Warszawa, 12 maja 2025 .

Rok stabilizacji i wzrostu -
podsumowanie roku pracy Ministra Jakuba Jaworowskiego

Dziatania MAP pokazuja, ze Skarb Panstwa moze byc¢ racjonalnym i odpowiedzialnym
wspoétwiascicielem strategicznych spotek, ktére jednoczesnie realizuja kluczowe cele
gospodarcze panstwa oraz zwiekszaja wartos¢ dla akcjonariuszy. Ministerstwo
konsekwentnie odbudowuje tad korporacyjny i podnosi standardy zarzadzania, w tym
zwieksza role akcjonariuszy mniejszo$ciowych oraz wzmacnia nadzér nad kluczowymi
spétkami. W obecnej sytuacji geopolitycznej priorytetami MAP s3 rozwodj przemystu
obronnego, zwiekszanie autonomii strategicznej oraz sprawne rozdysponowanie srodkéw z
KPO i FIK.

- Przez ten rok udato sie przekona¢ duzq czesc inwestoréw, ze Skarb Panistwa moze by¢ racjonalnym
i przewidywalnym wspétwiascicielem i to jest jedna z przyczyn wzrostu wartosci kapitalizacji spotek
z udziatem Skarbu Panstwa notowanych na warszawskim parkiecie. Bedziemy kontynuowac
rozpoczete dziatania i wzmacniaé tad korporacyjny tak, aby nasze spétki staty sie liderami
w wyznaczaniu standardéow - powiedziat w czasie briefingu prasowego minister Jakub

Jaworowski.

Kapitalizacja rynkowa notowanych na GPW spoétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz
notowanych na GPW ich spoétek zaleznych wzrosta od 10 maja 2024 r. 0 51,2 mid zt (+16%)
do poziomu 378,7 mid zt'. Notowania indeksu (w wersji dochodowej) spétek z bezposrednim
udziatem Skarbu Panstwa (MAPdirectTR?) wzrosty w tym okresie o 21,9%, notowania indeksu
polskich blue chipéw (WIG20 TR) o 18,0%, a notowania europejskich blue chipéw (Euro Stoxx
TR) 0 6,9%.

- Kapitalizacja spétek z udziatem Skarbu Panstwa zalezy od wielu czynnikéw,
w tym takich, na ktére nie mamy zadnego wptywu. Dla niektdrych spétek sytuacja rynkowa byta i
jest trudna, inne zmagajq sie z nietrafionymi inwestycjami rozpoczetymi przez poprzednikéw i zostaty
zmuszone do zawiqgzania wielomiliardowych rezerw zmniejszajqcych zyski. Na przyktad wyniki
Orlenu za rok 2024 zostaty obcigzone 13,5 mld zt odpiséw wynikajgcych w duzej mierze z

wczesniejszych btednych decyzji. Nowe wtadze spétek podejmujq dziatania, ktére - jak wskazujq

1Zmiany w okresie od 10 maja 2024 r. do 9 maja 2025 r.
2 MAPdirectTR — jeden z indekséw przygotowywanych dla MAP przez GPW Benchmark.
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notowania spétek - sq dobrze przyjmowane przez inwestoréw zainteresowanych akcjami polskich

spotek - dodat minister Jakub Jaworowski.

Transformacja energetyczna

W ciggu ostatnich 12 miesiecy istotnie wzrosty notowania spétek z sektora energetycznego
i finansow. Ceny akcji PGE wzrosty o 29,4%, Enei o 44,5%, Tauronu o 95,6%. Inwestorzy
doceniaja te spotki, mimo olbrzymich wyzwan, barier regulacyjnych i wcigz duzego udziatu
konwencjonalnych Zrodet energii. Warte setki miliardéw ztotych inwestycje w energetyke,
planowane na najblizsze lata, s3 wazne dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki, gdyz pozwola
na skuteczng transformacje sytemu elektroenergetycznego i zapewnig w dtuzszym okresie
stabilne zrédta energii z cenami pradu na spotecznie akceptowalnym poziomie. MAP wspiera

te procesy inwestycyjne, w tym pomaga w pozyskiwaniu zrédet finansowania (m.in. z KPO).

Do 2035 r. Orlen przeznaczy na inwestycje nawet 380 mld zt, a Enea 107,5 mld zt. Tauron do
2035 r. zamierza zainwestowac ok. 100 mld zt. Grupa PGE, jeszcze przed ogtoszeniem strategii,
zadeklarowata przeznaczenie 75 mild zt na dystrybucje energii oraz 18 mld zt na jej
magazynowanie. Wspomniane inwestycje postuzg modernizacji infrastruktury, ale tez
zwiekszeniu udziatu odnawialnych Zrddet energii oraz wzmocnieniu bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Projekty morskich farm wiatrowych (tzw. offshore) - Baltic Power Grupy
ORLEN i Northland Power oraz Baltica 2 Grupy PGE i Orsted zapewnia wkroétce czystg energie

elektryczng milionom gospodarstw domowych.

Strategie rozwoju spétek

Wiekszos¢ kluczowych spétek z udziatem Skarbu Panstwa (m.in. Orlen S.A., Enea S.A., Tauron
Polska Energia S.A., PKO BP S.A., PZU SA, GPW w Warszawie S.A., JSW S.A., Poczta Polska
S.A.) opracowatai przyjeta dtugofalowe strategie rozwoju, odpowiadajgce na biezace wyzwania
rynkowe i regulacyjne. Te dokumenty okreslaja cele biznesowe, ktore sg spdjne ze
strategicznymi kierunkami rozwoju polskiej gospodarki i majg zwiekszaé¢ warto$é¢ dla

akcjonariuszy.

- Zaprezentowane dfugoletnie strategie rozwoju zostaty dobrze przyjete przez uczestnikéw rynku
- szczegolnie od konca 2024 r. - widzimy istotne wzrosty wartosci spotek z portfela MAP. Inwestorzy
preferujq spotki, ktore dziatajg w ramach dtugofalowych strategii niz te, ktére podejmujq dziatania
w krétkim horyzoncie inwestycyjnym, maksymalizujqc jedynie biezqgce korzysci, tak jak to bywato

w przesztosci - powiedziat minister Jaworowski.



Wzmacnianie tadu korporacyjnego

W MAP zostaty zakoriczone prace nad Kodeksem Dobrych Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego,
ktérego celem jest wzmocnienie tadu korporacyjnego poprzez wskazanie najwyzszych
standardéw dziatania dla rad nadzorczych i zarzaddéw spétek z udziatem Skarbu Panistwa.
Projekt, ktory zaprezentowano w listopadzie zesztego roku i przekazano do konsultacji
publicznych, wzbudzit duze zainteresowanie. W kwietniu, po uwzglednieniu czesci uwag, zostat
przekazany do KPRM.

- W ramach wzmacniania tadu korporacyjnego przywrocilismy inwestorom mniejszosciowym nalezne
im miejsca w radach nadzorczych spétek. Przez wiele lat byli oni pomijani,
mimo ze zdecydowana wiekszos¢ tych inwestoréw dysponuje wiedzq branzowq i bogatym
doswiadczeniem. W wielu spétkach m.in. w PKO BP S.A., Orlen S.A., KGHM S.A. i PZU SA powotano

do rad nadzorczych niezaleznych cztonkéw - powiedziat minister Jaworowski.

Spotkania z radami nadzorczymi

W ramach profesjonalizacji i wzmacniania polityki wiascicielskiej odbywajg sie cykliczne
spotkania ministra Jakuba Jaworowskiego z cztonkami rad nadzorczych najwiekszych spétek
z udziatem Skarbu Panstwa. Spotkania te stuza wymianie doswiadczen, omoéwieniu priorytetéw
nadzorczych oraz wzmacnianiu jednolitego podejscia do zarzadzania majgtkiem Skarbu
Panstwa. W ramach tych spotkan omawiane byty m.in. priorytety sprawowanego nadzoru,
tematy cyberbezpieczenstwa, wdrazania w spétkach rozwigzan zwigzanych ze sztuczng
inteligencja, korzysci wynikajace z pozasadowego rozwigzywania sporéw oraz szerokiego

wykorzystywania $Srodkéw unijnych w strategii rozwoju.

Nieprawidtowosci w ramach audytow

Wybrane w konkursach zarzady spétek przeprowadzity audyty, ktére wykazaty olbrzymia skale
nieprawidtowosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, w tym planowanych i prowadzonych
inwestycjach, bezpodstawnych wydatkach oraz braku profesjonalnego nadzoru prowadzonego
w ramach prac rad nadzorczych. Ztozono juz prawie 100 zawiadomien do prokuratury oraz
okoto 90 cztonkéw Zarzaddéw spoétek z udziatem Skarbu Panstwa nie otrzymato absolutorium.
taczne straty wynikajgce m.in. z nietrafionych inwestycji oraz nieuzasadnionych wydatkéw
wynosza co najmniej kilkanascie miliardéw ztotych. Ze wzgledu na wykryte nieprawidtowosci
wiele spétek nadzorowanych przez MAP znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej i wymaga

programow naprawczych.

- Jako wazny akcjonariusz reprezentujqcy interes publiczny optowalismy za przeprowadzeniem
profesjonalnych i rzetelnych audytow w nadzorowanych spétkach. Byt to jeden

Z moich priorytetéw po objeciu funkcji ministra. Przekazalismy spétkom tzw. Liste Modelowgq, ktéra



zawierata usystematyzowane standardy przeprowadzania audytéw i wskazywata kluczowe obszary

dziatalnosci, ktére nalezy zbada¢ - powiedziat minister Jaworowski.

Dla Ministerstwa kluczowe byto przeprowadzenie badania audytowego spétek w sposodb
zindywidualizowany, uwzgledniajac ich cechy, strukture, obszary i rodzaj dziatalnosci. Lista
Modelowa pozwolita na zachowanie odpowiedniej jakosci przeprowadzanych badan, ich
merytorycznosci, a takze ujednolicita sposdb prowadzenia takiej kontroli. Minister Jaworowski

podkreslit, ze MAP monitoruje realizacje zalecen poaudytowych w nadzorowanych spétkach.

Zwiekszanie potencjatu przemystu obronnego

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych aktywnie wspiera rozwdj polskiego przemystu
obronnego m.in. przez zabezpieczenie finansowania inwestycji w rozwdj zdolnosci
produkcyjnych. Od korica 2023 r. podpisano umowy na kwote ponad 120 mld zt na zaméwienia
obejmujagce m.in. zakup kolejnych partii transporteréow opancerzonych Rosomak, 96
armatohaubic samobieznych Krab, 111 sztuk bojowego wozu piechoty Borsuk. Gtéwnym
odbiorcg sprzetu wojskowego wytwarzanego przez PGZ jest Wojsko Polskie. Kluczowym
projektem dla obronnosci kraju jest rozwéj systemu obrony przeciwlotniczej krétkiego zasiegu
NAREW. W czerwcu 2024 r. dzieki inicjatywie MAP, Rada Ministréw przyjeta Uchwate w
sprawie dokapitalizowania spétek wchodzacych w sktad Konsorcjum PGZ NAREW kwotg 3,89
mld zt. Réwnolegle prowadzone sg inwestycje w infrastrukture przemystowa. W listopadzie
2024 r. Sejm przyjat ustawe o finansowaniu dziatarh zmierzajacych do zwiekszenia zdolnosci
produkcji amunicji, ktéra zapewnia 3 mld zt na rachunku Funduszu Inwestycji Kapitatowych
(FIK) nakierowanych na realizacje inwestycji rozbudowujacych zdolnosci do produkcji amunicji,

przede wszystkim wielkokalibrowej.

- Tych zamdéwien bedzie wiecej, ale wiele wyzwan jeszcze przed nami. Jednym z nich jest produkcja
amunicji. Chcemy, zeby amunicja wielkokalibrowa 155 mm i 120 mm byta w petni
produkowana w Polsce. Naszym celem jest uniezaleznienie sie od zagranicznych dostaw
i zbudowanie trwatej podstawy krajowej autonomii w zakresie zaopatrzania Sit Zbrojnych. Polska
Grupa Zbrojeniowa ztozyta wnioski na 2,4 mld zt na rozbudowe fabryk amunicji.

W czerwcu te wnioski powinny zostac rozpatrzone - powiedziat szef MAP.

Wykorzystywanie mocy produkcyjnych

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych wspiera proces odbudowy strategicznych gatezi
przemystu, czego przyktadem jest zaangazowanie w ratowanie Huty Czestochowa oraz spotki
Rafako, a takze wspieranie Grupy Azoty. Dzieki zaangazowaniu Weglokoks S.A., Huta

Czestochowa po ponad rocznej przerwie wznowita produkcje w styczniu 2025 r. To istotne



wzmochienie polskiej gospodarki, przede wszystkim przemystu stalowego, obronnego, ale

takze utrzymanie miejsc pracy dla 900 oséb.

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. to wiodacy w UE producent wegla koksowego, ktéry
dostarcza 75 proc. tego surowca do polskich hut i odgrywa istotng role w rozwoju przemystu
ciezkiego. Zapewnia takze kluczowy surowiec do produkgcji stali, ktéra jest konieczna do
przeprowadzenia transformacji energetycznej m.in. budowy wiez wiatrowych. Cho¢ wigze sie
to z wyzwaniami srodowiskowymi, dziatania MAP wskazujg na potrzebe pogodzenia celéw

klimatycznych z nadrzednym priorytetem, jakim jest budowa zdolnosci obronnych kraju.

MAP wspierato wypracowanie rozwigzan sprzyjajacych dalszej kontynuacji dziatalnosci na
majatku Rafako S.A. z uwzglednieniem jej kompetencji. Pod koniec kwietnia 2025 r. ARP S.A,,
Polimex Mostostal S.A. i Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0. podpisaty porozumienie w
sprawie dzierzawy majatku firmy Rafako. Nowopowstata spétka RFK Sp. z 0.0. ma uruchomi¢
produkcje w strategicznych sektorach zbrojeniowym i kolejowym. Bedzie to impuls rozwojowy
dla catego regionu raciborskiego, wzmacniajgcy lokalny tfancuch dostaw, kooperantéw i

przedsiebiorcéw zwigzanych z dziatalnoscig Rafako S.A.

- Podpisane porozumienie to wazny krok w kierunku zabezpieczenia i petnego wykorzystania
potencjatu Rafako. Dotychczas ta spétka nie znajdowata sie w portfelu Skarbu Panstwa,
ale jej zasoby sq unikalne i powinny stuzy¢ rozwojowi gospodarczemu Polski - zaakcentowat

minister Jakub Jaworowski.

Spétki w restrukturyzacji przy wsparciu MAP

Ze wzgledu na wieloletnie zaniedbania albo nietrafione inwestycje, niektére ze spétek
nadzorowanych przez MAP znajdujg sie w trudnej sytuacji biznesowej. S to m.in. Poczta Polska
S.A. i Grupa Azoty S.A.

W ciggu ostatniego roku Grupa Azoty wdrozyta dziatania naprawcze, ktéorych jednym z
efektéw, pomimo trudnej sytuacji rynkowej, jest istotna poprawa wynikéw finansowych. Strata
netto spadta do 1,1 mld zt netto w 2024 r. z 3,29 mld zt w 2023 r. Wolumen sprzedanych
produktéw wzrést w tym okresie o blisko 700 tys. ton produktéw, a od konca zesztego roku
jest wdrazany program AZOTY BUSINESS, zaktadajacy kompleksowa transformacje modelu
biznesowego spdétki. MAP wspiera wprowadzenie cet na nawozy z Rosji i Biatorusi, ktérych
import jest elementem wojny hybrydowej i ma na celu zniszczenie przemystu chemicznego w
UE.

Réwniez Poczta Polska S.A. realizuje ambitny plan naprawczy, ktéry ma odbudowaé jej pozycje

rynkowa. W 2024 r. strata netto Poczty Polskiej zmniejszyta sie o ponad 408 min zt. Po
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notyfikacji KE finansowania kosztu netto obowiazku swiadczenia ustug powszechnych, Poczta
Polska otrzymata 749 min zt rekompensaty z tytutu nadmiernego obcigzenia finansowego
zwigzanego z obowigzkiem swiadczenia tych ustug w latach 2021-2022. Natomiast na poczatku
2025 r. MAP wyptacito spétce dotacje celowa w wysokosci blisko 964 min zt na pokrycie kosztu

netto obowigzku $wiadczenia tych ustug w 2023 r.

- Osmiu lat zaniedban nie da sie nadrobi¢ w jeden rok, ale dziatania zarzqdu Poczty Polskiej S.A.
przynoszq juz pierwsze realne efekty. Przed spotkq wciqz jednak dtuga i trudna droga do uzdrowienia

sytuacji finansowej i przywrdcenia silnej pozycji rynkowej - zwraca uwage minister Jaworowski.

Miliardy z KPO na rozwdj polskiej gospodarki odblokowane
Resort aktywow panstwowych jest zaangazowany w rozdysponowanie srodkéw z Krajowego

Planu Odbudowy w ramach programéw:

A2.1.1 Inwestycje wspierajgce robotyzacje i cyfryzacje w przedsiebiorstwach. Podpisano
umowy na kwote blisko 1,7 mld zt. Celem jest wsparcie rozwoju cyfryzacji
i robotyzacji duzych przedsiebiorstw, co przyczyni sie do wzrostu ich produktywnosci oraz

przyspieszenia transformacji w kierunku Przemystu 4.0.

B1.2.1 Efektywnos¢ energetyczna i OZE w przedsiebiorstwach - inwestycje o najwiekszym
potencjale redukcji gazéw cieplarnianych. Instytucjg wdrazajaca inwestycje we wspodtpracy z
MAP jest NFOSIGW. Beneficjentami wsparcia sa duze przedsiebiorstwa, w tym
przedsiebiorstwa objete unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS). Zawarto

umowy z pozyczkobiorcami o wartosci ponad 300 min zt.

G3.1.5 Budowa morskich farm wiatrowych ,Fundusz na rzecz Morskiej Energetyki Wiatrowe;j”.
Wsparciem objete sg przedsiewziecia budowy zespotéw morskich farm wiatrowych w
wytacznej strefie ekonomicznej RP. Udzielane jest ono w formie pozyczek z Funduszu Morskiej
Energetyki Wiatrowe;j. Instrument jest zarzadzany przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),
jako Partnera Wdrazajacego dla MAP. W trzech umowach pozyczek zawartych przez BGK z

firmami energetycznymi zakontraktowano ponad 6,3 mid zi.

MAP zacheca spétki do korzystania z Al i nowoczesnych technologii
- MAP traktuje sztuczng inteligencje jako jedno z gtéwnych wyzwan, ale tez szans dla spétek z
udziatem Skarbu Panstwa. Pierwszym krokiem do stosowania technologii sztucznej inteligenciji jest

chmura - powiedziat minister Jaworowski.

Na poczatku maja PFR wraz z Ministerstwem Finanséw oraz PFR Ventures uruchomity program

PFR Deep Tech. Budzet programu wyniesie 300 min zt ze srodkéw PFR, a kolejne minimum



300 miIn zt wniosg inwestorzy prywatni i instytucjonalni. Program bedzie dziatat w formule
funduszu funduszy, kierujgc kapitat do zarzadzajacych funduszami venture capital, ktérzy

sfinansuja najbardziej obiecujace projekty technologiczne.

- Panstwo nie zastgpi i nie powinno zastepowaé mechanizméw rynkowych, ale powinno wspierac
perspektywiczne projekty, ktérych wyniki - zwtaszcza odsuniete w czasie - sq wazne dla
strategicznych intereséw panstwa. W aktualnej sytuacji geopolitycznej szczegdlnie istotne sq
innowacje w sektorze dual-use i dlatego wazne jest, aby PFR je wspierat - mowi Jakub Jaworowski,

Minister Aktywow Panstwowych.

Polski klaster elektromobilnosci

Aktualnym celem spoétki ElectroMobility Poland S.A. jest stworzenie polskiego klastra
elektromobilnosci, ktory pozwoli Polsce budowaé kompetencje nie tylko w zakresie produkgji,
ale takze budowy pojazdéw elektrycznych oraz ich komponentéw. Cztery gtéwne cele spotki,
ustalone we wspotpracy z MAP, to zapewnienie miejsc pracy, transfer technologii, lokalizacja
fanicucha dostaw i obnizenie profilu ryzyka inwestycyjnego. Spodtka wraz partnerem
zagranicznym ma zbudowac i rozwija¢ marke pojazdéw elektrycznych na rynek europejski,
produkowa¢ samochody elektryczne, stworzy¢ Centrum Badawczo-Rozwojowe oraz
ekosystem elektromobilnos$ci. Obecnie projekt zaktada stworzenie docelowo 7 tys. nowych
miejsc pracy (z czego 5 tys. w fabryce na Slasku) oraz wykreowanie od 20 tys. do 30 tys. miejsc
pracy w tancuchach dostaw. Centrum Badawczo-Rozwojowe docelowo bedzie zatrudniato 1

tys. wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Wsparcie rozwoju zawodowego kobiet w spétkach w nadzorze MAP

Zespot powotany w Ministerstwie przygotowat wytyczne dotyczace wsparcia rozwoju
zawodowego kobiet oraz wskazéwki w zakresie implementacji Dyrektywy Women on Boards
i przekazat je spétkom znajdujgcym sie pod nadzorem MAP. Zamierzeniem jest, aby te spotki
staty sie wzorem do nasladowania dla firm catkowicie prywatnych i zaangazowaty sie w
tworzenie inkluzywnego srodowiska pracy, ktére - jak pokazujg badania - istotnie zwieksza
potencjat rozwojowy oraz poprawia wyniki spoétek. Obecnie zesp6t prowadzi dziatania
promujace wdrazanie wypracowanych wytycznych oraz podnoszenie $wiadomosci i poziomu
wiedzy pracownikéw i kadry zarzadzajacej w zakresie rownego traktowania, a takze przeglad i

monitoring aktywnosci nadzorowanych spétek w zakresie realizowanej polityki rownosciowej.

Sponsoring sportu: apolitycznosé, transparentnosc, ekonomiczna racjonalnosé
W ostatnich latach dziatania spétek z udziatem Skarbu Panstwa w zakresie sponsoringu sportu

nie zawsze byty przejrzyste i budzity wiele watpliwosci instytucji kontrolnych panstwa oraz



opinii publicznej. W zwigzku z tym, w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych zostaty
opracowane ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z
udziatem Skarbu Panstwa (SSP)”, ktérych celem jest uporzadkowanie aktywnosci wszystkich
spoétek z udziatem Skarbu Panstwa w zakresie sponsoringu sportowego. Zgodnie z przyjetym
dokumentem wspomniane dziatania majg by¢ dtugofalowe, przejrzyste, neutralne politycznie
oraz zapewniac¢ korzysci marketingowe spoétkom, a takze efektywnie wspierac rozwoj sportu w

Polsce, uzupetniajac dziatania prowadzone przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Podsumowanie - stabilizacja, rozwdéj i ambitne cele na przysztos¢

Ministerstwo Aktywoéw Panstwowych aktywnie wspiera procesy inwestycyjne, inicjuje
rozwigzania systemowe i konsekwentnie dziata na rzecz wzmacniania pozycji panstwa jako
odpowiedzialnego wtasciciela. Dziatania MAP maja jeden wspélny cel - dtugofalowy rozwdj

polskiej gospodarki w oparciu o silne, nowoczesne i transparentnie zarzadzane spétki.

- Panstwo jest udziatowcem w tych spétkach po to, by skutecznie realizowac swoje strategiczne cele
gospodarcze i spoteczne. Ciesze sie, ze w ciqgu ostatniego roku udato sie zrealizowaé wiele waznych
projektow. Mamy ambitne cele i duzy potencjat do dalszych zmian, ktére chcemy maqdrze

i konsekwentnie wprowadzac - podsumowat minister Jakub Jaworowski.



