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Zmiana w motoryzacji nie przebiega
jednakowo we wszystkich segmentach
rynku. W miastach i lekkim transporcie
elektromobilnos¢ bedzie zyskiwac na
znaczeniuy, ale dtugie trasy, transport ciezki,
maszyny robocze, zastosowania
specjalistyczne i przemyst jeszcze dtugo
beda potrzebowaty rozwigzan opartych na
trwatosci, zasiegu, przewidywalnosci

i dostepnej infrastrukturze.

Duma z Polskiego WUZETEM opiera sie
na faktach: wynikach sprzedazy, eksporcie,
polskiej produkgcji, inwestycjach, technologii i
precyzji, ktora od lat pozostaje znakiem
rozpoznawczym firmy.

To nie jest wytgcznie opowiesc o dtugiej
historii. To dowod, ze przemystowe
doswiadczenie moze byc¢ przewaga
réwniez w czasie transformaciji.

WUZETEM dziata wiasnie w tej przestrzeni.
Produkuje komponenty, ktére nie sg
widoczne na pierwszym planie, ale majg
znaczenie dla dziafania catych uktadow.
Maty element moze decydowac

o niezawodnosci silnika, pracy pojazdu

i bezpieczenstwie uzytkowania. Dlatego
precyzja ponizej mikrona nie jest tylko
technicznym parametrem. Jest podstawg
zaufania klientow.

Wtryskiwacze w procesie produkgiji




WSTEP/

EXECUTIVE SUMMARY

Polacy nie odrzucajg transformacii, ale
oczekuja jej w wersji pragmatycznej. Takiej,
ktora uwzglednia realne potrzeby
transportu, przemystu, uzytkownikow,
lokalnych producentéw i catej gospodarki.
Wyniki badania przeprowadzonego przez
Opinia24 na zlecenie WUZETEM pokazuja,
ze spoteczna ocena zmian w motoryzaciji
jest bardziej ztozona niz proste
przeciwstawienie samochodoéw
elektrycznych i spalinowych.

Wiekszos¢ badanych dopuszcza scenariusz,
w ktorym samochody elektryczne w
przysztosci zastgpig pojazdy spalinowe.
Jednoczesnie tylko niewielka czes¢
respondentow uwaza, ze stanie sie to
szybko. Jeszcze wyrazniej widac to w
pytaniu dotyczacym dtugich tras. W tym
obszarze zdecydowana wiekszos¢
badanych wskazuje naped spalinowy jako
rozwigzanie lepiej odpowiadajgce
praktycznym potrzebom uzytkownikow.

Taka perspektywa dobrze oddaje charakter
zmian w motoryzacji. Transformacja nie jest
jednorazowym przetgczeniem catego rynku
z jednej technologii na druga. To proces,
ktory musi uwzgledniac infrastrukture, ceny
pojazdow, koszty eksploatacji, dostepnosc
serwisu, potrzeby firm, transportu, rolnictwa,
budownictwa i przemystu.

Polacy dostrzegaja
kierunek zmian, ale
oczekuja transformaciji,
ktora uwzglednia
realne potrzeby
uzytkownikow, firm

i przemystu.

W tym kontekscie WUZETEM jest
przyktadem polskiej firmy, ktéra nie buduje
pozycji na nostalgii za przesztoscia, ale na
specjalizacji potrzebnej réwniez dzis. Firma
dziata od 1951 roku, jej produkty trafiajg na
53 rynki, okoto potowa produkciji kierowana
jest do USA, a lata 2025-2027 oznaczaja
kolejne inwestycje w park maszynowy,
automatyzacje i rozwoj technologii.

Znaczenie WUZETEM wynika z potaczenia
kilku elementéw: polskiej produkgciji,
wtasnego zaplecza konstrukcyjnego,
badawczego i technologicznego, globalnej
obecnosci oraz jakosci, ktora musi spetniac
wymagdania najbardziej wymagajacych
odbiorcéw. 75 lat doswiadczenia nie jest
zamknietym rozdziatem. To fundament
dalszego rozwoju.

Metryczka badania:

Badanie zostato przeprowadzone przez
Opinia24 na zlecenie WUZETEM w dniach
11-14 maja 2026 roku, metoda CAWI. Proba
N=1000, reprezentatywna dla dorostych
mieszkancoéw Polski.



ROZDZIAL 2.

TRANSFORMACJA
TAK, ALE NIE NA
SKROTY




954,3%

BADANYCH UWAZA, ZE
SAMOCHODY
ELEKTRYCZNE W
PRZYSZtOSCI W PELNI
ZASTAPIA SAMOCHODY
SPALINOWE.

Polacy dostrzegaja kierunek zmian w
motoryzacji, ale nie traktuja go jako procesu,
ktory moze zakonczyc sie w ciggu kilku
najblizszych lat. Wiekszosc respondentow
dopuszcza scenariusz petnego zastapienia
samochodéw spalinowych elektrycznymi,
ale tylko niewielka czes¢ uwaza, ze nastapi
to szybko.

1,2%

UWAZA, ZE STANIE SIE TO
W CIAGU NAJBLIZSZYCH
10 LAT.

Transformacja jest
akceptowana jako
kierunek, ale spotecznie
postrzegana jako proces
roztozony w czasie.

To wazne rozroznienie. Akceptacija
elektromobilnosci jako kierunku nie oznacza
zgody na natychmiastowe odejscie od
wszystkich dotychczasowych technologii.
Uzytkownicy widza ograniczenia
infrastruktury, koszty zakupu pojazdow,
czas fadowania, zasieg oraz réznice miedzy
jazda miejska, dtugimi trasami i
zastosowaniami profesjonalnymi.
Transformacja bedzie miafa rézne tempo
w roznych segmentach. Inaczej bedzie
przebiegac w samochodach miejskich,
inaczej w transporcie ciezkim, a jeszcze
inaczej w maszynach roboczych, pojazdach
specjalistycznych i przemysle. Wtasnie
dlatego kompetencje zwigzane

z technologiami spalinowymi, jakoscig
komponentéw i niezawodnoscia pozostaja
wazne.

WUZETEM dziata w obszarze, w ktorym
rynek oczekuje nie deklaracji, lecz
skutecznosci. Komponenty do uktadéw
wtryskowych musza pracowac

w wymagajacych warunkach, zachowywac
powtarzalnosc i zapewniac trwatosc.

To nadal ma znaczenie w Swiecie, w ktorym
rozne technologie beda wspdtistniec przez
wiele lat.

Tylko w Polsce firma prowadzi Scista
wspotprace ze wszystkimi serwisami
regeneracyjnymi. Jest ich ok 460, dzieki
czemu jest waznym elementem
wspierajgcym napedzanie tej gatezi
gospodarki.




POLACY WOBEC ELEKTROMOBILNOSCI

| AUT SPALINOWYCH

W dyskusji o motoryzacji czesto pojawia sie
fatszywy wybor: albo catkowite
przyspieszenie elektromobilnosci, albo
obrona dotychczasowego modelu rynku.
Wyniki badania WUZETEM pokazuja
bardziej praktyczne nastawienie.
Respondenci widzg przysztosc
samochodéw elektrycznych, ale
jednoczesnie nie zaktadajg, ze w krétkim
czasie zastapig one wszystkie pojazdy
spalinowe.

54,26% badanych uwaza, ze samochody
elektryczne w przysztosci w petni zastapia
samochody spalinowe. W tej grupie 11,23%
wskazuje perspektywe najblizszych 10 lat,
22,58% horyzont 10-20 lat, a 20,44% okres
pozniejszy niz 20 lat. Jednoczesnie 29,33%
respondentow uwaza, ze samochody
elektryczne nie zastapig w petni
spalinowych.

To wynik, ktory dobrze oddaje spoteczne
poczucie realizmu. Polacy nie kwestionujg
rozwoju elektromobilnosci, ale widzg, ze
petna zmiana rynku wymaga czasu.
Potrzebna jest infrastruktura, dostepnosc
pojazdow, stabilnosc cen energii, sprawny
system serwisowania i rozwigzania
odpowiadajace potrzebom uzytkownikow
poza najwiekszymi miastami.

Znaczenie maja takze rézne sposoby
uzytkowania pojazdéw. Samochdd uzywany
do krotkich przejazdow miejskich dziata

w zupetnie innym kontekscie niz pojazd
wykorzystywany w pracy, na dtugich trasach,
pod obcigzeniem albo w warunkach
ograniczonego dostepu do infrastruktury
tadowania. W tych obszarach technologie
spalinowe nadal odpowiadajg na realne
potrzeby.

WUZETEM rozwija specjalizacje, ktora
wpisuje sie w te rzeczywistos¢. Firma nie
konkuruje hastem, tylko jakoscia. Jej
produkty trafiajg do uktaddw, w ktorych liczy
sie doktadnosc, trwatosé i niezawodnosc.

To segment, ktéry w aktualnych warunkach
nadal pozostaje istotny.

54,3%

- samochody elektryczne
kiedys zastgpia spalinowe.

1,2%

- stanie sie to w ciagu 10
lat.

29,3%

- samochody elektryczne
nie zastapig w petni
spalinowych.



OGRANICZENIA?

POLACY SA OSTROZNI.

51,3%

BADANYCH SPRZECIWIA
SIE, OGRANICZENIOM
UZYTKOWANIA
SAMOCHODOW
SPALINOWYCH.

47,5%

BADANYCH SPRZECIWIA
SIE OGRANICZENIOM
SPRZEDAZY |
REJESTRACJINOWYCH
AUT SPALINOWYCH.

Najwieksza ostroznosc pojawia sie tam,
gdzie transformacja oznacza konkretne
ograniczenia dla uzytkownikéw. W badaniu
zapytano respondentéw o poparcie dla
regulacji dotyczacych samochodéw
spalinowych - zaréwno w zakresie ich
uzytkowania, jak i sprzedazy oraz rejestracji
nowych pojazdow.

W przypadku ograniczen uzytkowania
samochodéw spalinowych, takich jak zakaz
wjazdu do centrow miast, wyzsze podatki
albo dodatkowe opfaty dla starszych
pojazdow, 35,3 proc. respondentéw
deklaruje poparcie. Przeciw jest 51,27 proc.
badanych. Podobnie wyglada ocena
ograniczen sprzedazy i rejestracji nowych
aut spalinowych. Popiera je 34,11 proc.
respondentow, a 47,45 proc. jest przeciw.

Taka odpowiedz nie oznacza odrzucenia
zmian. Pokazuje, ze regulacje dotykajgce
codziennej mobilnosci sg oceniane przez
pryzmat kosztéw, dostepnosci

i praktycznych konsekwenciji. Dla wielu osob
samochdd nie jest symbolem stylu zycia, ale
narzedziem pracy, dojazdu, prowadzenia
dziatalnosci, opieki nad rodzing

i funkcjonowania poza centrami duzych
miast.

Transformacja ma wieksze szanse na
akceptacje wtedy, gdy uwzglednia réznice
miedzy duzym miastem a mniejsza
miejscowoscia, miedzy uzytkownikiem
prywatnym a firma, miedzy krotka trasa

a praca pojazdu przez wiele godzin
dziennie. Tempo zmian musi by¢ powigzane
z dostepnoscia rozwigzan, ktore
rzeczywiscie moga zastapic¢ dotychczasowe
technologie bez utraty funkcjonalnosci.

W tym kontekscie jakos¢ istniejgcych
technologii pozostaje istotna. Lepsze
komponenty, wieksza trwatos¢, wieksza
precyzja i powtarzalnos¢ produkciji
przektadaja sie na niezawodnosc pojazdow
i maszyn, ktore nadal beda pracowaty

w gospodarce.



ROZDZIAL 3.

DIESEL, KTORY WCIAZ
MA ZNACZENIE.



DLUGIE TRASY | PRZEMYSL CIEZKI POKAZUJA
ROZNICE MIEDZY KIERUNKIEM TRANSFORMACJI
A CODZIENNA PRAKTYKA UZYTKOWANIA POJAZDOW

Dtugie trasy s3 jednym z najbardziej
praktycznych testow kazdej technologii
napedowej. W takim uzytkowaniu liczy sie
zasieg, czas postoju, dostepnosc
infrastruktury, przewidywalnosé¢ podrozy,
odpornos¢ na warunki pogodowe

i mozliwosc¢ jazdy z obcigzeniem. Wiasnie
dlatego respondenci tak wyraznie wskazujg
naped spalinowy.

73,9%

BADANYCH UWAZA, ZE NA
DLUGICH TRASACH LEPIEJ
SPRAWDZA SIE NAPED
SPALINOWY.

9,8%

WSKAZUJEW TYM
KONTEKSCIE NAPED
ELEKTRYCZNY.

To nie przekresla rozwoju elektromobilnosci.
Pokazuje raczej, ze uzytkownicy odrdzniaja
rézne scenariusze uzycia pojazdu. Inne
potrzeby ma osoba poruszajgca sie gtéwnie
po miescie, a inne kierowca pokonujgcy
regularnie kilkaset kilometrow. Inne
wymagania ma samochod prywatny, a inne
pojazd uzytkowy, maszyna robocza albo
ciezki transport.

Przewaga napedu spalinowego na dtugich
trasach wynika z praktyki. Tankowanie jest
szybkie, infrastruktura szeroko dostepna,
a zasieg i sposob uzytkowania dobrze
znane. Dla wielu uzytkownikéw to nadal
najbardziej przewidywalne rozwigzanie.

WUZETEM dziata w segmencie, w ktérym ta
przewidywalnos¢ ma znaczenie.
Komponenty do uktadow wtryskowych
pracuja w pojazdach i maszynach, ktére
muszg by¢ gotowe do pracy w
wymagajacych warunkach. Ich jakos¢
przektada sie na sprawnos¢ catego uktadu,
a tym samym na realng wartosc dla
uzytkownika.




TECHNOLOGIE SPALINOWE W REALNEJ

GOSPODARCE

Przysztos¢ motoryzacji bedzie
zroznicowana. Rézne segmenty rynku beda
potrzebowaty réznych technolodgii,
dostosowanych do kosztow, infrastruktury,
obcigzen i sposobu uzytkowania pojazdow.
W miastach i lekkim transporcie
elektromobilnos¢ bedzie zyskiwac na
znaczeniu. W dtugich trasach, transporcie
ciezkim, rolnictwie, budownictwie,
maszynach roboczych i zastosowaniach
specjalistycznych technologie spalinowe
jeszcze dtugo pozostang wazng czescig
rynku.

Napedy spalinowe pozostajg istotne tam,
gdzie liczy sie zasieg, obcigzenie, trwatosc

i dostepnosc infrastruktury. Dotyczy to
szczegolnie pojazddw i maszyn pracujacych
w warunkach, w ktérych przestdj oznacza
koszt, a niezawodnosc jest wazniejsza niz
teoretyczna przewaga technologiczna.

W takich zastosowaniach jakos¢
komponentoéw ma bezposrednie znaczenie.
Rozpylacze, koncowki wiryskowe i elementy
mechaniki precyzyjnej nie sg widoczne dla
uzytkownika koncowego, ale wptywaja na
prace catego uktadu. Od ich doktadnosci
zalezy powtarzalnosc, trwatosc i stabilnosc
dziatania. Ponadto auta po regeneracji
wtryskiwaczy moga znowu wréci¢ do petnej
Sprawnosci i spetniania norm spalania
(najnowsza Euro 6).

WUZETEM od lat rozwija technologie dla
silnikow diesla, a jednoczesnie inwestuje
w nowoczesne metody produkcji.
Automatyzacja, nowe maszyny, systemy
wspierajgce kontrole procesu i rozwgj
produktow pozwalajg podnosic jakos¢

w obszarze, ktéry nadal ma realne
zastosowanie w gospodarce.

Specjalizacja w technologiach spalinowych
nie oznacza przywigzania do przesztosci.
W przypadku WUZETEM oznacza rozwoj
w segmencie, w ktorym rynek nadal
potrzebuje precyzji, trwatosci

i niezawodnosci. To wtasnie te cechy
decydujg o konkurencyjnosci firmy na 53
rynkach.

Technologie spalinowe
pozostajg wazne tam,
gdzie liczy sie zasieg,
obcigzenie, trwatos¢

i dostepna
infrastruktura.




LOKALNY PRZEMYSL
JAKO WARTOSC

Lokalna produkcja to
odpornosg¢,
kompetencje, kontrola
jakosci i bezpieczenstwo
gospodarcze.

79,2%

BADANYCH UWAZA, ZE
KRAJE EUROPEJSKIE, W
TYM POLSKA, POWINNY
WSPIERAC ROZWOJ
LOKALNYCH |
PRODUCENTOW
SAMOCHODOW.

To jeden z najmocniejszych wynikow
badania. Polacy widza w lokalnym przemysle
wartosc strategiczna. Nie chodzi wytacznie
o przywigzanie do krajowych marek. Chodzi
0 miejsca pracy, kompetencje,
bezpieczenstwo dostaw, rozwoj technologii
i zdolnos¢ konkurowania na rynkach
miedzynarodowych.

W Swiecie, w ktérym tancuchy dostaw
bywaja podatne na zaktécenia, lokalna
produkcja staje sie elementem odpornosci
gospodarki. Firmy, ktére utrzymuija
produkcje w kraju, zachowujg kontrole nad
procesem, jakoscia i know-how.

W przypadku komponentéw precyzyjnych
ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz
zaufanie klienta buduje sie nie tylko na
parametrach produktu, ale takze na
stabilnosci catego systemu produkcyjnego.

WUZETEM moze mowic o polskiej produkciji
jako o realnym modelu dziatania. Firma
posiada wiasne zaplecze konstrukcyjne,
badawcze i technologiczne, a kluczowe
kompetencje pozostaja w kraju. Dzieki temu
moze rozwijac¢ produkty, kontrolowac
proces, reagowac na potrzeby odbiorcow

i utrzymywac jakos¢ wymagana przez
globalnych klientéw.

Lokalnos¢ nie ogranicza skali dziatania.
Produkty WUZETEM trafiajg na 53 rynki,

a okoto potowa produkciji kierowana jest do
USA. To pokazuje, ze polska produkcja
moze byc¢ podstawa globalnej obecnosci,
jesli opiera sie na specjalizacji i jakosci.

Transformacja nie powinna oznaczac utraty
kompetencji przemystowych. Przeciwnie,
zwieksza znaczenie firm, ktére potrafia
taczyc lokalne zaplecze z globalnymi
wymaganiami rynku.




ROZDZIAL 4.

WUZETEM
W LICZBACH.



75

LAT DOSWIADCZENIA

Firma dziata nieustannie od 1lipca 1951 roku.

11
%
R/R

Wzrost sprzedazy w 2025 roku.

o D0

PRODUKCJI
trafia na rynek USA.

<1p

53

KRAJE

Produkty WUZETEM tarfiajg na rynki
catego sSwiata.

+15%

WZROST

sprzedazy na rynku polskim w 2025 roku.

30

MLN Zt

Planowane inwestycje w park maszynowy,
automatyzacje i rozwoj technologii w latach 2025-
2027.

PRECYZJA PONIZEJ 0,001 MILIMETRA

ktora stanowi znak rozpoznawczy WUZETEM.




26

NOWYCH KLIENTOW
ZAGRANICZNYCH

pozyskanych w 2025 roku.

-500

PRODUKTOW
w portfolio WUZETEM.

6

NOWYCH RYNKOW

Pozyskanych w 2025 roku, m. in. Meksyk, Chile,
Irlandia, Austria i Macedonia.

300

TYPOW KONCOWEK

do ponad 400 modeli silnikéw.

wprowadzonych do sprzedazy w 2025 roku,

1 6 NOWYCH PRDUKTOW ROCZNIE

m. in. do 13-litrowego silnika Volvo D13.




NAJLEPSZY WYNIK SPRZEDAZOWY W HISTORII.

53 RYNKI.

30 MLN ZL INWESTYCJL.

PRECYZJA PONIZEJ MIKRONA.

Liczby WUZETEM pokazujg skale firmy,
ktora przez 75 lat przeszta droge od
warszawskiego zaktadu przemystowego do
producenta obecnego na globalnych
rynkach. Nie jest to skala anonimowej
produkciji masowej. To skala
wyspecjalizowanego przemystu, w ktérym
licza sie doktadnos¢, powtarzalnosg, jakosc
i zaufanie klientow.

Rok 2025 byt najlepszym rokiem
sprzedazowym w historii firmy. Sprzedaz
wzrosta o 11 proc. rok do roku, a na rynku
polskim o 15 proc. WUZETEM rozwijat sie
takze za granicy, umacniajac pozycje na
kluczowych rynkach i poszerzajac baze
odbiorcow. W ostatnich latach szczegdlne
znaczenie miaty Europa, Stany
Zjednoczone, Ameryka Potudniowa i Azja.

Okoto potowa produkgji trafia na rynek
amerykanski. To jeden z najbardziej
wymagajacych kierunkow eksportowych,

w ktorym liczy sie nie tylko cena, ale przede
wszystkim jakosc, dostepnosc

i powtarzalnos¢ parametréw. Obecnosc na
tym rynku potwierdza zdolnos¢ WUZETEM
do konkurowania w segmencie
wymagajacym wysokiej niezawodnosci.

Firma konsekwentnie poszerza oferte.
Portfolio obejmuje niemal 500 produktow,
w tym ponad 300 typoéw koncowek
wtryskowych przeznaczonych do ponad
400 modeli jednostek napedowych. W
2025 roku WUZETEM wprowadzit do
sprzedazy kolejne produkty, w tym
rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby
odbiorcow

w Europie, USA i Azji. Nowe uruchomienia
produktowe sg waznym sygnatem, ze rozwoj
firmy nie opiera sie wytacznie na
dotychczasowej pozyciji, ale na biezacej
zdolnosci odpowiadania na potrzeby rynku.

Znaczenie maja rowniez inwestycje.

W latach 2025-2027 WUZETEM planuje
przeznaczy¢ 30 min zt na rozwdj parku
maszynowego, automatyzacje

i technologie. To inwestycje w jakosc¢,
powtarzalnosc i przysztos¢ produkcji
precyzyjnej w Polsce. W branzy, w ktorej
detal decyduje o dziataniu catego uktadu,
przewage buduje sie wtasnie w ten sposob —
przez systematyczne wzmacnianie procesu,
technologii i kontroli jakosci.




ROZDZIAL 5.

OD CZERNIAKOWSKIEJ
DO GLOBALNYCH
RYNKOW.




HISTORIA, JAKO FUNDAMENT PRZEWAGI, NIE
JAKO ZAMKNIETY ROZDZIAL.

Historia WUZETEM zaczeta sie 1lipca 1951
roku w powojennej Warszawie. Powstat
zakfad, ktéry z czasem stat sie jednym z
waznych punktow na mapie polskiego
przemystu precyzyjnego. Poczgtkowo
zwigzany z produkcjg na potrzeby wojska,
pozniej rozwijat specjalizacje w aparaturze
wtryskowej i elementach ukfadow
paliwowych do silnikow wysokopreznych.

Ten rys historyczny ma znaczenie, poniewaz
pokazuje ciggtos¢ kompetencji. WUZETEM
przez dekady przechodzit przez zmiany
systemowe, technologiczne i rynkowe, ale
zachowywat jeden fundament - precyzje
produkgji. To ona pozwalata firmie
dostosowywac sie do nowych warunkéw

i utrzymywac pozycje w wymagajacej
specjalizacji.

Od Czerniakowskiej do Jawczyc, od
pierwszych konstrukcji do globalnego
eksportu, od rynku krajowego do 53 panstw
- WUZETEM rozwijat sie w rytmie kolejnych
wyzwan. Kazdy etap wymagat decyz;ji:
zdobywania licencji, wdrazania norm jakosci,
restrukturyzacji, komercjalizacji, inwestycji,
automatyzacji i poszerzania portfolio.

Historia firmy jest punktem wyjscia, nie
gtéwnym argumentem. Najwazniejsze jest
1o, ze doswiadczenie zbudowane przez 75

lat nadal pracuje — w procesach, produktach,

eksporcie i jakosci, ktérej oczekuja klienci na
wymagajacych rynkach.

WUZETEM nie zatrzymat sie na roli zaktadu
z dtuga tradycja. Rozwija sie jako firma
technologiczna w obszarze mechaniki
precyzyjnej, ktéra ma wtasne zaplecze,
wiasng produkcje i globalnych odbiorcow.
Taka ciggtosc jest jednym z najwazniejszych
zrodet przewagi.




HISTORIA,

JAKO FUNDAMENT PRZEWAGI.

W 1951 roku w powojennej Warszawie
powstaty Warszawskie Zaktady
Mechaniczne nr 2. Poczatkowo profil
dziatalnosci byt zwigzany z produkcja
specjalistyczng, ale juz w pierwszych
dekadach rozwoju coraz wyrazniej
ksztattowata sie specjalizacja, ktora do dzis
pozostaje czescig tozsamosci WUZETEM:
aparatura wtryskowa, mechanika precyzyjna
i komponenty wymagajace wyjatkowej
doktadnosci.

Jednym z przetomowych momentow byt
zakup licencji od firmy Friedmann und Maier
w 1959 roku. Pozwolit przyspieszyc¢ rozwoj
technologiczny i rozbudowac¢ kompetencje
w produkcji elementéw uktadéw
paliwowych. Z czasem produkty WUZETEM
zaczety trafia¢ do silnikow
wykorzystywanych w pojazdach

i maszynach, a firma stopniowo budowata
pozycje takze poza Polska.

Transformacja gospodarcza byfa jednym

z najwiekszych testow. Zmienit sie rynek,
model dziatania i wymagania klientow. Firma
musiata nauczyc sie konkurowac

w warunkach gospodarki rynkowej, wdrazac
miedzynarodowe standardy i rozwijac
program aftermarket. Uzyskanie certyfikatu
ISO 9001 w 1995 roku (jako jeden

z pierwszych podmiotow w Polscel) byto
waznym potwierdzeniem jakosci i zdolnosci
dziatania wedtug wymagan globalnego
rynku.

Kolejne kamienie milowe wzmacniaty
fundament dzisiejszej pozyciji firmy.
Komercjalizacja w 2008 roku, przejecie
wiekszosciowego pakietu akcji przez
Agencje Rozwoju Przemystu w 2014 roku
i relokacja do nowoczesnego zaktadu

w Jawczycach w 2016 roku otworzyty
przestrzen dla dalszych inwestycji.
Zastosowanie powtoki DLC na igtach
rozpylaczy, wyroznione tytutem ,Produktu
Innowacyjnego 2022", potwierdzito
zdolnos¢ firmy do rozwijania technologii
w wyspecjalizowanym segmencie.

Rok 2025 zamknat ten etap mocna klamra:
najwyzszym wynikiem sprzedazy w historii,
ekspansja na nowe rynki i dalszym rozwojem
oferty. WUZETEM wprowadzit do sprzedazy
kolejne produkty, m.in. do 13-litrowego
silnika Volvo D13, odpowiadajac na potrzeby
odbiorcéw w Europie, USA i Azji.

75 lat WUZETEM to historia
dostosowywania sie, inwestowania

i konsekwentnego budowania specjalizacji.
Wiasnie dlatego doswiadczenie firmy nadal
ma globalne znaczenie.

1951 - poczatek historii.

1959 -licencja od Friedmann und Maier.
1995 - certyfikat SO 9001.

2008 - komercjalizacja.

2016 - Przeprowadzka do Jawczyc.
2022 -technologia DLC.

2025 -rekord sprzedazowy.

2026 - Godto “Teraz Polska”.



ROZDZIAL 6.

PRECYZJA JAKO
PRZEWAGA.



WUZETEM dziata w Swiecie, w ktorym
milimetr to zbyt duza skala. Tu znaczenie
maja mikrony, powtarzalnosc i kontrola
procesu. Precyzja jest jednym

Z najwazniejszych powodow, dla ktorych
produkty firmy trafiaja na wymagajace rynki
zagraniczne.

W przypadku elementéw uktadéw
wtryskowych nie ma miejsca na przypadek.
Kazdy detal ma wptyw na dziatanie
wiekszego systemu. Maty komponent moze
decydowac o pracy jednostki napedowsej,
efektywnosci, trwatosci, niezawodnosci

i bezpieczenstwie eksploatacji. Dlatego
jakos¢ w WUZETEM nie jest deklaracja
marketingowa. Jest warunkiem dziatania.

PRECYZJA PONIZEJ
MIKRONA.

MALY ELEMENT. DUZE

ZNACZENIE.
JAKOSC, KTORA
PRACUJE W CALYM
UKLADZIE.

Precyzja ponizej mikrona brzmi
abstrakcyjnie, ale w praktyce oznacza
codzienna dyscypline produkcyjna. To rygor
technologiczny, kontrola jakosci,
odpowiedni park maszynowy,
doswiadczenie, know-how i systemy, ktore
pozwalajg monitorowac procesy. W takim
Ssrodowisku przewagi nie buduje sie jedng
decyzja. Buduje sie jg przez lata.

Precyzja ma réwniez wymiar gospodarczy.
Produkcja takich komponentow wymaga
zaplecza, kompetencjii stabilnego procesu.
Utrzymywanie tych zdolnosci w Polsce
wzmacnia wartosc firmy i catego otoczenia
przemystowego. W swiecie, w ktérym coraz
wiecej procesow jest rozproszonych,
kontrola nad technologij i jakoscia staje sie
przewaga.




TECHNOLOGIA, JAKOSC, INWESTYCJE

30 min zt inwestycji 2025-2027.
Wtasne zaplecze konstrukcyjne, badawcze i

technologiczne.
Produkcja w Polsce.

DL C jako przykfad innowacji w mechanice precyzyjnej.

Przewaga WUZETEM wynika z potgczenia
technologii, jakosci, autonomii produkcyjnej
i konsekwentnych inwestycji. Firma posiada
wiasne zaplecze konstrukcyjne, badawcze

i technologiczne, dzieki czemu moze
kontrolowac proces od pomystu, przez
prototyp, az po gotowy produkt.

To szczegodlnie wazne w swiecie, w ktorym
czesc firm przenosi produkcje do tanszych
lokalizaciji albo uzaleznia sie od
zewnetrznych dostawcow. WUZETEM
utrzymuje produkcje w Polsce i rozwija
kompetencje wewnatrz organizacji. Taki
model pozwala szybciej reagowac na
potrzeby klientow, utrzymywac wysoka
jakosc¢ i rozwijac rozwigzania odpowiadajace
wymaganiom konkretnych rynkow.

Jednym z przyktadow technologicznego
rozwoju jest zastosowanie powtoki DLC,
czyli Diamond-Like Carbon, na igtach
rozpylaczy. To rozwigzanie zwieksza
trwatosc i odpornos¢ komponentéw,

a jednoczesnie pokazuje, ze rozwoj w
obszarze silnikéw wysokopreznych moze
byc¢ innowacyjny. Innowacja nie zawsze
oznacza stworzenie zupetnie nowej
kategorii produktu. Czasem oznacza
znaczace podniesienie jakosci, trwatosci
i parametrow elementu, ktéry pracuje

w wymagajacym uktadzie.

W latach 2025-2027 WUZETEM planuje
inwestycje w park maszynowy,
automatyzacje i rozwoj technologii na
poziomie 30 min zt. Nowoczesne obrabiarki,
maszyny pomiarowe, systemy wspierajgce
planowanie i monitorowanie produkcji oraz
automatyzacja procesow zwiekszajg
powtarzalnosc i pozwalajg utrzymac jakosc
wymagang przez globalnych klientéw.

75 lat doswiadczenia staje sie podstawa
kolejnego etapu: wiekszej automatyzacji,
szerszego portfolio, dalszego eksportu

i dywersyfikacji dziatalnosci. Firma pozostaje
wierna swojej specjalizacji, ale rozwija jg

w odpowiedzi na aktualne potrzeby rynku.

HUBI




Jacek Puzuk
Prezes Zarzqdu WUZETEM

75 lat to w historii firmy cata epoka, ale dla
WUZETEM jubileusz nie jest wytacznie
okazjg do patrzenia wstecz. Szczegdlnie
dobrze widac dzis droge, jaka przeszlismy:
od warszawskiego zakfadu przy
Czerniakowskiej do firmy obecnej na 53
rynkach swiata. Naszym znakiem
rozpoznawczym pozostaje precyzja,

a historycznie najlepszy wynik sprzedazy
potwierdza, ze obralismy wtasciwy kierunek.

Technologie spalinowe nadal sg potrzebne
tam, gdzie liczy sie zasieg, obcigzenie,
niezawodnosc i trwatosc — w transporcie,
przemysle i zastosowaniach ciezkich.
Dlatego nie traktujemy zmian na rynku jako
zagrozenia, ale jako impuls do dalszego
rozwoju. Inwestujemy w park maszynowy,
automatyzujemy procesy i podnosimy
precyzje naszych rozwigzan.

Chcemy dalej odpowiedzialnie rosnac:
umacniac pozycje w Europie i Ameryce
Potnocnej oraz rozwijac ekspansje

w Ameryce Potudniowej i Azji. Pozostajemy
przy tym wierni naszemu DNA - jakosci

i precyzji, ktérg rozwijamy od 75 lat.




Jubileusz 75-lecia to dobry moment, by
spojrzec nie tylko na imponujace liczby, ale
takze na stabilnos¢, ktdra za nimi stoi.
WUZETEM pamieta o tradycji, ale nie boi sie
nowosci. To nie jest hasto, lecz sposob
dziatania. Zmiany rynkowe sg dla nas
naturalnym impulsem do rozwoju.

Sukces WUZETEM nie jest efektem jednego
sezonu. To wynik konsekwentnego
budowania wiarygodnosci, relacji z
partnerami i dlugoterminowej strategii. Dzieki
temu mozemy rozwija¢ eksport, umacniac
pozycje na kluczowych rynkach

i inwestowac w przysztosc firmy.

Kazdy precyzyjnie wykonany element jest
czescig wiekszej catosci, ktora pracuje w
transporcie, przemysle i gospodarce. To
dobrze pokazuje, dlaczego WUZETEM na
catym swiecie kojarzy sie z najwyzszg jakoscia.

Arkadiusz Guzanek
Czionek Zarzqdu WUZETEM

Aneta Falecka
Czionek Zarzqdu WUZETEM

Historia i pozycja WUZETEM na rynku
mowig same za siebie. Fundamentem firmy
od 75 lat pozostajg jakosc¢, zaangazowanie

i kompetencje. Jestesmy jedna z nielicznych
firm w Polsce, ktére moga méwic¢ o petnej
polskiej produkcji i duzej autonomii
technologicznej.

Posiadamy wiasne zaplecze konstrukcyjne,
badawcze i technologiczne. Od pomystuy,
przez prototyp, az po gotowy produkt —
kluczowe kompetencje pozostajg u nas.
To realny potencjat, ktory chcemy dalej
rozwijac.

Naturalnym kierunkiem jest dla nas
dywersyfikacja. Chcemy, by precyzja

i nowoczesne technologie WUZETEM
stuzyty nie tylko branzy motoryzacyjnej, ale
rowniez innym wymagajgcym sektorom, w
tym sektorowi obronnemu. Jestesmy na to
gotowi, bo jakos¢, ktérg budujemy kazdego
dnia, jest nasza najwieksza przewaga.




PRZYSZLOSC

POLSKIEJ SPECJALIZACJI

WUZETEM nie jest symbolem przesztosci
przemystu. Jest przyktadem tego, jak
doswiadczenie, jakosc¢ i specjalizacja moga
pracowac w swiecie, ktory szybko sie
zmienia. Transformacja motoryzacji, rozwdj
elektromobilnosci, zmiany regulacyjne

i presja konkurencyjna nie przekreslaja
znaczenia firm, ktére potrafig produkowac
precyzyjne komponenty dla realnej
gospodarki.

Przysztos¢ transportu i przemystu bedzie
zroznicowana. Rozne segmenty rynku beda
potrzebowaty réznych technologii,
dostosowanych do sposobu uzytkowania,
infrastruktury, kosztow i wymagan
technicznych. W takiej rzeczywistosci
znaczenie maja firmy, ktére potrafig faczyc
lokalng produkcje z globalng jakoscia.

WUZETEM przez 75 lat zbudowat
specjalizacje, ktora nadal ma realne
zastosowanie. Produkty firmy trafiajg na 53
rynki, okoto potowa produkgciji kierowana jest
do USA, a kolejne inwestycje w park
maszynowy, automatyzacje i rozwoj
technologii wzmacniajg pozycje firmy na
nastepne lata.

75 lat historii.

53 rynki.

Polska produkcja.
Precyzja ponizej
mikrona.

Przysztosc¢ oparta na
specjalizacji.

Duma z WUZETEM wynika z konkretow:
polskiej produkcji, precyzji ponizej mikrona,
eksportu, rekordowych wynikow i zdolnosci
dostarczania komponentéw, ktére pracujg

w wymagajacych warunkach. To nie jest tylko
historia 75 lat. To kapitat, ktéry nadal
napedza rozwo;.

Polska precyzja ma przysztos¢ wtedy, gdy
stoi za nig technologia, odpowiedzialnos¢

i zdolnos¢ konkurowania na swiecie.
WUZETEM spetnia te warunki. Dlatego
jubileusz 75-lecia jest nie tylko okazjg

do podsumowania drogi firmy, ale takze
potwierdzeniem, ze specjalistyczny przemyst
nadal moze by¢ jedng z najmocniejszych
polskich przewag.




O RAPORCIE

Raport powstat na podstawie badania
przeprowadzonego w dniach 11-14.04.2026 roku
przez firme Opinia24.

W BADANIU ZASTOSOWANO
TECHNIKE, CAWIDO
ZREALIZOWANIA BADANIA NA
REPREZENTATYWNEJ PROBIE
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