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Uchwala nr 2:./02/14 Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 12.02.2014

Resolution No. 7./02/14 of the Supervisory Board of TVN S.A. on February 12,
2014

w sprawie oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego TVN S.A. za rok 2013
celem przedstawienia pisemnego sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu TVN S.A.

on assessment of annual standalone financial statements of TVN S.A. for the year 2013 in
order to present the written report to TVN General Shareholders Meeting

Rada Nadzorcza Spéotki TVN S.A. uchwala, co nastepuje:
The Supervisory Board Meeting of TVN S.A. is, hereby, passing the following resolution:

§1

Na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 3 pkt 1) Statutu Spofki -
po przeprowadzeniu badania materialéw przedstawionych przez Zarzad TVN S.A., tj.:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego TVN S.A. za rok 2013,

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2013 oraz

c) wniosku Zarzadu co do pokrycia straty poniesionej przez Spotke w roku 2013,
Rada Nadzorcza Spotki TVN S.A. stwierdza, ze powyzsze dokumenty sg zgodne z ksiggami
Spotki, dokumentami oraz stanem faktycznym i postanawia przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu TVN S.A. pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny, stanowigce zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

Powyzsze dokumenty wraz z rekomendacja Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi stanowig zataczniki do uchwaty.

Pursuant to Article 382 § 3 of the Commercial Companies Code and paragraph 21 sec. 3
point (1) of TVN Statutes - after examination of the documents presented by TVN
Management Board, namely:

(a) standalone financial statutory statements of the Company for the year 2013,

(b) report of the Management Board on the Company’s activity during the year 2013,

(c) motion of the Management Board to cover the loss incurred by the Company during

the year 2013,

the Supervisory Board of TVN S.A. declares that the aforesaid documents comply with the
Company’s accounting books, documents and factual situation and, hereby decide to present
to TVN General Shareholders Meeting a written report presenting the outcome of the above
examination attached to the resolution.

The above documents with the Audit and Related Party Transactions Committee
recommendation are attached to the Resolution as the appendixes.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
This resolution comes into effect as of the date on which it is passed.
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sprawozdania TVN S.A. za rok 2013 celem przedstawienia pisemnego sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu



za uchwalg przeciw uchwale wstrzymuje si¢ od glosu
for the resolution  against the resolution abstain from voting

Wajciech Kostrzewn 7 anShia . .

Bettrafid MBHBUL = eoeessmssssssssssesnsnnns | maiSEGeanmmanann | Seaensimsissvsieas

Arnold Bahlmann o evivevienieTvisieeEes | SessSedivissessmesvesavessssusss)  swseseessmmssssssasessyeavesses

................................................................

Rodolphe Belmer

..........................................................

Michat Broniatowski A ASE
( ‘“"SL
Pawet Gricuk ... 0 4 B P S s

Sophie Guieysse

...............................

Wieslaw Rozlucki

Biulo ValSangiacomt coseraoisanaes | GROISSSGSRaiiaiieny  sesiesmiimimieine
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Bertrand Meheut, Zastepca Przewodniczacego Rady wziat udziat w glosowaniu i oddal glos
na pismie za posrednictwem MWMW .......... cztonka Rady Nadzorczej na
podstawie Art. 388 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych, glosujac:

- zauchwalg / przeetwuehwale /  wstrzymalsie-od-glesowania.

Dokument Voting Statement jest zataczony do Protokotu posiedzenia.

Bertrand Meheuf the Deputy Chairman cast the vote in written form through
the member of the Supervisory Board pursuant to

- forthe resolut:on / against—the—resel&#en / -abstain-from-voting..
The Voting Statement is enclosed to the Minutes of the meeting.
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Ponadto w glosowaniu niniejszej uchwaly wzieli udzial uczestniczacy w posiedzeniu za
posrednictwem potaczenia telefonicznego nastgpujacy cztonkowie Rady:

Furthermore, the following members of the Supervisory Board participated in voting the
above resolution, during the meeting by phone connection:

, ktory/a oddal/a glos: ,,za”, ,;przeciwiwstrzymuiaey’’
who cast the vote: “for’, “against’—abstain*

, ktéry/a oddal/a glos: ,,za”, ,,przeciw’’wstrzymujgcy”
who cast the vote: “for”, “against-—abstain’

Protokolant/Recording clerk

C
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci TVN S.A.
(,,Spolka”) i sprawozdania finansowego Spoélki za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Dla Akcjonariuszy TVN S.A.
1. Ocena zgodnosci sprawozdania finansowego z ksiggami i dokumentami Spétki

Zarzad Spotki przedstawil opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku, ktére zostato
sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska i obejmuje:

- bilans wykazujacy sume bilansowa w wysokosci 5.895.299 tys. zt.,

- rachunek zyskow i strat wykazujgcy strate netto w wysokosci 169.234 tys. zt.,

- zestawienie catkowitych dochodow wykazujace catkowita strate ogotem w
wysokosci 169.478 tys. zt

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie kapitalu w kwocie
361.877 tys. zl.,

- rachunek przeplywdw pienieznych wykazujgcy wyplywy pieniezne netto w kwocie
70.417 tys. zt.,

- informacj¢ dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta potwierdza zgodnos$¢ sprawozdania finansowego we
wszystkich istotnych aspektach z prawidlowo prowadzonymi ksiggami rachunkowymi,
obowigzujgcymi Spoltke przepisami prawa i Statutem oraz rzetelng i jasng prezentacje sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku. Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
potwierdza takze zgodnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci
Spotki z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym oraz
przygotowanie ich z uwzglednieniem postanowien Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych 1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

Ponadto, Zarzad Spotki przedstawil Radzie Nadzorczej zadane informacje 1 uzupelniajgce
wyjasnienia dotyczace sytuacji Spoiki.

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powiazanymi przekazat Radzie Nadzorczej
rekomendacje przyjecia jednostkowego sprawozdania TVN S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2013 roku.

Na podstawie opinii niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2013 oraz informacji i uzupetniajacych wyjasnien Zarzadu Spolki sktadanych w
trakcie posiedzenn Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uznaje zgodno$¢ sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki z ksiegami i dokumentami Spoiki.

2. Ocena zgodnosci ze stanem faktycznym

Zarzad Spotki przedstawil opinie niezaleznego bieglego rewidenta potwierdzajaca zgodnos¢
we wszystkich istotnych aspektach informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym z
sytuacja majgtkows i finansowg Spotki na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2013 roku.

Zatgeznik do Uchwaly Nr ../02/14 RN TVN S.A. z dnia 12.02.2014 r. w sprawie oceny rocznego jednostkowego
sprawozdania TVN S.A. za rok 2013



Ponadto, Zarzad Spdtki przekazuje Radzie Nadzorczej wszelkie biezace informacje 1
uzupelniajgce wyjasnienia umozliwiajgce staly nadzoér nad dziatalnosciag Spoiki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w zwigzku z rekomendacja Komitetu Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powigzanymi informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spotki
oraz w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2013 sg zgodne we wszystkich istotnych
zagadnieniach ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

3. Ocena wniosku Zarzadu Sp6iki dotyczacego pokrycia straty

Sporzadzone przez Spotke i zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta sprawozdanie
finansowe wykazuje za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku strate netto w
wysokosci 169.234 tys. zt, co stanowi — stosownie do liczby akeji Spolki zarejestrowanych na
dzien 31 grudnia 2013 roku - strate na jedna akcje w wysokosci 0,49 zl. oraz podstawowg
strate na akcje w rozumieniu MSR 33 w wysokosci 0,49 zi.

Zarzad Spolki zaproponowat pokrycie straty netto za rok 2013 w kwocie 169.234 tys. zt w
calosci przez kapital rezerwowy Spotki. Zarzad zaproponowal nie przeznacza¢ srodkow na
dywidendg za rok 2013.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym oraz sprawozdaniem Zarzadu =z
dziatalnosci Spétki — w szczegdlnosci z planami rozwoju i wydatkéw inwestycyjnych w
najblizszym roku, Rada Nadzorcza Spotki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwatly o pokryciu straty netto poniesionej w 2013 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu oraz
nie przeznaczaniu $rodkow na dywidende za rok 2013.

Ponadto, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2013.

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] TVN S.A.
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Uchwata nr . 2./02/14 Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 12.02.2014

Resolution No. .2’.,/02/14 of the Supervisory Board of TVN S.A. on February 12,
2014

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy TVN za rok 2013 celem
przedstawienia rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu TVN S.A.

on assessment of consolidated statements of TVN Group for the year 2013 in order to
present recommendation to TVN General Shareholders Meeting

Rada Nadzorcza Spotki TVN S.A. uchwala, co nastepuje:
The Supervisory Board Meeting of TVN S.A. is, hereby, passing the following resolution:

§1

Na podstawie § 21 ust. 3 pkt 1) Statutu Spétki - po przeprowadzeniu badania materiatow
przedstawionych przez Zarzad TVN S.A., tj.:
a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TVN za rok 2013,
b) sprawozdania Zarzadu TVN S.A. jako jednostki dominujgcej z dziatalnosci Grupy
TVN w roku 2013,
Rada Nadzorcza Spétki TVN S.A. stwierdza, ze powyzsze dokumenty sg zgodne z ksiggami
Spotki, dokumentami oraz stanem faktycznym i postanawia rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu TVN S.A. zatwierdzenie tych dokumentow.

Powyzsze dokumenty wraz z rekomendacja Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi stanowig zatgczniki do uchwaty.

Pursuant to paragraph 21 sec. 3 point (1) of TVN Statutes - after examination of the
documents presented by TVN Management Board, namely:
(a) consolidated statutory financial statements of TVN Group for the year 2013,
(b) the Management Board report of TVN S.A., as a dominant company, on TVN Group’s
activity during the year 2013,
the Supervisory Board of TVN S.A. declares that the aforesaid documents comply with the
Company’s accounting books, documents and factual situation and, hereby decides to
recommend to TVN General Shareholders Meeting approval of the documents.

The above documents with the Audit and Related Party Transactions Commiftee
recommendation are attached fo the Resolution as the appendixes.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
This resolution comes into effect as of the date on which it is passed.
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za uchwalg przeciw uchwale wstrzymuje si¢ od glosu
for the resolution  against the resolution abstain from voting
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podstawie Art. 388 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, glosujgc:

- zauchwala / -przeeiw-uchwale / wstrzymat-sie-od-glosewania.

Dokument Voting Statement jest zataczony do Protokotu posiedzenia.

Bertrand Meheut, the Deputy Chairman cast the vote in written form through
OO Yo7 €71V 1V IO o1 2 Y 7Y the member of the Supervisory Board pursuant to
Article 388 § 2 of the CCC, namely:

- forthe resolution / -againstthe-resolution / -abstainfrom-voting.

The Voting Statement is enclosed to the Minutes of the meeting.

g
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Ponadto w glosowaniu niniejszej uchwaty wzieli udzial uczestniczacy w posiedzeniu za
posrednictwem polgczenia telefonicznego nastepujacy cztonkowie Rady:

Furthermore, the following members of the Supervisory Board participated in voting the
above resolution, during the meeting by phone connection:

1....3.‘? PW ..... CY\M MAYE ..o , ktory/a oddaV/a glos: ,,za”, ,przecin’’ wstrzymujacy”
‘ P . who cast the vote: “for’, “against:—abstain”
2... Brume.. \@WW ...... , ktéry/a oddal/a glos: ,,za”, ,,przecine’ wstrzymujaey”’

who cast the vote: “for’, “against:—abstain’

Protokolant/Recording clerk
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Warszawa, Lf ... luty 2014 r.

Rada Nadzorcza TVN S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TVN S.A.

WNIOSEK ZARZADU TVN S.A.
w sprawie pokrycia straty poniesionej przez Spétke w 2013 roku

Zarzad TVN S.A. wnioskuje o pokrycie straty netto w kwocie 169.234.227,21 zl. (stownie: sto
szesédziesigt dziewie¢ milionow dwiescie trzydziesci cztery tysiace dwiescie dwadziescia siedem
zlotych 21/100) poniesionej przez Spotke w roku obrotowym koficzacym sie dnia 31 grudnia 2013
roku w catosci kwota z kapitatu rezerwowego Spoélki.

E ard Miszczak
Czlonek Zarzadu

Kok for. et

Piotr Korycki
Czlonek Zarzadu

Adam Ri€czynski
Czlonek Zarzadu

Magiej Maciejowski
Czt
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Zalgcznik do Uchwaly RN TVN S.A. Nr .[;'!/02/] 4 z dnia 12 lutego 2014 r.

Sytuacja Spotki TVN S.A. w 2013 roku
w ocenie Rady Nadzorczej

Kierujac si¢ zasadami Dobrych Praktyk stosowanych przez cztonkoéw rad nadzorczych
w ramach Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza TVN S.A.
dokonatla zwiezlej oceny sytuacji Spétki oraz oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem. Wyniki oceny sg nastgpujace:

L. Ocena sytuacji Spotki w 2013 roku.

W 2013 roku Spoétka zrealizowata szereg operacyjnych i strategicznych dziatan
majacych na celu wzmocnienie pozycji Grupy TVN na rynku pozostajagcym nadal pod
wplywem  niekorzystnych,  cho¢  stopniowo  poprawiajacych  si¢  tendencji
makroekonomicznych, odbijajacych si¢ glownie na podstawowej dzialalnosci - nadawania
i produkc;ji telewizyjne;j.

Grupa TVN odnotowata w 2013 roku spadek przychodéw o 2% w pordéwnaniu
z rokiem 2012, odzwierciedlajacy gléwnie nizsza o 2,7% wartos¢ rynku reklamy telewizyjnej,
ktérego negatywny wplyw Spoélka czesciowo ograniczyla poprzez rosngce przychody ze
sponsoringu, internetowej oferty video oraz ushug sprzedazy czasu antenowego na rzecz
zewngetrznych nadawcoéw, w oparciu o dalszy rozwoj serwisu TVN Player i oferty Premium
TV.

Pomimo nieznacznie nizszych przychodéw Grupa TVN osiggneta wzrost
skorygowanej EBITDA (wylgczajac wplyw strat spolek stowarzyszonych oraz jednorazowy
odpis wartosci inwestycji w segment Telezakupdéw) o 3% przy marzy 32,5%, co stanowi
wzrost o poltora punktu procentowego w stosunku do wyniku roku 2012. Wzrost ten byt
efektem oszczgdnosci kosztow w  wysokosci 38 milionow zt, ktére z nadwyzka
skompensowaly wplyw nizszych przychodéw na wynik EBITDA.

Rada Nadzorcza rowniez w pelni docenia udane refinansowanie i umorzenie obligacji
Senior Notes z terminem zapadalno$ci w 2017 roku, w efekcie ktérych zadluzenie brutto
zostato ograniczone o 800 milionéw zt przekladajagc si¢ na znaczace oszczednosci
w przyszlych kosztach odsetkowych.

W 2013 roku marki Grupy TVN osiagnelty wysoka pozycje¢ w rankingach: Furopean
Trusted Brands, Brand Asset Valuator, Polish Brands. Wiele prestizowych nagrod (takich jak
Telekamery czy Grand Press) przyznano rowniez programom i gwiazdom TVN.

Wobec oczekiwanego postepu fragmentacji rynku telewizyjnego, penetracji Internetu
oraz nowych form odbioru mediéw, Rada Nadzorcza podtrzymuje poglad, iz dlugoterminowy
wzrost Spotki bedzie oparty o dalszy rozwdéj whasnych tresci programowych TVN oraz oferty
internetowej opartej na serwisie TVN Player i podobnych ustugach, jak réwniez wzroscie
rentownosci zintegrowanej platformy satelitarnej telewizji cyfrowej nC+.



I1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Spolki

Spotka wdrozyla i ciggle rozwija system kontroli wewngtrznej, ktdry obejmuje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz inne obszary dziatalnosci, gdzie istnieje potrzeba
ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyka
istotnego dla Spolki. Za skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest
Zarzad Spoiki.

W strukturze organizacyjnej Spolki zdefiniowane sa $ciezki raportowania,
odpowiedzialnosci i poziomy uprawnien. Struktura organizacyjna jest modyfikowana, gdy
pojawia si¢ potrzeba dostosowania jej do zmian w dziatalnosci Spotki i przyjetej strategii.

Funkcjonuja procedury autoryzacji dotyczace zaciggania zobowigzan w imieniu
Spotki, w tym wydatkéw kapitatowych, limitow inwestycyjnych i zarzadzania ptynnoscia.

W Spolce funkcjonuje audyt wewnetrzny. Na podstawie wynikéw oceny ryzyka
przeprowadzane] przez Kierownictwo, audyt wewnetrzny przygotowuje roczny program
audytow wewnetrznych, zatwierdzany nastepnie przez Komitet Audytu i Transakcji z
Podmiotami Powiazanymi. Raporty ze wszystkich przeprowadzonych audytéw przedstawiane
sa Komitetowi. Za skuteczne i terminowe wdrozenie rekomendacji z audytéw odpowiedzialny
jest Zarzad.

Rada Nadzorcza uwaza procesy raportowania finansowego, system kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem za odpowiednio zaprojektowane i wdrozone by
zapewni¢ adekwatny poziom kontroli istotnego ryzyka.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalg Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr £/02/14 z
dnia 12 lutego 2014 r. i zostal sporzgdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TVN S.A.



Zalgcznik do Uchwaly RN TVN S.A. Nr 5/02/14 z dnia 12 lutego 2014 r.

Sprawozdanie z dzialalnosei
Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady w roku 2013

Dzialajac na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej TVN S.A. oraz zgodnie z Zasadg II
1.6) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW — Rada Nadzorcza TVN S.A. przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci Rady w roku 2013.

L Sklad Rady Nadzorezej w 2013 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza TVN S.A.
dziatata w nastepujacym sktadzie:

1) Wojciech Kostrzewa - Przewodniczacy

2) Bruno Valsangiacomo — Zastepca do 27 lutego 2013 r.

3) Bertrand Meheut — Zastepca od 27 lutego 2013 r.

4) Arnold Bahlmann

5) Rodolphe Belmer

6) Michat Broniatowski

7) Pawel Gricuk

8) Sophie Guieysse

9) Wiestaw Roztucki

10) Piotr Walter

11) Aldona Wejchert.

IL Zakres dzialalnos$ci Rady Nadzorczej w 2013 roku

Prace Rady Nadzorczej w 2013 roku koncentrowaly si¢ wokoét spraw majacych
kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Zakres spraw bedacych przedmiotem decyzji,
kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowal istotne obszary dziatalnosci, takie
jak, okreslanie strategii rozwoju Spétki, ocena finansowych sprawozdan Spoétki i okresowych
sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu w
sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej oraz ustalanie wynagrodzen na
rzecz Czlonkéw Zarzadu.

1. Kontynuujgc przyjete w latach ubieglych strategiczne kierunki rozwoju Spélki oraz
przyjmujac, ze zapewnienie wlasciwego poziomu finansowania Spolki jest kluczowe
dla jej rozwoju, Rada Nadzorcza podjeta istotne decyzje udzielajac zgody na podjecie
przez Zarzad dziatan w nast¢pujacych sprawach:

- wykup i refinansowanie obligacji Senior Notes wyemitowanych przez TVN Finance
Corporation II AB (publ), oprocentowanych w wysokosci 10,75%, z terminem
zapadalnosci w 2017 r. ze $rodkéw pochodzacych, m.in, z emisji nowych obligacji przez
TVN Finance Corporation III AB (publ) o wartosci nominalnej 430 milionéw Euro,
oprocentowanych w wysokosci 7,375%, z terminem zapadalnosci w 2020 r. (Uchwaly RN
Nr: 4/03/13 i 1/09/13);



- zawarcie przez TVN S.A. i TVN Media Sp. z o0.0. z Bankiem Pekao S.A. umowy
odnawialnej linii kredytowej z limitem kwotowym do 100 mln zlotych, zastgpionej
nastepnie umowa linii kredytu odnawialnego w kwocie 300 miln zlotych i kredytu
gotowkowego w wysokosci 25 min Euro (Uchwaly RN Nr: 11/02/13, 5/05/13);

- przedtuzenie na kolejne lata umoéw na rozprowadzanie Programéw TVN w sieci
kablowej UPC Polska i na Platformie nc+ (Uchwaly RN Nr 3/08/13 i 5/08/13).

- zawarcie z TVN Media Sp. z 0.0. umowy o wspélpracy w zakresie pozyskiwania
przekazéw handlowych (Uchwata RN Nr 10/02/13);

- zatwierdzenie Budzetu Grupy TVN na lata 2013 i 2014 oraz transakcji z podmiotami
powiazanymi (Uchwaly RN Nr 9/02/13, 3/05/13, 1/12/2013),

. W ramach kompetencji sprawowania kontroli raportowanych wynikéw finansowych
Spolki Rada dokonywatla okresowych ocen sprawozdan finansowych TVN S.A. i Grupy
TVN oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

a) sprawozdania kwartalne i pétroczne:

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i =zaakceptowala jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania okresowe: polroczne i kwartalne w celu ich publikacji przez Spotke w
formie raportow okresowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

Ponadto Rada dokonata rowniez oceny okresowych skonsolidowanych sprawozdan
Grupy TVN sporzadzonych stosownie do Umow Powierniczych zawartych w dniach 19
listopada 2009 r. i 19 listopada 2010 r. przez TVN Finance Corporation II AB i TVN
Finance Corporation III AB z Bankami: The Bank of New York Mellon i The Bank of
New York Mellon (Luxembourg) S.A. (Uchwaly RN Nr: 4/02/13, 2/05/13, 2/08/13 i
2/11/13).

b) sprawozdania roczne za 2012 rok:

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonala oceny
sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci w roku 2012 oraz sprawozdania finansowego
za rok 2012 w zakresie zgodnosci sprawozdan z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz zaakceptowala wniosek Zarzadu o przeznaczenie zysku Spotki
osiggnietego w roku 2012 w kwocie 3.042.139,40 zl. netto oraz kwoty z kapitatu
rezerwowego w granicach od 217.038.770,04 zi. do 222.879.795,32 zl. na wyplatg
dywidende platng na jedng akcje w kwocie 0,64 ztotych (Uchwaly RN Nr: 2/03/13, 3/03/13
i 1/04/13).

Ocena sprawozdan Spotki dokonana przez Rade Nadzorcza na podstawie opinii
bieglego rewidenta oraz rekomendacji Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi =zostala przedstawiona i przyjeta uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TVN S.A. w dniu 15 kwietnia 2013 r.



Rada Nadzorcza dokonala réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy
TVN za rok 2012 i zatwierdzita publikacje rocznego raportu 20 F Grupy TVN za rok 2012
(Uchwaly RN Nr: 3/02/13, 4/02/13).

Ponadto Rada dokonala wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy TVN za rok 2013 (Uchwata Nr 7/02/13).

3. W ramach kompetencji okres§lania wynagrodzen i $wiadczen na rzecz Czlonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie warunkéw uméw zaangazowania
Prezesa Zarzadu TVN S.A. (Uchwata RN Nr 4/08/13) i przyznania Czlonkom Zarzagdu
rocznych bonuséw za osiggnigcia w 2012 roku (Uchwata RN Nr 12/02/13) oraz
zatwierdzita Dhlugoterminowy Plan Motywacyjny przeznaczony dla Zarzadu Spoétki
(Uchwala RN Nr 3/11/13).

Ponadto, w ramach kompetencji powolywania czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza
powolata do Zarzadu TVN S.A. na kolejnag trzyletnia kadencje nastgpujgce osoby:
Markusa Tellenbacha — Prezesa, Johna Driscolla — Wiceprezesa, Edwarda Miszczaka,
Adama Pieczynskiego, Piotra Koryckiego, Piotra Tyborowicza i Macieja Maciejowskiego
(Uchwaly RN Nr: 5/03/13, 6/03/13, 7/03/13, 8/03/13, 9/03/13, 10/03/13 i 11/03/13).

Na poczatku roku Rada Nadzorcza zatwierdzita nowe Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu TVN S.A. dostosowujac ich tres¢ do postanowien Statutu Spdtki zmienionego
uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2012 roku (Uchwaly
Nr 13/02/13 i 14/02/13).

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen oraz podjeta szesé uchwal w
trybie pisemnym poza posiedzeniami.

III. Komitety Rady Nadzorczej

W 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej TVN S.A. dzialaly trzy komitety: Komitet
Audytu i Transakeji z Podmiotami Powigzanymi, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategicznych i Programowych. Komitety zostaty powolane na podstawie § 20
Statutu TVN S.A. uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30
listopada 2012 roku.

Sktad Komitetéw w roku 2013 byt nastepujacy:

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi:
Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy,
Arnold Bahlmann,

Pawet Gricuk,
Sophie Guieysse,
Wojciech Kostrzewa.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
Aldona Wejchert — Przewodniczaca,
Pawel Gricuk,

Sophie Guieysse.
Komitet ds. Strategicznych i Programowych:



Piotr Walter — Przewodniczacy,
Rodolphe Belmer,
Michat Broniatowski.

Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetow w roku 2013 stanowig zalaczniki do
niniejszego sprawozdania.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalg Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 5./02/14 z
dnia 12 lutego 2014 r. i zostal sporzgdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spolki.

/é’//ﬁ%fm/

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TVN S.A.



Zalgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci RN TVN S.A. i Komitetow Rady w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi w roku 2013

Zgodnie z trescig §20 przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 30 listopada
2012 roku Statutu TVN S.A. (Spotki) Rada Nadzorcza przeksztalcita dotychczasowy Komitet
Audytu w Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi (Komitet). W skladzie
Komitetu pozostali: Wiestaw Roztucki (Przewodniczacy) oraz Pawetl Gricuk. Sklad Komitetu
zostal uzupetniony o nastgpujacych Czlonkéw Rady: Arnold Bahlmann, Sophie Guieysse i
Wojciech Kostrzewa.

W dniu 7 maja 2013 roku Rada Nadzorcza zatwierdzila Regulamin przeksztalconego
Komitetu.
Zakres prac Komitetu, zgodnie z Regulaminem, objat w roku 2013:

- analize rocznych, potrocznych oraz kwartalnych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
TVN,

- monitorowanie pracy audytora zewngtrznego Spoitki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w sprawie jego powolania,

- weryfikacje systemu kontroli wewnetrznej Spdtki (w tym mechanizméw kontroli
finansowej, operacyjnej, w zakresie zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, oceny
ryzyka oraz kontroli zarzadczej),

- zatwierdzanie programu audytu wewnetrznego Grupy TVN oraz przegladanie i analize
raportow przedstawionych przez wewnetrznych audytoréw Grupy TVN wraz z
odpowiedziami Zarzadu do takich raportow,

- weryfikacje warunkdéw planowanych przez Spétke transakcji z podmiotami powigzanymi
oraz ptatnosci dokonywanych na rzecz czlonkdéw organdéw Spotki.

W roku 2013 Komitet odbyt siedem posiedzen w dniach: 27 lutego, 18 marca,
7 maja, 21 sierpnia, 29 sierpnia, 7 listopada oraz 16 grudnia. Czlonkowie Komitetu
uczestniczyli w posiedzeniach osobiscie, badz za pomoca telefonicznego polaczenia
konferencyjnego. Posiedzenia byly protokolowane.

Oprocz cztonkow Komitetu na posiedzeniach obecni byli za zaproszeniem Komitetu:
wiceprezes zarzadu ds. finansowych, dyrektor audytu wewnetrznego oraz audytor zewnetrzny
Spétki - firma PwC. Komitet dbal o zapewnienie dyrektorowi audytu wewng¢trznego i
audytowi zewnetrznemu mozliwosci kontaktu z czlonkami Komitetu bez obecnosci
kierownictwa Spotki.

I. Sprawozdawczo$¢ finansowa Spolki i Grupy TVN

W roku 2013 Komitet dokonal przeglagdu sprawozdan finansowych za czwarty kwartat
2012, za rok 2012, za pierwszy i drugi kwartat roku 2013, za pierwsze pélrocze roku 2013
oraz za trzeci kwartal roku 2013 i w kazdym przypadku zlozyt Radzie Nadzorczej
rekomendacje do zatwierdzenia sprawozdan, a takze do zatwierdzenia wniosku Zarzadu w
sprawie przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke w roku 2012,

Komitet byl informowany o wprowadzonych przez kierownictwo Spolki zmianach zasad
rachunkowoséci, nowych ujawnieniach w sprawozdaniach finansowych, a takze waznych
oszacowaniach 1 osgdach ksiggowych.

Komitet po$wiecit miedzy innymi czas na przeglad podejscia kierownictwa Spotki do
wyceny nC+, oceny wartosci inwestycji Spotki pod katem przestanek do utraty wartosci,
a takze ujawnien dotyczgcych finalizacji transakeji z Canal+ Group i Ringier Axel Springer



Media AG, zakupu budynku MBC, wykupu i refinansowania obligacji, nowych warunkow
odnawialnej linii kredytowej oraz zmian w kompozycji segmentéw operacyjnych Spotki.

II. Audyt zewngtrzny

Komitet zarekomendowal Radzie Nadzorczej wybor firmy PwC na audytora
zewnetrznego Spotki w roku 2013. Audytor zewnetrzny omoéwil z Komitetem Roczny Plan
Audytu na 2013, w ktérym okreslit kluczowe obszary ryzyka brane pod uwage w trakcie
przeprowadzania procedur audytowych.

Komitet zapoznat si¢ z opinig audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2012 oraz za pierwsze pdtrocze roku 2013. PwC przedstawilo Komitetowi
kluczowe zagadnienia i ryzyka omawiane z kierownictwem Spoétki w trakcie procedur
audytowych.

W ramach obowigzkowych elementéw komunikacji audytora zewnetrznego Komitet
zostal poinformowany, ze podczas badania sprawozdan finansowych nie wystapily zadne
znaczace przeszkody lub réznice zdan z kierownictwem Spolki. PwC zapewnilo o swojej
niezaleznodci i1 przekazato informacje o nieaudytowych ustugach PwC, z jakich Spoétka
korzystala.

I11. System kontroli wewnetrznej Spolki

W oparciu o uzyskane informacje, dyskusje przeprowadzone z Zarzgdem Spoiki,
audytem wewngtrznym i zewnetrznym Komitet ocenia, Ze procesy raportowania finansowego,
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sa odpowiednio zaprojektowane i
wdrozone by zapewnié¢ adekwatny poziom kontroli ryzyka.

IV. Audyt wewng¢trzny

Dyrektor audytu wewnetrznego Grupy TVN prezentowal Komitetowi wyniki audytow
przeprowadzonych zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet rocznym programem audytéw
(obejmujacym takze weryfikacje rekomendacji z wczesniejszych audytéw) oraz audytow
pozaplanowych.

W roku 2013 Komitet zapoznat si¢ z 6 raportami z audytow wewnetrznych obejmujacych
miedzy innymi takie tematy jak proces zakupow, autoryzacja platnosci, wdrozenie ustugi
TVN Player oraz zarzadzanie bibliotekg programowa.

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi Komitet byl informowany
przez Zarzad o planowanych umowach miedzy spétkami z Grupy TVN i spotkami gtéwnych
akcjonariuszy, ich spotek stowarzyszonych, czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
pracownikami i czlonkami ich najblizszej rodziny. Na podstawie przekazanych informacji
Komitet formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej do podjgcia odpowiednich uchwat.

VI. Uwagi koncowe

Komitet jest zdania, ze zakres przedstawionych przez Zarzad Spoiki materiatow,
informacji i udzielonych wyjasnien byt wystarczajacy dla sformulowania przez Komitet w
2013 roku stosownych opinii i rekomendacji dla Rady Nadzorcze;.

Wiestaw Rozlucki
Przewodniczacy Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi



Zalqgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
w roku 2013

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen /“Komitet”/ dzialajacy w ramach Rady
Nadzorczej TVN S.A. zostal powotany na podstawie § 20 Statutu TVN S.A. uchwalonego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku.

Komitet w skladzie: Aldona Wejchert (Przewodniczgca), Sophie Guieysse i Pawel
Gricuk ukonstytuowal si¢ w dniu 27 lutego 2013 roku. Pawel Gricuk jest niezaleznym
Cztonkiem Rady Nadzorczej TVN S.A.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej TVN S.A. do kompetencji Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen nalezy, m.in., weryfikacja i ocena kandydatow powotywanych do
Zarzadu TVN S.A. oraz warunkéw zawieranych z nimi umoéw, w tym analiza wynagrodzen i
innych $wiadczen na rzecz Czlonkéw Zarzadu. Komitet przedstawia rekomendacje Radzie
Nadzorczej przed podjeciem uchwatl w tych sprawach.

W 2013 roku Komitet odbyt dwa posiedzenia oraz podjat jedng uchwale w trybie
obiegowym rozpatrujgc nastepujace sprawy:

Powolanie Zarzgdu na kolejng kadencje

W zwigzku z wygasnigciem kadencji Zarzadu TVN S.A. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A., tj. 15 kwietnia 2013 roku, Komitet
zarekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powotanie Zarzadu w nastepujacym skladzie:

1) Markus Tellenbach — Prezes Zarzadu

2) John Driscoll — Wiceprezes Zarzadu

3) Edward Miszczak

4) Adam Pieczynski

5) Piotr Tyborowicz

6) Piotr Korycki

7) Maciej Maciejowski.
Czlonkowie Zarzadu zostali powotlani na okres kolejnej wspolnej trzyletniej kadencji na
dotychczasowych warunkach zgodnie z zawartymi umowami.

Wynagrodzenie Zarzgdu

Komitet wyrazit pozytywna opini¢ co do warunkéw umow zaangazowania Prezesa

Zarzadu TVN S.A.

Ponadto Komitet przeanalizowal warunki Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego
przeznaczonego dla Czlonkéw Zarzadu TVN S.A. rekomendujgc Radzie Nadzorczej jego
zatwierdzenie.

ejchert
Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen



Zalgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu ds. Strategicznych i Programowych
w roku 2013

Komitet ds. Strategicznych i Programowych /”Komitet”/ dzialajacy w ramach Rady
Nadzorczej TVN S.A. zostal powolany na podstawie § 20 Statutu TVN S.A. uchwalonego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku.

Komitet w skfadzie: Piotr Walter (Przewodniczacy), Rodolphe Belmer i Michat
Broniatowski ukonstytuowat sie w dniu 27 lutego 2013 roku. Michat Broniatowski jest
niezaleznym Czlonkiem Rady Nadzorczej TVN S.A.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej TVN S.A. do kompetencji Komitetu ds.
Strategicznych i Programowych nalezy, m.in., weryfikacja Biznesplanu Grupy TVN i
monitorowanie jego wdrazania, weryfikacja warunkéw planowanych transakcji nabycia,
zbycia, strategicznych projektéw rozwojowych, strategicznych porozumies lub partnerstwa
Spotki lub jakiejkolwick spotki z Grupy TVN oraz wszelkie inne kwestie przekazane w
danym momencie przez Rad¢ Nadzorcza.

W 2013 roku Komitet odbyl jedno posiedzenie, w trakcie ktorego ustalono zasady
organizacyjne oraz przedyskutowano potrzebe wymiany know how pomiedzy Canal + oraz
TVN na polu produkcji filméw i seriali telewizyjnych, zakupow programowych oraz
wykorzystania biblioteki programowej na réznych polach eksploatacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem dystrybucji online i VOD.

W ramach dziatalnosci w roku 2013 Komitet skoncentrowat sie na budowaniu relacji i
kontaktéw miedzy spotkami Grupy TVN i Canal+ w zakresie opisanym powyzej tworzgc
platforme wzajemnej wymiany do$wiadczen.

Przewodniczacy Komiﬁgtu ds. Strategicznych i Programowych



Warszawa, 14 marca 2014 r.

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
TVN S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej
TVN S.A.

ZAWIADOMIENIE

Dziatajac na podstawie paragrafu 17 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej TVN
S.A. uprzejmie informuje, ze zostala podjeta jednomyslnie w trybie pisemnym
Uchwata Rady Nadzorczej TVN S.A. nr 1/03/14 w sprawie rekomendacji i wyrazenia
zgody na przyjecie programu nabywania akcji wlasnych TVN S.A. w celu ich
umorzenia.

Jedenastu Cztonkéw Rady oddato glosy za Uchwala.

7 powazaniem,

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
TVN S.A.



Karta Glosowania Czlonka Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr ’[ ’.1

Glosowanie przeprowadzone w trybie § 18 ust. 5 Statutu Spotki TVN S.A. — bez formalnego
odbywania posiedzenia Rady Nadzorczej TVN S.A. — w sprawie podjecia uchwaty
nastepujacej tresei:

Uchwala nr 1/03/14
Rady Nadzorczej TVN S.A.
z siedzibg w Warszawie

w sprawie rekomendacji i wyrazenia zgody na pryyjecie programu nabywania akcji
wlasnych TVN S.A. w celu ich umorzenia

§1

Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie w sprawie przedstawionego przez Zarzgd
programu nabywania akcji wlasnych TVN S.A. w celu ich umorzenia (,, Program Nabycia
Akcji Wiasnych”) i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spélki, kiére
odbedzie sig w dniu 11 kwietnia 2014 roku, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Programu
Nabycia Akcji Wlasnych zgodnie z trescig zalgczonego projektu uchwaly.

§2

1. Pod warunkiem podjecia uchwaly przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie
przyjecia Programu Nabycia Akcji Wiasnych, Rada Nadzorcza - na podstawie § 21 ust. 3
pkt. 14 Statutw Spotki — wyraza zgode na nabywanie przez Zarzqd TVN S.A. akcji
wlasnych Spotki celem ich umorzenia na warunkach uchwalonego Programu Nabycia
Akcji Wiasnych.

2. Zgoda Rady Nadzorczej obejmuje zgode na wszelkie czynnosci Zarzqdu Spoltki niezbedne
i konieczne do wykonania skupu akcji wlasnych TVN S.A. w ramach Programu Nabycia
Akeji Wiasnych.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia

Ja nizej podpisany, Wojciech Kostrzewa Czlonek Rady Nadzorczej TVN S.A. glosuje w
nastepujacy sposob:

, .ézc//%fm,--

za powyzsza uchwatlg

(podpis)
przeciw uchwale

(podpis)
wstrzymuje si¢ od glosu

(podpis)

13 03 Loty

(data)




Zatgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 1/03/14
- projekt -

UCHWALA nr....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TVN S.A.

z dnia 11 kwietnia 2014 roku

w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych Spélki oraz ustalenia
warunkow i trybu ich umarzania

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad do nabywania akcji
wlasnych Spotki w celu ich umorzenia w trybie art. 362 § 1 pkt 5 1 pkt 8 Kodeksu spotek
handlowych na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale (dalej ,,Program™).

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia utworzy¢ specjalny kapitat
rezerwowy w celu realizacji Programu i1 przeznaczy¢ na realizacje Programu maksymalnie
kwote 500.000.000 PLN (stownie: piecset milionéw zlotych) pochodzaca z kapitatu
rezerwowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych.

§2

1. Programem sa objete wszystkie akcje Spotki, tj. (i) akcje na okaziciela Spotki notowane
na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Akcje
Notowane”) oraz (ii) akcje imienne Spotki bedace w posiadaniu Polish Television
Holding B.V. z siedziba w Amsterdamie (,,Akeje PTH”).

2. Nabycie akcji w ramach Programu nie moze spowodowaé obnizenia aktywow netto
Spétki ponizej wysokosci kapitatu zaktadowego powigkszonego o kapitaly, ktorych
Spotka nie moze wyptaca¢ zgodnie z ustawg lub Statutem.

3. W ramach realizacji Programu Spétka moze naby¢ nie wigcej niz 34 miliony (stownie:
trzydziesci cztery miliony) akcji stanowigcych nie wiecej niz 10% kapitatu zakladowego
Spotki na dzien podjecia uchwaty.

4. Cena minimalna nabycia akcji Spotki w ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz 0,01
PLN (stownie: jeden grosz) za jedna akcje. Cena maksymalna nabycia akcji Spotki w
ramach Programu nie moze by¢ wyzsza niz 30 PLN (stownie: trzydziesci zlotych) za
jedng akcje.

5. Akcje Spotki bedg nabywane w drodze oferty (jednej lub kilku) skierowanej do
wszystkich akcjonariuszy Spotki. Transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza
rynkiem regulowanym sg dozwolone w ramach realizacji Programu.

6. W wyniku realizacji Programu nie moze nastapi¢ obnizenie udziatu Akcji PTH w kapitale
zakladowym Spotki ponizej 51% (na zasadzie pelnego rozwodnienia z uwzglednieniem
realizacji programu motywacyjnego).

7. W przypadku, gdy laczna liczba akcji Spotki objetych ofertami sprzedazy ztozonymi
przez akcjonariuszy bedzie wyzsza niz liczba akeji, ktora Spotka zamierza naby¢ w
ramach danej oferty, Spolka dokona redukcji liczby akcji objgtych ofertami sprzedazy.
Ostateczna liczba akcji nabytych przez Spotke zostanie okreslona w taki sposob, aby po
rozliczeniu oferty udzial Akcji PTH w kapitale zaktadowym Spotki nie spadt ponizej 51%



(na zasadzie pelnego rozwodnienia 2z uwzglednieniem realizacji programu
motywacyjnego).

8. Upowaznienie do realizacji Programu zostaje udzielone Zarzadowi maksymalnie na okres
do 31 grudnia 2015 roku, nie dhuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkow
przeznaczonych na realizacje Programu, okreslonych w §1 ust. 2 powyzej.

9. Zarzad moze zakonczy¢ Program przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez
Walne Zgromadzenie, kierujac si¢ interesem Spolki.

10. Zarzgd upowazniony jest do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajacych do wykonania niniejszej uchwaty.

§3

Po zakonczeniu Programu Zarzad zwota Walne Zgromadzenie w celu podjecia uchwaty w
przedmiocie umorzenia akcji nabytych w ramach Programu.

§4

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.



Warszawa, 14 marca 2014 r.

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
TVN S.A.

Czlonkowie Rady Nadzorczej
TVN S.A.

ZAWIADOMIENIE

Dziatajgc na podstawie paragrafu 17 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej TVN
S.A. uprzejmie informuje, ze zostala podjeta jednomysSlnie w trybie pisemnym
Uchwata Rady Nadzorczej TVN S.A. nr 2/03/14 w sprawie wyrazenia opinii
dotyczacej zmian Statutu TVN S.A. proponowanych przez Zarzad celem uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie Spoiki.

Jedenastu Czlonk6w Rady oddalo glosy za Uchwata.

7 powazaniem,

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
TVN S.A.



Karta Glosowania Czlonka Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr44.

Glosowanie przeprowadzone w trybie § 18 ust. 5 Statutu Spétki TVN S.A. — bez formalnego
odbywania posiedzenia Rady Nadzorczej TVN S.A. — w sprawie podjecia uchwaly

nastepujgcej tresci:

Uchwala nr 2/03/14
Rady Nadzorczej TVN S.A.
z siedziba w Warszawie

w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej zmian Statutu TVN S.A. proponowanych przez
Zarzqd celem uchwalenia przez Walne Zgromadzenie Spotki

§1

Na podstawie § 21 ust. 3 pkt. 9 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie co
do zmian Statutu TVN S.A. proponowanych przez Zarzqd i rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki, ktore odbedzie sie w dniu 11 kwietnia 2014 roku, podjecie
uchwaly w sprawie nastgpujgcych zmian Statutu TVN S.A.:

1) Zmienia sie¢ § 6 Statutu, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.8 6.

1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 69.363.422,40 zlotych (stownie: szes§édziesigt
dziewie¢ milionow trzysta szesédziesigt trzy tysigce czterysta dwadzieScia dwa ziote
czterdziesci groszy).

2. Kapital zakladowy Spotki dzieli sie na: 346.817.112 (stownie: (rzysta czterdzieSci
szeS¢ milionow osiemset siedemnascie tysigcy sto dwanascie) akcji o wartosci
nominalnej 20 groszy (stownie: dwadzieScia groszy) kazda, w tym:

1)

oraz

2)

akcji imiennych:

a)

b)

c)

161.815.430 (stownie: sto szescdziesigt jeden milionow osiemset
pietnascie tysigcy czlerysia trzydziesci) akeji imiennych serii A;
1.390.000 (slownie: jeden milion trzysta dziewigédziesigt tysiecy) akcji
imiennych serii B;

17.150.000 (slownie: siedemnascie milionéw sto piecdziesigt tysigcy)
akcji imiennych serii D

akcji na okaziciela:

a)

b)

161.119.888 (stownie: sto szescdziesigt jeden milionow  sto
dziewietnascie tysigcy osiemset osiemdziesigt osiem) akcji na okaziciela
serii F;

164.335 (stownie: sto szesédziesigt cztery tysigce Itrzysta lrzydziesci
pieé) akcji na okaziciela serii C1;



c) 746.786 (stownie: siedemset czterdziesci szes¢ siedemset osiemdziesigt
szesc¢) akcji na okaziciela serii C2;

d) 1.755.286 (stownie: jeden milion siedemset pigldziesigt pigc tysiecy
dwiescie osiemdziesigt sze$¢) akcji na okaziciela serii C3;

e) 157.385 (stownie: sto pigcdziesigt siedem tysigcy trzysta osiemdziesigt
pieé) akcji na okaziciela serii E1;

Y, 193.760 (stownie: sto dziewigldziesigt trzy tysigce siedemset
szescdziesigt) akcji na okaziciela serii E2;

g) 805.197 (stownie: osiemset pigé tysigcy sto dziewieldziesigt siedem)
akcji na okaziciela serii E3;

h) 1.519.045 (stownie: jeden milion pieéset dziewigtnascie Lysiecy
czterdziesci pie¢) akcji na okaziciela serii E4.”

2) Zmienia sig § 20 Statutu, ktdry otrzymuje nastepujgce brzmienie:
5820,

Rada Nadzorcza uchwala regulamin okreslajgcy jej organizacje i sposob wykonywania
czynnosci, przewidujgcy, miedzy innymi, organizacje wewngtrznych komitetow Rady
Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi, Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitetu ds. Strategicznych i Programowych) oraz obowigzek
nagrywania posiedzen Rady Nadzorczej.”

3) Zmienia sie § 21 ust.4 Statutu, kiory otrzymuje nastepujgce brzmienie:
oA

[..]

4. Z zastrzezeniem § 21 ust. 6 Statutu, kazda ze spraw, o ktorych mowa w niniejszym § 21
ust. 3 pkt 9) do 18) lit. a) do g) Statutu (,,Sprawy ZastrzeZone”), wymaga uprzedniej
zgody (w przypadku czynnosci podejmowanych przez Zarzqgd) lub pozytywnej opinii (w
przypadku czynnosci podejmowanych przez Walne Zgromadzenia) udzielonej przez
Rade Nadzorczg i wyrazonej w formie uchwaly Rady Nadzorczej, co do podjecia
ktorej zarowno Przewodniczgcy jak i Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
oddali glos i Zaden z ich glosow nie byt glosem przeciw uchwale.”

4) W § 30 Statutu wykresia si¢ definicje , Obligacie PTH” i ,,PTH”, a definicje
.» Dokumentacja Obligacji”, , Neovision” i , Obligacje TVN” ofrzymujg nastepujgce
brzmienie:

8§ 30.
[.]
., Dokumentacja Obligacji” oznacza:

(a) warunki emisji obligacji uprzywilejowanych TVN Finance Corporation III AB
oprocentowanych wedlug stopy 7,875% z terminem wykupu w roku 2018 podpisane
dnia 19 listopada 2010 r.;



(b)

(c)

(@)

(e)

1

warunki emisji obligacji uprzywilejowanych TVN Finance Corporation Il AB
oprocentowanych wedlug stopy 7,375% z terminem wykupu w roku 2020 podpisane
dnia 16 wrzesnia 2013 r.;

umowe zastawu finansowego na 17.150.000 niezdematerial izowanych akcjach
imiennych TVN serii D z dnia 19 wrze$nia 2013 r. %

umowg zastawu finansowego na (i) 61.000.000 zdematerializowanych akcji imiennych
TVN serii 4, (i) 1.390.000 zdematerializowanych akcji imiennych TVN serii B oraz
(i) 97.315.430 zdematerializowanych akcji imiennych TVN serii A z dnia 19 wrzesnia
2013 r;

calos¢ dokumentacji zwigzanej lub dotyczgcej Obligacji TVN i/lub dokumentow, o
kiérych mowa w punktach (a) do (d) powyzej; oraz

calo$¢ dokumentacji podpisanej przez podmiot z Grupy TVN, z tytulu ktérej pozostaje
do splaty zadluzenie wobec instytucji finansowej bedgcej osobq trzecig;

z kazdorazowymi modyfikacjami, zmianami lub ujednoliceniami tej dokumentacji.

»Neovision” oznacza ITI Neovision S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod nr KRS 469644.

.. Obligacje TVN” oznacza:

(@

(b)

obligacje uprzywilejowane TVN Finance Corporation III AB, z terminem wykupu w
roku 2020; oraz

obligacje uprzywilejowane TVN Finance Corporation III AB, z terminem wykupu w
roku 2018.”

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia

Ja nizej podpisany, Wojciech Kostrzewa, Cztonek Rady Nadzorczej TVN S.A. glosuje w

nastepujacy sposob:

/ hintestee

za powyzszg uchwala

(podpis)
przeciw uchwale

(podpis)
wstrzymuje si¢ od glosu

(podpis)

75.03. 10/,

(data)




Zalgcznik do Uchwaly RN TVN S.A. Nr 5/02/14 z dnia 12 lutego 2014 r.

Sprawozdanie z dzialalnosei
Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady w roku 2013

Dzialajac na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej TVN S.A. oraz zgodnie z Zasadg II
1.6) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW — Rada Nadzorcza TVN S.A. przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci Rady w roku 2013.

L Sklad Rady Nadzorezej w 2013 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Rada Nadzorcza TVN S.A.
dziatata w nastepujacym sktadzie:

1) Wojciech Kostrzewa - Przewodniczacy

2) Bruno Valsangiacomo — Zastepca do 27 lutego 2013 r.

3) Bertrand Meheut — Zastepca od 27 lutego 2013 r.

4) Arnold Bahlmann

5) Rodolphe Belmer

6) Michat Broniatowski

7) Pawel Gricuk

8) Sophie Guieysse

9) Wiestaw Roztucki

10) Piotr Walter

11) Aldona Wejchert.

IL Zakres dzialalnos$ci Rady Nadzorczej w 2013 roku

Prace Rady Nadzorczej w 2013 roku koncentrowaly si¢ wokoét spraw majacych
kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Zakres spraw bedacych przedmiotem decyzji,
kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowal istotne obszary dziatalnosci, takie
jak, okreslanie strategii rozwoju Spétki, ocena finansowych sprawozdan Spoétki i okresowych
sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu w
sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej oraz ustalanie wynagrodzen na
rzecz Czlonkéw Zarzadu.

1. Kontynuujgc przyjete w latach ubieglych strategiczne kierunki rozwoju Spélki oraz
przyjmujac, ze zapewnienie wlasciwego poziomu finansowania Spolki jest kluczowe
dla jej rozwoju, Rada Nadzorcza podjeta istotne decyzje udzielajac zgody na podjecie
przez Zarzad dziatan w nast¢pujacych sprawach:

- wykup i refinansowanie obligacji Senior Notes wyemitowanych przez TVN Finance
Corporation II AB (publ), oprocentowanych w wysokosci 10,75%, z terminem
zapadalnosci w 2017 r. ze $rodkéw pochodzacych, m.in, z emisji nowych obligacji przez
TVN Finance Corporation III AB (publ) o wartosci nominalnej 430 milionéw Euro,
oprocentowanych w wysokosci 7,375%, z terminem zapadalnosci w 2020 r. (Uchwaly RN
Nr: 4/03/13 i 1/09/13);



- zawarcie przez TVN S.A. i TVN Media Sp. z o0.0. z Bankiem Pekao S.A. umowy
odnawialnej linii kredytowej z limitem kwotowym do 100 mln zlotych, zastgpionej
nastepnie umowa linii kredytu odnawialnego w kwocie 300 miln zlotych i kredytu
gotowkowego w wysokosci 25 min Euro (Uchwaly RN Nr: 11/02/13, 5/05/13);

- przedtuzenie na kolejne lata umoéw na rozprowadzanie Programéw TVN w sieci
kablowej UPC Polska i na Platformie nc+ (Uchwaly RN Nr 3/08/13 i 5/08/13).

- zawarcie z TVN Media Sp. z 0.0. umowy o wspélpracy w zakresie pozyskiwania
przekazéw handlowych (Uchwata RN Nr 10/02/13);

- zatwierdzenie Budzetu Grupy TVN na lata 2013 i 2014 oraz transakcji z podmiotami
powiazanymi (Uchwaly RN Nr 9/02/13, 3/05/13, 1/12/2013),

. W ramach kompetencji sprawowania kontroli raportowanych wynikéw finansowych
Spolki Rada dokonywatla okresowych ocen sprawozdan finansowych TVN S.A. i Grupy
TVN oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

a) sprawozdania kwartalne i pétroczne:

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i =zaakceptowala jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania okresowe: polroczne i kwartalne w celu ich publikacji przez Spotke w
formie raportow okresowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

Ponadto Rada dokonata rowniez oceny okresowych skonsolidowanych sprawozdan
Grupy TVN sporzadzonych stosownie do Umow Powierniczych zawartych w dniach 19
listopada 2009 r. i 19 listopada 2010 r. przez TVN Finance Corporation II AB i TVN
Finance Corporation III AB z Bankami: The Bank of New York Mellon i The Bank of
New York Mellon (Luxembourg) S.A. (Uchwaly RN Nr: 4/02/13, 2/05/13, 2/08/13 i
2/11/13).

b) sprawozdania roczne za 2012 rok:

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza dokonala oceny
sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci w roku 2012 oraz sprawozdania finansowego
za rok 2012 w zakresie zgodnosci sprawozdan z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz zaakceptowala wniosek Zarzadu o przeznaczenie zysku Spotki
osiggnietego w roku 2012 w kwocie 3.042.139,40 zl. netto oraz kwoty z kapitatu
rezerwowego w granicach od 217.038.770,04 zi. do 222.879.795,32 zl. na wyplatg
dywidende platng na jedng akcje w kwocie 0,64 ztotych (Uchwaly RN Nr: 2/03/13, 3/03/13
i 1/04/13).

Ocena sprawozdan Spotki dokonana przez Rade Nadzorcza na podstawie opinii
bieglego rewidenta oraz rekomendacji Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi =zostala przedstawiona i przyjeta uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TVN S.A. w dniu 15 kwietnia 2013 r.



Rada Nadzorcza dokonala réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy
TVN za rok 2012 i zatwierdzita publikacje rocznego raportu 20 F Grupy TVN za rok 2012
(Uchwaly RN Nr: 3/02/13, 4/02/13).

Ponadto Rada dokonala wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
finansowe Spotki i Grupy TVN za rok 2013 (Uchwata Nr 7/02/13).

3. W ramach kompetencji okres§lania wynagrodzen i $wiadczen na rzecz Czlonkow
Zarzadu Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie warunkéw uméw zaangazowania
Prezesa Zarzadu TVN S.A. (Uchwata RN Nr 4/08/13) i przyznania Czlonkom Zarzagdu
rocznych bonuséw za osiggnigcia w 2012 roku (Uchwata RN Nr 12/02/13) oraz
zatwierdzita Dhlugoterminowy Plan Motywacyjny przeznaczony dla Zarzadu Spoétki
(Uchwala RN Nr 3/11/13).

Ponadto, w ramach kompetencji powolywania czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza
powolata do Zarzadu TVN S.A. na kolejnag trzyletnia kadencje nastgpujgce osoby:
Markusa Tellenbacha — Prezesa, Johna Driscolla — Wiceprezesa, Edwarda Miszczaka,
Adama Pieczynskiego, Piotra Koryckiego, Piotra Tyborowicza i Macieja Maciejowskiego
(Uchwaly RN Nr: 5/03/13, 6/03/13, 7/03/13, 8/03/13, 9/03/13, 10/03/13 i 11/03/13).

Na poczatku roku Rada Nadzorcza zatwierdzita nowe Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu TVN S.A. dostosowujac ich tres¢ do postanowien Statutu Spdtki zmienionego
uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2012 roku (Uchwaly
Nr 13/02/13 i 14/02/13).

W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen oraz podjeta szesé uchwal w
trybie pisemnym poza posiedzeniami.

III. Komitety Rady Nadzorczej

W 2013 roku w ramach Rady Nadzorczej TVN S.A. dzialaly trzy komitety: Komitet
Audytu i Transakeji z Podmiotami Powigzanymi, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategicznych i Programowych. Komitety zostaty powolane na podstawie § 20
Statutu TVN S.A. uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30
listopada 2012 roku.

Sktad Komitetéw w roku 2013 byt nastepujacy:

Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi:
Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy,
Arnold Bahlmann,

Pawet Gricuk,
Sophie Guieysse,
Wojciech Kostrzewa.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
Aldona Wejchert — Przewodniczaca,
Pawel Gricuk,

Sophie Guieysse.
Komitet ds. Strategicznych i Programowych:



Piotr Walter — Przewodniczacy,
Rodolphe Belmer,
Michat Broniatowski.

Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetow w roku 2013 stanowig zalaczniki do
niniejszego sprawozdania.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalg Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 5./02/14 z
dnia 12 lutego 2014 r. i zostal sporzgdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spolki.

/é’//ﬁ%fm/

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TVN S.A.



Zalgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci RN TVN S.A. i Komitetow Rady w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi w roku 2013

Zgodnie z trescig §20 przyjetego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 30 listopada
2012 roku Statutu TVN S.A. (Spotki) Rada Nadzorcza przeksztalcita dotychczasowy Komitet
Audytu w Komitet Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi (Komitet). W skladzie
Komitetu pozostali: Wiestaw Roztucki (Przewodniczacy) oraz Pawetl Gricuk. Sklad Komitetu
zostal uzupetniony o nastgpujacych Czlonkéw Rady: Arnold Bahlmann, Sophie Guieysse i
Wojciech Kostrzewa.

W dniu 7 maja 2013 roku Rada Nadzorcza zatwierdzila Regulamin przeksztalconego
Komitetu.
Zakres prac Komitetu, zgodnie z Regulaminem, objat w roku 2013:

- analize rocznych, potrocznych oraz kwartalnych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
TVN,

- monitorowanie pracy audytora zewngtrznego Spoitki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w sprawie jego powolania,

- weryfikacje systemu kontroli wewnetrznej Spdtki (w tym mechanizméw kontroli
finansowej, operacyjnej, w zakresie zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, oceny
ryzyka oraz kontroli zarzadczej),

- zatwierdzanie programu audytu wewnetrznego Grupy TVN oraz przegladanie i analize
raportow przedstawionych przez wewnetrznych audytoréw Grupy TVN wraz z
odpowiedziami Zarzadu do takich raportow,

- weryfikacje warunkdéw planowanych przez Spétke transakcji z podmiotami powigzanymi
oraz ptatnosci dokonywanych na rzecz czlonkdéw organdéw Spotki.

W roku 2013 Komitet odbyt siedem posiedzen w dniach: 27 lutego, 18 marca,
7 maja, 21 sierpnia, 29 sierpnia, 7 listopada oraz 16 grudnia. Czlonkowie Komitetu
uczestniczyli w posiedzeniach osobiscie, badz za pomoca telefonicznego polaczenia
konferencyjnego. Posiedzenia byly protokolowane.

Oprocz cztonkow Komitetu na posiedzeniach obecni byli za zaproszeniem Komitetu:
wiceprezes zarzadu ds. finansowych, dyrektor audytu wewnetrznego oraz audytor zewnetrzny
Spétki - firma PwC. Komitet dbal o zapewnienie dyrektorowi audytu wewng¢trznego i
audytowi zewnetrznemu mozliwosci kontaktu z czlonkami Komitetu bez obecnosci
kierownictwa Spotki.

I. Sprawozdawczo$¢ finansowa Spolki i Grupy TVN

W roku 2013 Komitet dokonal przeglagdu sprawozdan finansowych za czwarty kwartat
2012, za rok 2012, za pierwszy i drugi kwartat roku 2013, za pierwsze pélrocze roku 2013
oraz za trzeci kwartal roku 2013 i w kazdym przypadku zlozyt Radzie Nadzorczej
rekomendacje do zatwierdzenia sprawozdan, a takze do zatwierdzenia wniosku Zarzadu w
sprawie przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke w roku 2012,

Komitet byl informowany o wprowadzonych przez kierownictwo Spolki zmianach zasad
rachunkowoséci, nowych ujawnieniach w sprawozdaniach finansowych, a takze waznych
oszacowaniach 1 osgdach ksiggowych.

Komitet po$wiecit miedzy innymi czas na przeglad podejscia kierownictwa Spotki do
wyceny nC+, oceny wartosci inwestycji Spotki pod katem przestanek do utraty wartosci,
a takze ujawnien dotyczgcych finalizacji transakeji z Canal+ Group i Ringier Axel Springer



Media AG, zakupu budynku MBC, wykupu i refinansowania obligacji, nowych warunkow
odnawialnej linii kredytowej oraz zmian w kompozycji segmentéw operacyjnych Spotki.

II. Audyt zewngtrzny

Komitet zarekomendowal Radzie Nadzorczej wybor firmy PwC na audytora
zewnetrznego Spotki w roku 2013. Audytor zewnetrzny omoéwil z Komitetem Roczny Plan
Audytu na 2013, w ktérym okreslit kluczowe obszary ryzyka brane pod uwage w trakcie
przeprowadzania procedur audytowych.

Komitet zapoznat si¢ z opinig audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych
Spotki za rok 2012 oraz za pierwsze pdtrocze roku 2013. PwC przedstawilo Komitetowi
kluczowe zagadnienia i ryzyka omawiane z kierownictwem Spoétki w trakcie procedur
audytowych.

W ramach obowigzkowych elementéw komunikacji audytora zewnetrznego Komitet
zostal poinformowany, ze podczas badania sprawozdan finansowych nie wystapily zadne
znaczace przeszkody lub réznice zdan z kierownictwem Spolki. PwC zapewnilo o swojej
niezaleznodci i1 przekazato informacje o nieaudytowych ustugach PwC, z jakich Spoétka
korzystala.

I11. System kontroli wewnetrznej Spolki

W oparciu o uzyskane informacje, dyskusje przeprowadzone z Zarzgdem Spoiki,
audytem wewngtrznym i zewnetrznym Komitet ocenia, Ze procesy raportowania finansowego,
system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem sa odpowiednio zaprojektowane i
wdrozone by zapewnié¢ adekwatny poziom kontroli ryzyka.

IV. Audyt wewng¢trzny

Dyrektor audytu wewnetrznego Grupy TVN prezentowal Komitetowi wyniki audytow
przeprowadzonych zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet rocznym programem audytéw
(obejmujacym takze weryfikacje rekomendacji z wczesniejszych audytéw) oraz audytow
pozaplanowych.

W roku 2013 Komitet zapoznat si¢ z 6 raportami z audytow wewnetrznych obejmujacych
miedzy innymi takie tematy jak proces zakupow, autoryzacja platnosci, wdrozenie ustugi
TVN Player oraz zarzadzanie bibliotekg programowa.

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi Komitet byl informowany
przez Zarzad o planowanych umowach miedzy spétkami z Grupy TVN i spotkami gtéwnych
akcjonariuszy, ich spotek stowarzyszonych, czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
pracownikami i czlonkami ich najblizszej rodziny. Na podstawie przekazanych informacji
Komitet formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej do podjgcia odpowiednich uchwat.

VI. Uwagi koncowe

Komitet jest zdania, ze zakres przedstawionych przez Zarzad Spoiki materiatow,
informacji i udzielonych wyjasnien byt wystarczajacy dla sformulowania przez Komitet w
2013 roku stosownych opinii i rekomendacji dla Rady Nadzorcze;.

Wiestaw Rozlucki
Przewodniczacy Komitetu Audytu i Transakcji z Podmiotami Powigzanymi



Zalqgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
w roku 2013

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen /“Komitet”/ dzialajacy w ramach Rady
Nadzorczej TVN S.A. zostal powotany na podstawie § 20 Statutu TVN S.A. uchwalonego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku.

Komitet w skladzie: Aldona Wejchert (Przewodniczgca), Sophie Guieysse i Pawel
Gricuk ukonstytuowal si¢ w dniu 27 lutego 2013 roku. Pawel Gricuk jest niezaleznym
Cztonkiem Rady Nadzorczej TVN S.A.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej TVN S.A. do kompetencji Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen nalezy, m.in., weryfikacja i ocena kandydatow powotywanych do
Zarzadu TVN S.A. oraz warunkéw zawieranych z nimi umoéw, w tym analiza wynagrodzen i
innych $wiadczen na rzecz Czlonkéw Zarzadu. Komitet przedstawia rekomendacje Radzie
Nadzorczej przed podjeciem uchwatl w tych sprawach.

W 2013 roku Komitet odbyt dwa posiedzenia oraz podjat jedng uchwale w trybie
obiegowym rozpatrujgc nastepujace sprawy:

Powolanie Zarzgdu na kolejng kadencje

W zwigzku z wygasnigciem kadencji Zarzadu TVN S.A. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A., tj. 15 kwietnia 2013 roku, Komitet
zarekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powotanie Zarzadu w nastepujacym skladzie:

1) Markus Tellenbach — Prezes Zarzadu

2) John Driscoll — Wiceprezes Zarzadu

3) Edward Miszczak

4) Adam Pieczynski

5) Piotr Tyborowicz

6) Piotr Korycki

7) Maciej Maciejowski.
Czlonkowie Zarzadu zostali powotlani na okres kolejnej wspolnej trzyletniej kadencji na
dotychczasowych warunkach zgodnie z zawartymi umowami.

Wynagrodzenie Zarzgdu

Komitet wyrazit pozytywna opini¢ co do warunkéw umow zaangazowania Prezesa

Zarzadu TVN S.A.

Ponadto Komitet przeanalizowal warunki Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego
przeznaczonego dla Czlonkéw Zarzadu TVN S.A. rekomendujgc Radzie Nadzorczej jego
zatwierdzenie.

ejchert
Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen



Zalgcznik do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéw Rady
w roku 2013

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu ds. Strategicznych i Programowych
w roku 2013

Komitet ds. Strategicznych i Programowych /”Komitet”/ dzialajacy w ramach Rady
Nadzorczej TVN S.A. zostal powolany na podstawie § 20 Statutu TVN S.A. uchwalonego
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 listopada 2012 roku.

Komitet w skfadzie: Piotr Walter (Przewodniczacy), Rodolphe Belmer i Michat
Broniatowski ukonstytuowat sie w dniu 27 lutego 2013 roku. Michat Broniatowski jest
niezaleznym Czlonkiem Rady Nadzorczej TVN S.A.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej TVN S.A. do kompetencji Komitetu ds.
Strategicznych i Programowych nalezy, m.in., weryfikacja Biznesplanu Grupy TVN i
monitorowanie jego wdrazania, weryfikacja warunkéw planowanych transakcji nabycia,
zbycia, strategicznych projektéw rozwojowych, strategicznych porozumies lub partnerstwa
Spotki lub jakiejkolwick spotki z Grupy TVN oraz wszelkie inne kwestie przekazane w
danym momencie przez Rad¢ Nadzorcza.

W 2013 roku Komitet odbyl jedno posiedzenie, w trakcie ktorego ustalono zasady
organizacyjne oraz przedyskutowano potrzebe wymiany know how pomiedzy Canal + oraz
TVN na polu produkcji filméw i seriali telewizyjnych, zakupow programowych oraz
wykorzystania biblioteki programowej na réznych polach eksploatacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem dystrybucji online i VOD.

W ramach dziatalnosci w roku 2013 Komitet skoncentrowat sie na budowaniu relacji i
kontaktéw miedzy spotkami Grupy TVN i Canal+ w zakresie opisanym powyzej tworzgc
platforme wzajemnej wymiany do$wiadczen.

Przewodniczacy Komiﬁgtu ds. Strategicznych i Programowych
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