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1 Komentarz zarzadu do wynikow osiggnietych w pierwszym
kwartale 2014 r.

W pierwszym kwartale 2014 rok Grupa Redan w stosunku do roku ubiegtego poprawita
wynik na sprzedazy o 2,4 min zt. Sktada sie na to przede wszystkim:

e zmiana o +3,4 min zt wyniku czesci dyskontowej
e zmiana o +0,7 min zt wyniku czesci modowe] poza dziatalnoscig na Ukrainie
e zmiana o -1,7 min zt wyniku dziatalnosci na rynku ukrainskim (cze$¢ modowa)

W tym okresie wynik catkowity zostat pomniejszony o 4,3 min zi. Jest to konsekwencjg
roznic kursowych z przeliczenia sprawozdan zagranicznych jednostek zaleznych, ktérych
zmiana r/r wyniosta -5,6 min zt. Wynika to z ostabienia przede wszystkim ukrainskiej hrywny
oraz — w mniejszym — stopniu rosyjskiego rubla.

W pierwszym kwartale 2014 r. sieé TextilMarket wypracowata zysk przed opodatkowaniem,
na poziomie 1,1 min zt. Jest to wynik o 3,5 min zt lepszy niz w roku ubiegtym. Lepsze
dopasowanie oferty do potrzeb klientdw, poprawa sprawnosci operacyjnej, efektywne
akcje marketingowe to tylko kilka z wielu powoddw rosnacych poziomdéw sprzedazy
(przyrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych o 10,6% r/r) oraz marzy handlowej (wzrost
02,2 p.p. r/r). Przy optymalizacja kosztéw, tak utrzymania sieci sklepéw jak icentrali,
zaowocowato po raz drugi w historii sieci TextilMarket wypracowaniem juz w pierwszym
kwartale zysku. Poniewaz wdrazane zmiany majg charakter trwaty, stanowi to w ocenie
zarzadu, zapowiedz bardzo dobrych wynikéw czesci dyskontowej w catym 2014r.

Na wyniki czesci modowej (marki Top Secret, Troll i DryWash) w | kwartale 2014 r.
decydujgcy negatywny wptyw miata sytuacja polityczna na Ukrainie, ktéra spowodowata
zjednej strony spadek popytu w tym kraju (sprzedaz denominowana w ukrainskich
hrywnach (UAH) zmniejszyta sie 0 16,5% r/r), a z drugiej strony ostabienie UAH wobec USD
(w tej walucie nastepuje rozliczenie sprzedazy towaréw z Redan SA do spoétki ukrainskiej)
czego konsekwencja jest dalsze obnizenie sprzedazy denominowanej w ztotych (20,7% -
zmiana $rednich kurséw UAH/USD r/r), jak réwniez ujemne rdznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan spotki ukrainskiej na ztote. W wyniku tego w | kwartale 2014 r. udziat sprzedazy
na Ukrainie w facznych przychodach czesci modowej wynidst 13% i zmniejszyt sie z ponad
19% w | kwartale 2013 r. Zarzagd uwaznie i na biezgco $ledzi rozwdj sytuacji na Ukrainie. Od
strony operacyjnej dziatalnos$¢ przebiega obecnie bez zaktécen — towar jest dostarczany do
sklepéw, sklepy bez problemdw przekazujg utargi, transfer srodkdw do Polski nastepuje bez
przeszkéd. Z wynajmujacymi sg na biezgco negocjowane obnizki stawek najmu. Zostaty
podjete decyzje o wstrzymaniu rozwoju sklepéw Top Secret i zamknieciu 4 sklepow
franczyzowych o zbyt niskiej rotacji towaréw. Przy zatozeniu, ze nie nastgpi dalsza eskalacja
sytuacji na Ukrainie na moment biezacy nie jest rozwazane wycofanie sie z tego kraju.

Nie uwzgledniajac Ukrainy w | kwartale 2014 wynik czesci modowej ulegt poprawie
0 +0,7 mIn zt r/r. Jest to konsekwencja pierwszych widocznych zmian w zakresie kolekcji
oferowanej klientom, lecz przede wszystkim nadal eliminacji nierentownych sklepéw
i optymalizacji kosztéw funkcjonowania. Oznacza to, e wdrazane dziatania
restrukturyzacyjne przynosza efekty.
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2  Opis czynnikow i zdarzen majgcych znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggniete w pierwszym kwartale 2014 r.
2.1 Analiza wynikoéw uzyskanych w pierwszym kwartale 2014 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan w pierwszym kwartale 2014 i 2013 r.

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan w pierwszym kwartale 2014 i 2013 r.

wtys.PLN 192014 192013 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 103 657 97 649 6,2% 6 008
Zysk brutto na sprzedazy 42 630 40722 4,7% 1908
MarzZa brutto 41,1% 41,7% -0,6%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 43 345 43 825 -1,1% -480
Zysk na sprzedazy -715 -3103 77% 2 388
Marza brutto na sprzedazy -0,7% -3,2% 2,5%

Saldo pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych* -100 181 -155% -280
Zysk operacyjny -814 -2923 72% 2109
MarZa EBIT -0,8% -3,0% 2,2%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych” -1014 -1825 -44% 811
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw” 0 529 -100% -529
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 829 -4 219 57% 2390
Rentownos¢ brutto -1,8% -4,3% 2,6%

Podatek dochodowy 753 -838 1591
Zysk netto -2581 -3381 24% 800
Rentownos¢ netto -2,5% -3,5% 1,0%

Roznice kursowe z przeliczenia zagr. jedn. zaleznych -4 326 1303 -5629
Catkowity zysk/strata -6 906 -2077 -232% -4 829
Rentownos¢ catkowita -6,7% -2,1% -4,5%

W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa Redan uzyskata strate na poziomie wyniku na
sprzedazy — 0,7 min zt. Oznacza to poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 2,4 min zt. Jest to efektem:

e znaczacej poprawy wyniku czesci dyskontowej (+3,4 min zt)

" Dane finansowe przestawione w tabeli nr 1 w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty
zmodyfikowane w ten sposdb, ze wszystkie operacje zwigzane z restrukturyzacjg nierentownych
sklepow czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji “Wynik restrukturyzacji nierentownych
sklepow’. Sktadaja sie na to pozycje: (i) pozostate przychoddw i kosztow operacyjnych, to jest odpisy
aktualizujace naleznosci od spotek prowadzgcych takie sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartosé
aktywow trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw
aktualizujgcych pozyczki udzielone spotkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spotek i (iii)
wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spdétek w rezultacie utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji
otwarcia postepowania upadtosciowego tych spdtek lub sprzedazy ich udziatow.
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e poprawy wyniku dziatalnosci modowej z wytgczeniem Ukrainy (+0,7 min zf)
e pogorszenia wyniku dziatalnosci prowadzonej na Ukrainie (—1,7 min z{)

Poprawa wynikéw - z wytgczeniem wptywu Ukrainy na czes¢ modowg - jest konsekwencja
zmian strategii oraz jej konsekwentnego wdrazania w obu segmentach dziatalnosci Grupy.
Negatywnie na wyniki czesci modowej, a takze catej Grupy, wptyneta sytuacja polityczna na
Ukrainie. Szczegétowe omdwienie wynikédw na obu rynkach, w tym sytuacji na Ukrainie,
znajduje sie w Rozdziale 3.

W | kwartale 2014 r. saldo pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych (z wytgczeniem
operacji zwigzanych z restrukturyzacjg nierentownych sklepdw czesci modowej) byto
ujemne i wyniosto -0,1 mln zt. Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela nr 2.

Tabelanr2. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych (z wytgczeniem
operacji zwigzanych z restrukturyzacjg nierentownych sklepow czesci
modowej) za pierwszy kwartat 2014 r. i 2013 r.

w tys. PLN 1q2014 192013
Niedobory niezawinione -363 -710
Darowizny -82 -112
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci -60 -53
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -2 1
Saldo odszkodowan 3 45
Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan 5
Refaktury 12
Dotacje 22
Pozostate 78 152
Pozostata sprzedaz 93 77
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw trwatych 195 778
Razem -100 181

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

o saldo niezawinionych niedoboréw towaréow
Jest to przede wszystkim wynik prowadzonych kroczgco inwentaryzacji towardéw
w sieci sklepow Textilmarket. Zmiana r/r wynika z mniejszej liczby przeprowadzonych
inwentaryzacji oraz spadku wskaznika niedoboréw.

o przekazane darowizny
S3 to przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedace
marzg na sprzedazy toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.

o saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywoéw trwatych

Sg to rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$é¢ naktadéw na adaptacje lokali na
sklepy wtasne czesci modowej. Rozwigzania te sg wynikiem wykorzystania odpisow
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w miare uzytkowania wyposazenia sklepéw. W 2013 r. skala procesu byta znaczgco
wyzsza niz w analogicznym okresie roku 2014.

W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa zanotowata strate na dziatalnosci finansowej
(z wytaczeniem operacji zwigzanych z restrukturyzacjg nierentownych sklepéw czesci
modowej) w wysokosci — 1mlin zt., co oznacza poprawe wyniku na tym poziomie
w stosunku do roku ubiegtego 0 0,8 min zt.

Tabelanr3. Zestawienie przychoddéw i kosztéw finansowych (z wytgczeniem operacji
zwigzanych z restrukturyzacjg nierentownych sklepow czesci modowej) za
pierwszy kwartat 2014 r. i 2013 r.

w tys. PLN 12014 12013
Koszty odsetkowe, prowizji itp. -676 -989
Pozostate -200 -44
Saldo rdznic kursowych -191 -820
Przychody z odsetek, dywidend 53 28
Razem -1014 -1 825

Jest to konsekwencjg przede wszystkim nastepujgcych zdarzen:

o koszty odsetkowe

Sg efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych i leasingowych,
a takze wyemitowanych obligacji. Zmniejszenie r/r wynika ze spadku marzy dtugu
oprocentowanego uzyskanej w wyniku podpisanie umowy z wierzycielami oraz spadku
wartosci dtugu w wyniku sptaty zobowigzan oraz konwersji czesci obligacji na akcje
Spotki.

o  roznice kursowe

W pierwszym kwartale 2014 r. Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej -
0,2 min zt, przed rokiem byta to strata na poziomie -0,8 min zt.

W 2013 r. wartos¢ podatku dochodowego wyniosta -0,8 min zt, z czego 0,4 min zt stanowit
podatek biezacy a -1,2 min zt - podatek odroczony, natomiast w 2014 podatek dochodowy
wynidst +0,8 min zt, z czego zostata wykorzystana strata podatkowa w kwocie 0,2 min zt, a
podatek odroczony wynidst 0,5 min zt.

Na poziomie catkowitego zysku wystgpita przewaga ujemnych rdznic kursowych
z przeliczenia sprawozdan zagranicznych jednostek zaleznych (—4,3 min zt). Tak duza strata
na wycenie jednostek zaleznych jest zwigzana z ostabieniem w trakcie | kwartatu 2014 r.:

e ukrainskiej hrywny o 27,3%, wptyw na wynik — 4,2 min zt;

e rosyjskiego rubla o 6,7%, wptyw na wynik — 0,1 min zt.

Wyniki pierwszego kwartatu 2014 r. sg w znaczgcym stopniu obcigzone konsekwencjami
wynikajgcymi z sytuacji, jaka miata miejsce na Ukrainie. Gorsze wyniki operacyjne w tym
kraju, dewaluacja ukraifskiej hrywny i zwigzana z tym wycena jednostek zagranicznych
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powoduje, ze poprawa wynikow czesci modowej nie jest wyraznie widoczna. Tym niemniej
zmiana ta stopniowo nastepuje. W kazdym sezonie bedzie ona bardziej widoczna
i spowoduje, ze czes¢ modowa bedzie rentowna. W czesci dyskontowej proces wdrozenia
zmiany strategii zakonczyt sie, obecnie trwa etap stopniowego rozwoju, ktéry przyspieszy,
gdy Grupa Redan przestanie by¢ zwigzana ograniczeniami w wydatkach inwestycyjnych,
wynikajgcymi z umowy restrukturyzacyjnej zawartej z instytucjami finansujgcymi Grupe.
W ocenie zarzadu powinno to nastgpi¢ najpdzniej w | potowie 2015 r. w wyniku sptaty
zobowigzan z nowopozyskanych srodkéw.

2.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabelanr4. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w pierwszym kwartale 2014 r.i2013 r.

tys. PLN 1q 2014 Udziat 1q 2013 Udziat zmiana
dyskontowy 52 564 51,3% 45 549 46,9% 15,4%
modowy 49927 48,7% 51572 53,1% -3,2%
Sprzedaz towardéw razem 102 491 97 121 5,5%

W pierwszym kwartale 2014 r. zwiekszyt sie udziat sprzedazy czesci dyskontowej. Jest to
konsekwencjg dynamicznego wzrostu sredniej sprzedazy na metr kwadratowy sklepéw
TextilMarket oraz zwiekszenia powierzchni tej sieci (+4%), a jednoczesnie zmniejszenia sieci
sklepéw czesci modowej (-2%).

Tabela nr5. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w ukfadzie
geograficznym w pierwszym kwartale 2014 r.i2013r.

w tys. PLN 1q 2014 Udziat 1g 2013 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 89 641 87,5% 81236 83,6% 10,3%
Sprzedaz zagranicg 12 850 12,5% 15 885 16,4% -19,1%
Sprzedaz towaréw razem 102 491 97 121 5,5%

W pierwszym kwartale 2014 r. spadt udziat sprzedazy zagranicznej, co spowodowane jest
zmniejszeniem sprzedazy na Ukrainie (o 16,5% w hrywnach ukrainskich, a o 34% w ztotych)
oraz przyrostami sprzedazy krajowej. tacznie w | kwartale 2014 r. sprzedaz na Ukrainie
w ztotych stanowita 13% przychoddéw Grupy Redan, co oznacza zmniejszenie z ponad 19%
w | kwartale 2013 r.

2.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

Na koniec marca 2014 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita ogétem:

e ok. 62,5 tys. m® (289 sklepéw wtasnych) na rynku dyskontowym, co oznacza 4 %
przyrost w stosunku do kornca analogicznego okresu roku 2013 r.

e ok. 37,8 tys. m? (227 sklepy — w tym 41 wiasnych i 186 franczyzowych — oraz 83
multibrandowe kornery franczyzowe) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co
oznacza okoto 2% spadek w stosunku do stanu z korica marca 2013 r.
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3  Podziat wyniku Grupy Redan za pierwszy kwartat 2014 r. na

kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji
Grupy Kapitatowej Redan w okresie pierwszego kwartatu 2014 r.

Tabela nr5. Podziat sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Redan w okresie
pierwszego kwartatu 2014 r. na kanaty dystrybucji.

koszty
zarzadu i Grupa
w tys. PLN dyskontowy Modowy dziatalnoé Redan
pozaoper.
Sprzedaz 52 666 50935 56 103 657
Zysk brutto na sprzedazy 21689 20 883 56 42 630
Marza brutto 41,2% 41,0% 100,0% 41,1%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 20165 22 642 538 43 345
Zysk na sprzedazy 1524 -1759 -482 -715
Marza brutto na sprzedazy 2,9% -3,5% -862,6% -0,5%
Saldolpozosta’rycl.w przychoddw i 461 303 58 100
kosztdw operacyjnych
Zysk operacyjny 1063 -1 456 -423 -814
Marza EBIT 2,0% -2,9% -757,8% -0,8%
S.aldo przychodéw i kosztéw 14 381 647 1014
finansowych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1077 -1 837 -1070 -1 829
Rentownos¢ brutto 2,0% -3,6% -1915,9% -1,8%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso SA prowadzgcej sie¢ sklepow
dyskontowych Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. oraz marzg
realizowang przez Redan SA na sprzedazy towardow do Adesso SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepow
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen
niezwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.
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3.1 Wynik rynku dyskontowego

»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine” TXM

textilmarket

Tabelanr6. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku

dyskontowym w pierwszym kwartale 2014 i 2013 r.

wtys.PLN 192014 192013 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 52 666 45 629 15,4% 7 036
Zysk brutto na sprzedazy 21689 17 772 22,0% 3917
Marza brutto 41,2% 38,9% 2,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 20165 19 693 2,4% 473
Zysk na sprzedazy 1524 -1920 179% 3444
Marza brutto na sprzedazy 2,9% -4,2% 7,1%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -461 -446 -3% -15
Zysk operacyjny 1063 -2 366 145% 3430
MarZa EBIT 2,0% -5,2% 7,2%

Saldo przychoddéw i kosztow finansowych 14 -66 -121% 80
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1077 -2432 144% 3510
Rentownos¢ brutto 2,0% -5,3% 7,4%

W pierwszym kwartale 2014 r. cze$¢ dyskontowa wypracowata dodatni wynik przed
opodatkowaniem na poziomie +1,1 min zt, czyli o +3,5 min zt wyzszy niz w roku ubiegtym.

Sukces | kwartatu zostat osiggniety na catej sieci sklepéw. Bardzo dobrze to widaé
w wynikach sklepéw poréwnywalnych, ktére stanowia 90% powierzchni catej sieci.

Tabela nr 7.  Wyniki sklepéw poréwnywalnych sieci Textilmarket

wtys. PLN 192014 192013 zmiana % zmianaA

Sprzedaz 47 407 42 862 10,6% 4545
Marza brutto 19376 16 673 16,2% 2703
Marza % 40,9% 38,9% 2pp

Koszty bezposrednie sklepow 13903 13 831 0,5% 72
Wynik na sprzedazy 5473 2842 92,6% 2631
Rentownos¢ brutto 11,5% 6,6% 74,1% 491,4%

Kluczowymi elementami sukcesu sa:

o trafny wybér oferty towarowej

Bardzo duzy nacisk ktadziony jest na selekcjonowanie zakupéw pod katem
Konsekwencjg jest
utrzymywanie w poszczegélnych kategoriach towarowych najnizszych cen rynkowych,
ale tez odwazne wprowadzanie nowych wzordw i modeli, zblizonych do oferty sklepow
fashion, jednakze po znacznie nizszych cenach. Warte podkreslenia jest takze
czesSciowe opieranie oferty na znanych polskich producentach i markach odziezowych
takich jak np. Gatta, Moraj czy Szata w najnizszych cenach na rynku. Takie dziatania

zaspokajania potrzeb klientéw i relacji ceny do jakosci.
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spotykajg sie z akceptacjg klientdow i pozwalajg na sukcesywnie zwiekszanie wartosci
Sredniego koszyka zakupdw, a tym samym na wzrosty sprzedazy

Efekt ten nie bytby mozliwy do uzyskanie bez bogatego i zdywersyfikowanego
wachlarza dostawcéw. Textilmarket uchodzi za atrakcyjnego i wiarygodnego partnera
biznesowego, co pozwala na utrzymywanie bardzo dobrych relacji z dostawcami.
Skutkuje to dostepem do bardzo atrakcyjnych ofert towarowych, ktére pozwalajg na
dalszg maksymalizacje marzy. Jednoczesnie sie¢ aktywnie zwieksza udziat produktow i
marek wtasnych pochodzacych z importu. Pozwala to na dodatkowe zréznicowanie
oferty oraz mozliwos¢ lepszego dopasowania towardow do potrzeb kupujacych.

Dzieki temu w br. sie¢ osiggneta najwyzszy w historii poziom marzy procentowej
wypracowanej w | kwartale kalendarzowym tj. 41,2 % (+2,2 pp. r/r).

efektywne akcje marketingowe

Istotnym elementem sukcesu osiggnietego w | kwartale br. jest dotarcie do klienta oraz
skuteczne ,zaproszenie” go do sklepéw. Zostato to osiggniete dzieki nowoczesnym i
adekwatnym dziataniom marketingowym. Sg to m.in. cieszgce sie duzg popularnoscig
wsrdd klientdw gazetki promocyjne, kolportowane do domoéw.

Oferty promocyjne dobierane sg po katem okresu sprzedazy, atrakcyjnosci
poszczegdlnych modeli, oczekiwan klientéw oraz ceny. W okresie promocyjnych
znaczgco wzrasta sprzedaz catosci asortymentu, a nie tylko promowanych artykutéw.

zmian w sposobie prezentacji oferty w sklepach

W 2013 roku zapoczatkowano zmiany majace na celu znaczacg poprawe prezentacji
towarow w modelu sieci dyskontowej. Szczegdlnie istotna jest dobra i czytelna
komunikacja produktowa oraz mozliwos¢ szybkiego i fatwego dostepu do wybranego
towaru, a co za tym idzie poprawne rozmieszczenie artykutdow. Dziatania
optymalizujgce i dostosowujgce, a zarazem wspierajgce sprzedaz, sg prowadzone.
Widac ich pozytywne efekty. Bedg one nadal kontynuowane.

wdrozenie systemu agencyjnego

Sukcesem jest konsekwentnie realizowany program agencyjny w sklepach. Polega on
na przekazaniu sklepdw w zarzadzanie agentowi, ktdry odpowiada za catos¢ procesu
obstugi sprzedazy. Skonstruowany system wynagrodzen agenta premiuje przekraczanie
plandw sprzedazy. Sklepy te charakteryzujg sie wiekszg dynamika sprzedazy niz sklepy
zarzadzane tradycyjnie. Na koniec marca 2014 roku w tym systemie funkcjonowato juz
22% sklepoéw

rozwdj sieci sprzedazy

Istotnym elementem osiggania coraz lepszych wynikdéw jest powiekszanie sieci sklepéw
o nowe, dobrze funkcjonujace placéwki oraz przenoszenie sklepdw, ktérych wyniki
pogarszajg sie do nowych, atrakcyjniejszych punktéw. Decyzje o nowych lokalizacjach
podejmowana sg po bardzo dokfadnych analizach otoczenia konkurencyjnego oraz
potencjalnego popytu. Efektem tego jest przyspieszenie procesu dojrzewania
nowootwartych placéwek.

optymalizacji kosztow funkcjonowania

Uzyskiwanym wzrostom sprzedazy i marzy towarzyszy jednoczesnie utrzymywanie
niskich kosztéw funkcjonowania. Jest to mozliwe dzieki statemu renegocjowaniu
stawek czynszow najmu sklepéw oraz optymalizacji — m.in. dzieki systemowi
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agencyjnemu — kosztéw wynagrodzen i PFRON. Dodatkowo w | kwartale br. w ujeciu
r/r nastgpit spadek kosztéw centrali o 2 %.

Saldo pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych w wysokosci -0,5 min zt. wynika
z niedoboréw towarowych ujawnionych podczas inwentaryzacji przeprowadzanych caty
czas w sieci sprzedazy. Poziom ten jest analogiczny jak w roku poprzednim.

Sie¢ sklepdw Textilmarket na koniec marca 2014 r. sktadata sie z 289 sklepow witasnych
w Polsce i miata tacznag powierzchnie ok. 62,5 tys. m?, to jest o 4% wieksza niz rok wczeéniej.

W ostatnich dniach kwietnia br. zostat uruchomiony pierwszy w kraju internetowy
odziezowy sklep dyskontowy www.txm?24.pl. Cho¢ jego udziat w sprzedazy w pierwszym
okresie nie bedzie duzy, to jednak — korzystajagc z doswiadczen czes$ci modowe] —
oczekiwany jest dynamiczny przyrost obrotéw. Znaczenie tego kanatu dystrybucji na pewno
bedzie rosto coraz szybcie;j.

Poza rozwojem sklepéw w Polsce sie¢ TextilMarket przygotowuje sie takze do uruchomienia
pierwszych placdwek zagranicg. Pierwsze sklepy w Czechach i na Stowacji zostang otwarte
w 2014 r. W kolejnych latach plany rozwoju zostang rozszerzone o nastepne kraje.

W ocenie zarzadu wyniki uzyskane w | kwartale 2014 r. sg duzym sukcesem. Poniewaz
wdrazane zmiany majg charakter trwaty, stanowi to w ocenie zarzadu, zapowiedzZ bardzo
dobrych wynikéw, ktore cze$é dyskontowa wypracuje w catym 2014 r. Jednoczesnie
zapoczatkowane dziatania prorozwojowe dajg perspektywe dtugookresowego wzrostu.
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3.2 Wynik rynku modowego

TOP SECRET DIMMAIZSh

,Best fashion world to express yourself”

Tabela nr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za
pierwsze kwartat 2014 i 2013 r.

wtys.PLN 192014 192013 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 50935 51977 -2,0% -1041
Zysk brutto na sprzedazy 20883 22 907 -8,8% -2023
MarzZa brutto 41,0% 44,1% -3,1%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 22 642 23617 -4,1% -975
Zysk na sprzedazy -1759 -710 -148% -1 049
Marza brutto na sprzedazy -3,5% -1,4% -2,1%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych* 303 539 -44% -236
Zysk operacyjny -1456 -171 -750% -1 285
MarZa EBIT -2,9% -0,3% -2,5%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych” -381 -1004 -62% 623
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw” 0 529 -100% -529
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 837 -646 -184% -1190
Rentownos¢ brutto -3,6% -1,2% -2,4%

W pierwszym kwartale 2014 r. wyniki osiggniete przez czes¢ modowg Grupy Redan s3
gorsze niz rok wczesniej. Sktadajg sie na to dwie przeciwwstawne tendencje:

e pogorszenie wyniku na sprzedazy na Ukrainie o kwote -1,7 mIn zt. w wyniku sytuacji
politycznej, ktéra miata miejsce w tym kraju

e poprawa wynikow na sprzedazy na wszystkich innych rynkach o kwote +0,7 min zt.

Ukraina

Niestabilnos¢ polityczna na Ukrainie, ktéra wystgpita w | kwartale 2014 r. spowodowata —
w odniesieniu do wynikéw Grupy Redan:

e ostabienie hrywny ukrainskiej wobec dolara amerykanskiego (w ktérym rozliczany
jest zakup towaréw z Redan SA) o 20,7% i ztotego (w ktdérym prezentowane sg
sprawozdania finansowe) o 20,9%, czego nastepstwem jest z jednej strony jeszcze

" Dane finansowe przestawione w tabeli nr 7 w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty
zmodyfikowane w ten sposéb, ze wszystkie operacje zwigzane z restrukturyzacjg nierentownych
sklepow czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji ‘Wynik restrukturyzacji nierentownych
sklepow’. Sktadaja sie na to pozycje: (i) pozostate przychoddw i kosztow operacyjnych, to jest odpisy
aktualizujace naleznosci od spoétek prowadzacych takie sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartosc
aktywow trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw
aktualizujgcych pozyczki udzielone spotkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spotek i (iii)
wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spétek w rezultacie utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji
otwarcia postepowania upadtosciowego tych spdtek lub sprzedazy ich udziatow.
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nizsza sprzedaz (po przeliczeniu z UAH na PLN), stopniowy wzrost ceny zakupu
towardw (kolejne dostawy sg przeliczane po coraz wyzszym kursie UAH/USD), jak
i naliczenie ujemnych rdznic kursowych z wyceny zobowigzan spétki ukrainskiej
wobec Redan SA oraz jej kapitatéw wtasnych na PLN.

e spadek popytu na odziez, w wyniku czego zmniejszyta sie sprzedaz w walucie
lokalnej.

Na koniec marca 2014 r. warto$¢ naleznosci Redan SA od spotki ukraiinskiej powiekszonych
o kapitaty wtasne tej spétki (podstawa do przeliczenia réznic kursowych) wyniosta 5,6 min
USD. W wyniku ostabienia UAH wobec PLN spowodowato to naliczenie réznic kursowych
z przeliczenia sprawozdan finansowych spétki ukrainskiej na PLN w wysokosci 4,2 min zt.
W momencie spfaty zobowigzan przez spotke ukrainskg na rzecz Redan SA — o ile nie nastgpi
odwrécenie zmian kurséw walut — te ujemne rdznice z innych catkowitych dochodéw
zostang przeniesione do kosztéw finansowych jako zrealizowane.

Spadek sprzedazy oraz wptyw ostabienia UAH wobec PLN wida¢ wyraznie w sklepach
porownywalnych (to jest takich, ktére dziataty w tych samych miesigcach biezgcego
i poprzedniego roku).

Tabelanr9. Sprzedaz detaliczna sklepéw poréwnywalnych na Ukrainie w pierwszym
kwartale 2014 i 2013 (UAH i PLN)

19 2014 192013 zmiana % zmiana A
sprzedaz w tys. UAH 7 393 8 515 -1122 -13%
sprzedaz w tys. PLN 2277 3318 -1 040 -31%

Zmniejszyta sie takze o0 29% w UAH (o 45% w PLN) sprzedaz do sklepéw franczyzowych.
Jednoczesnie jednak, pomimo trudnej sytuacji na rynku, sklep on-line dziatajgcy na Ukrainie
odnotowat przyrost sprzedazy o 70% w UAH (o 34% w PLN) r/r.

W | kwartale 2014 r. sprzedaz na Ukrainie stanowita 13% przychoddw catej czesci modowe;j
Grupy Redan. Oznacza to spadek z 19% w roku 2013.

Przeliczenie pozycji sprawozdania finansowego z UAH na PLN powinno miec¢ taki sam wptyw
na koszty. Jednak w sklepach wtasnych na Ukrainie w wiekszosci przypadkow czynsze sg
denominowane w dolarach amerykanskich. Dlatego koszty w | kwartale 2014 r. zwiekszyty
sie 0 13% w UAH (zas$ zmniejszyty 0 10% w PLN).

Zostaty podjete nastepujace dziatania majgce na celu dostosowanie do sytuacji na rynku
ukrainskim:

o  zmiany cen detalicznych

Dewaluacja UAH wobec USD stopniowo prowadzitaby do zmniejszenia marzy
handlowej. W celu przeciwdziatania temu zjawisku wraz ze zmianami kurséw s3
stopniowo podwyzszane ceny detaliczne. Caty czas jest na biezaco monitorowany
poziom cen konkurentdw, tak, aby ceny te odzwierciedlaty poziom rynkowy.

o dostosowanie dostaw towardéw do zmniejszonej sprzedazy

Wobec spadku popytu, a tym samym sprzedazy, zmniejszono ilosci towardow
wysytanych na Ukraine. Dostawy sg na biezgco dostosowywane do popytu oraz
aktualnych informacji o liczbie dziatajgcych sklepow.
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o renegocjacje stawek najmu sklepow wtasnych

W celu zmniejszenia dynamiki wzrostu kosztéw najmu w zwigzku z faktem, ze
wiekszos¢ czynszy jest denominowana w USD. Na tym polu zostaty osiggniete sukcesy,
gdyz koszty czynszu sklepow porownywalnych zwiekszyly sie o 6 %, podczas gdy
dewaluacja UAH wobec USD wyniosta 20,7%;

o  zamkniecia sklepéw

Spadek przychodéw spowodowat, ze czes¢ sklepdéw przestata by¢ rentowna.
Zmniejszyta sie takze rotacja towardow w sklepach co stanowito zagrozenie, ze po
zakonczeniu sezonu moze zostaé wieksza liczba nie sprzedanych towaréw. W zwigzku
ztym zostato wytypowanych pierwsze 5 sklepdéw (w tym 1 wtasny) do zamkniecia.
Rentownos$¢ i rotacja towardéw w sklepach jest monitorowana na biezgco. W przypadku
dalszego pogorszenia wynikdéw/rotacji bedg podejmowane decyzje o zamknieciach
kolejnych sklepéw.

o intensyfikacja wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw

W celu bardziej efektywnej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw zostata
podjeta decyzja o otwarciu kilku sklepédw outletowych. Dzieki temu zostang
zmniejszone stany magazynowe zaréwno obecne jak i potencjalnie przyszte,
a jednoczednie uzyskane ze sprzedazy srodki pozwolg na zmniejszenie zobowigzan
wobec Redan SA.

Od strony operacyjnej dziatalno$¢ na Ukrainie przebiega obecnie bez zaktécen — towar jest
dostarczany do sklepéw, sklepy bez probleméw przekazujg utargi, transfer srodkéw do
Polski nastepuje bez przeszkdd. Z istniejgcych 3 sklepédw na Krymie przed oddzieleniem
Republiki Autonomicznej Krymu, jeden nadal jest zaopatrywany przez spdtke ukrainska,
natomiast 2 pozostate kupujg towary w Redan Moscow 0.0.0. spoétki zaleznej Redan
z siedzibg w Moskwie.

Zarzad uwaznie i na biezgco $ledzi rozwéj sytuacji na Ukrainie. Przy zatozeniu, ze nie nastgpi
dalsza eskalacja sytuacji na moment biezgcy nie jest rozwazane wycofanie sie z tego kraju.

Dziatalnosc¢ na pozostatych rynkach, poza ukrainskim

W pierwszym kwartale 2014 sprzedaz na pozostatych — poza ukrainskim — rynkach (to jest
przede wszystkim w Polsce, lecz takze w Rosji oraz w sprzedazy do innych krajow)
zwiekszyta sie o 5,6%. Szczegdlnie istotny jest wzrost sprzedazy w sklepach
poréwnywalnych w Polsce o 3,8%, a 0 24% w kwietniu br. Oznacza to, ze powoli zaczyna
by¢ widac¢ efekty wprowadzanych od 2013 r. zmian w zakresie oferowanej klientom kolekcji.
Zmiany te dotyczg modyfikacji struktury asortymentowej na lepiej dostosowang do potrzeb
klientow, dopasowania momentu wprowadzenia towaréw do sprzedazy tak, aby
odpowiadato to naturalnym zachowaniom zakupowym klientéw, wiekszej spdjnosci
poszczegdlnych czesci kolekcji jak rowniez rosngcego w niej udziatu towardow
odpowiadajgcych najbardziej aktualnym trendom w modzie. Proces zmian w ofercie
towarowej nie zostat jeszcze zakonczony. Oferta na lato br. ktéra weszta do sklepéw
w kwietniu jest lepsza od wiosennej — wprowadzonej w grudniu 2013. Wejscia kolekcji
jesiennej i zimowej bedg — w ocenie zarzadu — kolejnym krokiem w celu istotnego
zwiekszenia sprzedazy.

W pierwszym kwartale 2014 r. nastgpit spadek kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu (o -5%
r/r). Wynika to przede wszystkim ze zmniejszenia kosztow utrzymania sieci sklepow, w
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szczegoblnosci sklepdw wtasnych w Polsce co jest nastepstwem: (i) renegocjacji czynszéw,
jak i (ii) optymalizacji struktury zatrudnienia w sklepach, a takze (iii) likwidacji czesci
nierentownych sklepow.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej czes$ci modowej w pierwszym kwartale 2014 r.,
w stosunku do roku ubiegtego jest na analogicznym poziomie. Natomiast wynik uzyskany na
dziatalnosci finansowej ulegt poprawie, co jest to rezultatem gtéwnie zmniejszenia
ujemnego salda rdznic kursowych, ktére wystgpito w 2013 r.

Na koniec marca 2014 r. tgczna powierzchnia sieci modowej wynosita 37,8 tys. mkw, co
oznacza spadek o 2 % wobec stanu rok wczesniej. Liczba sklepdw na rynku modowym
wynosita 227 sklepy — w tym 41 wtasnych i 186 franczyzowych — oraz 83 multibrandowe
kornery franczyzowe. W ujeciu geograficznym jest to 169 sklepdéw dziatajgcych na rynku
polskim (bez korneréw multibrandowych) oraz 58 zagranicg (na Ukrainie i w Rosji).

W ocenie zarzagdu w wynikach czesci modowej widaé pierwsze efekty wprowadzonych
zmian w zakresie produktu. W | kwartale sg one ukryte pod negatywnymi wynikami
dziatalnosci na Ukrainie. Jednak zmiany te nastepujg i bedg powodowaé poprawe
rezultatow czesci modowej w kolejnych okresach. Celem zarzadu jest, aby — pomimo
sytuacji na Ukrainie — wynik na sprzedazy czesci modowej za caty rok 2014 byt dodatni.

4  Czynniki, ktore beda mialy wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:
e tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ klientédw do konsumpcji;
e rozwdj sytuacji politycznej na Ukrainie i skorelowanej z nig sktonnosci do zakupéw;
e zmiana kursu ukrainskiej hrywny i rosyjskiego rubla do dolara amerykanskiego;
e poziom kursu ztotego w stosunku do USD (zakupy importowe) i EUR (czynsze
denominowane w tej walucie na rynku modowym);
e utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych
z odroczonymi terminami ptatnosci;
e utrzymanie obecnego poziomu kapitatu obrotowego, w tym efektywne zarzadzanie
koncowkami kolekcji w procesach wyprzedazowych.

5  Struktura Grupy Redan

5.1 Organizacja Grupy Redan

W pierwszym kwartale nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowqa. Najwazniejsze w nigj

znaczenie maj3a:

e Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll

i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzgdzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spotek z Grupy oraz zarzgdzaniem
prawami do znakéw towarowych.
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e Adesso SA - prowadezi sie¢ sklepow detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzadza
wyborem, zakupem i sprzedazg towardéw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i
przeprowadza we witasnym zakresie takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada
(prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe centrum magazynowo-logistyczne dla sklepéw
TextilMarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll
a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towaréw oraz ich
sprzedaz, a takze prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line.

e Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spdtka ukrainska, za pomocg ktorej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spdtka rosyjska, za pomoca ktérej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan.

5.2 Woykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od
dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania tej kontroli.

Za pierwszy kwartat 2014 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: REDAN SA
jako jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso SA, Top Secret sp. 0.0., Troll Market
sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Adesso sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., T.O.W. Beta
Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa, Lunar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0., Just Jeans sp. z 0.0.,
Postiro sp. z 0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0. oraz R-Trendy sp. z
0.0.
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitalowej Redan na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania

R

REDAN SA

Rynek

Rynki

dyskontowy zagraniczne

Textil@Market TOP SECRET' | TOP SECRET"

Adesso Top Secret Beta-Reda
S.A. Sp.zo0.0. T.0.W. Ukraina
(100 %) (100%) (100%)
Adesso Spotki sklepowe Redan Moscow
Sp.z 0.0. (100%) 0.0.0.
(100%) Elviro Sp. z 0.0. (100%)

Just Jeans Sp. z 0.0.
Kadmus Sp. z 0.0.
Krux Sp. z 0.0.
Lunar Sp. z o.0.
Postiro Sp. z 0.0.

R- Moda Sp. z 0.0.
R- Treendy Sp. z 0.0.
R - Style Sp. z 0.0.

R —Shop Sp. z 0.0.
Top Sp. z 0.0.

Troll Market Sp. z 0.0.
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6 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

6.1 Istotne zasady rachunkowosci

6.1.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdza sie zgodnie z zasadg kosztow
historycznych, z wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

6.1.2 Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w zasadach rachunkowosci w zakresie wyceny
obligacji z opcji zamiang na akcje wtasne.
Powodem byt fakt iz w dniu 31 lipca 2013 r. Redan SA dokonat emisji obligacji zamiennych
na akcje czyli instrumentu hybrydowego taczacego w sobie oprocentowany papier dtuzony
oraz opcje na akcje. Proces wyceny tego instrumentu jest ztozony, wymaga bowiem
okreslenia wszystkich mozliwych do wyrdznienia wartosci obligacji zamiennej
w szczegodlnosci dla Emitenta:

e wartos¢ nominalna, okreslajgca wielko$¢ zobowigzania gtéwnego wobec posiadacza

obligacji,

e wartosc¢ konwersyjna, okreslana w przypadku jej zamiany na akcje.
W zwigzku z powyzszym zastosowany zostat model z wykorzystaniem modelu Monte-Carlo
dajacy mozliwos$¢ wycen wartosci godziwej oraz ich zobrazowania w sprawozdaniu
finansowym.
Szczegdty zostaty opisane w punkcie 6.2.9 - Obligacje z opcjg konwersji na akcje wiasne

6.1.3 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

W okresie poréwnywalnym do objetego biezgcym sprawozdaniem zaszty nastepujgce
zmiany.
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Tabela nr 10. Zmiany w okresie poréwnywalnym do okresu objetego niniejszym
jednostkowym sprawozdaniem Redan SA

Byto na Zmiana Jest na

31.03.2013 31.03.2013
Dziatalnos¢ kontynuowana _
Pozostate przychody operacyjne 717 (568) 149
Razem przychody z dziatalnosci 41 992 41 424
operacyjnej
Zmiana stanu produktéw - -
Amortyzacja (304) (304)
Zuzycie surowcow i materiatow (227) (227)
Ustugi obce (1 437) (1 437)
Koszty Swiadczen pracowniczych (1 447) (1 447)
Podatki i optaty (25) (25)
Pozostate koszty (143) (143)
Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow (34 465) 485 (33 980)
Inne -Pozostate koszty operacyjne (295) 83 (212)
Razem koszty dziatalnosci
operacyjnej (38 343) 568 (37 775)
Zysk (strata_) na dziatalnosci 3649 3649
operacyjnej
Przychody finansowe 1139 103 1242
Udziat w zyskach jednostek ) i
podporzadkowanych
Inne [opisac] - -
Zysk (strata) przed 3912 103 4015
opodatkowaniem
Aktywa trwate
Pozostate aktywa 542 (469) 73
Aktywa trwate razem 36 677 (469) 36 208
Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 26 938 26 938
Nadwyzka ze sprzedazy akcji-kapitat 34 154 34 154
zapasowy
Kapitat rezerwowy 25 000 25 000
Zyski zatrzymane (25 265) (469) (25 734)
Razem kapitat wtasny 60 827 (469) 60 358
Zobowigzania dtugoterminowe
Dilugoterminowe pozyczki i kredyty 12 787 (11 763) 1024

bankowe -
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Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania razem

Pasywa razem

9702 (8 501) 1201
5585 11 763 17 348

6 608 8 501 15 109
47 976 47 976
108 803 (469) 108 334

Tabela nr 11. Zmiany w okresie poréwnywalnym do okresu objetego niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Redan

Przychody ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Razem przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Razem koszty dziatalnosci

operacyjnej

ZYSK (STRATA) NETTO

Pozostate catkowite dochody netto razem
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW

AKTYWA

Aktywa trwate
Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Byto na

31.03.2013

97 986

2677

100 663

(57 468)

(2 290)

(103 583)

(3067)
1307
(1 760)

1029

41 335

117 125

22 453

154 006

195 341

Zmiana

(337)
(865)

(1 203)

541

347

888

(315)
3)
(318)

(769)

(769)

23

(341)

(318)

(1 087)

Jest na
31.03.2013

97 649

1812

99 460

(56 927)

(1 943)

(472 567)

(3 381)
1304
(2 077)

260

40 568

117 148

22112

153 687

194 255
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KAPITAL WLASNY |
ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny
Zyski zatrzymane (101 527) -769 (102 296)
Razem kapitat wiasny 45 967 - (769) 45 198

Zobowiazania dtugoterminowe

Diugoterminowe pozyczki i kredyty

12 787 1024
bankowe (11 763)
Pozostate zobowigzania finansowe 11 028 (8 501) 2527
Zobowiagzania krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe 20 104 11763 31867
Pozostate zobowigzania finansowe 14 050 8 501 22 551
Zobowiagzania razem 149 057 - 149 057
Pasywa razem 195 341 (1 087) 194 255

Zmiany w zakresie danych poréwnywalnych to

1) zgodnie z MSR 2 zmianie ulegt sposéb prezentacji odpiséw aktualizujgcych wartosé
towardow, obecnie bedg one prezentowane w korespondencji z kosztem wtasnym
sprzedazy. Dotychczas prezentacja byta w pozostatych przychodach i kosztach
operacyjnych;

2) Zmianie ulegta prezentacji kaucji dtugoterminowych;

3) W zwiagzku z zawartg 31 lipca 2013 r. umowg restrukturyzacyjng zmianie prezentacji
ulegly pozycje zobowigzan finansowych pomiedzy dtugo i krétkoterminowymi.

6.2 Zasady rachunkowosci

6.2.1 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski, ktory stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji, a wszystkie kwoty wyrazone
s w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na
dzied zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych s3
przeliczane po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy (aktywa po kursie kupna banku,
pasywa po kursie sprzedazy banku obstugujgcego spotke). Wszystkie rdznice kursowe sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie
obowigzujgcym na dzien bilansowy. Rachunki zyskéw i strat zagranicznych jednostek
zaleznych sg przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.
Roznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia s ujmowane bezposrednio w
kapitale wtasnym. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane rdznice
kursowe sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat jako czes¢ zysku lub straty na sprzedazy.
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6.2.2 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

e budynki, budowle - 40 lat
e maszyny i urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat
e Srodki transportu—od 5 do 7 lat

e inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat,
jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscia przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badz zmiany, ktére wskazg na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢é mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang wartos¢ odzyskiwang wdéwczas wartosc tych aktywoéw jest obnizana do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywéw trwatych odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwdch wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;j.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

6.2.3 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne, ktdre spetniajg kryteria ujecia
okreslone w MSR 38. W pozycji tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére
nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartos$ci niematerialne w trakcie wytwarzania)
oraz zaliczki na zakup wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakgc;ji sg
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej sg ujmowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy,
jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich wartos¢ godziwg, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjatkiem sytuacji, gdy wartos¢ rynkowq aktywa mozna z fatwoscig
ustali¢ - wartos$¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktorej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sg ujmowane w aktywach,
a naktady poniesione na ich wytworzenie sg ujmowane w ciezar rachunku zyskow i strat
przez okres 5 lat poczagwszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze nakfady.

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartosc¢
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sg one
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sy metodg liniowg przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup
wartosSci niematerialnych wynosi:

e Znaki towarowe 20 % lub czas nieokreslony

e Patenty i licencje 50-100%
e  Oprogramowanie komputerowe 10-50 %

e Pozostate wartosci niematerialne 20-50%
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6.2.4 Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wediug ceny nabycia odpowiadajjcej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.
Po poczatkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy’”’ wyceniane bedg wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy beda ujmowane jako odrebny sktadnik kapitatu
witasnego do momentu sprzedazy, Sciggniecia lub zbycia inwestycji w inny sposéb, lub do
momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie tgczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskéw i strat.

Pozostate inwestycje dtugoterminowe, ktére majg byé utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci (np. obligacje) beda wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
ustalonej metoda efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny
nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy nabyciu inwestycji i rozliczang
przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnosci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Wartos¢ godziwa inwestycji stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej
innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o
prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe /przedmiot/
inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte’”” transakcje zakupu aktywéw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia
transakgji, tj. w dniu, w ktérym jednostka zobowigzata sie do nabycia aktywow.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje sprzedazy aktywdw finansowych sg ujmowane w dniu
rozliczenia transakcji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywoéw zostat dostarczony nabywcy.
Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywow finansowych to transakcje, w ktérych
termin dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

6.2.5 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i
mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujgcy sposob:

e Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”’;

e Produkty gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny
oraz odpowiedni narzut posrednich kosztdw produkcji ustalony przy zatozeniu
normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw
zaciggnietych pozyczek i kredytow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towardow sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spotki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towarow wynikajgcej z ksigg rachunkowych
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do ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposdb wartosci
godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowa
dla towardw, ktdre sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :
1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
date bilansowa:
a. wyliczenie sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji
b. wartos¢ rezerwy obliczana w nastepujacy sposoéb :

i. jesli srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie
jest tworzona

ii. jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest
tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1,25
(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie
trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcow - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru.
3) ponadto na towary:
a. przyjete na magazyn zwrotdéw oraz na zakupione i niewykorzystywane regaty
magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci % ceny ich zakupu,

b. z kolekcji starszych niz 4 lata tworzony jest odpis w 100%.
W stanie zapaséw na dany dzien bilansowy wykazywana jest takze warto$¢ towaréw w
drodze, jezeli Grupa przejeta jako nabywca znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wtasnosci do tych towardw.

6.2.6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, s ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem rezerwy
na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne
sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

6.2.7 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i w
kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym
12 miesiecy.

6.2.8 Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.
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Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

6.2.9 Obligacje z opcjg konwersji na akcje wtasne

W przypadku emisji obligacji zamiennych na akcje zwykte Spétki, sposdb prezentacji
wymienionego instrumentu ztozonego z instrumentu finansowego (obligacje) i instrumentu
kapitatowego (opcji na akcje zwykte) dostosowany jest do standardu MSSF 2 ,Ptatnosci w
formie akcji wtasnych” oraz MSR 32 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena".

Instrument ztozony w postaci obligacji zamiennej na akcje zwykte wyceniany jest
w wartosci godziwej. Za warto$é godziwg 1 akcji wynikajgcej z opcji na akcje wynikajgcej
z konstrukcji obligacji zamiennej na akcje przyjmuje sie wycene opcji na akcje zwykte
stosujagc model wyceny Blacka-Scholesa z parametrami (aktualna cena instrumentu
bazowego = aktualna cena akcji, cena wykonania opcji = cena nominalna emitowanych
akcji, stopa procentowa wolna od ryzyka, parametr zmiennosci = zmiennos¢ ceny akcji,
odpowiedni okres do wygasniecia opcji). W naszym przypadku podejscie do wyceny ma
charakter dyskretny.

Od 2013 roku poza zastosowaniem opisanego poprzednio w polityce i stosowanego w
latach ubiegtych modelu Blacka-Scholesa dla wyceny wynagrodzen ptatnych w formie akcji
wtlasnych Grupa wprowadza model z wbudowanym modelem Monte-Carlo do wycen
obligacji zamiennych na akcje.

Wycena tego instrumentu pochodnego przez Spotke zostata wykonana metoda
zdyskontowanych przeptywow pienieznych z uwzglednieniem spreadu kredytowego ponad
rynkowa krzywa stép procentowych (zatozono, ze spread kredytowy uwzglednia wszystkie
czynniki ryzyka brane pod uwage przez inwestorow przy zakupie Obligacji). Zgodnie
z Warunkami Emisji, Obligatariuszowi przystuguje prawo do zamiany posiadanych przez
niego Obligacji na Akcje. Do wyceny tej opcji z uwagi na termin realizacji opcji, doktadnos$¢
obliczen oraz zaleznos¢ poziomu strike od sciezki cen do wyceny uzyto modelu opartego na
metodzie Monte-Carlo. Z wykorzystaniem danych empirycznych dobiera sie odpowiedni
model rozktadu prawdopodobienstwa zmian cen instrumentu bazowego, a nastepnie na
podstawie tego modelu generuje sie odpowiednio duzg liczbe mozliwych, przysztych cen
instrumentu bazowego. Oszacowania wartosci opcji dokonuje sie na podstawie ustalonej
liczby symulacji obejmujgcych okres od dnia wyceny do 31 grudnia 2018 roku

Na dni bilansowe Spdétka dokonuje wyceny zawartej w instrumencie ztozonym opcji.

6.2.10 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na GK Redan cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu sSrodkéw uosabiajacych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli GK Redan spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone,
na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten
rzeczywiscie nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny,
wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywodw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
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ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca
na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
koszty odsetek.

6.2.11 Swiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan GK Redan z tytutu ww. Swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego
programu metodg aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski
i straty aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty s3
ujmowane przez $redni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty
do czasu ich przejScia na emeryture. Jezeli warto$¢ zobowigzan na $wiadczenia dla
pracownikéw jest nieistotna ze wzgledu na duzy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych
mtodych pracownikéw, przy réwnoczesnej duzej rotacji zatrudnienia, tworzona jest jedynie
rezerwa na $Swiadczenia urlopowe.

6.2.12 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, s3 aktywowane na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwodch wartosdci: wartosci godziwej srodka
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe s3 rozdzielane pomiedzy koszty finansowe izmniejszenie salda
zobowigzania w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezpos$rednio w rachunku zyskéw
i strat.

Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw: okres uzytkowania srodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec okresu
leasingu - to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢
dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw
leasingu operacyjnego.

Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku zyskow
i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

6.2.13 Przychody

Przychody s3 ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze GK Redan
uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez
nastepujace kryteria:

o przychody ze sprzedaz towardw i produktéw sg ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i
korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb;

e dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich
otrzymania;

przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych umédw.
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6.2.14 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje s ujmowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Dotacje sg wykazywane w bilansie jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
systematycznie rozliczane. Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, pomniejsza odnos$ne
koszty. Dotacje do aktywdw pomniejszajg ich warto$é bilansowa.

6.2.15 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich rdéznic przejsciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartos$cig podatkowg aktywow i pasywéw, a ich
wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic

przejSciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdw badz pasywow
przy transakcji nie stanowigcej potgczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie
ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate
podatkowg; oraz

e w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w Spdtkach

zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach z wyjgtkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie rdéznic przejSciowych podlegaja kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.
Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych aktywoéw z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w spdtkach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywoéw
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. rdznice
przejSciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na

kazdy dzied bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢

prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg

z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w

okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za

podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce
na dzien bilansowy.

6.2.16 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktdérych korzysta Spétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zmiany stop procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
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walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

Wartosé godziwa walutowych kontraktow terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezgcych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

7 Informacje dodatkowe

7.1 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarczg Emitenta.

7.2 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowat prognoz finansowych na rok 2014.

7.3 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu

odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartosc¢ sktadnikow aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen [tys. PLN]

Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2014 2431
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 81
Wykorzystanie 2
odpis na naleznosci na 31.03.2014 2348
GK Redan

odpis na naleznosci na 01.01.2014 7 189
Zwiekszenia 227
Zmniejszenia 172
Wykorzystanie 88
odpis na naleznosci na 31.03.2014 7 156

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badZz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktorej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpisow do pozostatych przychoddéw operacyjnych Ilub
finansowych.

Odpisy na zapasy [tys. PLN]

Redan SA
odpis na zapasy na 01.01.2014 11062
Zwiekszenia 407
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Zmniejszenia 551
Wykorzystanie 0
odpis na zapasy na 31.03.2014 10918
GK Redan

odpis na zapasy na 01.01.2014 13 462
Zwiekszenia 1134
Zmniejszenia 577
Wykorzystanie 784
odpis na zapasy na 31.03.2014 13235

Odpisy na warto$¢ udziatdw jednostek zaleznych w Redan SA [tys. PLN]

odpis na 01.01.2014 12 087
zwiekszenia 0
wykorzystanie 0
odpis na 31.03.2014 12 087

Odpisy aktualizujgce wartosé srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - GK
Redan [tys. zt]

odpis na 01.01.2014 2 800
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 196
Wykorzystanie 181
odpis na 31.03.2014 2423

7.4 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci
emitenta w prezentowanym okresie

W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym regutg jest, ze po zakoriczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marzg, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku.
Cechuja sie one wtedy relatywnie nizsza marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$¢ zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktérym — zgodnie
z 0gdélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie
w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

7.5 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementow Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane
przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego
wyniki finansowe. Poszczegdlne segmenty oceniane sg poprzez wielkos$¢ sprzedazy na rzecz
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klientow zewnetrznych oraz wyniku na sprzedazy. Dla celéw zarzadczych Grupa wyrdznia
cztery gtdwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa Adesso SA prowadzacej sie¢ sklepdw Textilmarket
Rynek modowy PL - sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towaréw marki Top Secret, Troll
i Drywash w spotce Top Secret Sp. z o.0. prowadzgcej sprzedaz detaliczng na rynku
modowym w Polsce

Rynek modowy ZAGR - sprzedaz oraz wartosc¢ sprzedanych towardw marki Top Secret, Troll
i Drywash w spdtkach zaleznych GK Redan na Ukrainie i w Rosji, oraz sprzedaz eksportowa
do pozostatych krajéow

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towaréw w hurcie podmiotom krajowym
oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan

Pomimo zbieznosci charakteru ekonomicznego dziatalnosci w segmentach modowym PL
i ZAGR - segment ZAGR zostat wyodrebniony ze wzgledu na spetnienie progu ilo$ciowego -
przychody ze sprzedazy. Analogicznie pomimo iz znaczna cze$¢ obrotéw segmentu "Redan -
sprzedaz hurtowa" jest sprzedazg na rzecz innych segmentdw GK Redan - zostat on
wydzielony ze wzgledu na odmienny charakter ekonomiczny dziatalnosci - handel hurtowy
w porownaniu do sprzedazy detalicznej w pozostatych segmentach.

Ponizej przedstawiono analize przychoddéw i wynikdw Grupy w poszczegdlnych segmentach
objetych sprawozdawczoscig:

Przychody Zysk w segmencie

Okres Okres Okres Okres

zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Rynek dyskontowy 52 666 45 629 1524 (1 894)
Rynek modowy PL 37 480 35653 (2 240) (3779)
Rynek modowy ZAGR 12 967 15 885 869 2767
Redan - sprzedaz hurtowa 545 482 (332) (200)
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 103 657 97 649 (179) (3 106)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - 1844
Pozostate przychody operacyjne 1031 2677
Pozostate koszty operacyjne (1131) (2 290)
Koszty administracji centralnej i wynagrodzenie zarzadu (537) (516)
Przychody finansowe 54 102
Koszty finansowe (1 068) (2 930)
Zysk przed opodatkowaniem (dziatalnos¢ kontynuowana) (1 829) (4 219)

Zysk segmentdw to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty bez alokacji kosztéw
administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, udzialu w zyskach jednostek
stowarzyszonych, zysku ze sprzedazy udziatdw w jednostce stowarzyszonej, innych zyskéw
i strat oraz przychodéw i kosztéow finansowych, przychoddw i kosztéw operacyjnych.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdw i oceniajgcych
wyniki finansowe segmentu.
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Stan na Stan na
31/03/2014 31/03/2013
PLN’000 PLN’000

Aktywa segmentow
Rynek dyskontowy 76 027 72931
Rynek modowy PL 34735 38623
Rynek modowy ZAGR 21711 30914
Redan - sprzedaz hurtowa 95 008 81186
Razem aktywa segmentow 227 480 223 653
Wytaczenia z tyt. transakcji miedzy segmentami (80 008) (47 814)
Aktywa niealokowane 50021 18 416
Razem aktywa skonsolidowane 197 494 194 255

W punkcie ,,Podziat wyniku Grupy Redan za pierwszy kwartat 2014 r. na kanaty dystrybucji”
zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikdw Grupy Redan na kanaty
dystrybucji. Zaprezentowane powyzej dane dotyczgce segmentdéw sprawozdawczych rdznig
sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczgce kanatéw dystrybucji zostaty
zebrane tak aby szczegétowo zaprezentowac podziat wyniku Grupy Redan na wszystkie
istotne sktadowe, jak i wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowej.

7.6 Kapitat akcyjny Spotki

7.6.1 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow
wartosciowych

Na dzien 31 marca 2014 r. Redan posiadat nastepujgce obligacje (stan juz uwzglednia fakt
wykupu w tym dniu obligacji zgodnie z postanowieniami umowy restrukturyzacyjnej celem
ich umorzenia):

e 49 obligacji serii C;
e 19985 obligacji serii E1 w tym;

o 1352 obligacje w toku wnoszenia jako wktad niepieniezny w ramach
objecia akcji serii T

o 15 750 obligacji, co do ktdrych zostat ztozony wniosek o konwersje na akcje
serii S

e 114 817 obligacji serii E2 w tym

o 7658 obligacje w toku wnoszenia jako wktad niepieniezny w ramach
objecia akcji serii T

Na dzien 31 marca 2014 r. w toku byty procesy:

e rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta na podstawie uchwaty
z dnia 21 sierpnia 2013 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii T w ramach kapitatu docelowego; w dniu 10 wrzesnia 2013 r.
zostaty zawarte umowy o objeciu 7 728 180 nowych akgji serii T, o tgcznej wartosci
nominalnej 7 728 180 zt. Bardziej szczegétowe informacje na temat emisji akcji serii
T znajdujg sie w raporcie biezagcym nr 42/2013 opublikowanym w dniu 22 sierpnia
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2013 r., zas na temat umow objecia akcji serii T znajdujg sie w raporcie biezgcym nr
45/2013 opublikowanym w dniu 11 wrzesnia 2013 r.

e konwersji czesci obligacji serii E1 na akcje na podstawie ztozonego w dniu
4 listopada 2013 r. przez obligatariuszy oswiadczenia o konwersji obligacji
zamiennych serii E1 na akcje Spétki. Konwersji ulegto 15 750 Obligacji w cenie
nominalnej 100 zt na 1 043 044 akcji zwyktych na okaziciela serii S Spétki po cenie
konwersji 1,51 zt za akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Po zakoniczeniu obu powyiszych proceséw kapitat zaktadowy Spétki bedzie wynosic¢
35709 244 zt i podzielony bedzie odpowiednio na 35 709 244 akcje o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

W dniu publikacji niniejszej informacji pierwszy kwartat 2014 r. nastgpito ztamanie
wskaznikdw finansowych okreslonych w warunkach emisji obligacji serii C. W zwigzku z tym
kazdy posiadacz obligacji serii C uzyskat prawo zgdania przedterminowego ich wykupu.

7.6.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gfosow na WZA:

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 12. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzien
13 maja 2014 .

% liczba %
Akcjonariusz liczba akc;ji kapitatu tosow gtosow
akcyjnego g aWzA
Radostaw Wisniewski 13981 346 51,90% 18 686 147 58,42%

Ponadto matzonka Radostawa Wisniewskiego posiada tgcznie z podmiotem od niej
zaleznym Ores sp. z 0. 0. 1 321 636 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 4,91 % w
kapitale zaktadowym i uprawnia do 1 321 636 gtoséw, ktdére stanowia 4,13% w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Redan SA.

7.6.3 Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkéw Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzgdu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 13. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 19.03.2014 Stan na 13.05.2014

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu 13981 346 13981 346

Ponadto matzonka Bogusza Kruszyriskiego, Wiceprezesa Zarzgdu Redan SA, posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spétki.

7.6.4 Stan posiadania akcji Redan SA przez czilonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzgdzenia sprawozdania.
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Tabela nr 14. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 19.03.2014 Stan na 13.05.2014

Jacek Jaskiewicz 46 000 46 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1321636 1321636

Ponadto Piengjai Wisniewska jest strong umowy o objecie 6 009 999 nowych akcji serii T
wyemitowanych przez Redan.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach powigzanych z
Redan SA podlegajacych konsolidacji.

7.7 Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w
okresie objetym sprawozdaniem

Na dzient 13 maja 2014 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

Na dzier 13 maja 2014 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Ratajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
o Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Redan SA:
e W dniu 3 lutego 2014 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Redan
SA ztozyt Tomasz Swieboda
e W dniu 7 lutego 2014 w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Ratajczyk

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktada Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA
pozostajg bez zmian.

7.8 Informacja dotyczgca dywidendy

W pierwszym kwartale 2014 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

7.9 Informacje o postepowaniach sqgdowych

Redan SA jest strong powodowg w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw. Jednak
na dzien 31 marca 2014 r. zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Redan nie byfa strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Redan.

7.10 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani Zaden z podmiotéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub tgcznie
sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.
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7.11 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

7.11.1 Kredyty zaciggniete przez spétki Grupy Redan

Na dzier 31 marca 2014 r. obowigzywata umowa restrukturyzacyjna z dnia 30 lipca 2013 r.
jaka spétki z Grupy Redan zawarty z bankami oraz obligatariuszami okreslajgca warunki
dalszego finansowania Grupy Redan. Stronami umowy z jednej strony jest Redan SA oraz jej
spotki zalezne Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso SA, a z drugiej DZ Bank Polska SA, Bank
Zachodni WBK SA oraz obligatariusze. Umowa objete zostaty wszystkie zobowigzania
o tgcznej na dzien zawarcia maksymalnej wartosci 61,4 min zt., na ktdre sktadajg sie:
e Kredyt nieodnawialny do wartos$ci 21 000.000 zt, saldo kredytu na 31 marca 2014
to 13 558 809,08 zt;
e Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany
o jako kredyt w rachunku biezgcym do wartosci 7.950.000 zt
o na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych
o na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
o Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zt, saldo kredytu na 31 marca 2014 to 2 787
000 zt
e Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zapfaty za akredytywy dokumentowe
do limitu 900.000 USD
e Kredyt odnawialny stanowigcy zabezpieczenie wystawionej gwarancji bankowej na
zabezpieczenie najmu powierzchni magazynowej do limitu 700 000 zt
e obligacje serii C o wartosci 8.101.000 zt i obligacje serii D o wartosci 5.742.200 zi,
ktore w wyniku zawartej umowy restrukturyzacyjnej ulegty zamianie na obligacje
serii E1 i E2, saldo obligacji na 31 marca 2014 zostato wskazana w punkcie 7.5.1

Po za powyzszg umowg funkcjonuje:
e pozyczka w kwocie 998 207 zt na zaptate za licencje SAP, ktérej ostatnia rata
przypada 08 lutego 2015 r., saldo na dzier 31 marca 2014 r. to 423 473,93zt
o czesé obligacji serii C, ktérych liczba na dzie 31 marca 2014 r. r. wynosita 49 sztuki
o tgcznej wartosci nominalnej 49 tys. zt.

Gwarancje i poreczenia
Na dzier 31 marca 2014 r. tgczna warto$¢ udzielonych przez Redan SA poreczen i gwarancji
przekracza 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.

Tabela nr 15. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu udzielonych przez Redan SA na
rzecz podmiotdw powigzanych wedtug stanu na 31 marca 2014 r.

Podmiot powigzany na jakiego rzecz Rodzaj Warunki Okres

. . . . Tytut . Kwot . .
Redan SA udzielna poreczenia powigzania yu finansowe wota obowigzywania*

Zobowigzania
wobec DZ

Brak
Spotka Bank Polska .
Adesso SA zalezna SA obecnie wynagrodzenia 73&220 do 31/12/2018
RedanSA | DZBank AG Porzetc‘f;ma
SA Oddziat w
Polsce

Strona 34 z 36




Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za | kwartat 2014 r.

Podmiot powigzany na jakiego rzecz Rodzaj Warunki Okres
. . . . Tytut . Kwota . ]
Redan SA udzielna poreczenia powigzania finansowe obowigzywania*
. Zobowigzania Brak
Spotka wobec Banku | wynagrodzenia | 900 000
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna } ynag do 31/12/2017
Redan SA Zachodniego z tyt. USD**
WBK SA Poreczenia
Spotka ZObv?/V(;IL)aez:ma w naBrrgzzenia 633 969
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna ynag do 09/2015
Kredyt Lease z tyt. PLN
Redan SA .
SA Poreczenia
Tabela nr 16. Zestawienie poreczen, przystgpien do diugu podmiotéw powigzanych na
rzecz Redan SA wedtug stanu na 31 marca 2014 r.
Podmiot powigzany udzielajgcy Rodzaj Warunki Okres
. . . Tytut . Kwota . <k
poreczenia na rzecz Redan SA | powigzania finansowe obowigzywania
Spotka Zobowigzania Brak
Adesso SA Jalesna wobec B:?mku wynagrodzenia 2 787 000 do 30/06/2016
Top Secret Sp. z o0.0. Redan SA Zachodniego z tyt. PLN
WBK SA Poreczenia
, Zobowigzania Brak
Spofka wobec DZ | wynagrodzenia | 13 558 809,08
Adesso SA zalezna ynag | do 30/06/2016
Bank Polska z tyt. PLN
Redan SA .
SA Poreczenia
, Zobowigzania Brak
Spotka wobec DZ wynagrodzenia Do 24 000
Adesso SA zalezna ynag do 31/12/2018
Bank Polska z tyt. 000 PLN **
Redan SA .
SA Poreczenia
Spétka Zobowigzania Brak
Adesso SA PO wobecDZ | wynagrodzenia | 423 473,93
zalezna ) 02/2015
Top Secret Sp. z o.0. Orix Polska z tyt. PLN
Redan SA .
Sp. z o.o0. Poreczenia
spotka Zobowigzania Brak
B .
Adesso SA Jalesna wobec :?mku wynagrodzenia 700 000 do 31/12/2018
Top Secret Sp. z 0.0. Redan SA Zachodniego z tyt. USD**
WBK SA Poreczenia

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdiniej

zgodnie z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzeni w kredycie w rachunku biezagcym, gwarancji oraz akredytyw dokumentow Redan
SA. Maksymalny limit w wartosci uméw leasingowych.

7.12 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdow warunkowych zostaty pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego.
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7.13 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzadu powyzszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie zadne istotne
zagrozenia dla realizacji zobowigzan Spétki.

8 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowag Grupy Kapitatowej Redan oraz jej wyniki finansowe oraz,
ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 13 maja 2014 r.

Radostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu

Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu
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