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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej 
ZREMB – CHOJNICE oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe 
Firmy Zakład Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE S.A. 
za I kwartał 2014 roku zawiera: 
 
Wybrane dane finansowe 
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 
Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów 
Skonsolidowany rachunek z przepływów pienięŜnych 
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale własnym 
 
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Firmy Zakład 
Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Jednostkowe sprawozdanie z całkowitych dochodów Firmy Zakład 
Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Rachunek przepływów pienięŜnych Firmy Zakład Budowy Maszyn 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Zestawienie zmian w kapitale własnym Firmy Zakład Budowy 
Maszyn ZREMB – Chojnice S.A. 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia do śródrocznego skróconego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
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Skonsolidowany bilans Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE 
 
 
AKTYWA  31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Aktywa trwałe 22.271 21.948 19.826 20.354 
Rzeczowe aktywa trwałe 17.169 17.153 17.077 17.438 
Wartości niematerialne i prawne 697 749 477 510 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

    

Inwestycje długoterminowe 1.885 1.073   
Długoterminowe aktywa finansowe 32 32 34 32 
Rozliczenia długoterminowe 2.488 2.941 2.238 2.374 
Aktywa obrotowe 42.638 43.737 46.627 54.123 
Zapasy 3.285 3.140 4.073 2.993 
NaleŜności krótkoterminowe 31.739 23.397 28.221 23.802 
W tym naleŜności od pozostałych 
jednostek 

31.739  28.221 23.802 

Aktywa finansowe     
Środki pienięŜne i ich ekwiwalenty 6.808 15.401 6.403 20.190 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

806 1.799 7.930 7.138 

Aktywa zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy oraz aktywa 
wchodzące w skład grup do zbycia, 
które zostały zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Aktywa razem 64.909 65.685 66.453 74.477 
 
 
PASYWA 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Kapitał własny 25.389 24.518 20.527 21.385 
Kapitał zakładowy 3.770 3.770 3.521 3.521 
Kapitał zapasowy 16.751 16.751 15.742 15.742 
Kapitał z aktualizacji wyceny 9.256 9.223 8.551 8.562 
Pozostałe kapitały rezerwowe 1.502 641 641 641 
Zyski zatrzymane -5.868 -7.081 -7.080 -7.701 
Zysk / Strata netto -22 1.214 -848 620 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

39.520 41.167 45.926 53.092 

w tym: Rezerwy na zobowiązania 7.341 7.694 7.112 6.895 
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 
dochodowego 

3.197 3.816 3.077 3.114 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
podobne 

3.644 3.400 3.411 3.223 

W tym długoterminowa 494 494 520 520 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r.  

 4 

            krótkoterminowa 3.150 2.906 2.891 2.703 
Pozostałe rezerwy 500 478 624 558 
Zobowiązania długoterminowe 2.629 3.016 2.016 1.991 
Zobowiązania krótkoterminowe 23.528 25.485 31.850 38.128 
W tym: od pozostałych jednostek 23.362 25.363 31.835 38.113 
Rozliczenia międzyokresowe 6.022 4.972 4.948 6.078 
Zobowiązania bezpośrednio związane z 
aktywami sklasyfikowanymi jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Pasywa razem 64.909 65.685 66.453 74.477 
 
 
 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Wartość księgowa 25.389 24.518 20.527 21.385 
Liczba akcji 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Wartość księgowa na jedną akcję ( w 
zł.) 

0,67 0,65 0,58 0,61 

Rozwodniona liczba akcji 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Rozwodniona wartość księgowa na 
jedną akcję ( w zł.) 

0,67 0,65 0,58 0,61 

 
 
Skonsolidowany rachunek zysków i strat Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE 
 
Rachunek zysków i strat – wariant kalkulacyjny 
Za okres: 
 
Działalność kontynuowana 01.01.2014- 

31.03.2014 
01.01.2013- 
31.03.2013 

Przychody netto ze sprzedaŜy produktów i usług, 
towarów i materiałów, w tym: 

27.347 18.927 

Przychody ze sprzedaŜy produktów i usług 25.502 18.861 
Przychody ze sprzedaŜy towarów i materiałów 1.845 66 
Koszt własny sprzedaŜy, w tym: 25.497 17.716 
Koszty wytworzenia sprzedanych produktów i usług 23.649 17.685 
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1.848 31 
Zysk ( Strata) brutto na sprzedaŜy 1.850 1.211 
Koszty sprzedaŜy 0 0 
Koszty ogólnego zarządu 1.820 1.787 
Zysk ( strata) ze sprzedaŜy 30 -576 
Pozostałe przychody operacyjne 753 407 
Pozostałe koszty operacyjne 882 514 
Zysk ( Strata) na działalności operacyjnej -99 -683 
Zysk ( strata) na sprzedaŜy całości lub części 
udziałów jednostek podporządkowanych 

  

Przychody finansowe 136 82 
Koszty finansowe 172 243 
Udział w zyskach ( stratach) netto jednostek   
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stowarzyszonych 
Zysk ( strata) przed opodatkowaniem -135 -844 
Podatek dochodowy -215 70 
Część bieŜąca 0 13 
Część odroczona -215 57 
Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej 80 -914 
Działalność zaniechana -57 -50 
Zysk ( strat) na działalności zaniechanej -57 -50 
Zysk ( Strata) netto za rok obrotowy 23 -964 
Zysk ( Strata) netto przypadająca na ZREMB -22 -848 
Zysk ( strata) przypadająca na kapitał 
mniejszościowy 

45 -116 

 Średnia waŜona liczba akcji zwykłych 37.700.500 35.212.500 
Zysk ( strat) na jedną akcję ( w zł.) -0,00 -0,02 
Średnia waŜona rozwodniona liczba akcji zwykłych 37.700.500 35.212.500 
Zysk ( strata) na jedną akcję – rozwodniony ( w zł. ) -0,00 -0,02 
 
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitałach własnych Grupy 
Dane w tyś. zł. 
 
 I kwartał  

Okres od 
01.01.2014 
do 31.03.2014 

I kwartał  
Okres od 
01.01.2013  
do 31.03.2013 

I. Kapitał własny na początek okresu 24.518 21.385 
1.1. Kapitał zakładowy na początek okresu 3.770 3.521 
a) zwiększenia z tytułu:   
b) Zmniejszenia z tytułu:   
1.2 Kapitał zakładowy na koniec okresu 3.770 3.521 
2.1 Kapitał zapasowy na początek okresu 16.751 15.742 
a) zwiększenia z tytułu:   
b) zmniejszenia z tytułu:   
2.2. Kapitał zapasowy na koniec okresu 16.751 15.742 
3.1. Kapitał z aktualizacji wyceny na początek 
okresu 

9.223 
 

8.562 

a)  zwiększenia 33  
b) zmniejszenia  11 
-  aktualizacja na 31.03.2012  11 
3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec 
okresu 

9.256 8.551 

4. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek 
okresu 

- 5.868 -7.701 

4.1 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 853  
a) zwiększenia  620 
b) zmniejszenia    
4.2. zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 85 620 
4.3. Strata z lat ubiegłych na początek okresu 6.721 7.701 
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a) zmniejszenia z tytułu:   
b) zwiększenia z tytułu:   
4.4. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu 6.721 7.701 
4.5  Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec 
okresu 

- 5.868 -7.081 

5.1 Pozostałe kapitały rezerwowe na początek 
okresu 

641 641 

a) zwiększenia 861  
5.2 Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec 
okresu 

1.502 641 

6. Wynik netto -22 -848 
a) zysk netto 56  
b) strata netto 78 848 
II. Kapitał własny na koniec okresu 25.389 20.527 
 
Skonsolidowany  rachunek przepływów pienięŜnych Grupy  
 
Rachunek  przepływów pienięŜnych 
Za okres: 
 I kwartał okres od 

01.01.2014  
do 31.03.2014 

I kwartał okres od 
01.01.2013 
do 31.03.2013 

A. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
operacyjnej 

  

I. Zysk ( strata) netto 23 -848 
II. Korekty razem -8.898 -12.825 
1. Amortyzacja 419 446 
2. Zysk/ Strata z tyt. róŜnic kursowych -2 5 
3. Odsetki 13 38 
4. (Zysk) Strata z działalności inwestycyjnej -24 -32 
5. Zmiana stanu rezerw -353 216 
6. Zmiana stanu zapasów -136 -1.080 
7. Zmiana stanu naleŜności -8.109 -4.425 
8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, 
z wyjątkiem poŜyczek i kredytów 

-2.927 -6.075 

9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 2.096 -1.786 
10. Inne korekty 125 -132 
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
operacyjnej ( I+II) – metoda pośrednia 

-8.876 -13.673 

B. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
inwestycyjnej 

  

I. Wpływy 4 32 
1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

4 32 

II. Wydatki 176 82 
1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

76 60 

2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości   
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niematerialne i prawne 
3. Udzielone poŜyczki 100 15 
4. Inne wydatki inwestycyjne  7 
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
inwestycyjnej ( I – II) 

-172 -50 

C. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
finansowej 

  

I. Wpływy 653 153 
1. Wpływy netto z emisji akcji   
2. Kredyty i poŜyczki 635 124 
3. Inne wpływy 18 29 
II. Wydatki 195 237 
1. Spłaty kredytów i poŜyczek 34 8 
2. Odsetki 31 57 
3. Wypłata dywidendy   
4. Płatności z tyt. leasingu finansowego 123 171 
5. Pozostałe wydatki 7 1 
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
finansowej ( I – II) 

458 -84 

D. Przepływy pienięŜne netto, razem ( A III +/- 
B. III +/- C. III ) 

-8.590 -13.807 

E. Bilansowa zmiana stanu środków pienięŜnych  -13.807 
F. Środki pienięŜne na początek okresu 15.398 19.914 
G. Środki pienięŜne na koniec okresu ( F +/- D), 
w tym: 

6.808 6.107 

- o ograniczonej moŜliwości dysponowania 416 790 
 
Jednostkowy bilans Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
AKTYWA  31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Aktywa trwałe 39.308 26.597 22.365 21.763 
Rzeczowe aktywa trwałe 7.461 7.587 7.347 7.522 
Wartości niematerialne i prawne 351 382 474 507 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

    

Długoterminowe aktywa finansowe 30.130 17.284 13.213 12.418 
Rozliczenia długoterminowe 1.366 1.344 1.331 1.316 
Aktywa obrotowe 16.654 11.246 12.625 10.692 
Zapasy 2.247 2.611 2.867 2.153 
NaleŜności krótkoterminowe 13.709 7.421 9.076 7.940 
- w tym od pozostałych jednostek 11.095 7.359 9.014 7.878 
Aktywa finansowe     
Środki pienięŜne i ich ekwiwalenty 230 1142 653 519 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

468 72 29 80 

Aktywa zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy oraz aktywa 
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wchodzące w skład grup do zbycia, 
które zostały zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 
Aktywa razem 55.962 37.843 34.990 32.455 
 
 
PASYWA 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Kapitał własny 36.653 23.498 18.165 17.736 
Kapitał zakładowy 3.770 3.770 3.521 3.521 
Kapitał zapasowy 9.690 9.690 8.695 8.695 
Kapitał z aktualizacji wyceny 7.190 7.190 6.634 6.634 
Pozostałe kapitały rezerwowe 2.956    
Zyski zatrzymane 2.847 -1.114 (1.114) (7.268) 
Zysk / Strata netto 10.200 3.962 429 6.154 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

19.309 14.345 16.825 14.719 

- w tym rezerwy na zobowiązania 7.495 4.901 4.347 4.082 
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 
dochodowego 

6.387 3.946 3.278 3.127 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
podobne 

1.097 944 1.058 944 

- w tym długoterminowe 478 478 504 504 
             krótkoterminowe 619 466 554 440 
Pozostałe rezerwy 11 11 11 11 
Zobowiązania długoterminowe 0 0 0 0 
Zobowiązania krótkoterminowe 11.814 9.444 10.519 10.637 
- w tym od pozostałych jednostek 11.796 9.444 10.404 10.523 
Rozliczenia międzyokresowe 0 0 1.959 0 
Zobowiązania bezpośrednio związane z 
aktywami sklasyfikowanymi jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Pasywa razem 55.962 37.843 34.990 32.455 
 
 
 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.12.2012 
Wartość księgowa 36.653 23.498 18.165 17.736 
Liczba akcji 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Wartość księgowa na jedną akcję ( w 
zł.) 

0,97 0,62 0,52 0,50 

Rozwodniona liczba akcji 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Rozwodniona wartość księgowa na 
jedną akcję ( w zł.) 

0,97 0,62 0,52 0,50 

 
Jednostkowy rachunek zysków i strat Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Rachunek zysków i strat – wariant kalkulacyjny 
Za okres:  
Działalność kontynuowana 01.01.2014- 01.01.2013- 
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31.03.2014 31.03.2013 
Przychody netto ze sprzedaŜy produktów i usług, 
towarów i materiałów, w tym: 

10.389 9.146 

Od jednostek powiązanych 1 1 
Przychody ze sprzedaŜy produktów i usług 8.570 9.080 
Przychody ze sprzedaŜy towarów i materiałów 1.819 66 
Koszt własny sprzedaŜy, w tym: 9.343 8.236 
Koszty wytworzenia sprzedanych produktów i usług 7.559 8.205 
Wartość sprzedanych towarów i materiałów 1.784 31 
Zysk ( Strata) brutto na sprzedaŜy 1.046 910 
Koszty sprzedaŜy 0 0 
Koszty ogólnego zarządu 1.004 923 
Zysk ( Strata) na sprzedaŜy 42 (13) 
Pozostałe przychody operacyjne 23 14 
Pozostałe koszty operacyjne 235 184 
Zysk ( Strata) na działalności operacyjnej (170) (183) 
Zysk ( strata) na sprzedaŜy całości lub części 
udziałów jednostek podporządkowanych 

  

Aktualizacja wyceny do rynkowej akcji posiadanych 
w Spółce zaleŜnej Navimor 

12.846 795 

Przychody finansowe 0 9 
Koszty finansowe 58 56 
Udział w zyskach ( stratach) netto jednostek 
stowarzyszonych 

  

Zysk ( strata) przed opodatkowaniem 12.618 565 
Podatek dochodowy 2.418 136 
Część bieŜąca   
Część odroczona 2.418 136 
Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej 10.200 429 
Działalność zaniechana   
Zysk ( strat) na działalności zaniechanej   
Zysk ( Strata) netto za rok obrotowy 10200 429 
 Średnia waŜona liczba akcji zwykłych 37.700.500 35.212.500 
Zysk ( strat) na jedną akcję ( w zł.) 0,27 0,01 
Średnia waŜona rozwodniona liczba akcji zwykłych 37.700.500 35.212.500 
Zysk ( strata) na jedną akcję – rozwodniony ( w zł. ) 0,27 0,01 
 
Jednostkowy  rachunek przepływów pienięŜnych Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A.  
 
Rachunek  przepływów pienięŜnych 
Za okres: 
 I kwartał okres od 

01.01.2014 
do 31.03.2014 

I kwartał okres od 
01.01.2013 
do 31.03.2013 

A. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
operacyjnej 

  

I. Zysk ( strata) netto 10.200 429 
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II. Korekty razem -11.712 -389 
1. Amortyzacja 202 210 
2. Wypłacona dywidenda   
3. Odsetki 21 37 
4. (Zysk) Strata z działalności inwestycyjnej -12.846 -807 
5. Zmiana stanu rezerw 2.605 266 
6. Zmiana stanu zapasów 364 -713 
7. Zmiana stanu naleŜności -3.332 -1.135 
8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, 
z wyjątkiem poŜyczek i kredytów 

1.693 -241 

9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -419 1.994 
10. Inne korekty   
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
operacyjnej ( I+II) – metoda pośrednia 

-1.512 40 

B. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
inwestycyjnej 

  

I. Wpływy 0 12 
1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

 12 

II. Wydatki 3 3 
1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

3 3 

2. Nabycie składników finansowego majątku 
trwałego, w tym: 

  

3. Inwestycje w wartości niematerialne i prawne   
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
inwestycyjnej ( I – II) 

-3 9 

C. Przepływy środków pienięŜnych z działalności 
finansowej 

  

I. Wpływy 624 122 
1. Wpływy netto z emisji akcji   
2. Kredyty i poŜyczki 624 122 
II. Wydatki 21 37 
1. Spłaty kredytów i poŜyczek   
2. Odsetki 21 37 
3. Wypłata dywidendy   
III. Przepływy pienięŜne netto z działalności 
finansowej ( I – II) 

603 85 

D. Przepływy pienięŜne netto, razem ( A III +/- 
B. III +/- C. III ) 

-912 134 

E. Bilansowa zmiana stanu środków pienięŜnych -912 134 
F. Środki pienięŜne na początek okresu 1.142 519 
G. Środki pienięŜne na koniec okresu ( F +/- D), 
w tym: 

230 653 

- o ograniczonej moŜliwości dysponowania 4 3 
 
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
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 I kwartał  
Okres od 
01.01.2014  
do 31.03.2014 

I kwartał  
Okres od 
01.01.20013 
do  
31.03.2013 

I. Kapitał własny na początek okresu 23.498 17.736 
1.1. Kapitał zakładowy na początek okresu 3.770 3.521 
a) zwiększenia z tytułu:   
b) Zmniejszenia z tytułu:   
1.2 Kapitał zakładowy na koniec okresu 3.770 3.521 
2.1 Kapitał zapasowy na początek okresu 9.690 8.695 
a) zwiększenia z tytułu:   
b) zmniejszenia z tytułu:   
2.2. Kapitał zapasowy na koniec okresu 9.690 8.695 
3.1. Kapitał z aktualizacji wyceny na początek okresu 7.190 6.634 
3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny na koniec okresu 7.190 6.634 
4. Pozostałe kapitały rezerwowe na początek okresu   
4.1 Zwiększenia 2.956  
a) z tyt. naleŜnych wpłat na akcje ZREMB – 
podwyŜszenie kapitału zarejestrowane w dniu 
02.04.2014 r. 

2.956  

4.2 Pozostałe kapitały rezerwowe na koniec okresu 2.956  
5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na początek okresu 2.848 -7.268 
5.1 Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 3.962  
a) zwiększenie dot. niepodzielonego wyniku    6.154 
5.2. zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 3.962 6.154 
5.3. Strata z lat ubiegłych na początek okresu 1.114 7.268 
a) zmniejszenia z tytułu:   
5.4. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu 1.114 7.268 
5.5  Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu 2.848 -1.114 
6. Wynik netto 10.200 429 
a) zysk netto 10.200 429 
b) strata netto   
II. Kapitał własny na koniec okresu 36.654 18.165 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia do kwartalnego skonsolidowanego  i jednostkowego 
sprawozdania finansowego Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostało sporządzona zgodnie z zasadą kosztu 
historycznego. 
Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w złotych polskich ( PLN), a wszystkie wartości, 
o ile nie  wskazano inaczej , są podane w tysiącach złotych polskich. 
Sprawozdanie finansowe za okres zakończony 31 marca 2014 roku zostało sporządzone przy 
załoŜeniu kontynuowania działalności gospodarczej w dającej się przewidzieć przyszłości. 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza się istnienia 
okoliczności wskazujących na zagroŜenie kontynuowania działalności przez Spółkę.  
Niniejsze sprawozdanie zostało sporządzone zgodnie ze standardami MSSF. 
 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r.  

 12 

Niniejsze Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zarząd Spółki dominującej 
zatwierdził w dniu podpisania , tj. w dniu 15 maja 2014 r.  
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZBM ZREMB – CHOJNICE 
S.A.  nie podlega dalszej konsolidacji. 
 
Podmioty sprawujące pośrednio kontrol ę nad Zakładem Budowy Maszyn „ZREMB - 
CHOJNICE” S.A. w Chojnicach 
 
Na dzień sporządzenia i publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZBM 
ZREMB - CHOJNICE S.A.za I kwartał 2013 r.  Ŝaden z podmiotów ani osób fizycznych nie 
sprawują kontroli nad Emitentem.  
 
1. Informacje ogólne 

 
- nazwa i siedziba emitenta: 
Zakład Budowy Maszyn  „ ZREMB – CHOJNICE” Spółka Akcyjna 
z siedzibą w Chojnicach ul. Przemysłowa 15 
 
- sąd rejestrowy 
Spółka zarejestrowana w Sądzie Rejonowy Gdańsk – Północ w Gdańsku VIII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego KRS nr 0000078076 
 

2. Opis zasad przyjętych przy sporządzaniu raportu kwartalnego 
 
Kwartalne skrócone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe  oraz jednostkowe 
sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgodnie z MSR 34 Śródroczna 
sprawozdawczość finansowa oraz zgodnie ze wszystkimi interpretacjami Komitetu ds. 
Interpretacji Międzynarodowej Sprawozdawczości Finansowej ( KIMSF). 
 

3. Opis organizacji Grupy kapitałowej. Wraz ze wskazaniem jednostek podlegających 
konsolidacji 
 
Wykaz jednostek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją lub 
wyceną metodą praw własności: 
 
a)  NAVIMOR – INVEST S.A. 
 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
NAVIMOR – INVEST S.A. z siedzibą  w Gdańsku 
Ul. Grunwaldzka 212 
  
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy Gdańsk Północ VII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 
KRS 0000073380 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
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      -  posiada 4.587.800 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł. za kaŜdą akcję na wartość łączną 
458.780,00 zł., co stanowił 82,25 % kapitału zakładowego Spółki i odpowiada 82,25 % 
głosów na WZA Spółki. 
 

     b) Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 
 

 -  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
Stocznia Tczew S.A. z siedzibą w Warszawie ( 00-175) ul. Jana Pawła II 80 lok. F 35  
 
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy dla Miasta Warszawy w Warszawie XII Wydział Gospodarczy  Krajowego 
Rejestru Sądowego KRS 0000365487 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów wynosi 100.000 sztuk 
akcji o wartości nominalnej 1,00 zł. za akcję na wartość łączną 100.000,00 zł. , co stanowi 
100 % kapitału zakładowego Spółki i odpowiada 100 % głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spółki. 
 
c) IRAQ  – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. 
 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
IRAQ – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczoną odpowiedzialnością                
z siedziba w Chojnicach (89-600) ul. Przemysłowa 15 
 
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy Gdańsk Północ w Gdańsku VIII Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego KRS 0000363612 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 

      - posiadał 375 udziałów o wartości nominalnej 50 zł. za kaŜdy udział, na wartość łączną 
18.750,00 zł. , co stanowiło 68,68 % kapitału zakładowego Spółki,   i odpowiadało 68,68 
% głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki IRAQ  – POLAND TRADE & 
INVESTMENT Sp. z o.o. 

 
      d) Navimor Z Sp. z o.o. 
 

- nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej 
Navimor-Z Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
z siedzibą w 80-266 Gdańsk, ul. Grunwaldzka 212. 
REGON 222021059 
NIP: 584-273-47-16 

 
- sąd rejestrowy 
W dniu 17 stycznia 2014 Spółka zarejestrowana w Sądzie Rejonowym Gdańsk-Północ w 
Gdańsku, VII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego KRS nr 0000494669. 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
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 - posiadał 5.880 udziałów o wartości nominalnej 50 zł. za kaŜdy udział, na wartość łączną 
294.000,00 zł. , co stanowiło 98,00 % kapitału zakładowego Spółki,   i odpowiadało 98,00 
% głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki 
 

4. Wybrane dane finansowe 
 
Poszczególne pozycje aktywów i pasywów bilansu przeliczono według kursów 
ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiązujących na ostatni dzień 
okresu: 
31.03.2014 r. 4,1713 
31.12.2013 r. 4,1472  
31.03.2013 r. 4,1774 
31.12.2012 r. 4,0882 
 
Poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z przepływów środków  
pienięŜnych przeliczono według kursów stanowiących średnią arytmetyczną średnich 
kursów ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiązujących na ostatni 
dzień kaŜdego miesiąca w danym okresie sprawozdawczym 
 
Kurs średni w okresie od stycznia do marca 2014 obliczony jako średnia arytmetyczna 
kursów obowiązujących na ostatni dzień kaŜdego miesiąca wynosi: 4,1894 
 
Kurs średni w okresie od stycznia do marca 2013 obliczony jako średnia arytmetyczna 
kursów obowiązujących na ostatni dzień kaŜdego miesiąca wynosi: 4,1738 
 
Wybrane dane finansowe dotyczące skróconego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 

Wybrane dane finansowe I kwartał 2014 I kwartał 2013 
 PLN EUR PLN EUR 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, towarów i materiałów 

27.347 6.528 18.927 4.535 

Zysk ( strata) na działalności 
operacyjnej 

-99 -24 -683 -164 

Zysk ( strata) brutto -135 -32 -844 -202 
Zysk ( strata) netto -22 -5 -848 -203 
Aktywa razem 64.909 15.561 66.453 15.908 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

39.520 9.474 45.926 10.994 

Zobowiązania długoterminowe 2.629 630 2.016 483 
Zobowiązania krótkoterminowe 23.528 5.640 31.850 7.624 
Kapitał własny 25.389 6.087 20.527 4.914 
Kapitał zakładowy 3.770 904 3.521 843 
Liczba akcji w sztukach 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Rozwodniona liczba akcji w sztukach 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Zysk ( strata) netto na akcję zwykłą ( zł. 
/euro) 

-0,00 -0,00 -0,02 -0,02 

Rozwodniony zysk ( strata) netto na -0,00 -0,00 -0,02 -0,02 
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akcję zwykłą ( zł. /euro) 
Wartość księgowa na akcję ( zł. /euro) 0,67 0,67 0,58 0,58 
Rozwodniona wartość księgowa na 
akcję ( zł./euro) 

0,67 0,67 0,58 0,58 

 
Wybrane  dane finansowe dotyczące jednostkowego sprawozdania finansowego ZREMB -  
CHOJNICE S.A.  
Wybrane dane finansowe I kwartał 2014 I kwartał 2013 
 PLN EUR PLN EUR 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, towarów i materiałów 

10.389 2.480 9.146 2.191 

Zysk ( strata) na działalności 
operacyjnej 

-170 -41 -183 -44 

Zysk ( strata) brutto 12.618 3.012 565 135 
Zysk ( strata) netto 10.200 2.435 429 103 
Aktywa razem 55.962 13.416 34.990 8.376 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

19.309 4.629 16.825 4.028 

Zobowiązania długoterminowe 0 0 0 0 
Zobowiązania krótkoterminowe 11.814 2.832 10.519 2.518 
Kapitał własny 36.654 8.787 18.165 4.348 
Kapitał zakładowy 3.770 904 3.521 843 
Liczba akcji w sztukach 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Rozwodniona liczba akcji w sztukach 37.700.500 37.700.500 35.212.500 35.212.500 
Zysk ( strata) netto na akcję zwykłą ( zł. 
/euro) 

0,27 0,27 0,01 0,01 

Rozwodniony zysk ( strata) netto na 
akcję zwykłą ( zł. /euro) 

0,27 0,27 0,01 0,01 

Wartość księgowa na akcję ( zł. /euro) 0,97 0,97 0,52 0,52 
Rozwodniona wartość księgowa na 
akcję ( zł./euro) 

0,97 0,97 0,52 0,52 

 
5. Opis istotnych dokonań lub niepowodzeń wraz z wykazem najwaŜniejszych zdarzeń ich 

dotyczących  Grupy Kapitałowej oraz Spółki ZREMB za I kw. 2014  
 
Przychody ze sprzedaŜy Grupy Kapitałowej:  
Dane w tabeli zaprezentowano w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń 
 
PoniŜej podajemy podstawowe dane dotyczące wyników uzyskanych przez wszystkie Spółki 
wchodzące w skład Grupy Kapitałowej  za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r. 
Dane zaprezentowano w pełnych wartościach bez zaokrągleń. 
 
Tytuł ZBM ZREMB 

S.A. 
Grupa 
Navimor SA 

Stocznia 
Tczew SA 
w 
likwidacji 

IRAQ 
Sp. z o.o. 

Navimo
r  Z Sp. 
z o.o. 

Razem Wyłączenia Skonsolidowan
y 

Przychod
y netto ze 
sprzedaŜy 

10.388.704,52 16.961.303,33 0 0 0 27.350.007,85 - 2.675,60 27.347.332,25 

Zysk netto 
( strata) 

41.368,62 -30.187,55 -9.268,34 -7.374,60 -8.067,47 -13.529,34 -34.000,00 20.470,66 
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na 
sprzedaŜy 
Wynik 
działalnoś
ci 
operacyjn
ej 

-211.119,82 116.428,38 0,00 0,00 0,00 -94.690,64 34.000,00 -128.690,64 

Zysk / 
Strata na 
działalnoś
ci 
operacyjn
ej 

-169.751,20 86.240,83 -9.268,34 -7.374,16 -8.067,11 -108.219,98  -108.219,98 

Wynik na 
działalnoś
ci 
finansowe
j 

12.787.902,24 1.679,78 -47.504,74 -8.196,22 0,00 12.733.881,06 -12.649.922,12 -83.958,94 

Zysk ( 
strata) 
brutto 

12.618.151,04 87.920,61 -56.773,08 -15.570,38 -8.067,11 12.625.661,08 -12.817.840,00 -192.178,92 

Zysk(strat
a) netto 

10.199.847,49 280.530,61 -56.773,08 -15.570,38 -8.067,11 10.399.967,53 -10.377.130,40 22.837,13 

Z tego: 
przypadaj
ąca na 
Emitenta 

10.199.847,49 230.736,43 -56.773,08 -10.693,74 -7.905,77 10.355.211,33 -10.377.130,40 -21.919,07 

 
Uzyskany poziom przychodów Grupy Kapitałowej wynika przede wszystkim z następujących 
przyczyn: 
- dobra aura pogodowa dla Spółki Navimor Invest działającej w branŜy hydrotechnicznej  
- zwiększone zapotrzebowanie na sprzedawane przez Emitenta materiały  
- w działalności finansowej na uzyskane wyniki przede wszystkim Spółki dominującej 
kluczowy wpływ miała wycena wartości rynkowej akcji Spółki zaleŜnej, tj. Navimor Invest 
S.A. , na której to operacji Emitent wykazał zysk brutto w wysokości 12.845.840,00 zł. zł., 
netto 10.405.130,40 zł. 
 
PoniŜej podajemy podstawowe dane dotyczące wyników uzyskanych przez wszystkie Spółki 
wchodzące w skład Grupy Kapitałowej  za okres od 01.01.2013 do 31.03.2013 r. 
Dane zaprezentowano w pełnych wartościach bez zaokrągleń. 
 
Tytuł ZREMB Navimor Stocznia Iraq Razem Wyłączenia Skonsoli

dowany 
Przycho
dy netto 
ze 
sprzeda
Ŝy 

9.146.187,86 9.781.255,40 0 0 18.927.443,26 -600,00 18.926.843,
26 

Zysk 
netto ( 
strata) 
na 
sprzeda
Ŝy 

-13.159,04 -561.082,70 -2.769,68 -2.280 -579.291,42 300,00 -
578.991,42 

Wynik 
działaln
ości 
operacy
jnej 

-170.304,65 56.919,60 0 0 -113.385,05 5.939,37 -
107.445,68 

Zysk / 
Strata 

-183.463,69 -504.163,10 -2.769,68 -2.280 -692.676,47 6.239,37 -
686.437,10 
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na 
działaln
ości 
operacy
jnej 
Wynik 
na 
działaln
ości 
finanso
wej 

748.651,92 45.759,05 -47.504,74 -67,75 746.838,48 -955.025,25 -
208.186,77 

Zysk ( 
strata) 
brutto 

565.188,23 -458.404,05 -50.274,42 -2.347,75 54.162,01 -948.785,88 -
894.623,87 

Zysk(str
ata) 
netto 

428.745,72 -542.559,06 -50.274,42 -2.347,75 -166.435,51 -797.718,21 -
964.153,72 

Z tego: 
przypad
ająca na 
Emitent
a 

428.745,72 -427.536,54 -50.274,42 -1.197,82 -50.263,06 -797.718,21 -
847.981,27 

 
W okresie 01.01.2014 do 31.03.2014 roku przychody ze sprzedaŜy zanotowane w całej 
Grupie wyniosły 27.347 tyś. zł., ( za okres I kwartału 2013 r. wyniosły 18.927 tyś. zł. – 
wzrost o 8.420 tyś. zł., co stanowi 44,49 %) z tego w  poszczególnych spółkach przychody 
przedstawiają się w sposób następujący: 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Dane w tyś. zł. 

 
 Przychody ogółem 

za okres 
01.01.2014 do 

31.03.2014 

Przychody ze 
sprzedaŜy krajowej 

Przychody ze 
sprzedaŜy 

eksportowej i Unia 
europejska 

Przychody ogółem 
za okres 

01.01.2013 do 
31.03.2013 

Przychody ze 
sprzedaŜy wyrobów, 
w tym: 

8.509 254 8.255 9.056 

- kontenery 8.326 254 8.072 8.796 
- maszyny dla 
rolnictwa 

183 0 183 260 

Przychody ze 
sprzedaŜy usług, w 
tym: 

61 47 14 24 

- transport 34 25 9 18 
- pozostałe usługi 27 22 5 6 
Przychody ze 
sprzedaŜy towarów, 
w tym: 

    

Przychody ze 
sprzedaŜy 
materiałów, w tym: 

1.819 45 1.774 66 

- metalowe 1.819 45 1.774 65 
- pozostałe    1 
Przychody ze 
sprzedaŜy 
materiałów 

10.389 346 10.043 9.146 
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,wyrobów i usług 
razem: 

 
W okresie 01.01.2014 do 31.03.2014 roku przychody ze sprzedaŜy Spółki wyniosły 10.389 
tyś. zł. i były wyŜsze  o 1.243  tyś. zł. niŜ w analogicznym okresie roku poprzedniego.  
 
Wzrost przychodów wynika przede wszystkim z następujących przyczyn: 
-zwiększone zapotrzebowanie na kontenery typu offschorowego 
- zwiększone zapotrzebowanie na maszyny dla rolnictwa oraz części do tych maszyn 
- zwiększenie tempa rozmów i negocjacji z  kontrahentami 
- zwiekszone zapotrzebowanie klientów Spółki na oferowane do sprzedaŜy materiały 
 
Navimor Invest S.A. 
 

Struktura sprzedaŜy według asortymentu   za  okres I-III 2014 

Wyszczególnienie Polska   Czechy   Razem 

Usługi związane z budową i remontem  infrastruktury turystycznej 3 285   3 285 

Usługi związane z budową i remontem  infrastruktury portowej 709    709  

Zabezpieczenia przeciwpowodziowe  8 109 889  8 998 

Usługi kafarowe 2 344    2 344  

Budowa infrastruktury  drogowej i morskiej 107    107  

Budowa elektrowni wodnych       

Pozostałe  1 504 16  1 520 

Przychody ze sprzedaŜy łączne  16 058 905  16 963 
 

Struktura sprzedaŜy   terytorialna  za okres I-III 2014 

Wyszczególnienie Polska   Czechy   Razem 

SprzedaŜ kraj 16 058 905 16 963 

SprzedaŜ  na terenie unii  europejskiej    0.00 

SprzedaŜ eksport     

Przychody ze sprzedaŜy łączne  16 058 905 16 963 

 
Struktura sprzedaży według asortymentu   za I kwartał 2013    

Wyszczególnienie Polska   Czechy  Razem 

Usługi związane z budową i remontem  infrastruktury turystycznej 823  823 
Usługi związane z budową i remontem  infrastruktury portowej 832  832 
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe  2116 4033 6149 
Usługi kafarowe 1283  1283 
Budowa infrastruktury  drogowej i morskiej 27  27 
Budowa elektrowni wodnych  0  0 
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Pozostałe  655 12 667 
Przychody ze sprzedaŜy łączne  5736 4045 9781 

 

Struktura sprzedaży   terytorialna  za I kwartał 2013    

Wyszczególnienie Polska   Czechy  Razem 
SprzedaŜ kraj 5736 4045 9781 
SprzedaŜ  na terenie uni  europejskiej  0 0 0 
SprzedaŜ eksport  0 0 0 
Przychody ze sprzedaŜy łączne  5736 4045 9781 

 

Spółka w I kwartale 2014 roku   realizowała  powyŜej zakładanych plany przychodowe 
W okresie 01.01.2014 do 31.03.2014 roku przychody ze sprzedaŜy Spółki wyniosły 
16 962 679,53 i były wyŜsze do przychodów z  okresu 01.01.2013 do 31.03.2013 , kiedy 
wyniosły 9 781 255,40 zł o kwotę 7 181 424,13 zł   
Wzrost przychodów był spowodowany znacznie lepszymi warunkami pogodowymi co 
spowodowało szybszy od zakładanego postęp prac . 
Łącznie za okres 1.01.2013-31.03.2014 Spółka wypracowała stratę na sprzedaŜy w kwocie 
(26 406,40) zł  W  analogicznym okresie roku 2013 zanotowała stratę  na sprzedaŜy w kwocie 
( 70 009,35) zł. W okresie I kwartału 2014 roku wyniki finansowe Spółki zostały 
skorygowane o wynik finansowy Spółki zaleŜnej od Navimor Invest S.A, tj. Spółki Navimor 
Invest Sp. z o.o., która to wypracowała łącznie stratę na sprzedaŜy w wysokości 3.781,15 zł., 
a takŜe skorygowano poziom przychodów ze sprzedaŜy w wysokości 1.376,20 zł. wynikający 
z transakcji zawartych w okresie I kwartału pomiędzy tymi podmiotami. 

Spółka Navimor Invest S.A. wypracowała  dodatni wynik netto w wysokości  284  tys. 
złotych, natomiast w analogicznym I kwartale 2013 roku Spółka odnotowała stratę na 
poziomie 543 tys. złotych.  Po dokonaniu korekt konsolidacyjnych wyłączających przychody 
i wynik finansowy Spółki zaleŜne Grupa Navimor uzyskała wynik netto w wysokości 
280.530,61 zł. przy zrealizowanych przychodach ze sprzedaŜy w wysokości 16.961.303,33 zł. 
Na uwagę zasługuje fakt, Ŝe zysk w wysokości 523 tys. złotych  przy przychodach 16 057 tys. 
złotych został wypracowany przez Centralę w Gdańsku. Oddział Czechy osiągnął jedynie 906 
tys. złotych przychodów ze sprzedaŜy oraz 239 tys. złotych  straty netto. Dobry wynik 
osiągnięty w Polsce to skutek łagodniej i krótkiej zimy oraz umiejętnego zarządzania 
realizowanymi kontraktami. Wykorzystując sprzyjającą pogodę dokonano (w miarę 
istniejących moŜliwości technicznych oraz kadrowych) przyspieszenia prac ponad 
przewidziane w prognozach. Pozwoliło to na osiągnięcie w Polsce korzystnego wyniku 
finansowego. Oddział Czechy natomiast ze względu na kryzys rządowy jaki miał miejsce w 
Czechach w 2013 roku (skutkiem czego był paraliŜ  procesów inwestycyjnych realizowanych 
ze środków budŜetowych) oraz wyhamowanie wzrostu gospodarczego w tym kraju, 
zanotował znaczny spadek przychodów (906 tys. zł w 2014 do 4 045 tys. zł w 2013 r. 
)Związane to było z faktem, iŜ Oddział Czechy w tym okresie posiadał jedynie trzy czynne 
kontrakty, co jest wynikiem  znacznie mniejszej ilości ofert przetargowych. Jednak sygnały 
jakie płyną na dzień dzisiejszy wykazują pewien optymizm odnośnie nowych inwestycji z 
zakresu budownictwa hydrotechnicznego co ma odzwierciedlenie w rosnącej ilości 
ogłaszanych przetargów.   

 STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji 
Spółka, począwszy od uchwały WZA podjętej w roku 2011 odnośnie rozpoczęcia procedury 
likwidacyjnej, realizuje to postępowanie. W konsekwencji Spółka nie prowadzi Ŝadnej 
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działalności produkcyjnej i handlowej ani teŜ nie zamierza realizować działań o charakterze 
inwestycyjnym. Dla doprowadzenia procedury likwidacyjnej do końca, koniecznym jest 
doprowadzenia do skutecznych i ostatecznych rozstrzygnięć sądowych w licznych 
postępowaniach w zakresie prawa pracy i prawa gospodarczego. Z dzisiejszej perspektywy 
nie wydaje się moŜliwym zakończenie tych procesów przed upływem końca roku 2014. 
Po ostatecznym zakończeniu postępowań sądowych, w zaleŜności od ich wyniku, moŜliwym 
będzie zakończenie likwidacji podmiotu skutkujące wykreśleniem spółki z KRS lub teŜ 
przerwanie likwidacji podmiotu. W tym przedmiocie rozstrzygającym będzie  stanowisko 
WZA spółki w konsekwencji orzeczeń sądów. 
 
Iraq Poland Trade & Investment  Sp. z o.o. 
Działalność marginalna praktycznie bez większego wpływu na osiągane przez Grupę 
kapitałową wyniki finansowe.  Działalność Spółki polega w dalszym ciągu na poszukiwaniu 
kontrahentów i ewentualnych kooperantów w zakresie świadczenia produkcji i usług przez 
firmy z rynku Polskiego i Irackiego. Strata łączna w wysokości 15.570,38 zł, z czego strata na 
sprzedaŜy w wysokości 7.374,60 zł. 
 
Navimor Z Sp. z o.o. 
Spółka nie osiągnęła Ŝadnych przychodów ze sprzedaŜy w okresie I kwartału 2014 r. 

Płynność i zadłuŜenie 

Grupa Kapitałowa 

Dane w tyś. zł.  

 I kw. 2014 r. I kw. 2013 r. 
Przepływy pienięŜne netto z działalności operacyjnej - 8.876 -13.673 
Przepływy pienięŜne netto z działalności inwestycyjnej - 172 -50 
Przepływy pienięŜne netto z działalności finansowej 458 -84 
Przepływy pienięŜne netto  - 8.590 -13.807 
 
Emitent i Spółki zaleŜne grupy Kapitałowej wypracowały łącznie za  I kwartał 2014 r 
ujemne przepływy pienięŜne w wysokości ogółem 8.590 tyś zł ,z czego działalność 
operacyjna zamknęła się ujemnymi przepływami w kwocie  8.876tyś. 
W działalności inwestycyjnej Grupa osiągnęła  ujemne przepływy w kwocie  172  tyś i 
dodatnie przepływy z działalności finansowej  w wysokości  458 tyś . zł. 
Największy wpływ na wypracowanie ujemnych przepływów w działalności operacyjnej za I 
kwartał 2013 r. Grupy Kapitałowej ZREMB  miały  następujące pozycje 
-wzrost stanu zapasów           136    tysięcy zł 
-wzrost stanu naleŜności         8.109    tysięcy zł 
-zmniejszenie stanu zobowiązań       2.927    tysięcy  zł 
- wzrost stanu rezerw o 353 tyś. zł. 
Do  najwaŜniejszych czynników  powodujących ujemny wynik  na działalności inwestycyjnej  
naleŜały 
- wydatki na nabycie majątku i inne wydatki  w łącznej kwocie 76 tyś. zł. 
- udzielona poŜyczka w kwocie 100 tyś. zł. 
Działalność finansowa przyniosła łącznie dodanie przepływy pienięŜne, na które dominujący 
wpływ miały: 
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-zwiększenie stanu zaangaŜowania kredytów i poŜyczek w grupie w łącznej wysokości 653 
tyś. zł. pomniejszone o 
- płatności z tyt. Lessingów  123 tyś. zł. 
- zapłata odsetek  31 tyś .zł. 
 
Spółka ZBM ZREMB –CHOJNICE S.A. 
Dane w tyś. zł.  
 I kw. 2014 r. I kw. 2013 r. 
Przepływy pienięŜne netto z działalności operacyjnej -1.512 40 
Przepływy pienięŜne netto z działalności inwestycyjnej -3 9 
Przepływy pienięŜne netto z działalności finansowej 603 85 
Przepływy pienięŜne netto  -912 134 
 
Spółka dominująca w okresie I kwartału 2014 r. zmniejszyła stan środków pienięŜnych                 
o kwotę 912 tyś. zł. w porównaniu do stanu z dnia 01.01.2014 . Ujemne strumienie Spółka 
zanotowała na działalności operacyjnej w łącznej wysokości  -.1512 tyś. zł. oraz na 
działalności inwestycyjnej w wysokości 3 tyś. zł.. Zostały one częściowo zrekompensowane 
poprzez uzyskanie dodatniego strumienia z działalności finansowej w wysokości 603 tyś. zł., 
na które to w największym stopniu miał wpływ zwiększenia zaangaŜowania kredytu. 
Decydujący wpływ na wypracowanie ujemnych przepływów pienięŜnych w działalności 
operacyjnej miały następujące czynniki: 
- wykazany zysk na wycenie akcji spółki zaleŜnej Navimor do wartości rynkowej w 
wysokości 12.846 tyś. zł. 
-wzrost stanu naleŜności Spółki o kwotę  3.332 tyś. zł. tyś. zł. 
- wzrost stanu rozliczeń międzyokresowych czynnych o kwotę 419 tyś. zł.  

 
6. Opis czynników i zdarzeń mających znaczący wpływ na osiągnięte wyniki w Spółce 

ZREM oraz Spółki Navimor Invest S.A.  
 
Czynnikami istotnymi dla „ZREMB - CHOJNICE” S.A. w okresie I kwartału 2014 r. były: 
 
1. Czynniki pozytywne: 
-  stosunkowo stabilny w tym okresie kurs EUR 
-  wzmoŜone tempo rozmów z kontrahentami 
-  zwiększona ilość zamówień w szczególności na kontenery typu offshorowego 
- szybsze tempo zaopatrzenia w materiały do produkcji,  
- poszerzenie ofert i moŜliwości wykonawczych 
- zwiększenie wydajności i efektywności produkcji poprzez dokonanie zmian w systemie 
organizacji pracy 
 
2. czynniki negatywne 
- wzmoŜona działalność firm konkurencyjnych 
- uzaleŜnienie od odbiorców wyrobów w zakresie dostaw specjalistycznego materiału do 
produkcji (  materiał powierzony) 
- wzrost cen  
- wysoka absencja chorobowa w grupie pracowników produkcyjnych 
 
Czynnikiem powodującym znaczne róŜnice w uzyskanym poziomie ze sprzedaŜy w 
porównaniu do okresów poprzednich była wzmoŜona działalność w zakresie sprzedaŜy 
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materiałów dla kontrahentów Spółki. Podyktowane to zostało z powodu braku moŜliwości 
zaopatrzenia przez odbiorcę Spółki w materiał powierzony. Sytuacja ta doprowadziła do 
bardzo wysokiego wzrostu poziomu sprzedaŜy materiałów. 
 Dane w tyś. zł.  Grupa Kapitałowa 
 
 I kwartał 2014 I kwartał 2013 
Przychody ze sprzedaŜy 27.347 18.927 
EBIT -99 -683 
EBITDA 320 -238 
Wynik finansowy netto 23 -964 
Wynik przypadający na Emitenta -22 -848 
 
ZREMB - CHOJNICE 
Dane w tyś. zł.  
 I kwartał 2014 I kwartał 2013 
Przychody ze sprzedaŜy 10.389 9.146 
EBIT -170 - 183 
EBITDA 32 27 
Wynik finansowy netto 10.200 429 
 
Opis czynników decydujących i mających znaczny wpływ na osiągnięte wyniki Spółki 
Navimor Invest S.A.  
 
Czynnikami istotnymi dla Navimor-Invest S.A. w okresie I kwartału 2014 r. były: 
 

1. Czynniki pozytywne: 
- dobre warunki pogodowe do realizacji robót budowlanych spowodowane łagodną zimą i dość 
(jak na tę porę roku) korzystnymi temperaturami, 
- niezbyt wysokie stany wód,  
- stabilny kurs złotego względem euro, 
- moŜliwość przyspieszenia niektórych planowanych w kolejnych okresach prac na I kwartał    
wykorzystując dogodne temperatury szczególnie na Południu Polski.  
- korzystanie w duŜej mierze z usług sprawdzonych podwykonawców 
- zbudowanie w strukturach Spółki kilku profesjonalnych brygad roboczych głównie z zakresu 
prac betoniarskich, co pozwoliło na przyspieszenie prac oraz uniezaleŜniło od firm 
podwykonawczych.  
  
2. Czynniki negatywne 
- nieścisłości i błędy projektowe wymagające dodatkowych uzgodnień w trakcie realizacji, 
- obniŜenie wiarygodności sektora budowlanego w bankach i ubezpieczalniach, 
- obniŜenie poziomu zaufania pomiędzy uczestnikami procesu budowlanego, 
-rozproszenie budów- realizowane budowy w duŜej mierze znajdują się na południu Polski 
powodując tym problemy komunikacyjno-logistyczne, 
 -wysoki poziom kosztów stałych  
- wzrost aktywności konkurencji 

W pierwszym kwartale 2014 roku Spółka zrealizowała przychody na poziomie   16 963  tys. 
złotych. PowyŜszy przychód netto jest wyŜszy od przychodu netto za I kwartał 2013 roku, 
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który wyniósł  9 781 tys. złotych. Spółka wypracowała  dodatni wynik netto w wysokości 
 284  tys. złotych, natomiast w analogicznym I kwartale 2013 roku Spółka odnotowała stratę 
na poziomie 543 tys. złotych. Na uwagę zasługuje fakt, Ŝe zysk w wysokości 523 tys. złotych 
 przy przychodach 16 057 tys. złotych został wypracowany przez Centralę w Gdańsku. 
Oddział Czechy osiągnął jedynie 906 tys. złotych przychodów ze sprzedaŜy oraz 239 tys. 
złotych  straty netto. Dobry wynik osiągnięty w Polsce to skutek łagodniej i krótkiej zimy 
oraz umiejętnego zarządzania realizowanymi kontraktami. Wykorzystując sprzyjającą pogodę 
dokonano (w miarę istniejących moŜliwości technicznych oraz kadrowych) przyspieszenia 
prac ponad przewidziane w prognozach. Pozwoliło to na osiągnięcie w Polsce korzystnego 
wyniku finansowego. Oddział Czechy natomiast ze względu na kryzys rządowy jaki miał 
miejsce w Czechach w 2013 roku (skutkiem czego był paraliŜ  procesów inwestycyjnych 
realizowanych ze środków budŜetowych) oraz wyhamowanie wzrostu gospodarczego w tym 
kraju, zanotował znaczny spadek przychodów (906 tys. zł w 2014 do 4 045 tys. zł w 2013 r. 
)Związane to było z faktem, iŜ Oddział Czechy w tym okresie posiadał jedynie trzy czynne 
kontrakty, co jest wynikiem  znacznie mniejszej ilości ofert przetargowych. Jednak sygnały 
jakie płyną na dzień dzisiejszy wykazują pewien optymizm odnośnie nowych inwestycji z 
zakresu budownictwa hydrotechnicznego co ma odzwierciedlenie w rosnącej ilości 
ogłaszanych przetargów.   

Pozostałe Spółki z Grupy Kapitałowej ZREMB nie prowadziły działalności, która generowała 
by przychody ze sprzedaŜy. 
 
Istotnym czynnikiem mogącym mieć w przyszłości znaczny wpływ zarówno na uzyskiwane 
do tej pory wyniki finansowe a takŜe mającym wpływ na płynność finansową moŜe być 
przebieg dalszego postępowania w zakresie sprawy gospodarczej dot. Spółki zaleŜnej 
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji. 
 
7. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności działalności w okresie śródrocznym 
 
Dla Emitenta okres I kwartału do tej pory charakteryzował się niepełnym obłoŜeniem mocy 
produkcyjnych Spółki. Podobnie było w okresie I kwartału 2014.Na osiągnięte wyniki w 
zakresie sprzedaŜy ogółem bardzo duŜy wpływ miała wielkość sprzedaŜy materiałów. 
Dodatkowym czynnikiem powodującym uzyskanie niekorzystnego wyniku finansowego na 
sprzedaŜy był fakt bardzo wysokich kosztów związanych z ogrzewaniem zakładu., w 
szczególności hal produkcyjnych.  WzmoŜone tempo w składaniu i efektywnym 
pozyskiwaniu zamówień produkcyjnych Spółka zanotowała w okresie marca i kwietnia br.  
  
Spółka zaleŜna Navimor Invest S.A. 
 
Główne czynniki mające wpływ na sezonowość działalności spółki: 
 

a) Warunki klimatyczne i atmosferyczne –  Mają istotne znaczenie dla działalności 
Spółki. Wpływają  one niekorzystnie na rytmiczność produkcji, hamują tempo pracy 
jak równieŜ obniŜają wydajność.  I kwartał to okres ponoszenia kosztów ogólnych i 
stałych wynikających z działalności firmy, które to w dalszej części roku zostają 
znacznie zneutralizowane poprzez przychody ze sprzedaŜy. Spowolnienie produkcji z 
w/w przyczyn widoczne jest wyraźnie właśnie w pierwszym kwartale kaŜdego roku. 
PrzezwycięŜenie lub ograniczenie sezonowości produkcji budowlano-montaŜowej 
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moŜna osiągnąć  jedynie przez odpowiednie rozłoŜenie etapów prac budowlanych i 
odpowiednie dobranie technologii wykonawstwa. 

b) Struktura kontraktów –   kolejnym czynnikiem, są koszty wynikające z rozpoczynania 
pod koniec  I kwartału nowych kontraktów (organizacja procesu budowlanego, 
logistyka, organizacja placów budów, itd.) . Około 90 % wszystkich zamówień 
stanowią publiczne zamówienia, większość ogłaszana i rozstrzygana jest w drugim 
półroczu kaŜdego roku. Po okresie formalnym, podpisywania umów i tworzenia 
harmonogramów, rozpoczęcie prac zaczyna się właśnie w pierwszym kwartale 
następnego roku. Dlatego teŜ  pierwszy kwartał oprócz ponoszenia kosztów stałych 
wynikających z działalności firmy dodatkowo obciąŜony jest kosztami wynikającymi 
z rozpoczęcia nowych kontraktów. 

c) Rozliczenia kontraktów - Kolejnym elementem są długie okresy miedzy sprzedaŜą 
elementów wykonanych na budowach (kwartalne a czasami półroczne rozliczenia, 
bądź po zakończeniu określonego elementu robót, który trwa kilka miesięcy), co 
powoduje w krótkich okresach rozliczeniowych niekorzystny bilans. Kwartalne lub 
półroczne rozliczenia w krótkich okresach rozliczeniowych wpływają niekorzystnie na 
bilans firmy, 

Spółka jako podmiot prowadzący działalność w branŜy budowlanej jest w duŜym stopniu  
uzaleŜniona od warunków pogodowych. Trzeci kwartał (w przeciwieństwie do pierwszego i 
drugiego kiedy mieliśmy do czynienia z przedłuŜającą się zimą) wypadł pod tym względem 
korzystnie. Nie zanotowano większych przestojów ani wysokich stanów wód, które są 
przeszkodą w realizacji harmonogramów.  

Sezonowość nie dotyczy pozostałych Spółek z Grupy kapitałowej ZREMB. 
 
8. Rodzaj i kwoty zmian wartości szacunkowych kwot, które były podawane w poprzednich 

okresach śródrocznych bieŜącego roku obrotowego lub zmiany wartości szacunkowych 
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jeśli wywierają one istotny wpływ na 
bieŜący okres śródroczny 

 
Spółka dominująca nie podawała do publicznej wiadomości prognoz wyników 
jednostkowych Spółki i prognoz skonsolidowanych Grupy Kapitałowej. 
 
Spółki z Grupy Kapitałowej ZREMB równieŜ nie publikowały prognoz finansowych na rok 
2014. 
Zarząd Spółki Navimor Invest S.A. zamieścił w swym  dokumencie informacyjnym 
przekazanym za okres I kwartału do Emitenta następujący komentarz dotyczący zmian 
wartości szacunkowych kwot wywierających istotny wpływ na bieŜący okres śródroczny: 
 
Wg stanu na dzień 31.03.2014 r wartość wykazanych w bilansie  kwot szacunkowych 
kosztów ujętych w księgach na postawie wyceny kontraktów wg MSR wynosi 3 884 985,36 
zł w stosunku do stanu na dzień 31.12.2013 uległa zwiększeniu o kwotę 1 608 002,53 zł .  
Ponadto na dzień 31.03.2014 r  ujęto w księgach Spółki koszty poniesione na łączną kwotę 
1 186 139,91 zł, na które do dnia sporządzenia sprawozdania nie otrzymano faktur 
dokumentujących niniejsze koszty , w stosunku stanu na dzień 31.12.2013 wartość tych 
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kosztów uległa zmniejszeniu o kwotę  149 382,91 zł PowyŜsze kwoty zostały wykazane w  
Bilansie w pozycji B.IV.2 pasywów. 
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy wg stanu na dzień 31.03.2014 wynosi 
1 441 458,38  zł co w stosunku do stanu na dzień 31.12.2013 stanowi spadek wzrost o kwotę 
619 364,62 zł . Jednocześnie wartość aktywów z tyt. podatku odroczonego na dzień 
31.03.2014 wynosi 727 984 zł i uległa zmniejszeniu w stosunku do stanu na dzień 31.12.2013  
o kwotę 414 399,00 zł Zmiany wartości  aktywów i rezerw na podatek odroczony są  
spowodowane głównie zmianą  wartości kosztów ujętych w księgach na podstawie wyceny 
wg MSR, które to koszty nie stanowią kosztu podatkowego a takŜe zmianą wartości robót w 
toku ujętych w przychodach Spółki , które nie stanowią przychodu podatkowego.   
W stosunku do stanu na dzień 31.12.2013  uległy zmianie wartości rezerw związanych z 
toczącymi się przeciwko Spółce postępowaniami sądowymi. Zmiana ta nie ma istotnego 
wpływu na bieŜący okres śródroczny. 
 
9. Emisje, wykup i spłaty dłuŜnych papierów i kapitałowych papierów wartościowych 

 
W okresie objętym raportem , tj. w okresie od 01.01.2014 do 31.03.2014 Spółka nie 
dokonywała wykupu i spłaty dłuŜnych papierów wartościowych. 
Kapitał akcyjny Emitenta na dzień 15.05.2014 r. po uwzględnieniu zarejestrowania przez 
właściwy KRS resplitu akcji Spółki składa się z  8.722.500 akcji serii: 
A w ilości              400.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
B w ilości           4.000.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
C w ilości             900.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
D w ilości          1.000.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
E w ilości             280.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
F 1 w ilości          320.000 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
F 2 w ilości         497.600 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
F 3 w ilości      1.182.400 o wartości nominalnej 0,50 zł.  
G w ilości           142.500 o wartości nominalnej 0,50 zł. 
 
10. Wypłacone dywidendy ( łącznie lub w przeliczeniu na jedną akcję) , z podziałem na akcje 

zwykłe i pozostałe akcje 
 

Spółka dominująca oraz Spółki zaleŜne  w prezentowanym okresie nie deklarowały i nie 
wypłacały dywidendy. 
 
11. Istotne zdarzenia występujące w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po zakończeniu 

okresu śródrocznego, które nie zostały odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za 
dany okres śródroczny, a mogących w znaczący sposób wpłynąć na przyszłe wyniki 
finansowe, w tym podpisane umowy. 

 
Do takich zdarzeń naleŜą: 
 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Zdarzenia mające miejsce w okresie od 01.01.2014 do 31.03.2014 r. 
 
W dniu 08 stycznia 2014 roku Spółka otrzymała zawiadomienie z Sądu Rejonowego w 
Chojnicach, V Wydział Ksiąg Wieczystych o ustanowieniu na rzecz Banku CITI 
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HANDLOWY S.A. z siedzibą w Warszawie, hipoteki umownej łącznej na kwotę 
4.400.000,00 zł, na prawie wieczystego uŜytkowania nieruchomości wpisanej do księgi 
wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7. Wpisu dokonano w dniu 31 grudnia 2013 roku. 
Hipoteka umowna łączna ustanowiona została dla zabezpieczenia spłaty limitu kredytowego 
zgodnie z umową kredytową z dnia 17 grudnia 2013, o której Emitent informował raportem 
bieŜącym nr 43/2013. 
 

W okresie od dnia 10 września 2013r. tj. publikacji raportu bieŜącego nr 39/2013 do dnia 07 
stycznia 2014r. Spółka uzyskała szereg kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na 
rynek norweski, których łączna wartość wynosi 2.685.554,00 zł.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
07.01.2014r. , na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną 
wartość: 1.869.318,00 złotych. Umowa przewiduje dochodzenia kar umownych w wysokości 
0,3% za kaŜdy dzień spóźnienia dostawcy ale nie więcej niŜ 15% wartości umowy. Termin 
realizacji ustalono sukcesywnie od lutego do marca 2014r. 
 
W okresie od dnia 31 października 2013r. tj. publikacji raportu bieŜącego nr 42/2013 do dnia 
21 stycznia 2014r. Spółka uzyskała szereg kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na 
rynek irlandzki, których łączna wartość wynosi 2.242.488,90 zł.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
21.01.2014r. , na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek irlandzki , na łączną 
wartość: 682.010, złotych. Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.  Termin 
realizacji ustalono sukcesywnie od lutego do marca 2014r. 
 

W dniu 21 stycznia 2014r. Spółka została poinformowana przez Prezesa Zarządu Emitenta 
Pana Krzysztofa Kosiorek –Sobolewskiego oraz swoją spółkę zaleŜną – Navimor Z sp. z o.o. 
z siedzibą w Gdańsku o zawarciu przez Spółkę ZaleŜną z Prezesem Zarządu Panem 
Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim umowy opcji sprzedaŜy akcji Spółki przez Spółkę 
ZaleŜną na rzecz Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego w ilości 3.400.000 (słownie: trzy 
miliony czterysta tysięcy) akcji Spółki po cenie 0,50 zł za akcję, to jest za łączną kwotę 
1.700.000,00 zł . Zgodnie z warunkami Umowy opcja moŜe zostać wykonana w terminie do 
21 stycznia 2017r. 
 

W dniu 21 lutego 2014 roku Spółka otrzymała zawiadomienie z Sądu Rejonowego w 
Chojnicach, V Wydział Ksiąg Wieczystych o wykreśleniu hipoteki umownej do kwoty 
4.500.000, 00 zł. ustanowionej na prawie wieczystego uŜytkowania nieruchomości wpisanej 
do księgi wieczystej KW Nr SL1C/00019540/7. Wpisu dokonano w dniu 18 lutego 2014 
roku. Hipoteka stanowiła zabezpieczenie spłaty kredytów na rzecz Banku Zachodniego WBK 
S.A. z siedzibą we Wrocławiu o czym Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 65/2012 z 
dnia 28.12.2012 r. Wykreślenie nastąpiło w związku z spłatą kredytów. 
 

W okresie od dnia 05 lutego 2013r. do dnia 26 lutego 2014r. Spółka uzyskała szereg 
kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem dla wojska na rynek 
niemiecki, których łączna wartość wynosi 2.457.293,01zł.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
26.02.2014r. , na wykonanie zespołów do kontenerów wojskowych z przeznaczeniem na 
rynek niemiecki, na łączną wartość: 963.639, złotych. Umowa nie przewiduje dochodzenia 
kar umownych.  Termin realizacji ustalono sukcesywnie od marca do kwietnia 2014r. 
Wykonanie w 90% z materiału powierzonego. 
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W okresie od dnia 22 stycznia 2014r. tj. publikacji raportu bieŜącego nr 9/2014 do dnia 03 
marca 2014r. Spółka uzyskała szereg kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na 
rynek irlandzki, których łączna wartość wynosi 5.751.908,62  zł.  
Zamówieniem o największej wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 
03.03.2014r. , na wykonanie kontenerów z przeznaczeniem na rynek irlandzki , na łączną 
wartość: 5.239.231,07 złotych. Umowa nie przewiduje dochodzenia kar umownych.  Termin 
realizacji ustalono sukcesywnie od kwietnia do czerwca 2014r. 
 

Zdarzenia po dniu 01.04.2014 r. do dnia sporządzenia i publikacji skonsolidowanego 
sprawozdania Grupy za okres I kwartału, tj. do dnia  15.05.2014 r.  

W dniu 07 kwietnia 2014r. została podpisana Umowa z Prezesem Zarządu Spółki Panem 
Krzysztofem Kosiorek- Sobolewskim zwanym dalej "Akcjonariuszem", który to akcjonariusz 
na podstawie zawartej umowy ze Spółką wyraził zgodę i zobowiązał się do pełnienia funkcji 
akcjonariusza uzupełniającego niedobory scaleniowe kosztem swoich praw wynikających z 
posiadania akcji. Umowa została zawarta w celu umoŜliwienia sprawnego przeprowadzenia 
scalenia akcji. Zgodnie z zawartą Umową Pan Krzysztof Kosiorek –Sobolewski na zasadach 
określonych w Umowie zobowiązuje się wobec Spółki, iŜ w przypadku wystąpienia po 
stronie Akcjonariuszy Spółki niedoborów scaleniowych, przy scalaniu akcji, zostaną one 
uzupełnione kosztem jego praw akcyjnych w zakresie niezbędnym do likwidacji tych 
niedoborów oraz, Ŝe umoŜliwi posiadaczom tych niedoborów scaleniowych otrzymanie jednej 
nowej akcji Spółki o nowej wartości nominalnej 0,5 zł (pięćdziesiąt groszy) kaŜda, przy czym 
Pan Krzysztof Kosiorek –Sobolewski przekaŜe pozostałym Akcjonariuszom Spółki 
maksymalnie do 10.000 akcji o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy )kaŜda (chyba Ŝe 
w drodze aneksu do powołanej umowy ilość ta zostanie zwiększona). Pan Krzysztof Kosiorek 
–Sobolewski zrzeka się jakichkolwiek praw przysługujących mu z przekazanych akcji oraz 
nie oczekuje Ŝadnych świadczeń w zamian za swoje świadczenie od pozostałych 
Akcjonariuszy Spółki posiadających niedobory scaleniowe, którym akcje zostaną przekazane 
celem uzupełnienia tych niedoborów. Umowa wchodzie w Ŝycie pod warunkiem 
zawieszającym polegającym na łącznym ziszczeniu się następujących przesłanek: 
a)podjęcia przez ZWZA Uchwały w sprawie połączenia akcji spółki (scalenia) poprzez 
podwyŜszenie wartości nominalnej akcji przy jednoczesnym zmniejszeniu ogólnej liczby 
akcji bez zmiany wysokości kapitału zakładowego spółki oraz w sprawie zmian statutu Spółki 
wynikającej ze zmiany wartości nominalnej akcji, 
b)zarejestrowania zmian, o których mowa w Uchwale przez właściwy Sąd Rejestrowy, 
c)wyznaczenia Dnia Referencyjnego przez Zarząd Spółki zgodnie z zasadami określonymi w 
Uchwale. 

W okresie od dnia 08 stycznia 2014r. tj. publikacji raportu bieŜącego nr 2/2014 do dnia 09 
kwietnia 2014r. Spółka uzyskała szereg kolejnych zamówień, na wykonanie kontenerów na 
rynek norweski, których łączna wartość wynosi 4.062.628,00 zł. Zamówieniem o największej 
wartości zawartym z tym podmiotem jest zamówienie z dnia 09.04.2014r., na wykonanie 
kontenerów z przeznaczeniem na rynek norweski, na łączną wartość: 3.678.960,00 złotych. 
Umowa przewiduje dochodzenia kar umownych w wysokości 0, 3% za kaŜdy dzień 
spóźnienia dostawcy, ale nie więcej niŜ 15% wartości umowy. Termin realizacji ustalono 
sukcesywnie od maja do czerwca 2014r. 
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NAVIMOR INVEST S.A. 
Do  zdarzeń takich naleŜą : 
Umowy podpisane w okresie po 01.01.2014 r. do dnia publikacji sprawozdania 
finansowego za I kwartał 2014 roku, tj. do dnia 31.03.2014 r. 
 

Lp
. 

Inwestor / 
Podwykonawca 

Umowa z 
dnia 

Termin 
realizacji 

Nazwa budowy  
(zakres prac) Wartość umowy netto 

 
1. Zarząd Morskiego 

Portu Gdynia S.A. 
30.01.2014 28.11.2014 „Przebudowa linii 

cumowniczo-odbojowej 
NabrzeŜa Indyjskiego na 

odcinku Spółki WESTWAY 
w Porcie Gdynia.” 

2.489.737,67 

2.  ArcelorMittal 
POLAND S.A.  

05.02.2014 07.02.2014 Dostawa grodzic 
 Umowy od 11.02.2013 do 

05.02.2014 na łączną 
wartość 

3.340.859,40 
 

Ostatnia podpisana na 
wartość  

1.550.677,84 

3. Urząd Morski w 
Gdyni  

07.03.2014 11msc od 
podpisania 

umowy 

„Przebudowa Portu 
Rybackiego w Nowej 

Pasłęce- NabrzeŜe 
Postojowe” 

2.296.719,35  

    razem 6.337.134,86  

 
Podpisane znaczące umowy w okresie 1.04.2014-do dnia publikacji, tj. do dnia 15.05.2014 r. 
 
Po zakończeniu okresu śródrocznego do dnia przekazania niniejszego raportu nie nastąpiły 
inne zdarzenia mające znaczący wpływ na przyszłe wyniki finansowe.  
 
STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji 
 
Spółka w związku z zaniechaniem działalności oraz w związku z faktem postawienia Spółki 
w stan likwidacji nie zawiera Ŝadnych kontraktów do realizacji określonych zadań 
produkcyjnych lub innych. śadne inne istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym nie 
wystąpiły. 
 
IRAQ POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. 
 
W prezentowanym okresie śródrocznym Ŝadne istotne wydarzenia nie wystąpiły. 
 
NAVIMOR Z Sp. z o.o. 
Ze względu na rozpoczęcie działalności Ŝadne istotne umowy do dnia sporządzenia i 
publikacji sprawozdania nie nastąpiły. 
 
12. Zmiany zobowiązań warunkowych lub aktywów warunkowych, które nastąpiły od czasu 

zakończenia ostatniego roku obrotowego 
 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r.  

 29 

Od dnia zakończenia ostatniego roku obrotowego nie miały miejsca Ŝadne zmiany 
zobowiązań lub aktywów warunkowych Emitenta. 
 
Zmiany dotyczące Spółek zaleŜnych w Grupie dotyczą tylko Spółki Navimor Invest S.A. i 
zostały zaprezentowane poniŜej: 
Dane zaprezentowano w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń. 
Spółka samodzielnie nie wystawia gwarancji, ani nie udziela poręczeń. 
W III kwartale 2013r Spółka korzystała z następujących  bankowych linii gwarancyjnych: 

• DZ Bank Polska S.A. 
W I kwartale 2014  roku NAVIMOR-INVEST S.A. w ramach  umowę kredytowej o linię 
gwarancyjną nr 2007/KG/0030 w DZ Bank Polska S.A. z dnia 08.03.2007r. z późniejszymi 
zmianami Spółka posiadała zawartą gwarancję na kwotę 56.668,86 zł, która obowiązywała  
do 31.01.2014r. 
Kwota linii gwarancyjnej zabezpieczona była : 
 - blokadą środków pienięŜnych, w wysokości 59.515,71 zł. Bank przechowuje kaucję  na 
odrębnym rachunku bankowym, które to konto za okres utrzymania zabezpieczenia jest 
oprocentowane zmiennie zgodnie z tabelą obowiązującą w DZ Bank Polska S.A. 
- weksel własny „in blanco” wraz z deklaracją wekslową. 
 
Warunki udzielonego limitu w związku z zawartym aneksem: 
Odsetki WIBOR 1M+ kwartalna prowizja w wysokości 0,40% p. q. od kwoty gwarancji( nie 
mniej niŜ 200,00zł) 
Linia jest nieodnawialna i została  zredukowana do zera po wygaśnięciu ostatniej gwarancji tj 
dnia 31.01.2014.  
 
Na dzień 31.03.2013 Spółka nie posiada zawartych gwarancji bankowych na rynku krajowym 
 
Zestawienie gwarancji bankowych- oddział Czechy 
Spółka na rynku czeskim w dniu 19.09.2013r przedłuŜyła  z Komerci Banka umowę  o linię 
gwarancyjną na kwotę 20.000.000,00 koron czeskich co stanowi na dzień 31.03.2014 
równowartość 3 040 000,00 zł  której zabezpieczeniem jest hipoteka na nieruchomości 
Vraniany o wartości 10.000.000,00 koron czeskich co stanowi na dzień 31.03.2014 
równowartość 1.520.000,00 zł. i weksel in blanco. Ponadto zabezpieczeniem tej umowy są 
blokady środków obrotowych stanowiące na 31.03.2014 łączną kwotę  339.254,43 zł.  
 
Wykaz gwarancji bakowych na dzień 31.03.2014r 
 
Projekt Beneficjent kwota Bank Termin Gwarancja Uwagi 
MVE Troja 
 

Metrostav a.s.   68 400 PLN 

450 000 CZK 
KB do 02.09.2015 Gwar. naleŜytego 

wykonania-w okresie 
obowiązywania 
gwarancji 

Umowa ramowa gwarancyjna
Blokada 34 200,00 PLN 
225 000 CZK 

Opava, Karlovice 
 

Povodí Odry, s.p.   304 000 PLN 

2 000 000 CZK 
KB Do 30.06.2018 Gwar. naleŜytego 

wykonania-w okresie 
obowiązywania 
gwarancji 

Umowa ramowa gwarancyjna
Blokada 229 139,04 PLN 
1 507 493,68 CZK 

VD Turnov, RP 
 

Povodí Labe, s.p.   152 000 PLN 

1 000 000 CZK  
KB Do 31.03.2016 Gwar. naleŜytego 

wykonania-w okresie 
obowiązywania 
gwarancji 

Umowa ramowa gwarancyjna
Blokada  76 000,00 PLN 
500 000 CZK 
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 razem 524 400,00  PLN 
3 450 000 CZK 

      339 254,43 PLN 
2 231 935,70 CZK 

 
Zestawienie zmian gwarancji bankowych w  Czechach w I kwartale 2014 

Identyfikacja podmiotu  
Stan na 
01.01.2014 

Zwiększenie Zmniejszenie 
Stan na 
31.03.2014 

MVE Troja    68 085,00 315,00  68 400,00 

Opava, Karlovice 302 600,00 1 400,00  304 000,00 

VD Turnov  151 300,00 700,00  152 000,00 

PPO Beroun 236 191,38  236 191,38 0,00 

Kozárovická tůň - hráz 151 300,00  151 300,00 0,00 

Vltava LB  151 300,00  151 300,00 0,00 

Otava, Strakonice - jez 151 300,00  151 300,00 0,00 

razem 1 212 076,83 2 415,00 690 091,38  524 400,00 

 
Ponadto Spółka w ramach podpisanych umów linii gwarancyjnych ubezpieczeniowych 
uzyskuje gwarancje zapłaty wadium, naleŜytego wykonania i usunięcia wad i usterek: 
 
-ERGO Hestia- limit 7.000.000,00 zł- zabezpieczeniem jest 5 sztuk weksli In blanco 
wystawionych przez zobowiązanego. Umowa zawarta jest na czas nieokreślony. Kwota 
wykorzystanego limitu na dzień 31.03.2014 r. wynosi 4.791.213,36 zł, 
Dodatkowo zabezpieczenie stanowi  hipoteka umowna na nieruchomości w Rekcinie na 
kwotę 1 350 000,00.  
 
-Euler Hermes S.A.- limit 2.000.000,00 zł- zabezpieczeniem jest 5 sztuk weksli In blanco 
wystawionych przez zobowiązanego. Umowa  wygasła  14.12.2011 . Kwota wykorzystanego 
limitu na dzień 31.03.2014r. wynosi 36 308,17 zł, 
 
-Inter Risk S.A.- limit 13.000.000,00 zł . Zabezpieczeniem jest 5 sztuk weksli in blanco 
wystawionych przez zobowiązanego. Umowa zawarta jest na czas nieokreślony. Kwota 
wykorzystanego limitu na dzień 31.03.2014r. wynosi 4 517 593,39 zł, 
 
-PZU  S.A.- limit 2.500.000,00 zł .Zabezpieczeniem są 3 weksle in blanco wystawione przez 
zobowiązanego. Umowa zawarta jest na czas nieokreślony . Kwota wykorzystanego limitu na 
dzień 31.03.2014r. wynosi 101.253,88 zł. 
 
-WARTA S.A.- limit 3.000.000,00 zł Zabezpieczeniem jest 6 weksli In blanco wystawionych 
przez zamawiającego. Umowa została zawarta na okres do dnia 19.09.2013. Kwota 
wykorzystanego limitu na dzień 31.03.2014r wynosi 462 960,62 zł 
 
Ponadto spółka zawarła dwie gwarancje z Towarzystwem Ubezpieczeniowym HDI  na kwotę 
243.034,94 zł. Niniejsze gwarancje nie są zawarte w ramach  umowy o linie gwarancyjną. 
 
W ramach powyŜszych kwot wykorzystanych limitów gwarancyjnych Spółka na dzień 
31.03.2014 nie posiada  zawartych gwarancji wadialnych . 
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Na dzień 31.03.2014 zobowiązania warunkowe z tytułu wystawionych w ramach linii 
gwarancyjnych w towarzystwach ubezpieczeniowych gwarancje naleŜytego wykonania 
kontraktu i usunięcia wad i usterek na rynku  polskim wynoszą 10 152 364,36  zł. 
 
Zestawienie zmian gwarancji ubezpieczeniowych w I kwartale 2014r-zobowiązania 
warunkowe 

Identyfikacja podmiotu 
Stan na 

01.01.2014 
Zwiększenie Zmniejszenie 

Stan na 
31.03.2014 

Data 
wygaśnięcia 

Rodzaj gwarancji

Dyrektor UM w Gdyni 22 265.95   22 265.95 0.00 16.02.2014 wady i usterki 

Żuławski ZMiUW w Elblągu 19 188.05     19 188.05 16.11.2014 wady i usterki 

Dyrektor UM w Gdyni 20 222.90     20 222.90 12.10.2014 wady i usterki 

Powiat Nakielski 94 475.36     94 475.36 14.11.2016 wady i usterki 

S-wo Powiatowe w Sztumie 89 621.08     89 621.08 31.03.2015 wady i usterki 

Starostwo Powiatowe w 
Sztumie  Roboty Dodatkowe 8 908.14     8 908.14 15.12.2014 wady i usterki 

Gmina Miasto Szczecin 659 961.58     659 961.58 13.08.2014 wady i usterki 

Gmina Cedry wielkie 103 023.83     103 023.83 15.05.2015 wady i usterki 

Gmina Kazimierz Dolny 68 772.53     68 772.53 31.05.2015 wady i usterki 

Miasto Malbork 58 938.50     58 938.50 30.11.2014 wady i usterki 

ZMiUW w Olsztynie 10 162.28     10 162.28 15.11.2017 wady i usterki 

Gmina Pasym 25 234.50     25 234.50 29.05.2015 wady i usterki 

Gmina Braniewo 73 135.72     73 135.72 30.05.2015 wady i usterki 

Gmina Miasto Brzeg 99 444.78     99 444.78 15.12.2015 wady i usterki 

Hydrobudowa Gdańsk SA 260 456.15     260 456.15 29.04.2015 wady i usterki 

Ekomel Chojnice 43 003.08     43 003.08 04.01.2016 wady i usterki 

Gmina Miasto Braniewo 21 070.14     21 070.14 08.12.2014 wady i usterki 

Gmina Miasto Szczecin 83 025.00     83 025.00 29.07.2018 wady i usterki 

Skarb Państwa-Urząd Morski w 
Słupsku 73 615.78     73 615.78 15.06.2018 wady i usterki 

Gmina Miejska Tczew 27 638.10     27 638.10 27.05.2015 wady i usterki 

Zarząd Portu Morskiego 
Kołobrzeg 36 308.17     36 308.17 15.09.2014 wady i usterki 

RZGW Wrocław 1 349 789.87     1 349 789.87 13.04.2015 należyte 

RZGW Wrocław 479 534.74     479 534.74 09.01.2015 należyte 

Zarząd Morskiego Portu Gdynia 44 624.15     44 624.15 21.02.2015 wady i usterki 

RZGW Kraków 23 724.68     23 724.68 07.07.2015 wady i usterki 

Miasto Darłowo  667 632.00     667 632.00 15.06.2014 należyte 

Gmina Sztutowo 7 816.86     7 816.86 15.12.2015 wady i usterki 

RZGW Gliwice 1 705 606.98     1 705 606.98 30.04.2015 należyte 

RZGW Gliwice 2 322 620.97     2 322 620.97 30.04.2015 należyte 

RZGW Gdańsk 53 499.08     53 499.08 02.03.2016 wady i usterki 

RZGW Wrocław Roboty 
Uzupełniające 363.44     363.44 15.05.2016 wady i usterki 

RZGW Wrocław Roboty 
Uzupełniające 12 885.78     12 885.78 16.09.2016 wady i usterki 

Urząd Morski w Gdyni 199 958.08     199 958.08 20.04.2014 należyte 

Urząd Morski w Gdyni 123 010.30     123 010.30 13.07.2014 należyte 

Gmina Stegna 139 992.24     139 992.24 30.04.2014 należyte 

Inpro 7 898.24     7 898.24 14.04.2015 wady i usterki 

RZGW Wrocław 13 222.50   13 222.50 0.00 15.01.2014 należyte 

Urząd Morski w Szczecinie 522 498.95     522 498.95 02.03.2015 należyte 
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RZGW Wrocław 3 164.50     3 164.50 13.11.2016 wady i usterki 

URZĄD MORSKI W GDYNI 611 537.83     611 537.83 05.03.2015 należyte 

Razem 10 187 852.81 0.00 35 488.45 10 152 364.36   

 
Na dzień 31.03.2014 naleŜności warunkowe z tytułu wystawionych w ramach linii 
gwarancyjnych w towarzystwach ubezpieczeniowych gwarancje naleŜytego wykonania 
kontraktu i usunięcia wad i usterek na rynku  polskim wynoszą  3 830 782,61 zł. 
 
Zestawienie zmian gwarancji ubezpieczeniowych w I kwartale 2014-naleŜności warunkowe 
 

Identyfikacja podmiotu 
Stan na 

01.01.2014 
Zwiększenie Zmniejszenie 

Stan na 
31.03.2014 

Data 
wygasnięcia 

Rodzaj gwarancji 

POLWAR 10 500.00 0.00 0.00 10 500.00 19.08.2014 wady i usterki 

EKOMEL Sp. z o.o 5 472.51 0.00 0.00 5 472.51 15.08.2016 wady i usterki 

METALEX PAPROCKI 14 803.28 0.00 0.00 14 803.28 31.08.2016 wady i usterki 

PBO Sp. z o.o 62 545.50 0.00 0.00 62 545.50 15.06.2017 wady i usterki 

PBO Sp. z o.o 0.00 46 740.00 0.00 46 740.00 30.08.2014 należyte 

LECH INSTAL  1 871.57 0.00 0.00 1 871.57 13.01.2016 wady i usterki 

ELEKTROMONT SA 0.00 56 631.70 0.00 56 631.70 29.06.2018 wady i usterki 

ELEKTROMONT SA 622 383.94 0.00 0.00 622 383.94 31.05.2015 należyte 

KAROS 74 907.00 0.00 0.00 74 907.00 31.10.2017 wady i usterki 

ELZIT 6 807.00 0.00 0.00 6 807.00 15.11.2017 wady i usterki 

ELKOR-BUD 1 568.25 0.00 0.00 1 568.25 29.06.2015 wady i usterki 

PBM OPYRCHAŁ 68 019.00 0.00 0.00 68 019.00 26.08.2014 należyte 

OLMAX 41 820.00 0.00 0.00 41 820.00 29.08.2014 należyte 

SKANSKA S.A. 659 159.77 0.00 0.00 659 159.77 09.10.2014 należyte 

MENARD POLSKA 29 523.54 0.00 0.00 29 523.54 31.05.2015 należyte 

INTOP LTD. 38 463.79 0.00 0.00 38 463.79 31.03.2015 należyte 

PASCAL 9 225.00 0.00 0.00 9 225.00 13.07.2014 wady i usterki 

ELEKTRO-CAL 39 778.20 0.00 27 844.74 11 933.46 30.12.2018 wady i usterki 

KOLB 5 316.60 0.00 0.00 5 316.60 14.10.2015 wady i usterki 

PREUSS PIPE 
REHABILITATION 33 825.00 0.00 0.00 33 825.00 02.06.2015 należyte 

KAROS (bud. 98) 111 499.50 0.00 78 049.65 33 449.85 28.02.2019 należyte 

OLMAX Usługi 
Ogólnobudowlane 66 969.33 0.00 0.00 66 969.33 26.08.2014 należyte 

CETECH (bud. 101) 479 862.01 0.00 0.00 479 862.01 15.05.2015 należyte 

IXO Serwis (bud. 100) 445 752.00 0.00 0.00 445 752.00 30.05.2015 należyte 

STANA 48 232.12 0.00 33 762.48 14 469.64 30.12.2018 wady i usterki 

WMW 414 742.91 0.00 0.00 414 742.91 30.01.2015 należyte 

STANA 45 895.12 0.00 0.00 45 895.12 16.09.2018 wady i usterki 

PBO Sp. z o.o 145 014.30 0.00 0.00 145 014.30 05.03.2015 należyte 

ENERGOPOL 
SZCZECIN 0.00 1 955.70 0.00 1 955.70 14.11.2017 wady i usterki 

ELEKTROTIM 0.00 185 422.50 0.00 185 422.50 30.10.2014 należyte 
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Cetech (bud. 100) 0.00 195 732.34 0.00 195 732.34 29.05.2015 należyte 

              

Razem 3 483 957.24 486 482.24 139 656.87 3 830 782.61     

 
Spółka nie korzysta z gwarancji ubezpieczeniowych na rynku czeskim 
. 
Wykaz grup zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki ( ze wskazaniem jego 
rodzaju) na dzień 31.03.2014. r. 

W tym na aktywach Rodzaj 
zabezpieczenia 

Kwota 
zobowiązania 

Kwota 
zabezpieczenia trwałych obrotowych 

Wekslami 70 000,00 70 000,00   70 000,00 
blokada środków 524 400,00 339 339,04   339 339,04 
RAZEM 594 400,00 409 339,04 0,00 409 339,04 
 
 
  

Rodzaj zobowiązania 
Nazwa 
beneficjenta 

Termin 
wygaśnięcia Zabezpieczenie 

Umowa kredytowa  BZ WBK S.A. 03.09.2014 

hipoteka na nieruchomościach ul. 
Grunwaldzka 212 na kwotę 
3.750.000,00 

linia gwarancyjna- 
bankowa Komerci Banka 31.08.2013 

hipoteka na nieruchomości Vraniany 
na kwotę 1.520.000,00  

linia gwarancyjna- 
ubezpieczeniowa 

ERGO HESTIA 
S.A. 

Na czas 
nieokreślony 

hipoteka na nieruchomości Rekcin na 
kwotę 1.350.000,00  

 
13. Skutek zmian w strukturze jednostki gospodarczej w ciągu okresu śródrocznego, 

łącznie z połączeniem jednostek gospodarczych, przejęciem lub sprzedaŜą jednostek 
zaleŜnych i inwestycji długoterminowych, restrukturyzacją i zaniechaniem 
działalności 

 
W dniu 17 stycznia 2014 r. Sąd Rejonowy Gdańsk Północ w Gdańsku VII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego dokonał rejestracji Spółki Navimor Z Spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdańsku pod nr KRS 0000494669. 
Począwszy od dnia 01.01.2014 Spółka wchodzi w skład Grupy Kapitałowej ZREMB 
CHOJNICE S.A. 
Na dzień 31.03.2014 r. Emitent posiada 5.880 udziałów o wartości nominalnej po 50 zł. 
za udział, co stanowi 98,00 % kapitału podstawowego Navimor Z Sp. z o.o., i odpowiada 
98,00 % głosów na WZU Spółki. Pozostałe udziały znajdują się w posiadaniu Spółki 
zaleŜnej od Emitenta, tj. Navimor Invest S.A. i stanowią 2,00 % kapitału podstawowego 
Spółki oraz odpowiadają 2,00 % głosów na WZU Spółki. 
 
W dniu 25 lutego 2014 roku, zgodnie z Aktem notarialnym Repertorium A nr 3248/2014,  
utworzona została Spółka zaleŜna od Navimor-Invest S.A. pod firmą NAVIMOR-
INVEST Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku , w której Navimor-Invest S.A. objął 100% 
udziałów, reprezentujących 100% głosów na Zgromadzeniu Wspólników, o wartości 
nominalnej 50,00 złotych  kaŜdy udział, o łącznej wartości nominalnej 5.000,00 zł   
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Udziały zostały pokryte  wkładem pienięŜnym.  
W dniu 14.03.2014 roku  Spółka  została  zarejestrowana w KRS  
Wyniki finansowe Spółki podlegają konsolidacji na wyŜszym szczeblu. Konsolidacji 
dokonuje Spółka dominująca dla Spółki, tj. Navimor Invest S.A. 

 
14. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty 

zaleŜne co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta 
na dzień przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych 
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby 
głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów                
na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze własności znacznych 
pakietów akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego. 

Struktura akcjonariatu Spółki dominującej  na dzień 31.03.2014 r: 
 

Akcjonariusz 
Liczba 
akcji  (szt.) 

Wartość 
nominalna 
akcji  
( 10 
groszy/szt.) 

Udział w 
kapitale 
zakładowym 
(%) 

Liczba 
głosów na 
Walnym 
Zgromadzeniu 

Udział w 
ogólnej 
liczbie głosów 
na Walnym 
Zgromadzeniu 
(%) 

Krzysztof 
Kosiorek - 
Sobolewski 

6.414.000 641.400,00 17,01 6.414.000 17,01 

ElŜbieta Sjoblom 1.750.000 175.000,00 4,64 1.750.000 4,64 
Robert Bibrowski 1.308.825 130.882,50 3,47 1.308.825 3,47 
Navimor Invest 
S.A. 

1.000.000 100.000,00 2,65 1.000.000 2,65 

Noble Funds 
Towarzystwo 
funduszy 
Inwestycyjnych 

2.480.299 248.029,90 6,58 2.480.299 6,58 

Mieczysław 
Bielenia 

2.200.000 220.000,00 5,84 2.200.000 5,84 

Iraq Poland Trade 
& Investment Sp. 
z o.o. 

400.000 40.000,00 1,06 400.000 1,06 

Agnieszka 
Strzelczyk 

154.796 15.479,60 0,41 154.796 0,41 

Danuta Wruck 100.750 10.075,00 0,27 100.750 0,27 
Kazimierz Cemka 119.750 11.975,00 0,32 119.750 0,32 
Pozostali 21.772.080 2.177.208,00 57,75 21.772.080 57,75 
Razem 37.700.500 3.770.050,00 100,00 37.700.500 100,00 
 
Struktura akcjonariatu Spółki dominującej  na dzień publikacji niniejszego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego, tj. na dzień 15.05.2014: 
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Spółka obecnie znajduje się w trakcie procesu scalania akcji. Liczba akcji posiadanych przez 
akcjonariuszy   zostanie opublikowana na stronie internetowej Spółki po zakończeniu resplitu. 
  

Akcjonariusz 
Udział w strukturze 

akcjonariatu, 
udział głosów WZA 

Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 16,57% 

NAVIMOR-Z 7,80% 

Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 
S.A. 5,69% 

Mieczysław Bielenia 5,04% 

ElŜbieta Sjoblom 4,01% 

Robert Bibrowski 3,00% 

NAVIMOR -INVEST Spółka Akcyjna  2,29%  

Adrian Strzelczyk 0,37% 

Kazimierz Stanisław Cemka 0,27% 

Danuta Maria Wruck 0,23% 

Pozostali akcjonariusze 54,72% 

Łącznie 100,00% 

Aktualna wysokość kapitału zakładowego wynosi 4.361.250 złotych i dzieli się na 
8.722.500 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 50 groszy kaŜda: 

• 400.000 akcji serii A 
• 4.000.000 akcji serii B 
• 900.000 akcji serii C 
• 1.000.000 akcji serii D 
•  280.000 akcji serii E 
• 320.000 akcji serii F1 
• 497.600 akcji serii F2 
• 1.182.400 akcji serii F3 
• 142.500 akcji serii G 

W okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu  miały miejsce następujące zmiany w 
strukturze akcjonariatu Spółki dominującej w Grupie Kapitałowej. 

W dniu 20 stycznia 2014 roku Aktem Notarialnym zaprotokołowanym przez Notariusza 
Witolda Walczaka (Rep. A 272/2014) Zarząd Emitenta podjął Uchwałę nr 1 w sprawie 
podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki poprzez emisję akcji zwykłych na okaziciela serii 
F 3 w ramach kapitału docelowego Spółki oraz Uchwałę nr 2 w sprawie zaoferowania do 
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objęcia akcji wyemitowanych w ramach kapitału docelowego w trybie subskrypcji prywatnej. 
Spółka wskazuje, iŜ zgodnie z podjętą Uchwałą nr 1 podwyŜszono kapitał zakładowy Spółki z 
kwoty 3.770.050,00 złotych (słownie: trzy miliony siedemset siedemdziesiąt tysięcy 
pięćdziesiąt) do kwoty 4.361.250,00 złotych (słownie: cztery miliony trzysta sześćdziesiąt 
jeden tysięcy dwieście pięćdziesiąt), tj. o kwotę 591.200,00 złotych poprzez emisję 5.912.000 
(pięć milionów dziewięćset dwanaście tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii F 3 o 
numerach od 0000001 do 5912000 i wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) 
kaŜda. 
Cena emisyjna jednej akcji serii F 3 wynosi 0,50 zł (słownie: pięćdziesiąt groszy). 
Kapitał zakładowy Spółki po emisji wyniesie 4.361.250,00 złotych (słownie: cztery miliony 
trzysta sześćdziesiąt jeden tysięcy dwieście pięćdziesiąt) i dzieli się na 43.612.500 
(czterdzieści trzy miliony sześćset dwanaście tysięcy pięćset) akcji o wartości 0,10 zł kaŜda, 
dających łącznie 43.612.500 głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 
Zarząd Emitenta informuje, Ŝe na podstawie Uchwały Zarządu nr 2 w sprawie zaoferowania 
do objęcia akcji serii F3 w trybie subskrypcji prywatnej uprawnione zostały trzy podmioty, 
przy czym w dniu 20 stycznia 2014r. akcje objęte zostały przez.: 
1. Pana Krzysztofa Kosiorek – Sobolewskiego w liczbie 812.000 (osiemset dwanaście 
tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii F3 o łącznej wartości nominalnej 81.200,00 
(osiemdziesiąt jeden tysięcy dwieście) złotych za kwotę 406.000,00 (czterysta sześć tysięcy) 
złotych, 
2. Navimor- Z Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku w liczbie 3.400.000 (trzy miliony czterysta 
tysięcy ) akcji zwykłych na okaziciela serii F 3 o łącznej wartości nominalnej 340.000,00 
(trzysta czterdzieści tysięcy) złotych za kwotę 1.700.000,00 (jeden milion siedemset tysięcy) 
złotych. 
Jednocześnie Zarząd Emitenta informuje, Ŝe ustalił termin przyjęcia przez podmioty 
uprawnione złoŜonej oferty oraz złoŜenia stosownego oświadczenia w tym zakresie do dnia 
14.03.2014r. 
Zarząd Emitenta informuje, iŜ uchwała Zarządu, o której mowa powyŜej w całości 
wyczerpała moŜliwość dokonania podwyŜszenia kapitału zakładowego emitenta w ramach 
kapitału docelowego.  

W dniu 20 stycznia 2014r. Spółka otrzymała informację od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana 
Krzysztofa Kosiorek- Sobolewskiego o następującej treści:  
"Ja niŜej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, działając w imieniu własnym na 
podstawie art. 69 ust. 1 ustawy ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ("Ustawa"), 
informuję, iŜ:  
a) w dniu 20 stycznia 2014r. na podstawie umowy o objecie akcji zawartej ze Spółką Zakład 
Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE SA z siedzibą w Chojnicach ("Spółka") objąłem w 
podwyŜszonym kapitale zakładowym Spółki 812.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F3, o 
wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy), o łącznej wartości nominalnej 81.200,00 
(osiemdziesiąt jeden tysięcy dwieście) złotych;  
b)Cena emisyjna jednej akcji serii F 3 wynosiła 0,50 zł (słownie: pięćdziesiąt groszy). Akcje 
zostały objęte w zamian za wkład gotówkowy w kwocie 406.000 (czterysta sześć tysięcy) 
złotych; 
c)przed objęciem akcji serii F3 posiadałem 6.414.000 akcji (słownie sześć milionów czterysta 
czternaście tysięcy) o wartości nominalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy), stanowiących 
17,01 % kapitału zakładowego Spółki uprawniających do wykonywania 17,01% głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki 
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d)po objęciu akcji serii F3 (i zarejestrowaniu podwyŜszenia kapitału zakładowego) będę 
posiadał łącznie 7.226.000 akcji (słownie: siedem milionów dwieście dwadzieścia sześć 
tysięcy) o wartości nominalnej 0,10 (słownie: dziesięć groszy), stanowiących 16,57 % 
kapitału zakładowego Spółki i będą one uprawniały do wykonywania 16,57% głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Spółki. 
W okresie 12 miesięcy od złoŜenia niniejszego zawiadomienia rozwaŜam zarówno 
zwiększenie, jak i zmniejszenie mojego zaangaŜowania w kapitale zakładowym Spółki. 
Objęcie akcji odbyło się w celu inwestycyjnym. 

W dniu 20 stycznia 2014 roku Spółka otrzymała informację od Spółki zaleŜnej NAVIMOR-Z 
Sp. z o. o. o następującej treści: 
"Działając w imieniu NAVIMOR-Z Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, na podstawie 
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych, 
niniejszym zawiadamiam o przekroczeniu progu 5 % w ogólnej liczbie głosów na Walnym 
Zgromadzeniu spółki pod firmą ZBM "ZREMB-CHOJNICE" Spółka Akcyjna z siedzibą w 
Chojnicach ("Spółka"). 
Zarząd NAVIMOR-Z Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdańsku, 
informuje Ŝe, w dniu 20 stycznia 2014 roku podpisał umowę objęcia akcji, zawartą pomiędzy 
NAVIMOR-Z Sp. z o.o. ( " Spółka " ) a Zakładem Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. .  
W związku z podpisaniem umowy Spółka objęła 3 400 000 akcji zwykłych na okaziciela serii 
F 3 Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Akcje o wartości nominalnej 0,10 złotych 
kaŜda i o jednostkowej cenie emisyjnej 0,50 złotych, zostały objęte przez NAVIMOR-Z Sp. z 
o.o. w zamian za wkład pienięŜny w wysokości 1.700.000,00 złotych. 
Po rejestracji podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
przez właściwy sąd, akcje objęte przez NAVIMOR-Z Sp. z o.o. stanowić będą 7,80 % 
kapitału zakładowego ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., co stanowić będzie 7,80 % głosów 
na walnym zgromadzeniu tej Spółki. 
Spółka NAVIMOR-Z Sp. z o.o. informuje, iŜ nie posiada podmiotów zaleŜnych, które 
posiadają akcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Ponadto informuje, iŜ nie zawierała 
umów, o których mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy." 

W dniu 20 stycznia 2014 roku Spółka otrzymała zawiadomienie na podstawie art.160 pkt.2 
ust.4 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, od osoby 
zobowiązanej do notyfikacji i pełniącej funkcję Członka Zarządu w Spółce zaleŜnej od 
Emitenta, dotyczące objęcia przez Spółkę zaleŜną 3.400.000 akcji zwykłych na okaziciela 
serii "F3" Emitenta, których łączna wartość przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 
3.400.000 akcji zwykłych na okaziciela serii " F3" zawarta została w dniu 20 stycznia 2014 
roku w ramach kapitału docelowego Emitenta. Akcje zostały objęte po cenie emisyjnej 0,50 
zł za kaŜdą akcję. 

W dniu 21 stycznia 2014r. Spółka została poinformowana przez Prezesa Zarządu Emitenta 
Pana Krzysztofa Kosiorek –Sobolewskiego oraz swoją spółkę zaleŜną – Navimor Z sp. z o.o. 
z siedzibą w Gdańsku ("Spółka ZaleŜna"), o zawarciu przez Spółkę ZaleŜną z Prezesem 
Zarządu Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim umowy opcji sprzedaŜy akcji Spółki 
przez Spółkę ZaleŜną na rzecz Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego w ilości 3.400.000 
(słownie: trzy miliony czterysta tysięcy) akcji Spółki po cenie 0,50 zł za akcję, to jest za 
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łączną kwotę 1.700.000,00 zł (słownie: jeden milion siedemset tysięcy złotych). Zgodnie z 
warunkami Umowy opcja moŜe zostać wykonana w terminie do 21 stycznia 2017r. 

W dniu 25 lutego 2014 roku nastąpiło objęcie 5.912.000 akcji zwykłych na okaziciela serii 
F3, w ramach kapitału docelowego.  
Zarząd Emitenta informuje, Ŝe na podstawie Uchwały Zarządu Emitenta nr 2 z dnia 
20.01.2014r. w sprawie zaoferowania do objęcia akcji serii F3 w trybie subskrypcji prywatnej 
uprawnione zostały trzy podmioty, przy czym dwa podmioty objęły akcje serii F3 w łącznej 
ilości 4.212.000 akcji, w dniu 20.01.2014r. ( zgodnie z informacją przekazaną w Raporcie 
bieŜącym nr 4/2014 z dnia 21.01.2014 ). 
Natomiast w dniu 25 lutego 2014 roku akcje serii F3 objęte zostały przez spółkę zaleŜną 
IRAQ- POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. z siedzibą w Chojnicach, w liczbie 
1.700.000 (słownie: jeden milion siedemset tysięcy ) akcji zwykłych na okaziciela serii F 3 o 
łącznej wartości nominalnej 170.000,00 (słownie: sto siedemdziesiąt tysięcy ) złotych za 
kwotę 850.000,00 (słownie: osiemset pięćdziesiąt tysięcy) złotych.  
Akcje te wyemitowane zostały w ramach kapitału docelowego na podstawie Uchwały nr 10b 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 07 lutego 2011r. Jednostkowa cena 
emisyjna akcji serii F3 wynosi 0,5 zł. Wartości nominalna wynosi 0,1 zł za kaŜdą akcję.  
W związku z powyŜszym oraz na podstawie Oświadczenia Zarządu Emitenta o wysokości 
objętego kapitału zakładowego złoŜonego w formie aktu notarialnego Rep. A Nr 882/2014 w 
dniu 25 lutego 2014 roku, nastąpiło dookreślenie kapitału zakładowego Emitenta i zmianie 
ulegnie wysokość kapitału zakładowego Emitenta. Po rejestracji przez właściwy sąd kapitał 
zakładowy Emitenta wynosić będzie 4.361.250,00 zł i dzielić się na 43.612.500 akcji 
zwykłych na okaziciela w tym: 2.000.000 akcji serii A, 20.000.000 akcji serii B, 4.500.000 
akcji serii C, 5.000.000 akcji serii D, 1.400.000 akcji serii E, 1.600.000 akcji serii F1, 
2.488.000 akcji serii F2, 712.500 akcji serii G oraz 5.912.000 akcji serii F3. 
 

W dniu 25 lutego 2014 roku Spółka otrzymała zawiadomienie na podstawie art.160 ustawy z 
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, od osoby zobowiązanej do 
notyfikacji i pełniącej funkcję Członka Zarządu w Spółce zaleŜnej od Emitenta, dotyczące 
objęcia przez Spółkę zaleŜną 1.700.000 akcji zwykłych na okaziciela serii "F3" Emitenta, 
których łączna wartość przekroczyła 5.000,00 EUR. Umowa objęcia 1.700.000 akcji 
zwykłych na okaziciela serii " F3" zawarta została w dniu 25 lutego 2014 roku w ramach 
kapitału docelowego Emitenta. Akcje zostały objęte po cenie emisyjnej 0,50 zł za kaŜdą 
akcję. 

W dniu 27.02.2014 r. Zarząd ZBM "ZREMB- CHOJNICE" S.A. ("Emitent") poinformował, o 
zakończeniu subskrypcji prywatnej 5 912 000 akcji serii F3 wyemitowanych na podstawie 
uchwały nr 1 Zarządu Emitenta z dnia 20 stycznia 2014r.(RB 4/2014) oraz Oświadczenia 
Zarządu z dnia 25 lutego 2014 r. (RB 13 /2014), w przedmiocie podwyŜszenia kapitału 
zakładowego z wyłączeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy na mocy 
przysługującego mu upowaŜnienia w ramach kapitału docelowego wynikające z Uchwały 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 10b z dnia 07 lutego 2011 roku W związku z 
powyŜszym działając na podstawie § 33 ust. 1 Spółki Rozporządzenia Ministra Finansów z 
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieŜących i okresowych Zarząd ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. podaje do publicznej wiadomości następujące informacje: 
1. Data rozpoczęcia i zakończenia subskrypcji akcji serii F3: 
Subskrypcja akcji miała charakter subskrypcji prywatnej i nastąpiła poprzez złoŜenie oferty 
przez Emitenta i jej przyjęcia przez oznaczonych adresatów, (art.431 §2 pkt. 1 Kodeksu 
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spółek handlowych). Otwarcie subskrypcji nastąpiło w dniu 20 stycznia 2014r. Zakończenie 
subskrypcji nastąpiło w dniu 25 lutego 2014r., 
2. Data przydziału akcji: 
Ze względu na fakt, iŜ objęcie akcji serii F3 nastąpiło w drodze subskrypcji prywatnej, nie 
dokonywano przydziału akcji w rozumieniu art. 434 Kodeksu spółek handlowych tym samym 
nie moŜna wskazać daty przydziału instrumentów finansowych. Jednocześnie Emitent podaje, 
iŜ akcje zostały objęte na podstawie 2 Umów Objęcia Akcji zawartych w dniu 20 stycznia 
2014r. oraz 1 Umowy Objęcia Akcji zawartej 25 lutego 2014r., 
3. Liczba akcji objętych subskrypcją: 
Subskrypcja obejmowała 5 912 000 akcji zwykłych na okaziciela serii F3 o wartości 
nominalnej 0,10 zł ( dziesięć groszy ) kaŜda akcja, 
4. Stopy redukcji w poszczególnych transzach w przypadku, gdy w choć jednej transzy liczba 
przydzielonych akcji była mniejsza od liczby akcji, na które złoŜono zapisy: 
Redukcja nie wystąpiła. Akcje zostały objęte w subskrypcji prywatnej, wobec czego nie 
składano zapisów na akcje. 
5. Liczba akcji, na które złoŜono zapisy w ramach subskrypcji: 
Nie składano zapisów. W ramach subskrypcji prywatnej zostało objętych 5 912 000 akcji serii 
F3 o wartości nominalnej 0,10 zł ( dziesięć groszy ) kaŜda akcja. 
6. Liczba akcji, które zostały przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 
W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostało objętych 5 912 000 sztuk akcji 
zwykłych serii F3. 
7. Cena emisyjna po jakiej były obejmowane akcje: 
Akcje serii F3, których dotyczy raport zostały objęte po cenie emisyjnej 0,50 zł ( pięćdziesiąt 
groszy ) za jedną akcję, 
8. Liczba osób, które złoŜyły zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszczególnych 
transzach: 
W ramach subskrypcji zawarto 3 Umowy objęcia Akcji serii F3. 
9. Liczby osób, którym przydzielono papiery wartościowe w ramach przeprowadzonej 
subskrypcji w poszczególnych transzach: 
W ramach subskrypcji Umowy objęcia Akcji zostały zawarte z 1 osobą fizyczną w dniu 20 
stycznia 2014r. oraz 2 podmiotami posiadającymi osobowość prawną w dniu 20 stycznia 
2014r. i w dniu 25 lutego 2014r. 
10. Nazwy (firmy) subemitentów, którzy objęli akcje w ramach wykonywania umów o 
subemisję, z określeniem liczby akcji, które objęli wraz z faktyczną ceną jednej akcji (tj. ceną 
emisyjną lub sprzedaŜy po odliczeniu wynagrodzenia za objęcie akcji w wykonaniu umowy 
subemisji, nabytej przez subemitenta): 
Emitent nie zawarł umowy o subemisję Akcji serii F3. 
11. Wartość przeprowadzonej subskrypcji (stanowiąca iloczyn akcji stanowiących przedmiot 
subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji): 
Wartość przeprowadzonej subskrypcji stanowi kwotę – 2 956 000,00 zł 
12. Łączna wysokość kosztów poniesionych i przewidzianych do poniesienia, które zostaną 
zaliczone do kosztów emisji wynosi:  
Łączne koszty netto emisji Akcji serii F3 wyniosły 10.044,00 zł z czego: 
a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty netto 10.044,00 zł– (koszty podjęcia trzech 
aktów notarialnych Rep. A 272/2014, Rep. A 882/2014,Rep. A 637/2011), 
b) koszty wynagrodzenia subemitentów - 0,00 zł, 
c) koszty sporządzenia prospektu emisyjnego z uwzględnieniem kosztów doradztwa – 0,00zł, 
d) koszty promocji oferty - 0,00 zł 
Metoda rozliczenia w księgach i sposób ujęcia w sprawozdaniu finansowym: 
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Zakwalifikowano jako rozliczenie międzyokresowe kosztów, a po rejestracji koszty 
przeprowadzenia emisji akcji serii F3 i wprowadzenia ich do obrotu zostaną uznane jako 
koszty finansowe i zaprezentowane w rachunku wyników Spółki. 
13. Średni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadający na jedną Akcję serii F3 objętą 
subskrypcją wynosi : 0,002 zł 

W dniu 28.02.2014 Spółka  powzięła informację, Ŝe w dniu 28 lutego 2014r. Sąd Rejonowy 
Gdańsk-Północ, VII Wydział Gospodarczy KRS dokonał wpisu w sprawie zarejestrowania 
podwyŜszenia kapitału zakładowego spółki zaleŜnej pod firmą NAVIMOR- Z Spółka z o.o.  
(" Spółka" )z kwoty 10.000,00 złotych do kwoty 300.000,00 złotych, poprzez utworzenie 
nowych 5 800 udziałów. W wyniku podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki Emitent jest 
obecnie jest w posiadaniu 98 % jej udziałów, reprezentujących 98% głosów na Zgromadzeniu 
Wspólników. 
Zwiększenie dotychczas posiadanego udziału o 58 % w ogólnej liczbie głosów na 
Zgromadzeniu Wspólników NAVIMOR- Z Sp. z o.o. nastąpiło w wyniku rejestracji 
podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki zaleŜnej.  
Przed rejestracją podwyŜszenia kapitału zakładowego spółki zaleŜnej Emitent posiadał 80 
udziałów NAVIMOR- Z sp. z o.o., reprezentujących 40 % kapitału zakładowego Spółki, 
uprawniających do takiej samej liczby głosów i stanowiących taki sam udział w ogólnej 
liczbie głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki. 

W dniu 5 marca 2014r. Spółka powzięła informację od Pana Mieczysława Bielenia o 
następującej treści:  
" Zgodnie z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 
wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o 
spółkach publicznych ( DZ.U.05.184.1539 ze zm.), zawiadamiam Zarząd Spółki Zakład 
Budowy Maszyn Zremb-Chojnice S.A.(ZRE), iŜ zwiększyłem zaangaŜowanie powyŜej 5% 
ogólnej liczby głosów w Spółce Zakład Budowy Maszyn Zremb-Chojnice S.A. 
Zwiększenie zaangaŜowania powyŜej 5% nastąpiło w wyniku zawarcia transakcji nabycia 
akcji Spółki Zremb (ZRE) w dniu 04.03.2014r. 
Bezpośrednio przed zmianą udziału posiadałem 1 885 000 akcji, co stanowiło 4,99% kapitału 
zakładowego spółki i uprawniało do 1 885 000 głosów na Walnym Zgromadzeniu, co 
stanowiło 4,99% ogółu głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 
Aktualnie posiadam 2 200 000 akcji co stanowi 5,84% kapitału zakładowego Spółki i 
uprawnia do 2 200 000 głosów na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,84 % ogółu głosów 
na Walnym Zgromadzeniu Spółki" 

W okresie po dniu 31 marca 2014 r. do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Grupy kapitałowej , tj. do dnia 15.05.2014 w strukturze 
akcjonariatu Spółki dominującej  zaszły następujące zmiany zmiany. 

W dniu 03.04.2014 r.  Spółka powzięła informację o rejestracji w dniu 02 kwietnia 2014 roku 
przez Sąd Rejonowy Gdańsk - Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy KRS 
podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki.  
Kapitał zakładowy Spółki został podwyŜszony z kwoty 3.770.050 złotych (słownie: trzy 
miliony siedemset siedemdziesiąt tysięcy pięćdziesiąt złotych) do kwoty 4.361.250 złotych 
(słownie: cztery miliony trzysta sześćdziesiąt jeden tysięcy dwieście pięćdziesiąt złotych) . 
PodwyŜszenie kapitału zakładowego, o którym mowa powyŜej zostało zrealizowane poprzez 
emisję 5.912.000 (słownie: pięć milionów dziewięćset dwanaście tysięcy) akcji zwykłych na 
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okaziciela serii F3 o wartości nominalnej 0,10 zł kaŜda, wyemitowanych na podstawie 
Uchwały Zarządu Nr 1 z dn. 20 stycznia 2014r. 
Po zarejestrowaniu zmiany, o której mowa powyŜej kapitał zakładowy Spółki, wynosi 
4.361.250 złotych (słownie: cztery miliony trzysta sześćdziesiąt jeden tysięcy dwieście 
pięćdziesiąt złotych) i dzieli się na 43.612.500 (czterdzieści trzy miliony sześćset dwanaście 
tysięcy pięćset) akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 0,10 złotego (dziesięć 
groszy) kaŜda. 
Kapitał zakładowy dzieli się na: 
a)2.000.000 (słownie: dwa miliony) akcji serii A;  
b)20.000.000 (słownie: dwadzieścia milionów) akcji serii B;  
c) 4.500.000 (słownie: cztery miliony pięćset tysięcy) akcji serii C;  
d) 5.000.000 (słownie: pięć milionów) akcji serii D;  
e) 1.400.000 (słownie: jeden milion czterysta tysięcy) akcji serii E; 
f) 1.600.000 (słownie: jeden milion sześćset tysięcy) akcji serii F1; 
g) 2.488.000 (słownie: dwa miliony czterysta osiemdziesiąt osiem tysięcy) akcji serii F2; 
h) 5.912.000 (słownie: pięć milionów dziewięćset dwanaście tysięcy) akcji serii F3; 
i) 712.500 (słownie: siedemset dwanaście tysięcy pięćset) akcji serii G 

Jednocześnie Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. ( Emitent ) 
informuje, iŜ w związku z ww. rejestracją podwyŜszenia kapitału zakładowego Sąd 
Rejestrowy dokonał równieŜ rejestracji zmiany - §8 Ust.1 i Ust 2 Statutu Spółki  

W  dniu 04 kwietnia 2014 roku Spółka otrzymała informację od Prezesa Emitenta, Pana 
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, o następującej treści: 
" Ja niŜej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, działając w imieniu własnym na 
podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ("Ustawa"), 
informuję, o zmniejszeniu dotychczas posiadanego udziału o 0,44 % w ogólnej liczbie głosów 
na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. ( ZREMB, Spółka ) 
Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziału o 0,44 % w ogólnej liczbie głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Spółki nastąpiło w wyniku zarejestrowania w dniu 02.04.2014r. w Krajowym 
Rejestrze Sądowym podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółki z kwoty 3.770.050,00 zł do 
kwoty 4.361.250,00 zł tj. o kwotę 591.200,00 zł, poprzez emisję 5.912.000 akcji zwykłych na 
okaziciela serii F3, w której objąłem 812.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F3, o 
wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) kaŜda. 
O dokonaniu w KRS rejestracji podwyŜszenia kapitału zakładowego Spółka poinformowała 
Raportem bieŜącym Nr 23/2014 w dniu 03.04.2014 roku.  
Przed podwyŜszeniem kapitału zakładowego posiadałam 6.414.000 akcji ZREMB, 
uprawniających do 6.414.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadało 
17,01 % kapitału zakładowego ZREMB oraz 17,01 % ogólnej liczby głosów na Walnym 
Zgromadzeniu ZREMB.  
W wyniku podwyŜszenia kapitału zakładowego posiadam bezpośrednio 7.226.000 akcji 
ZREMB, uprawniających do 7.226.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co 
odpowiada 16,57 % kapitału zakładowego ZREMB oraz 16,57 % ogólnej liczby głosów na 
Walnym Zgromadzeniu ZREMB.  
Nie posiadam akcji ZREMB poprzez spółki zaleŜne.  
W okresie kolejnych 12 miesięcy od dnia złoŜenia niniejszego zawiadomienia rozwaŜam 
zwiększenie jak i zmniejszenie zaangaŜowania w ogólnej liczbie głosów w ZREMB." 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r.  

 42 

W dniu 04 kwietnia 2014 roku Spółka otrzymała informację od Spółki zaleŜnej NAVIMOR– 
Z Sp. z o.o. o następującej treści: 
"Działając w imieniu NAVIMOR- Z Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w 
Gdańsku ("NAVIMOR- Z", " SPÓŁKA"), na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. 
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych, niniejszym zawiadamiam, o 
przekroczeniu 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( "ZREMB"). Przekroczenie progu 5% nastąpiło w wyniku rejestracji podwyŜszenia 
kapitału zakładowego ZREMB o emisję 5.912.000 akcji zwykłych na okaziciela serii F3 (o 
czym ZREMB poinformował Raportem bieŜącym Nr 23/2014 w dniu 03.04.2014 roku) w 
której to emisji SPÓŁKA objęła 3.400.000 akcji zwykłych na okaziciela (o czym ZREMB 
informował raportem bieŜącym Nr 7/2014 z dnia 21.01.2014 roku). 
W wyniki objęcia przez SPÓŁKĘ 3.400.000 akcji na okaziciela serii F3 oraz podwyŜszenia 
kapitału zakładowego ZREMB, NAVIMOR- Z posiada 3.400.000 akcji ZREMB 
stanowiących 7,80 % kapitału zakładowego ZREMB oraz uprawniających do 7,80 % głosów 
na Walnym Zgromadzeniu ZREMB. Przed w/w czynnościami SPÓŁKA nie posiadała akcji 
ZREMB.  
W okresie kolejnych 12 miesięcy od dnia złoŜenia niniejszego zawiadomienia SPÓŁKA 
rozwaŜa zwiększenie jak i zmniejszenie zaangaŜowania w ogólnej liczbie głosów w ZREMB. 

W dniu 07.04.2014 Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. ( Emitent) 
w nawiązaniu do raportu bieŜącego nr 22/2014 z dnia 21.03.2014r. (zwołanie ZWZA) 
poinformował, Ŝe w dniu 07 kwietnia 2014r. została podpisana Umowa z Prezesem Zarządu 
Spółki Panem Krzysztofem Kosiorek- Sobolewskim zwanym dalej "Akcjonariuszem", który 
to akcjonariusz na podstawie zawartej umowy ze Spółką wyraził zgodę i zobowiązał się do 
pełnienia funkcji akcjonariusza uzupełniającego niedobory scaleniowe kosztem swoich praw 
wynikających z posiadania akcji. Umowa została zawarta w celu umoŜliwienia sprawnego 
przeprowadzenia scalenia akcji. 
Zgodnie z zawartą Umową Pan Krzysztof Kosiorek –Sobolewski na zasadach określonych w 
Umowie zobowiązuje się wobec Spółki, iŜ w przypadku wystąpienia po stronie 
Akcjonariuszy Spółki niedoborów scaleniowych, przy scalaniu akcji, zostaną one uzupełnione 
kosztem jego praw akcyjnych w zakresie niezbędnym do likwidacji tych niedoborów oraz, Ŝe 
umoŜliwi posiadaczom tych niedoborów scaleniowych otrzymanie jednej nowej akcji Spółki 
o nowej wartości nominalnej 0,5 zł (pięćdziesiąt groszy) kaŜda, przy czym Pan Krzysztof 
Kosiorek –Sobolewski przekaŜe pozostałym Akcjonariuszom Spółki maksymalnie do 10.000 
akcji o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy )kaŜda (chyba Ŝe w drodze aneksu do 
powołanej umowy ilość ta zostanie zwiększona). Pan Krzysztof Kosiorek –Sobolewski zrzeka 
się jakichkolwiek praw przysługujących mu z przekazanych akcji oraz nie oczekuje Ŝadnych 
świadczeń w zamian za swoje świadczenie od pozostałych Akcjonariuszy Spółki 
posiadających niedobory scaleniowe, którym akcje zostaną przekazane celem uzupełnienia 
tych niedoborów. Umowa wchodzie w Ŝycie pod warunkiem zawieszającym polegającym na 
łącznym ziszczeniu się następujących przesłanek: 
a)podjęcia przez ZWZA Uchwały w sprawie połączenia akcji spółki (scalenia) poprzez 
podwyŜszenie wartości nominalnej akcji przy jednoczesnym zmniejszeniu ogólnej liczby 
akcji bez zmiany wysokości kapitału zakładowego spółki oraz w sprawie zmian statutu Spółki 
wynikającej ze zmiany wartości nominalnej akcji, 
b)zarejestrowania zmian, o których mowa w Uchwale przez właściwy Sąd Rejestrowy, 
c)wyznaczenia Dnia Referencyjnego przez Zarząd Spółki zgodnie z zasadami określonymi w 
Uchwale. 
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W dniu 08 maja 2014 roku Spółka powzięła informację o rejestracji przez Sąd Rejonowy 
Gdańsk - Północ w Gdańsku, VIII Wydział Gospodarczy KRS zmian związanych z podjętą w 
dniu 17 kwietnia 2014 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwałą nr 18 w sprawie 
połączenia akcji spółki (scalenia) poprzez podwyŜszenie wartości nominalnej akcji przy 
jednoczesnym zmniejszeniu ogólnej liczby akcji bez zmiany wysokości kapitału zakładowego 
spółki oraz w sprawie zmian statutu Spółki wynikającej ze zmiany wartości nominalnej akcji. 
W wyniku rejestracji zmiany wartość nominalna akcji Emitenta kaŜdej z serii została 
podwyŜszona z kwoty 0,1 złotych (dziesięć groszy) do kwoty 0,5 złotych (pięćdziesiąt 
groszy) przy proporcjonalnym zmniejszeniu łącznej ilości wszystkich akcji spółki z liczby 
43.612.500 (czterdzieści trzy miliony sześćset dwanaście tysięcy pięćset) akcji do liczby 
8.722.500(słownie: osiem milionów siedemset dwadzieścia dwa tysiące pięćset ) akcji, przy 
zachowaniu niezmienionej wysokości kapitału zakładowego spółki (scalenie akcji). 

Zakład Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. wykonując postanowienia Uchwały nr 
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 17.04.2014 r. w sprawie połączenia 
akcji spółki (scalenia) poprzez podwyŜszenie wartości nominalnej akcji przy jednoczesnym 
zmniejszeniu ogólnej liczby akcji bez zmiany wysokości kapitału zakładowego spółki oraz w 
sprawie zmian statutu Spółki wynikającej ze zmiany wartości nominalnej akcji,  Spółka 
wysłała:  
 (i) w dniu 12.05.2014r. wniosek do Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. o 
zawieszenie notowań akcji w okresie od dnia 20.05.2014 r. (pierwszy dzień zawieszenia 
notowań) do dnia 04.06.2014 r. (ostatni dzień zawieszenia notowań), w związku z 
planowanym połączeniem (scaleniem) akcji.   
(ii) w dniu 13.05.2014r. wniosek do Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A. o 
dokonanie scalenia i wymiany akcji w stosunku 5:1 (za kaŜde pięć akcji o wartości 
nominalnej 0,10 zł w wyniku scalenia zostanie wydana jedna akcja Spółki o wartości 
nominalnej 0,50 zł), z dniem referencyjnym w dacie 26.05.2014 r. (dzień, na koniec którego 
ustala się stany własności akcji podlegających połączeniu w celu wyliczenia liczby akcji, 
które w ich miejsce powinny zostać zarejestrowane w depozycie papierów wartościowych w 
wyniku połączenia). 
 

15. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnień do nich ( opcje) przez 
osoby zarządzające i nadzorujące emitenta na dzień przekazania raportu kwartalnego, 
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania 
poprzedniego raportu kwartalnego, odrębnie dla kaŜdej z osób 

 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Na dzień przekazania  raportu za I kwartał 2014 roku, tj. na dzień 15.05.2014 r. stan 
posiadania akcji Spółki przez osoby zarządzające jest następujący: 
 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski  - Prezes Zarządu   posiada  akcje stanowiące 16,57 % 
kapitału zakładowego 
Danuta Maria Wruck  - Wiceprezes Zarządu posiada akcje stanowiące 0,23 % kapitału 
zakładowego  
Kazimierz Stanisław Cemka - Wiceprezes Zarządu posiada akcje stanowiące 0,27 % kapitału 
zakładowego  
Andrzej Mariusz Rudnik   - Prokurent Spółki  posiada akcje stanowiące 0,04 % kapitału 
zakładowego  
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Zestawienie zmian posiadanych akcji od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania 
 
 % Stan w kapitale akcyjnym 

Spółki na dzień  na 21.03.2014 
% Stan w kapitale akcyjnym 
Spółki na dzień 15.05.2014 

Krzysztof Kosiorek – 
Sobolewski 

17,01 16,57 

Danuta Maria Wruck 0,27 0,23 
Kazimierz Cemka 0,32 0,27 
Andrzej Mariusz 
Rudnik 

0,04 0,04 

 
Stan posiadania akcji i udziałów Spółek zaleŜnych od Emitenta przez osoby 
zarządzające Emitentem 

 
Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski pełniący funkcję Prezesa Zarządu Emitenta oraz 
jednocześnie Prezesa Zarządu Spółki zaleŜnej Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
posiadał na dzień 31.03.2014 r. -   171 udziałów w spółce Iraq  o wartości nominalnej po 50 
zł. za udział, co stanowiło 31,32 % kapitału zakładowego Spółki oraz odpowiadało 31,32 % 
głosów na WZ Udziałowców Iraq. Na dzień publikacji sprawozdania, tj. na dzień 15.05.2014 
Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski posiada 374 udziały w Spółce Iraq o wartości 
nominalnej po 50,00 zł. za udział, co stanowi 22,00 % kapitału zakładowego Spółki i 
odpowiada 22,00 % głosów na WZ Udziałowców Spólki. 
 
Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski pełniący funkcję Prezesa Zarządu Emitenta oraz 
jednocześnie Prezesa Zarządu Spółki zaleŜnej Navimor Invest S.A. na dzień 31.03.2014 
posiadał 80.495 akcji Spółki Navimor o wartości nominalnej 0,10 zł. ,co stanowiło 1,44 % 
kapitału zakładowego Spółki oraz odpowiadało 1,44 % głosów na WZA Navimor. Stan 
posiadania akcji na dzień publikacji sprawozdania, tj. na dzień 15.05.2014 r. nie zmienił się. 
 
Pozostali członkowie organów zarządzających Emitentem nie posiadali akcji i udziałów w 
Spółkach zaleŜnych od Emitenta. 
 
W dniu 21 stycznia 2014 roku  zawarta została pomiędzy NAVIMOR- Z Sp. z o.o. a Panem 
Krzysztofem Kosiorek – Sobolewskim - Prezesem Zarządu NAVIMOR- Z  sp. z o.o. 
„Umowa opcji zakupu akcji”, zgodnie z którą, nastąpić ma sprzedaŜ akcji Spółki ZBM 
„ZREMB-CHOJNICE” S.A. przez Spółkę NAVIMOR- Z sp. z o.o.  na rzecz Pana Krzysztofa 
Kosiorek-Sobolewskiego w ilości 3.400.000 sztuk akcji serii F3, po cenie 0,50 zł za jedną 
akcję, to jest za łączną kwotę 1.700.000,00 zł w terminie do dnia 21 stycznia 2017r. 
 
W okresie sprawozdawczym członkowie Zarządu Spółki nie uzyskali tantiem z działalności 
Spółki. 
Według stanu zarówno na dzień 31.03.2014 r. jak i na dzień publikacji skonsolidowanego 
sprawozdania,   tj na dzień 15.05.2014 r. z osób zarządzających Spółką dominującą tylko Pan 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski posiadał powyŜej 5 % głosów  na Walnym Zgromadzeniu 
Akcjonariuszy. 
 
Na dzień przekazania  raportu za I kwartał 2014 roku, tj. na dzień  15.05.2014  r.  z członków 
reprezentujących organy nadzorujące Spółkę dominującą akcje Spółki dominującej posiadał 
Pan Adrian Strzelczyk w ilości akcji odpowiadającej 0,37 %  kapitału akcyjnego Emitenta. 
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Na dzień 31.03.2014 r. oraz na dzień publikacji sprawozdania finansowego, tj. na dzień 
15.05.2014 r. nikt z członków nadzorujących Emitenta nie posiadał akcji i udziałów w 
Spółkach zaleŜnych od Emitenta. 
 
W okresie sprawozdawczym członkowie Zarządu oraz członkowie Rady Nadzorczej Emitenta 
nie korzystali z poŜyczek i poręczeń Emitenta. 
 
Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Emitenta w okresie od 
01.01.2014 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania 
 
W dniu 17 kwietnia Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. zgodnie z § 10 pkt 5 
Statutu Spółki powołała do Zarządu Spółki na następną wspólną kadencję: 
- Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego powierzając mu funkcję Prezesa Zarządu 
- Pana Kazimierza Stanisława Cemkę powierzając mu funkcję Wiceprezesa Zarządu ds. 
techniczno-handlowych 
- Panią Danutę Marię Wruck powierzając jej funkcję Wiceprezesa Zarządu ds. finansowych 
 
Zgodnie z powyŜszym wymienione osoby zostały powołane do pełnienia wskazanych funkcji 
na wspólną kadencję rozpoczynającą się z dniem podjęcia uchwały przez Radę Nadzorczą 
Emitenta tj. od 17 kwietnia 2014 r. i kończącą się z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2019. 
 
W dniu 05 marca 2014 roku Spółka otrzymała informację od Pani Małgorzaty Lewińskiej o 
złoŜeniu rezygnacji z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej z dniem 12 marca 2014r. z 
przyczyn osobistych. 
 

W dniu 13 marca 2014 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. zgodnie z § 
13 pkt 2 Statutu Spółki podjęła uchwałę o dokooptowaniu na Członka Rady Nadzorczej ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. Pana Adama Marcina Bielenia do czasu dokonania wyboru 
przez najbliŜsze Walne Zgromadzenie. 
 

W dniu 26 czerwca 2013 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki 
wybrało Radę Nadzorczą VII kadencji, która ukonstytuowała się w następujący sposób:  
(kadencja trwa trzy lata -§13 ust. 1 Statut Spółki) 
 
Wojciech Kołakowski - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
Krzysztof Niebrzydowski - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
Małgorzata Lewińska - Członek Rady Nadzorczej  
Joanna Kosiorek -Sobolewska - Członek Rady Nadzorczej  
Agnieszka Strzelczyk - Członek Rady Nadzorczej  
 

W dniu  22 kwietnia 2014 roku Spółka otrzymała informację od Pani Agnieszki Strzelczyk o 
złoŜeniu rezygnacji z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej z dniem 22 kwietnia 2014r. 
z przyczyn osobistych. 
 
W dniu 29 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. zgodnie z 
§ 13 pkt 2 Statutu Spółki podjęła uchwałę o dokooptowaniu na Członka Rady Nadzorczej 
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ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. Pana Adriana Strzelczyk do czasu dokonania wyboru 
przez najbliŜsze Walne Zgromadzenie 
 
Navimor Invest S.A. 
 

Na dzień 31.03.2014 r. stan posiadania udziałów Spółki przez osoby zarządzające i 
nadzorujące  jest następujący: 

 

Akcjonariusz 
Liczba akcji 

( szt.) 

Wartość 
nominalna akcji 

( 10 groszy / szt.) 

Udział w 
kapitale 

zakładowym ( 
%) 

Liczba głosów 
na 

Walnym 
Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 

Walnym 
Zgromadzeniu ( w %)

Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski 

Prezes Zarządu  
  80.495 8.049,50 1,44% 80.495 1,44% 

Wiesław Czarnecki 
Wiceprezes Zarządu 

  358.840         35.884,00 6,43% 358.840 6,43% 

Tomasz Marcinkowski 
Wiceprezes Zarządu 

   35.520   3.552,00 0,64%   35.520 0,64% 

Razem 474.855         47.485,50 8,51% 474.855 8,51% 

 
Na dzień publikacji sprawozdania finansowego  stan posiadanych akcji spółki przez osoby 
zarządzające i nadzorujące Spółkę nie zmienił się w stosunku do stanu z dnia 31.03.2014 r. 
 
Mając na względzie umoŜliwienie stabilizacji składu osobowego organów Spółki oraz 
zatrudnienia na kluczowych, z punktu widzenia Spółki, stanowiskach w jej strukturze 
organizacyjnej, a takŜe wprowadzenie nowych mechanizmów motywujących osoby 
odpowiedzialne za zarządzanie Spółką oraz rozwój Spółki do dalszego zwiększenia działań 
mających na celu umocnienie i dalszy wzrost wartości Spółki m.in. poprzez zwiększenie 
aktywności w zakresie fuzji i przejęć, i działalności inwestycyjnej Spółki, w konsekwencji zaś 
doprowadzenie do jej rozwoju i wzrostu wartości akcji Spółki, uchwala się niniejszy program 
motywacyjny („Program”). Program skierowany jest do, Członków Zarządu Spółki oraz 
pracowników kluczowych Spółki. 
§ 2 
Program skierowany jest do: 
1.         Prezesa Zarządu (obecnej kadencji); 
2.         pozostałych Członków Zarządu Spółki;  
3.         Kluczowych pracowników Spółki, których wykaz zostanie określony przez Zarząd 
Spółki;  
            Osoby uprawnione zwane są dalej „Uczestnikami Programu”. 
§ 3 
1.         Program zostanie przeprowadzony w okresie dwóch lat obrotowych tj. w okresie lat 

2013 – 2014 (dalej, odpowiednio, „Rok Realizacji Programu” lub „Lata Realizacji 
Programu”). W przypadku, gdyby w danym Roku Realizacji Programu nie zostały 
spełnione warunki uprawniające do objęcia akcji premiowych Spółki w pierwszym 
Roku Realizacji Programu, pula tych akcji przechodzi i moŜe zostać objęta przez 
Uczestników Programu w drugim Roku Realizacji Programu, z zastrzeŜeniem 
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spełnienia warunków uprawniających do uzyskania prawa do akcji premiowych w tym 
Roku Realizacji Programu. 

2.         Parametry (warunki progowe) decydujące o powstaniu po stronie Uczestników 
Programu prawa do objęcia akcji premiowych („Akcje”) i zrealizowania uprawnień 
określonych w Programie to:  
a)        osiągnięcie określonego rocznego zysku netto Spółki, skorygowanego o negatywne 

skutki rozliczenia Programu, po zbadaniu sprawozdania finansowego przez biegłego 
rewidenta i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez WZA Spółki („Zysk”); 

b)        osiągnięcie określonego poziomu przychodów ze sprzedaŜy usług (produktów) przez 
Spółkę dla danego Roku Realizacji Programu. 
2.         Maksymalne ilości Akcji: 
Maksymalna ilość Akcji wyniesie nie więcej niŜ 520.000 akcji.  
Ilości akcji premiowych dla danego Roku Realizacji Programu nie przekroczą: 
a)        w odniesieniu do roku 2013 – emisja akcji nie przekroczy wielkości 260.000 akcji 
zwykłych na okaziciela; 
b)        w odniesieniu do roku 2014 – emisja akcji nie przekroczy wielkości 260.000 akcji 
zwykłych na okaziciela; 
z czego: 
(a)       Prezes Zarządu Spółki obecnej kadencji uprawniony będzie do objęcia w zamian za 
warranty subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki   nie mniej 
niŜ 55 % wyemitowanych Akcji; 
(b)       pozostali Członkowie Zarządu Spółki uprawnieni będą do objęcia w zamian za 
warranty subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki, do 25 % 
wyemitowanych Akcji 
(c)       Kluczowi pracownicy Spółki uprawnieni będą do objęcia, w zamian za warranty 
subskrypcyjne, na podstawie stosownej uchwały Rady Nadzorczej Spółki, do 20% 
wyemitowanych Akcji; 
 
Zmiany w organach nadzorujących Spółkę Navimor Invest S.A. w okresie od 01.01.2014 
do dnia publikacji skonsolidowanego sprawozdania Grupy ZREMB za I kwartał 2014 
r., tj. do dnia 15.05.2014 r. 
 
W dniu 17 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie  Akcjonariuszy Spółki, 
zgodnie z Uchwałą nr 21 z tego dnia , powołało do    składu Rady Nadzorczej Pana Macieja 
Bielenię na stanowisko członka RN, na okres wspólnej trzyletniej kadencji. 
 
W dniu 22 kwietnia 2014 roku Pani Agnieszka Strzelczyk złoŜyła oświadczenie o rezygnacji  
z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej     NAVIMOR- INVEST S.A. 
 
W dniu 28 kwietnia 2014 roku Rada Nadzorcza Spółki zgodnie z Uchwałą nr 1 z tego dnia 
dokonała wyboru uzupełniającego do składu Rady Nadzorczej, na okres do  czasu 
zatwierdzenia wyboru przez najbliŜsze Walne Zgromadzenie Spółki, w osobie Pani 
Małgorzaty Lewińskiej na stanowisko wiceprzewodniczącej.  
Na dzień 30 kwietnia 2014r. Rada Nadzorcza Spółki  jest sześcioosobowa, w skład której 
wchodzą: 
 

Pan Wojciech Kołakowski                              - Przewodniczący Rady Nadzorczej; 
Pani Małgorzata Lewińska                            - Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej; 
Pani Danuta Wruck                                       - Sekretarz Rady Nadzorczej;  
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Pan Krzysztof Gromulski                                  - Członek Rady Nadzorczej; 
Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska                - Członek Rady Nadzorczej; 
Pan Maciej Bielenia                                       - Członek Rady Nadzorczej. 

 
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 
 
śadna z osób zarządzających oraz nadzorujących Spółkę dominującą nie posiadała zarówno 
na dzień 31.03.2014 r. jak i na dzień publikacji skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego, tj. na dzień 15.05.2014 r. Ŝadnych akcji Spółki zaleŜnej, tj. Spółki Stocznia 
Tczew S.A. w likwidacji. 
 
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
 
Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski pełniący funkcję Prezesa Zarządu Spółki dominującej 
w Grupie oraz pełniący jednocześnie funkcję Prezesa Zarządu Spółki zaleŜnej, od Emitenta, 
tj. Spółki IPTI posiadał 171 udziałów o wartości nominalnej 50 zł. za kaŜdy udział , co 
stanowiło 31,32 % % kapitału zakładowego Spółki zaleŜnej. Na dzień publikacji niniejszego 
sprawozdania Pan Krzysztof Kosiorek – Sobolewski posiada 374 udziały Spółki o wartości 
nominalnej po 50,00 zł. za udział, co stanowi 22 % kapitału zakładowego Spółki. 

 
16. Informacje o postępowaniach toczących się przed sądem, organem właściwym                   

dla postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej 
 
ZREMB – CHOJNICE 
Spółka nie jest stroną w Ŝadnych istotnych postępowaniach toczących się przed sądem, 
organem właściwym dla postępowania arbitraŜowego lub organem administracji 
publicznej. 
 
Navimor Invest SA. 

Na dzień 31.03.2014 r. toczą się następujące postępowania sądowe przeciwko Navimor-
Invest: 
Dane w tabeli zaprezentowano w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń 

LP. Powód Rodzaj wierzytelności 
Wartość przedmiotu 

sporu 

odsetki na 
dzień 

31.03.2014 

Stan 
sprawy 

Sygn. akt Uwagi 

49.553, 00 zł 

wraz z odsetkami 1 MJ 

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 

roboczej, posiłki 

regeneracyjne 

od dnia 30.06.2010 

r. 

24 179.15 W toku VI P 620/11 

Następną rozprawę 

wyznaczono na dzień 

14.02.2014 

49.925, 00 zł 2 AS 

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 
wraz z odsetkami 

36 998.53 W toku VI P 481/11 

Pod tą 1 sygnaturą toczy się 

sprawa pięciu powodów 

występujących przeciwko 

Navimor Invest. Następna 

rozprawa wyznaczona została 

na dzień 14.06.2014. W dniu 
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roboczej, posiłki 

regeneracyjne 
od dnia 30.06.2008 

r. 

49.973, 00 zł 

wraz z odsetkami 
3 RS 

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 

roboczej, posiłki 

regeneracyjne 

od dnia 31.05.2008 

r. 

37 506.45 W toku VI P 481/11 

  49.981, 00 zł 

CJ wraz z odsetkami 
4 

  

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 

roboczej, posiłki 

regeneracyjne 
od dnia 30.09.2010 r 

22 750.26 W toku VI P 481/11 

  46.380, 00 zł 

JC wraz z odsetkami 5 

  

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 

roboczej, posiłki 

regeneracyjne 

od dnia 30.06.2008 

r. 

34 371.39 W toku VI P 481/11 

  40.828, 00 zł 

WB wraz z odsetkami 6 

  

Pozew o zapłatę 

wynagrodzenia za pracę w 

godzinach nadliczbowych, 

dodatek za rozłąkę, 

świadczenie urlopowe, 

ekwiwalent za pranie odzieży 

roboczej, posiłki 

regeneracyjne 

od dnia 30.06.2008 

r. 

30 256.90 W toku VI P 481/11 

10.01.2014 złożono pismo 

stanowiące wykonanie 

zobowiązania Sądu (dot. 

Roszczenia o zapłatę dodatku za 

rozłąkę)  

7 ZD 
Pozew o niezgodne z prawem 

rozwiązanie umowy bez 

wypowiedzenia 

7040 zł wraz z 

odsetkami od dnia 

16.09.2013 491.45 W toku VI P 680/13 
Odpowiedź na pozew  złożono 

w dniu 07.10.2013 .Termin 

rozprawy wyznadzono na dzień 

29.04.2014 

ARCAD Sp. z o.o. 53.136,00 zł 

8 

p-ko Navimor-Invest 

Pozew o zapłatę z tytułu 

wykonanych robót 

budowlanych o wartości 

53.136,00 zł 

wraz z odsetkami 

ustawowymi od dnia 

4.01.2013r. 

8 554.17 W toku VI GNc 3641/13 
Postanowienie z dnia 

14.11.2013 w sprawie 

stwierdzenia niewłaściwości 

Sądu i przekazania sprawy do 

rozpoznania SR  Gdańsk-Północ

Tomczyk Krzysztof 127.543.89 zł 

9 
p-ko Navimor-Invest 

Pozew o zapłatę  wraz z odsetkami 

ustawowymi od dnia 

21.12.2012r. 

21 168.70 W toku IX GC 207/14 Nakaz zapłaty w postępowaniu 

upominawczym z dnia 

13.01.2014. Sprzeciw do nakazu 

z dnia 12.02.2014r 

10 Wiesław Ruszczyk Pozew o zapłatę z tytułu kwot 138.840.35 zł 90 790.18 W toku Inc 385/13 Nakaz zapłaty w 
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p-ko Navimor-Invest 

zatrzymanych 

wraz z odsetkami 

ustawowymi od dnia 

22.03.2009r. 

post.upominawczym z 

5.12.2013,sprzeciw w dniu 

27.12.2013. Rozprawa 

odwołana (smierć 

pełnomocnika) brak następnego 

terminu 

zalewski Rafał 23.940.00 zł 

11 
p-ko Navimor-Invest 

Pozew o odszkodowanie za 

niezgodne z prawem 

rozwiązanie umowy o pracę   
  W toku IX P 914/13 

Odpowiedź na pozew  złożono 

w dniu 28.02.2014 .brak 

wyznaczonego terminu 

rozprawy 

Gmina Krynica   

12 
p-ko Navimor-Invest 

Skarga na orzeczenie KIO w 

sprawie umorzenia 

postępowania dot.przetargu 

na remont Portu Krynica 

Morska 

  
  W toku   Skarga z dnia 

14.02.2014.Odpowiedź na 

skargę  27.02.2014 

Damar A 
Borejszo,B.kreft 

Sp.J. 
13.766.00 zł 

13 

p-ko Navimor-Invest 

Pozew o zapłatę 

dot.odpowiedzialności 

soldarnej NI wraz z pozawnym 

K.Tomczykiem. Nakaz zapłaty 
wraz z odsetkami od 

dnia 01.12.2012 

2 382.84 W toku V GNc 477/14 

sprzeciw do nakazu z dnia 

17.04.2014 

 
Na dzień 31.03.2014 r  toczą się następujące postępowania w których powodem jest 
Navimor-Invest S.A.  
Dane w tabeli zaprezentowano w kwotach rzeczywistych bez zaokrągleń. 

LP. Pozwany Rodzaj wierzytelności 
Wartość 

przedmiotu sporu 

Stan sprawy 
na dzień 

31.03.2014 
Sygn. akt Uwagi 

      Mostostal 
Pozew o zapłatę wynagrodzenia z 

tytułu zawartych umów o roboty 

budowalne 

28.414,94 zł 

1 

i PKP PLK 
nr 90/120/0050/11/Z/l oraz 

456/11/10/PG/11 

wraz z odsetkami 

ustawowymi 

W toku IV GNc 3228/13 

  

2 

Morska służba 
Poszukiwania i 
Ratownictwa 

Skarb Państwa 

wniosek o zawezwanie do próby 

ugodowej za roboty dodatkowe 
2.772.000,00 zł W toku 

Jeszcze nie 

została nadana. 

wniosek z dnia 

27.03.2014 r 

 
IRAQ POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o. 
Spółka nie jest stroną w Ŝadnych postępowaniach toczących się przed sądem, organem 
właściwym dla postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej. 
 
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 
 
Zgodnie ze stanem faktycznym wynikającym z obowiązków prawnych Likwidatora 
podmiotu wszystkie aktualne czynności koncentrują się na równoległym uczestnictwie w 
kilku jednocześnie rozgrywających się postępowaniach sądowych, tj. kontynuacji 
procesów pracowniczych na bazie prawa pracy o zaległe wynagrodzenia załogi stoczni w 
Tczewie i postępowaniu gospodarczym z powództwa syndyka masy upadłości Stoczni 
Tczew Sp. z o.o. w upadłości o zastępcze oświadczenie woli w odniesieniu do 
Przedwstępnej umowy nabycia ZCP.  
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1. sprawy cywilne 
a) przed Sądem Okręgowym w Gdańsku toczy się sprawa z powództwa syndyka masy 
upadłości Stoczni Tczew sp. z o.o. w Tczewie, Magdaleny Smółka przeciwko podmiotowi 
o zawarcie umowy przyrzeczonej oraz o roszczenia finansowe. Podmiot jest 
reprezentowany przez zawodowego pełnomocnika. W toku sprawy powódka zbyła 
przedmiot sporu i cofnęła powództwo w zakresie Ŝądania zawarcia umowy przyrzeczonej, 
podtrzymując powództwo w zakresie roszczeń finansowych. Obecnie, z uwagi na złoŜone 
przez podmiot zaŜalenie, sprawa jest na etapie rozpoznania zaŜalenia przez Sąd 
Apelacyjny w Gdańsku.  
b) przed Sądem Rejonowym w Tczewie prowadzone było postępowanie z wniosku 
podmiotu , z udziałem syndyka masy upadłości Stoczni Tczew sp. z o.o. w Tczewie, 
Magdaleny Smółka o zawezwanie do próby ugodowej w przedmiocie roszczeń podmiotu 
z tytułu zwrotu zaliczki oraz zadatku. Postępowanie zakończyło się odmową zawarcia 
ugody.  
2. Sprawy pracownicze 
b) W roku 2013 zakończonych został szereg postępowań z roszczeń pracowniczych na 
etapie apelacji. Rozstrzygnięcia są negatywne dla podmiotu. Likwidator, legitymujący się 
uprawnieniami radcy prawnego złoŜył skargi kasacyjne od poszczególnych wyroków, 
wraz z wnioskami o zwolnienie od kosztów postępowania apelacyjnego. Wnioski o 
zwolnienie z kosztów zostały uwzględnione. Sprawy są na etapie rozpoznawania wniosku 
o przyjęcie skarg do rozpoznania  

 
NiezaleŜnie od postępowań sądowych, przeciwko spółce wykonywane są liczne czynności 
komornicze w  wykonaniu prawomocnych wyroków  zasądzonych dla części dawnej 
załogi stoczni. Czynności te pozostają bezowocne w tym znaczeniu, Ŝe spółka nie 
dysponuje Ŝadnym majątkiem mogącym być przedmiotem zajęcia. 
 
Navimor Z Sp. z o.o. 
Spółka nie jest stroną w Ŝadnych postępowaniach toczących się przed sądem, organem 
właściwym dla postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej. 

 
17. Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 

W okresie od 01 stycznia 2014 roku do 31 marca 2014 roku w ramach Grupy Kapitałowej 
„ZREMB – CHOJNICE” S.A. dokonano następujących transakcji: 
 
      SprzedaŜ przez ZREMB usług dotyczących najmu lokalu uŜytkowego dla  

Iraq Poland Trade & Investment w łącznej kwocie 600 zł.  
OdsprzedaŜ dla spółek zaleŜnych usług w zakresie doradztwa itp. dla 
Navimor Invest S.A.  w łącznej kwocie 33.000,00 zł. 
Navimor Z Sp. z o.o. w łącznej kwocie 1.000,00 zł.   
Naliczone przez Podmioty zaleŜne odsetki od udzielonej poŜyczki dla ZREMB od: 
Navimor Invest S.A. – odsetki od poŜyczki w kwocie 958,90 zł. 
Udzielona przez ZREMB poŜyczka w okresie I kwartału 2014 dla: 
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji w kwocie 1.621,56 zł.  
Naliczone przez Pana Krzysztofa Kosiorek – Sobolew2skiego odsetki od udzielonej 
poŜyczki Spółce Iraq w łącznej kwocie 195,17 
SprzedaŜ przez Navimor Invest S.A. usług dla spółki współzaleŜnej, tj. Navimor Z Sp. z 
o.o. w łącznej kwocie 2.075,60 
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Salda wzajemnych naleŜności i zobowiązań na dzień 31.03.2013 r. w Grupie 
przedstawiają się w sposób następujący: 
NaleŜności Emitenta od spółek zaleŜnych: 
Stocznia Tczew SA  naleŜności handlowe wraz z odsetkami od tych naleŜności w łącznej 
kwocie  70.394,44 zł. w całości objęte odpisem aktualizującym ich wartość 
Stocznia Tczew SA  naleŜności z tytułu poŜyczki wraz z odsetkami z tego tytułu w 
łącznej kwocie  3.375.594,27 zł. w całości objęte odpisem aktualizującym ich wartość  
Navimor Z Sp. z o.o. naleŜności handlowe w kwocie 2.091,00 zł. 
Iraq Poland Trade & Investment  handlowe w łącznej kwocie 13.530,00 zł. w całości 
objęte odpisem aktualizującym ich wartość  
Iraq Poland Trade & Investment  z tyt. poŜyczki wraz z odsetkami  w łącznej kwocie 
73.595,97 zł. w objęte odpisem aktualizującym ich wartość na wartość 11.164,00 zł. 
 
Zobowiązania Emitenta wobec Spółek zaleŜnych : 
Navimor Invest S.A. zobowiązania z tyt. poŜyczki  wraz z naliczonymi do dnia 
31.03.2014 r. odsetkami od poŜyczki w kwocie 14.250,02 zł. 
 
Zobowiązania Spółki zaleŜnej od Emitenta, tj. Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
do: 
Krzysztofa Kosiorek – Sobolewskiego z tytułu udzielonej poŜyczki wraz z odsetkami w 
łącznej kwocie 4.855,14 zł. 
Navimor Invest S.A. z tyt. naleŜności handlowych wraz z odsetkami w łącznej kwocie 
3.732,97 zł. w całości objęte przez Navimor Invest S.A. odpisem aktualizującym 
 
Zobowiązania pozostałe w Grupie ZREMB 
Zobowiązania Spółki Navimor Z Sp. z o.o. w stosunku do Navimor Invest S.A. z tyt. 
dostaw, robót i usług w łącznej kwocie 3.143,35 

 
18. Inne informacje, które zdaniem Zarządu Spółki dominującej są istotne dla oceny  

sytuacji kadrowej, majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz 
informacje, które są istotne dla oceny moŜliwości realizacji zobowiązań przez Grupę 
Kapitałową. 

 
ZREMB - CHOJNICE  S.A. 
Spółka na dziś posiada  stabilną i dość dobrze wykwalifikowaną kadrę odpowiedzialną 
zarówno za procesy produkcyjne jak i akwizycję i kontakt z kontrahentami. W najbliŜszych 
kilku latach moŜe  wystąpić  potrzeba jej częściowego uzupełnienia ze względu na wiek oraz 
moŜliwe wyŜsze wymagania ze strony kontrahentów odnośnie serwisu bardziej 
wymagających projektów.  W ocenie Zarządu moŜe wystąpić zagroŜenie w związku z 
moŜliwością przesunięć w wewnętrznych strukturach jak i dość dobrym dostępem 
specjalistów z branŜy na terenie działalności Spółki. W przypadku braku takowych powstaje 
ryzyko zwiększonych kosztów zatrudnienia poprzez zatrudnienie specjalistów z np. okolic 
Trójmiasta.  
 
Navimor Invest S.A. 
Przetargi publiczne mają swój jeden charakterystyczny parametr, który weryfikuje i eliminuje 
wiele poŜytecznych a nawet potrzebnych działań, tzn. najniŜsza cena. Spółka w dąŜeniu do 
tego celu stosuje wiele rozwiązań, jednak obniŜenie ceny kosztem wykwalifikowanej kadry 
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jest nieekonomiczne i grozić moŜe nieprzewidzianymi stratami. Dlatego teŜ celem Spółki jest 
pozyskanie najlepszych specjalistów, którzy podejmą się trudnych zadań jakie w chwili 
obecnej dyktuje rynek, na ściśle określonych warunkach, zadawalających obie strony. 

Sporządzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunków i 
załoŜeń, które wpływają na wielkości wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i 
osądy poddaje się regularnej weryfikacji. Wynikają one z dotychczasowych doświadczeń i 
czynników, w tym przewidywań co do przyszłych zdarzeń, które w danej sytuacji wydają się 
zasadne. Przyjęte szacunki i załoŜenia odzwierciedlają najlepszą wiedzę Zarządu nie mniej 
jednak rzeczywiste wielkości mogą się róŜnić od przewidywanych. 

19. Podstawowe obszary dotyczące przyszłości i inne kluczowe źródła niepewności 
występujące na dzień bilansowy, z którymi związane jest istotne ryzyko znaczącej 
korekty warto ści bilansowych aktywów i zobowiązań w następnym okresie 
sprawozdawczym: 

 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Jednym z głównych obszarów niepewności mogącym w przyszłości spowodować znaczną 
korektę wartości bilansowych Spółki jest niepewność co do rodzaju, ilości i poziomu 
rentowności uzyskiwanych przez Spółkę zamówień. Trwający kryzys w zakresie produkcji 
wyspecjalizowanego sprzętu kontenerowego spowodował duŜy wzrost ilości firm 
zajmujących się produkcją tego samego typu kontenerów co Spółka, lub kontenerów bardzo 
podobnych powoduje duŜą konkurencję na rynku, a co za tym idzie w znaczący sposób 
wpływa na uzyskiwaną cenę za wyrób. RównieŜ ciągły wzrost cen w szczególności paliwa i 
stali, a takŜe artykułów malarskich daje duŜą niepewność co do dalszych moŜliwych do 
uzyskania wyników Spółki. Dodatkowo niekorzystnym czynnikiem moŜe być stały wzrost 
podatków i opłat lokalnych.  Zarząd Spółki w znaczny sposób wyeliminował ryzyko 
związane z posiadaniem w bazie odbiorców jej nieduŜej ilości. Wznowiono współpracę z 
kilkoma firmami z którymi Spółka nie współpracowała w poprzednich okresach. Współpraca 
ta w chwili obecnej pozwala na pełne obłoŜenie mocy produkcyjnych.  
 
Navimor Invest S.A. 
ZagroŜeniem dla realizacji planu sprzedaŜy mogą być ekstremalne warunki atmosferyczne 
związane z porą roku, takie jak intensywne opady deszczu  powodujące znaczne podniesienie 
poziomu rzek czy teŜ bardzo wysokie mrozy mogące powodować wstrzymanie prac 
hydrotechnicznych.Wzrost kursu EURO moŜe mieć znaczny wpływ na rentowność  
niektórych kontraktów, gdyŜ Spółka w korzysta z surowca ( grodzice) pochodzącego i 
importu. Podstawowy surowiec jest pochodzenia krajowego a powstałe z tego tytułu 
zobowiązania realizowane są w PLN. Istnieje ryzyko ujawniania w trakcie wykonywania prac 
błędów projektowych co moŜe spowodować  znaczne opóźnienie bądź  czasowe wstrzymanie 
prac na kontraktach  i generuje powstanie dodatkowych kosztów. Znaczna konkurencja, która 
w minionych latach była znacznie mniej aktywna na rynku usług hydrotechnicznych niŜ w 
chwili obecnej.  Wszystkie podane czynniki nie są zaleŜne od Spółki. 
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20. Komentarz Zarządu na temat czynników i zdarzeń, które miały wpływ na osiągnięte 
wyniki finansowe. 

 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
W okresie I kwartału 2014 r. Spółka osiągnęła 10.389 tyś zł. przychodów ze sprzedaŜy, co 
daje wzrost przychodów do analogicznego okresu roku 2013 o 4591.243 tyś. zł.. Zwiększone 
przychody wynikają przede wszystkim z większego zaangaŜowania Spółki w sprzedaŜ 
materiałów. Niekorzystnym czynnikiem powodującym wypracowanie bardzo niskiego zysku 
na sprzedaŜy za okres I kwartału 2014 r. ś. zł. była przede wszystkim struktura 
sprzedawanych wyrobów, o niŜszej rentowności. Dodatkowo okres I kwartału jest zawsze 
okresem niekorzystnym dla Emitenta z powodu warunków atmosferycznych oraz wysoką 
energochłonnością hal produkcyjnych prowadząca do generowania wysokich kosztów za 
ogrzewanie.  Pierwsze miesiące charakteryzowały się częściowym brakiem obłoŜenia mocy 
produkcyjnych na maksymalnym poziomie. Wzrost zamówień oraz wzmoŜone 
zainteresowanie oferowanymi wyrobami Spółka zanotowała w okresie marca i kwietnia, a to 
nie pozwoliło na wysokie zaangaŜowanie produkcji w toku. 
 
Navimor Invest S.A. 

W pierwszym kwartale 2014 roku Spółka zrealizowała przychody na poziomie   16 963  tys. 
złotych. PowyŜszy przychód netto jest wyŜszy od przychodu netto za I kwartał 2013 roku, 
który wyniósł  9 781 tys. złotych. 

Spółka wypracowała  dodatni wynik netto w wysokości  284  tys. złotych, natomiast w 
analogicznym I kwartale 2013 roku Spółka odnotowała stratę na poziomie 543 tys. 
złotych. Na uwagę zasługuje fakt, Ŝe zysk w wysokości 523 tys. złotych  przy przychodach 
16 057 tys. złotych został wypracowany przez Centralę w Gdańsku. Oddział Czechy osiągnął 
jedynie 906 tys. złotych przychodów ze sprzedaŜy oraz 239 tys. złotych  straty netto. Dobry 
wynik osiągnięty w Polsce to skutek łagodniej i krótkiej zimy oraz umiejętnego zarządzania 
realizowanymi kontraktami. Wykorzystując sprzyjającą pogodę dokonano (w miarę 
istniejących moŜliwości technicznych oraz kadrowych) przyspieszenia prac ponad 
przewidziane w prognozach. Pozwoliło to na osiągnięcie w Polsce korzystnego wyniku 
finansowego. Oddział Czechy natomiast ze względu na kryzys rządowy jaki miał miejsce w 
Czechach w 2013 roku (skutkiem czego był paraliŜ  procesów inwestycyjnych realizowanych 
ze środków budŜetowych) oraz wyhamowanie wzrostu gospodarczego w tym kraju, 
zanotował znaczny spadek przychodów (906 tys. zł w 2014 do 4 045 tys. zł w 2013 r. ) 

Związane to było z faktem, iŜ Oddział Czechy w tym okresie posiadał jedynie trzy czynne 
kontrakty, co jest wynikiem  znacznie mniejszej ilości ofert przetargowych. Jednak sygnały 
jakie płyną na dzień dzisiejszy wykazują pewien optymizm odnośnie nowych inwestycji z 
zakresu budownictwa hydrotechnicznego co ma odzwierciedlenie w rosnącej ilości 
ogłaszanych przetargów.   

21. Informacje na temat działań i planów rozwoju działalności Grupy Kapitałowej. 

Grupa Kapitałowa 

Działania dotyczące rozwoju działalności Grupy Kapitałowej winny w opinii Zarządu 
ZREMB koncentrować się na rozwoju i rozszerzeniu zakresu działalności Spółki dominującej 
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poprzez pozyskiwanie nowych obszarów jej działania i rozwoju oraz udoskonalania 
dotychczasowych obszarów działalności. Spółka będzie dąŜyć doskonalenia i rozwoju 
dotychczasowych kierunków działalności jak i rozszerzenia jej zakresu o nowe kierunki ( w 
ostatnim czasie coraz większy udział w sprzedaŜy ma produkcja elementów maszyn 
rolniczych). Działania będą się teŜ koncentrować na ograniczeniu bardzo wysokich kosztów 
związanych ze zuŜyciem energii oraz innych ponoszonych w związku z nieergonomiczną 
konstrukcją zakładu produkcyjnego. 

Działania dotyczące podmiotów zaleŜnych będą się koncentrować na rozwoju  ich dotychczas 
prowadzonej działalności. W najbliŜszym okresie nie jest planowane dalsze powiększanie 
Grupy Kapitałowej o akwizycje nowych podmiotów,  jednie jej rozwój organiczny. W 
obecnej trudnej sytuacji gospodarczej najwaŜniejsze jest zapewnienie płynności finansowej 
poprzez budowanie w miarę bezpiecznego portfela zleceń oraz umacnianie obecnej pozycji na 
rynku. Nie jest to zadaniem łatwym ze względu na spadek ofert na rynku poprzez min spadek 
ilości przetargów,  oraz duŜa aktywność podmiotów konkurencyjnych często 
"zdesperowanych" do uzyskiwania przerobów co ma odbicie w poziomie cen.  
 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 

Spółka poszerza swe moŜliwości produkcyjne i usługowe. Częściowe doposaŜenie parku 
maszynowego Spółki w nowy sprzęt pozwala na zwiększenie i poszerzenie oferty usług 
Spółki. Rozpoczęta w roku 2011 współpraca w zakresie wykonawstwa maszyn dla rolnictwa 
oraz części do tych maszyn rozwija się w sposób bardzo dynamiczny, co daje podstawy do 
szacowania tej współpracy na następne lata.  Wprowadzone zmiany w przede wszystkim 
procesie organizacji procesu produkcyjnego przynosi oszczędności kosztów, a takŜe 
zwiększenie wydajności i efektywności produkcji. Stałą bolączka dla Spółki jest wysoki koszt 
ogrzewania hal produkcyjnych, co powoduje w okresie jesienno – zimowym wysoki udział 
kosztów energii, a tym samym obniŜa rentowność uzyskiwaną w tym okresie na działalności 
operacyjnej Spółki. 
 
Navimor Invest S.A. 

Kontynuowane są prace polegające na optymalizacji struktury organizacyjnej Spółki Spółka 
prowadzi działania mające na celu podniesienie kwalifikacji min Działu Ofertowego oraz 
komórki odpowiedzialnej za kształt umów z zakresu szeroko pojętej wiedzy o  przetargach 
publicznych.  
Spółka pracuje nad wdroŜeniem  systemu informatycznego dedykowanego podmiotom z 
branŜy budowlanej. 
Spółka w okresie I kwartału 2014r. nie prowadziła działań w zakresie innowacyjności.  
 
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.o. 
Zarząd  Spółki obserwuje sytuację na rynku Irackim widząc cały czas szansę dla działalności 
tego podmiotu, szczególnie w sytuacji kurczenia się środków na inwestycje w kraju firmy 
zainteresowane ekspansją na perspektywiczne rynki zagraniczne winny wykazywać większą 
aktywność w tym zakresie.  
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Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 
W związku z faktem postawienia Spółki w stan likwidacji wszelkie działania 
nakierunkowanie są na typowe działania związane z procesem likwidacji Spółki. Dodatkowo 
największe działania w postępowaniu związane są z uczestnictwem Spółki i jej likwidatora w 
szeregu procesów sądowych o których szczegółową informację zamieszczono w pkt. 16 na 
stronach 51 i52  niniejszego dokumentu. 
 
Navimor Z Sp. z o.o. 
Spółka prowadzi analizę kolejnych projektów głównie z zakresu zakupu i zarządzania 
nieruchomościami. Zarząd Spółki nie wyklucza teŜ rozszerzenia zakresu działalności. 
 
Szacunki Zarządu 
 
Sporządzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunków       
i załoŜeń, które wpływają na wielkości wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania 
i osądy poddaje się regularnej weryfikacji. Wynikają one z dotychczasowych doświadczeń      
i czynników, w tym przewidywań co do przyszłych zdarzeń, które w danej sytuacji wydają się 
zasadne. Przyjęte szacunki i załoŜenia odzwierciedlają najlepszą wiedzę Zarządu nie mniej 
jednak rzeczywiste wielkości mogą się róŜnić od przewidywanych. 
Podstawowe obszary dotyczące przyszłości i inne kluczowe źródła niepewności występujące 
na dzień bilansowy, z którymi związane jest istotne ryzyko znaczącej korekty wartości 
bilansowych aktywów i zobowiązań w następnym okresie sprawozdawczym: 
- oszacowanie całkowitych kosztów realizacji nie zakończonych kontraktów, wycenianych              
na dzień bilansowy, 
- kurs EUR oraz GBP i KC do PLN, 
- sytuacja na GPW 
- ogólnoświatowy kryzys gospodarczo – finansowy powodujący spowolnienie i ograniczenie 
efektywności popytu na produkowane przez Spółkę wyroby 
- działalność Firm konkurencyjnych dla Spółek Grupy Kapitałowej w okresie zmniejszonego 
popytu 
- protekcjonizm 
- prognozy gospodarcze makro oraz dla Polski 
- popyt na inwestycje 
- uzaleŜnienie od odbiorców 
- niewypłacalność inwestorów 
- zła kondycja finansowa podwykonawców 
- ekstremalne warunki atmosferyczne związane z porą roku, takie jak intensywne opady 
deszczu powodujące znaczne podniesienie poziomu rzek, intensywne opady śniegu lub 
znaczny spadek temperatury. 
 
22. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego 
Sprawozdanie finansowe Emitenta oraz  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy 
Kapitałowej za okres od 01.01.2014 do 31.03.2014 r. zostało zatwierdzone przez Zarząd 
Emitenta w dniu publikacji niniejszego raportu, tj. w dniu 15.05.2014 r.  
 
Chojnice 15 maja 2014 r
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