Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY
NADZORCZEJ QUMAK S.A. W 2013 ROKU

Kierujgc sie zasadg zawarta w Rozdziale Ill pkt. 1 Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
Gietdzie Papieréow Wartosciowych Rada Nadzorcza Qumak S.A. niniejszym przedstawia
Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z uwzglednieniem pracy jej
komitetow. Niniejszy raport zawiera rowniez zwigzta ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2013 roku

Rada Nadzorcza Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa
oraz Statutu Spotki w oparciu o swéj Regulamin Organizacyjny. Zgodnie z § 19 Statutu
Spétki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki.

Rada Nadzorcza w niniejszym okresie brata aktywny udziat w procesie oceny
najwazniejszych inicjatyw majgc na wzgledzie interes Spdiki oraz jej akcjonariuszy. Ponadto,
Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw finansowych za pomocag analizy biezacej
sytuacji finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet
Audytu, prowadzita nadzér nad kondycja Spoétki i realizacjg przez Zarzad zatozonego
budzetu.

W okresie od 1 stycznia do 11 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujgcym sktadzie:

Rafat Twarowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Druto - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Gawry$ - Czionek Rady Nadzorczej

Monika Hatupczak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2013 roku, w zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkéw Rady VIl kadencji na 5 0sob i
powotato w jej sktad: Monike Hatupczak, Macieja Matusiaka, Marka Michatowskiego, Jana
Pilcha oraz Wojciecha Wiodarczyka. Na inauguracyjnym posiedzeniu Rady Nadzorczej
Qumak S.A. nowej VIl kadencji w dniu 27 czerwca 2013 roku, doszto do jej ukonstytuowania
sie, wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza Qumak S.A. dziata w nastgpujgcym
sktadzie:

Marek Michatowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Pilch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Monika Hatupczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wiodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

W minionym 2013 roku odbyto sie 5 posiedzenn Rady Nadzorczej, przeprowadzonych
zgodnie z Regulaminem Rady, ponadto Rada podejmowata uchwaty w drodze pisemnego
gtosowania.

Na swoich posiedzeniach Rada omawiata biezgce sprawy Spoiki, tj:
- analizowata biezgce wyniki finansowe Spotki w poszczegdlnych kwartatach
- zapoznawata sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczgacymi biezace]
dziatalnosci i aktualnie realizowanych kontraktéw oraz planowanymi dziataniami
Spotki
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

- oceniata sytuacje rynkowg Spotki oraz perspektywy rozwoju poszczegodlnych jej linii
biznesowych

- opiniowata przedktadane przez Zarzad okresowe plany finansowe oraz
monitorowata ich wykonanie.

Ponadto Rada Nadzorcza, oprocz biezacej dziatalno$ci w ramach wykonywania swoich
statutowych czynnosci, w szczegoélnosci:

- dokonata zmian osobowych w sktadzie Zarzadu Spétki oraz procedowata wszelkie
kwestie zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy z bytymi cztonkami Zarzgdu

- zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spotki za 2012 rok oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012 roku

- dokonata oceny Spotki i jej dziatalnosci w 2012 roku

- wyrazita opinie w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2012 oraz wyptaty
dywidendy

- oceniata dziatalno$¢ Zarzgdu Spotki w 2012 roku oraz podjeta decyzje o wyptacie
premii rocznej dla cztonkéw Zarzagdu za 2012 rok

- zaopiniowata terminy, porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2013 roku

- dokonata wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu pétrocznego i
badania rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok

- zatwierdzita zaktualizowany Regulamin Organizacyjny Spofki

- zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzadu

- po wyborze skfadu Rady nowej VII kadencji, ukonstytuowata sie oraz dokonata
wyboru cztonkéw Komitetéw Audytu i Wynagrodzen

- analizowata projekty realizowane przez Spotke ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
najistotniejszych (Stadion Narodowy, Tristar, E-DS, ISOK), w tym ryzyka zwigzane z
tymi projektami i dziatania podjete przez Spétke w celu ich minimalizacji.

- monitorowata dziatania w ramach wdrazanej w Spéice strategii na lata 2013-2016,
analizowata ich efekty
- nadzorowata postep rozpoczetych projektow w ramach reorganizacji i usprawnienia
pracy Spotki

- wypracowata zasady wynagradzania premiowego Zarzadu Spotki na lata 2014-2016
oraz uregulowata je stosownym Regulaminem,

- zapoznawata sie z dziataniami podejmowanymi przez Zarzad w zakresie
gospodarowania wolnymi srodkami pienieznymi.

W ramach Rady dziataja:
- Komitet Audytu
- Komitet Wynagrodzen

Komitet Audytu w 2013 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1.01.2013r. do 11.06.2013r.:

- Piotr Gawry$
- Monika Hatupczak
- Maciej Matusiak

W okresie od 27.06.2013r. do 31.12.2013r.:
- Monika Hatupczak

- Maciej Matusiak
- Marek Michatowski

¢
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczef Qumak S.A. w 2013 roku

W sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztionkéw w tym co najmniej jeden z nich powinien
spetia¢ warunki niezaleznosci okreslone w Regulaminie Rady Nadzorczej i posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdélnosci:

a)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

b)  monitorowanie skutecznosci systeméw  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem

c)  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce

d)  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w celu przeprowadzenia audytu w jednostce

f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Komitet Audytu zapoznat sie z wnioskiem Zarzadu w zakresie wyboru biegtego rewidenta i
po jego przeanalizowaniu zarekomendowat PRO Audit Kancelaria Biegtych Rewidentow sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad
potrocznego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2013 rok. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza, poprzez stosownag uchwate, podjeta decyzje o wyborze
zalecanego audytora. Spotka nie korzystata z ustug PRO Audit Kancelaria Biegtych
Rewidentow sp. z 0.0. w ciggu ostatnich dwdch lat.

Ponadto, Komitet Audytu sprawowat kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca:
- analizy sprawozdan finansowych za 2012 rok
- analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz poétrocznego za 2013 rok
- analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady
- monitorowania wptywu kluczowych kontraktéw na wynik finansowy Spétki oraz
zagrozen sptywu nalezno$ci zwigzanych z tymi projektami
- monitorowania dziatarn podejmowanych przez Zarzad w zakresie gospodarowania
wolnymi srodkami pienieznymi.

Komitet Audytu spotykat sie z audytorem sprawozdan finansowych Spoétki i zapoznat sig z
jego opinig na temat sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012 oraz poétrocznego
sprawozdania finansowego za | poétrocze 2013, jak réwniez utrzymywat staty kontakt z
Dyrektorem Finansowym Spétki - Wiceprezesem Aleksandrem Platg, monitorujgc m.in.
wyniki kwartalne.

Komitet Wynagrodzen w 2013 roku dziatat w nastepujgcym skfadzie:

W okresie od 1.01.2013r. do 11.06.2013r.:
- Rafat Twarowski
- Maciej Druto.

W okresie od 27.06.2013r. do 31.12.2013r.:
- Jan Pilch
- Wojciech Wiodarczyk.

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzg dwie osoby, wybierane sposrod cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swéj Regulamin przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 1 pazdziernika 2013 r. i zajmuje sie:
a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkéw < Zarzadu |
przekazywaniem Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym
zakresie.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

b)  sporzadzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
swiadczen, w tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji
menadzerskich poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Spoétki w celu ich
rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.

¢) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spotki.

Dziatania te podejmowane sa w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu do interesow Spotki i jej wynikow finansowych.

Komitet ten w 2013 roku m.in. rekomendowat wyptate premii rocznej za 2012 rok dla
cztonkéw Zarzadu, w uznaniu efektow ich pracy w tym okresie. Ponadto, Komitet
Wynagrodzen pracowat nad zatozeniami do zasad premiowania Zarzgdu, w wyniku czego
wypracowano Regulamin Premiowania dla Zarzgdu na lata 2014- 2016.

Ocena sytuacji Spotki w 2013 roku

Niniejszg ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przeglgdu spraw Spotki, dyskusji z
Zarzadem prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego a takze wniosku Zarzadu, co do
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2013. Rada ponadto wzieta pod uwage ocene
sprawozdania finansowego za rok 2013, dokonang przez biegtego rewidenta w formie opinii i
raportu, a takze dokonang przez samg Rade po informacjach uzyskanych w trakcie
spotkania przedstawicieli Komitetu Audytu z biegtym rewidentem.

Rok 2013 byt dla Spotki trudnym i petnym wyzwan rokiem transformacji biznesowe;.
Rozpoczeta ona realizacje wypracowanej przez Zarzad strategii na lata 2013-2016. Strategia
ta zaktada zmiane gtéwnych obszaréw strategicznych, wzrost rozpoznawalnosci marki
Qumak oraz zwigkszenie wyceny spotki i osiggniecie wyzszej rentownoéci netto, z celem na
poziomie 5,7%.

Dla realizacji ww. celéow strategicznych przeprowadzono znaczng restrukturyzacje
organizacyjng, stwarzajgc optymalne warunki do rozpoczecia aktywnej a przede wszystkim
skutecznej i efektywnej realizacji nowej strategii. Reorganizacja polegata na zlikwidowaniu
podziatu na piony produktowe, wprowadzajac podziat funkcjonalny.

Reorganizacja pozwolita na osiggnigcie efektu synergii, poprzez potaczenie kompetenciji
roznych dziatéw, promujgc ich wspétdziatanie. W nowej strukturze wyodrebniono piony:
handlowy — z podziatem na rynek komercyjny i sektor publiczny, realizacji kontraktéw i
rozwoju. Pion handlowy przedsigbiorstwa oferuje wszystkie rozwigzania Qumak S.A. —
zaréwno potencjalnym, jak i obecnym klientom (tzw. cross-selling i up-selling). Nadrzednym
celem tych dziatan byto stworzenie jednorodnej struktury, dobrze zorganizowanej, zdolnej do
realizacji kompleksowych, wysoko warto$ciowych trudnych technologicznie projektéw,
gwarantujgcych wysoki poziom marz.

Spotka w 2013 roku powotata réwniez do zycia Dziat Badan i Rozwoju, ktérego zadaniem
bedzie m.in. wspolpraca z sektorem naukowym w celu tworzenia innowacyjnych
technologicznie produktéw, rozbudowano rowniez kompetencje Spétki o pozyskiwanie
dotacji z funduszy Unii Europejskiej przeznaczonych na innowacyjne projekty. W ramach
podpisanych uméw Qumak uruchomit projekt wspétfinansowany ze srodkow Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem bedzie opracowanie pierwszego produktu pod
markg Qumak — symulatora lokomotywy.

W procesie restrukturyzacji oferty wyodrebniono 12 linii biznesowych, w ramach ktorych

Spotka oferuje kompleksowe ustugi, obejmujgce: konsulting i doradztwo, projektowanie i
wdrazanie rozwigzan, wsparcie techniczne i serwisowe oraz rozbudowe rozwigzan w miare
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

zmieniajacych sie potrzeb klienta, koncentrujac sie na kluczowych dla Spétki obszarach
kompetencyjnych gwarantujgcych zatozony wzrost.

Dodatkowo, w 2013 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. W marcu 2013 r.
Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwotaniu Wiceprezeséow Jana Golinskiego oraz
Andrzeja Swolkienia. Obaj Wiceprezesi przez ostatnie lata odpowiadali za piony biznesowe,
ktére zgodnie z nowg strategig Spodtki, zostaty potaczone w jedng strukture organizacyjng.
Najwigkszym zintegrowanym obszarem w Spotce stata sie tym samym realizacja kontraktow
i serwis, stad uzasadnionym byto powotanie osoby petnigcej funkcje dyrektora tego Pionu,
Jacka Suchenka do Zarzgdu.

W zakresie wynikéw finansowych Spétki, biorgc pod uwage fakt, iz rok 2013 byt kolejnym,
trudnym gospodarczo rokiem, z ciggle odczuwalnymi skutkami kryzysu europejskiego, wyniki
jakie zanotowata Spoétka okresli¢ mozna jako dobre.

W 2013 roku Qumak S.A. odnotowat przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci
540.082 tys. zt, co oznacza 12% wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Analizujac strukture sprzedazy, dla potrzeb poréwnywalnosci wynikéw z latami ubiegtymi,
wyniki poszczegdlnych linii biznesowych zostaty pogrupowane tak, aby reprezentowaty
podobne zakresy dziatalnosci do wcze$niej istnigjacych piondéw produktowych. Ponad 41%
przychoddw realizowanych jest przez sprzedaz infrastrukturalnych Technologii IT, przy czym
ta grupa rozwigzan zapewnia realizacje niemal 24% wyniku operacyjnego spoétki. Kolejna
istotna grupa produktéw, stanowigca niemal 40% sprzedazy to rozwigzania z zakresu
integracji systemowej. Najmniejszy udziat w sprzedazy maja, historycznie juz, produkty z
grupy aplikacji biznesowych, jednak sg to najbardziej rentowne linie biznesowe (w 22%
stanowig o wyniku operacyjnym).

Koszty dziatalno$ci Spotki wzrosty w 2013 r. 0 12% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost
ten wynika przede wszystkim ze wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen a takze zmian w
strukturze organizacyjnej w wyniku wdrozenia strategii. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu
zmiany te w nastepnych latach powinny zaowocowaé¢ wzrostem poziomu sprzedazy oraz
realizowanej marzy.

Dziatalno$¢ Spoétki w 2013 roku zamkneta sie zyskiem netto w kwocie 7.319 tys. zt. Na taki
wynik istotny wptyw miato obcigzenie do rezerwg w kwocie 6,4 min zt, zawigzang na trudno
§ciggalne naleznoéci z tytutu realizacji projektu Stadion Narodowy. Spétka dziatajac w
ramach konsorcjum z Elektrobudowa i Agatem podjeta kroki prawne wszczynajgc
postepowanie sgdowe w celu odzyskania zalegtych ptatnosci.

Rada nie widzi ryzyka niewywiazywania sie przez Spoétke z zaciggnietych zobowigzan.
Spotka nie wykazuje probleméw z ptynnoscig kapitatow, ponadto wskazniki zadtuzenia
ksztattuja sie na bardzo niskim poziomie (co wynika z niskiego stanu zobowigzan i
wysokiego poziomu aktywow ptynnych).

Spdotka w 2013 roku pozyskata umowy na realizacje wielu znaczgcych projektow.
Szczegolnie warte podkreslenia jest pozyskanie zlecenia na realizacje bazy wiedzy o
Dolnym Slgsku wraz z dostawa infrastruktury sprzetowo-programowej w ramach realizacji
Regionalnej platformy informacyjnej dla mieszkancow i samorzgdéw Dolnego Slgska
(kontrakt o wartosci 53 min zt), oraz zlecenia na realizacje informatycznego systemu ostony
kraju przez nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) o wartosci ponad 50 min zt netto.
Pozyskanie tego typu przekrojowych kontraktéw ktérych realizacja wymaga kompetencji z
catego zakresu oferty Spdtki jednoznacznie potwierdza iz obrane strategiczne kierunki
dziatania i zmiany w strukturze byty stusznym krokiem. Poza tym wspomnie¢ nalezy o
kontrakcie na wykonanie systemu bagazowego na lotnisku Krakéw-Balice, oraz potencjalnie
dtugoletniej umowie na $Swiadczenie obstugi pracownikow Grupy TP w zakresie wsparcia
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

Service Desk. W trakcie realizacji byt najwiekszy obszarowo i budzetowo system
usprawniajgcy transport w Polsce - Trgjmiejski Inteligentny System Transportu
Aglomeracyjnego (TRISTAR), prekursorski dla Spétki z punktu widzenia wykorzystania
mozliwosci wykorzystania w jednym projekcie kompetencji z wielu obszarow.

Realizacja wyzej opisanych projektow bedzie miata miejsce w latach 2014-2015, co razem z
obiecujgcym portfelem zamoéwien na 2014 rok pozwala Spétce mieé dobre perspektywy.

Juz w 2014 roku doszto do podpisania umowy o najwiekszej w historii Spoétki wartosci, na
podstawie ktérej Qumak zrealizuje dostawy infrastruktury informatycznej i oprogramowania
dla najwiekszego Medyczne Centrum Przetwarzania Danych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Warto$é kontaktu to 144,8 min zt brutto. Spétka rozwija réowniez relatywnie
nowa w ofercie Spoiki linie biznesowsg: ekspozycje multimedialne. Oprécz realizacji wystawy
dla Europejskiego Centrum Solidarnosci (projekt o wartosci 38 min zt), Qumak tworzy
obecnie multimedialne i interaktywne ekspozycie w Muzeum Powstan Slgskich w
Swietochtowicach oraz w Parku Rekreacji ZOOM Natury w Janowie Lubelskim.

Podsumowujgc powyzsze informacje, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu
pozytywnie, a sytuacje Spotki w omawianym okresie oceni¢ jako dobrg.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem

Zarzad Spétki Qumak S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spofce i
skuteczno$¢ jego funkcjonowania w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku z pézniejszymi zmianami w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33 poz.
259).

Spoétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z
29.09.1994 r. wraz z po6zniejszymi zmianami oraz zgodnie z wymogami dotyczgcymi
emitentow papieréw wartosciowych, w sposdéb zapewniajgcy wyodrebnienie wszystkich
informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki, jej wyniku
finansowego a takze przeptywu srodkéw pienieznych. Przyjete zasady rachunkowosci
stosowane sg w sposob ciggtly, co zapewnia porownywalnos¢ sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych w Spotce realizowany jest w podstawie obowigzujgcych w Spotce
procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych, co zapewnia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych, a nadzér merytoryczny nad nim petni Dyrektor
Finansowy — Wiceprezes Zarzadu.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego w Scistej kontroli Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego, a
zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Pétroczne sprawozdania finansowe sg przegladane,
natomiast roczne podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta. Corocznie, Rada dokonuje
oceny sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak réwniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
danym roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w
sktadzie Rady zasiadajg cztonkowie niezalezni, gwarantuje bezstronno$¢ dziatania. W
ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry podczas spotkan z biegtym
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2013 roku

rewidentem analizuje wyniki i wnioski wyptywajace z badania i przegladu sprawozdania
finansowego.

Spotka posiada system kontroli funkcjonalnej, przypisanej do poszczegélnych stanowisk,
ktére majg okreslone zadania w zakresie kontroli, wynikajgce z zakreséw obowigzkow
pracowniczych. Ponadto, w Spétce funkcjonuje szereg regulaminéw (tj. Regulamin Pracy,
Regulamin Organizacyjny, Regulamin Obiegu Informacji Poufnych) oraz instrukgcji
dotyczgcych obiegu dokumentdéw. Okreslajg one miedzy innymi zasady i tryb kontroli
finansowej, merytorycznej i rachunkowej dokumentéw ewidencjonowanych w systemach
ksiegowych, odpowiedzialnos$¢ personalng oraz terminowa.

Spotka posiada sprawdzony system budzetowania i kontroli realizacji budzetu. Realizacja
budzetu jest cyklicznie kontrolowana przez osoby zarzadzajgce poszczegélnymi pionami i
dziatami Spoétki a odchylenia sg na biezgco monitorowane. Rada Nadzorcza na swoich
posiedzeniach odbywajgcych sie co najmniej raz na kwartat zapoznaje sie ze stanem
realizacji zatwierdzonego budzetu.

W Spétce funkcjonuje System Zarzgdzania Jakoscig, oparty na normie EN ISO 9001.
Potwierdzeniem skutecznosci wprowadzonych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych sag opinie biegtych rewidentéw z badania

sprawozdan finansowych Spotki, wydawane bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujacy w Spoétce system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania czionkéw Zarzadu.
Przedktadajgc powyzszy raport, Rada Nadzorcza bedzie wnioskowaé o udzielenie przez
Walne Zgromadzenie absolutorium Zarzadowi Qumak S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym
2013.

Warszawa, 15 maja 2014 roku
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