Odpis uchwaly pisemnej 2/2014 Rady Nadzorezej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,,Spolka”)
podj¢tej w dniu 19 marca 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta nastgpujacg uchwate pisemna:

Uchwala nr 2/2014  Ocena rocznego jednostkowego sprawozdania [inansowego Spotki za okres
12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Po dokonaniu oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za okres
12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 roku, przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spoltki, w tym sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodow,
sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdania z przeptywdw pieni¢znych oraz
informacji dodatkowych i o$wiadczenia dotyczgcego stosowania przez Spotke zasad ladu
korporacyjnego w 2013 roku, a takze po zasiggnieciu opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
stwierdza, Zze powyzsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci okreslonymi whasciwymi przepisami oraz polityka rachunkowosci przyjetg przez
Spotke, jak rowniez na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Spotki zatwierdzenie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres
12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 roku, w tym sprawozdania z sytuacji finansowej,
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdania
z przeplywow pienigznych oraz informacji dodatkowych i o$wiadczenia dotyczacego stosowania
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku.

(amiembie Wiodrars
l Agnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




Odpis uchwaly pisemnej 3/2014 Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,,Spétka”)
podjetej w dniu 19 marca 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki podjela nastepujaca uchwale pisemna:

Uchwala nr 3/2014 Ocena rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej ZT . Kruszwica” S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 r.

Po dokonaniu oceny, a takze po zasi¢gnigciu opinii Komitetu Audytu odnosnie przedstawionego

Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki:

(i)  rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZT ,,Kruszwica”
S.A. za okres 12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 r., w tym sprawozdania z sytuacji
finansowej, sprawozdania z calkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale
wilasnym, sprawozdania z przeplywéw pienigznych i informacji dodatkowych oraz
oswiadczenia dotyczgcego stosowania przez Spotke dominujac zasad tadu korporacyjnego w
2013 roku (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe™), oraz

(ii) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A. za okres
12 miesi¢ey zakoniczony 31 grudnia 2013 roku (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu™),

Rada Nadzorcza stwierdza, ze (i) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi wlasciwymi przepisami oraz politykg
rachunkowosci przyjeta przez Spolke, jak rowniez na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych; (ii) Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzgdu zostalo sporzadzone z nalezytym
poziomem rzetelnosci oraz zawiera wyczerpujace informacje dotyczace dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ZT ,, Kruszwica” S.A. w roku 2013.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spotki
zatwierdzenie  Skonsolidowanego ~ Sprawozdania  Finansowego oraz  Skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu.

Sekretarz Rady Nadzorczej

Agnieszka Modras



Odpis uchwaly pisemnej 4/2014 Rady Nadzorezej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,»Spotka”)
podj¢tej w dniu 19 marca 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A.. poswiadczam, ze w dniu
19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spélki podjeta nastepujaca uchwate pisemna:

Uchwala nr 4/2014 Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Po dokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za okres 12 miesigey zakonczony
31 grudnia 2013 r., a takze po zasiggnigciu opinii Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
zostalo ono sporzadzone z nalezytym poziomem rzetelnosci oraz zawiera wyczerpujace informacje
dotyczace dzialalnosci Spotki w 2013 r. oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spoétki
zatwierdzenie powyzszego sprawozdania.

(lopeubhe Wiodra,

U Agnieszka Modras

Sekretarz Rady Nadzorczej



Odpis uchwaly pisemnej 5/2014 Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A. (»Spolka™)
podjetej w dniu 19 marca 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sckretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
19 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spélki podjela nast¢pujacg uchwale pisemna:

Uchwala nr 5/2014 Przyjecic sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw
finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej ZT _Kruszwica” S.A. za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 r.

Przyjmuje si¢ niniejszym sprawozdanic Rady Nadzorczej z dokonania oceny rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosei Spolki,
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZT , Kruszwica” S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZT ,.Kruszwica” S.A w brzmieniu
zalgczonym do niniejszej uchwaty.

{
A@nieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




Zatgcznik
do uchwaly 5/2014 Rady Nadzorczej
Zaktadow Tluszczowych ,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Zaktadow Ttuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna z wynikéw oceny
) rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,
sprawozdania Zarzadu, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ZT
wKruszwica” S.A., sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej ZT , Kruszwica” S.A oraz wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku
za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2013 r.

Do Walnego Zgromadzenia Zaktadow Thuszezowych . Kruszwica™ S.A.

Zgodnie z art. 382 § 3 k.sh., Rada Nadzorcza Zakladow Thuszezowych ,Kruszwica” S.A.
(-;Spotka”) dokonala oceny rocznego  jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
przediozonego przez Zarzad Spélki, w skiad ktorego wehodzg sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres
12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 r., sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres
12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 r., sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres
12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 1. oraz informacje dodatkowe i o$wiadczenie dotyczace
stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku. Badane dokumenty zostaty
podpisane przez Zarzad, a nastepnie byly przedmiotem badania przeprowadzonego przez Deloitte
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie, zakofczonego
wydaniem Opinii i Raportu Bieglego Rewidenta. Zostaly one ponadto przeanalizowane przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Wedlug przedstawionych dokumentéw, suma aktywow i pasywéw na dzien 31 grudnia 2013 r.
wynosila 1.052.373 tys. zt, zysk netto za okres 12 miesigey zakonczony 31 grudnia 2013 r. wynidst
105.637 tys. zl, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiccy zakonczony
31 grudnia 2013 r. wykazuje zwigkszenie kapitalu wiasnego na koniec okresu o kwote
107.135 tys. 74, a rachunek przeptywéw srodkéw pienigznych za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 wykazuje zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 1.075 tys. zt.
Sprawozdanie Bieglego Rewidenta zawiera stwierdzenie, ze zbadane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej oraz wyniku finansowego Spotki na dzien 31 grudnia 2013 r. i za okres 12 miesiccy
zakonczony 31 grudnia 2013 r. zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedlozone roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za
okres 12 miesigcy zakoniczony 31 grudnia 2013 r. odzwierciedla prawidlowo i rzetelnie wynik
dziatalnosci gospodarczej Spétki za powyzszy okres oraz sytuacje majatkows i finansows Spétki na
dzien 31 grudnia 2013 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 1/2014 o zarekomendowaniu
Walnemu Zgromadzeniu Spo6iki zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za okres 12 miesigey zakoniczony 31 grudnia 2013 .

Do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki zalaczone zostalo pisemne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres 12 miesi¢ey zakonczony 31 grudnia 2013 r. podpisane
przez wszystkich Czlonkow Zarzadu. Sprawozdanie Zarzadu obejmuje w szczegdélnosci opis
dziatalnodci Spétki, sytuacji gospodarczej oraz finansowej Spotki oraz perspektyw rozwoju.

Zdaniem Rady Nadzorczej przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone rzetelnie oraz

wyczerpujaco. Biorge pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza, w uchwale nr 2/2014,
zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu.
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Rada Nadzorcza dokonala takze oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 r.,
przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZT , Kruszwica™ S.A za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Wedlug przedstawionych dokumentow, suma aktywow i pasywow na dzien 31 grudnia 2013 r.
wynosila 1.087.453 tys. z1, skonsolidowany zysk netto za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
2013 r. wyniést 106.706 tys. zl, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12 micsigcy
zakoficzony 31 grudnia 2013 r. wykazuje zwickszenie kapitatu wlasnego na koniec okresu o kwote
108.204 tys. zl, a rachunek przeplywow srodkow pieni¢znych za okres 12 miesigey zakonczony
31 grudnia 2013 wykazuje zmniejszenie stanu $rodkéw pieni¢znych netto o kwote 875 tys. zi.
Sprawozdanic Bieglego Rewidenta zawiera stwierdzenie, ze zbadane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej ZT ,,Kruszwica” S.A. na dzief 31 grudnia
2013 r. i za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 r. zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig¢ Europejska.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przediozone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej ZT ,Kruszwica™ S.A. za okres 12 miesiccy zakonczony 31 grudnia 2013 r.
odzwierciedla prawidtowo i rzetelnie wynik jej dziatalnosci gospodarczej za powyzszy okres oraz
sytuacj¢ majgtkows i finansowa na dzien 31 grudnia 2013 .

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 3/2014 o zarekomendowaniu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego —sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 r.

Do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Z1T Kruszwica S.A.
zalgczone zostato pisemne sprawozdanic z jej dziatalnosci za okres 12 micsigey zakonczony
31 grudnia 2013 r. podpisane przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Sprawozdanie Zarzadu
obejmuje w szczegolnosci opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica” S.A., jej sytuacji
gospodarczej oraz finansowej i perspektyw rozwoju.

Zdaniem Rady Nadzorczej, przedstawione sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone rzetelnie
oraz wyczerpujgco. Biorge pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza, w uchwale nr 3/2014,
zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu.



Odpis uchwal Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (»Spolka™)
podjetych w dniu 9 kwietnia 2014 r.

Ja,. nizej godpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze na posiedzeniu w
dniu 9 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podiela nastgpujace uchwaty:

Uchwala nr 7/2014; Zatwierdzenie protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczei z dnia 26
listopada 2013 roku

Dzialajagc na podstawie § 11 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
niniejszym zatwierdza protokot posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z dnia 26 listopada 2013 r. w
brzmieniu przedstawionym przed dzisiejszym posiedzeniem.

Uchwala nr 8/2014: Przyjecie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej wraz z
samoocena dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2013

Przyimuje si¢ niniejszym sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej wraz z samooceng
dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2013 w brzmieniu zalgczonym do niniejszej
uchwaly.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zaktadéw Tluszezowych , Kruszwica” Spotka Akeyjna z dziatalnosci w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2013 r.
wraz z samoocengq dzialalnosci

7 & Okres
Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku.
2, Sktad

Od dnia 1 stycznia do dnia 19 czerwca 2013 r. w skiad Rady Nadzorczej wehodzili: pp. Tommy
Jensen — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastgpca Przewodniczgeego Rady
Nadzorczef, Maurizio Terazzi, Jacek Glinka, Roman Gorny, Stawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski,
Stefan Latawiec, Gordon Hardie, Jordi Costa, Mariusz Szeliga — Cztonkowie Rady Nadzorczej.

W dniu 20 czerwea 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjglo uchwale nr 33/2013, w ktérej
zostalo ustalone, ze liczba czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki bedzie wynosié 10 0sob, przy czym
wygasnigcie mandatu Czlonka Rady Nadzorczej nie powoduje koniecznosci ustalenia nowej liczby
Czlonkéw Rady Nadzorczej uchwalq Walnego Zgromadzenia ani powolania nowego Czlonka, jesli
na skutek wygasniecia mandatu liczba Czionkéw Rady Nadzorczef nie spadnie ponizej 9.

Na tym samym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uprawnieni akcjonariusze podjeli decyzje o
powolaniu nastepujgcych Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencie: Pan Tommy Jensen,
Pani Vesselina Shaleva, Pan Maurizio Terazzi, Pan Gordon Hardie, Pan Jordi Costa, Pan Mariusz
Szeliga, prof. Jerzy Rajski, Pan Slawomir Ludwikowski, Pan Jerzy Starak i Pan Roman Gérny.

Uchwalg nr 12/2013 z dnia 20 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki ponownie powierzyla
Junkcje Przewodniczqcego Rady Nadzorczej Panu Tommy’emu Jensenowi, a funkcje Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczef — Pani Vesselinie Shaleva.



W zwigzku z powyzszym, od dnia 20 czerwea do dnia 31 grudnia 2013 r. w sklad Rady Nadzorczej
wchodzili: pp. Tommy Jensen Przewodniczgey Rady Nadzorezej, Vesselina Shaleva — Za.vtg;pc;::
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Maurizio Terazzi, Roman Gérny, Slawomir Ludwikowski,
Jerzy Rajski, Gordon Hardie, Jordi Costa, Jerzy Starak i Mariusz Szeliga — Czlonkowie Rady
Nadzorczej.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetnigjq kryteria niezaleznosci przewidziane w
Dobrych Praktykach GPW.

3 Posiedzenia

Rada Nadzorcza odbyla trzy posiedzenia, w dniach 10 kwietnia, 20 czerwea i 26 listopada 2013
roku. Ponadto Rada Nadzorcza podejmowala w razie potrzeby uchwaly w trybie pisemnym.

Rada nadzorowala dzialalnosé Zarzqdu analizuige wyniki finansowo-ckonomiczne Spotki oraz

wyjasnienia i sprawozdania przedkladane przez Zarzgd W szezegdlnosei Rada Nadzorcza
analizowala sprawozdania Zarzqdu dotyczgce strategicznych planow biznesowych Spotki.

4. Uchwaly

Na przestrzeni roku obrotowego 2013 Rada Nadzorcza podjeta 31 uchwal. Uchwaly dotyczyly
m.in.:

a) przyjecia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012;

b} przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dokonania oceny dokumentéw finansowych za rok
2012,

¢) rekomendacji zatwierdzenia wniosku co do podzialu zysku;

d) opinii w sprawie kwestii przedkladanych na Walnym Zgromadzeniu Spélki;
¢) wyboru bieglego rewidenta

1) zatwierdzenia budzetu Spotki na 2013 rok;

g) powolania Zarzgdu na nowg kadencje;

h) zawierania umow przez Spolke.

= Sprawozdanie 7 dziatalnosci Komitetu Audytu

Od dnia 1 stycznia do dnia 19 czerwea 2013 r. w sklad Komitetu Audytu wechodzili: pp. Stawomir
Ludwikowski - Przewodniczqcy Komiteiu Audviu oraz Maurizio Terazzi i Jacek Glinka —
Czionkowie Komitetu Audytu.

W zwigzku z dokonanym w dniu 20 czerwea 2013 r. powolaniem Czlonkéw Rady Nadzorczej na
nowq kadencje, uchwalq nr 13/2013 z dnia 20 czerwea 2013 r. Rada Nadzorcza Spétki powolata
pp. Slawomira Ludwikowskiego, Maurizio Terazzi oraz Romana Gornego na cztonkéw Komitetu
Audytu utworzonego w ramach Rady Nadzorczej, przy czym p. Slawomirowi Ludwikowskiemu
powierzyla funkcje Przewodniczgceego.



W konsekwencji, od dnia 20 czerwca do dnia 31 grudnia 2013 r. w sklad Komitetu Audytu
wehodzili: pp. Stawomir Ludwikowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu oraz Maurizio Terazzi i
Roman Gérny — Czlonkowie Komitetu A udyitu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyly si¢ 3 posiedzenia Komitetu (1j. w dniach 10
kwietnia, 20 czerwca i 26 listopada 2013 roku), Jak rowniez kilka telekonferencji. Komitet Audytu w
okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2013 r. realizowal swoje zadania analizujge wyniki
Jinansowo-ekonomiczne Spotki, wydajge opinie do sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzqdu Spotki z dzialalnosci jak réwniez poprzez nadzér nad wspolpracg z bieglym rewidentem i
analizq sporzqdzonej przez audytora opinii do sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012,

6. Samoocena dziatalnosci

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2013 roku Rada Nadzorcza prawidlowo wypelniala swoje statutowe
zadanie polegajgce na stalym nadzorze nad dzialalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach Jej
dzialalnosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadajq odpowiednie kompetencie do pelnienia swoich
Junkcji i wszyscy aktywnie uczesiniczq w pracach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza akiywnie
uczesiniczy w dzialalno$ci Spolki. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje wyniki finansowe i
sprzedazowe Spotki oraz dyskutuje nad wszelkimi zagadnieniami o istotnym znaczeniu dla Spétki.

Uchwala nr 9/2014: Zwigzta ocena sytuacji Spotki
W opinii Rady Nadzorczej, rok 2013 byl bardzo dobry dla Spotki.

Sytuacja cenowa na rynku rzepaku okazala sie lepsza, niz przewidywano na poczatku roku, co w
polgczeniu z rekordowymi zbiorami wplynelo na pozytywny wynik segmentu Agri.

W segmencie Food niskie ceny surowca pozwolity na realizacje lepszych niz zaktadano marz
zar6wno na olejach jaki i na margarynach. Wyniki operacyjne w tym segmencie byty wiec znacznie
lepsze niz w poprzednim roku i lepsze niz planowane.

Mimo presji cenowej w segmencie Food, spowodowanej silng konkurencija i dalej rosnaca rola
nowoczesnego handlu, Spétka utrzymuje wiodaca pozycje na krajowym rynku olejow i ttuszezow
roslinnych. Na rynku olejéw konfekcjonowanych, sztandarowy produkt spétki — ,,0lej Kujawski”
zajmuje najwyzsza pozycj¢ na rynku krajowym.

Pomimo znacznej konkurencji na rynku margaryn konsumenckich, takze tutaj Spétka utrzymuje
swojg wysokg pozycje rynkowa. Podobnie na rynku thuszczoéw i margaryn profesjonalnych Spotka
jest liderem rynkowym. Rowniez w segmencie agrobiznesu — Spélka utrzymata pozycije wiodacego
dostawcy oleju rzepakowego dla przemystu biopaliwowego.

Dobra pozycja rynkowa i tak dobre wyniki byly w duzej mierze réwniez osiagnicte dzieki
wiasciwej kontroli kosztéw i efektywnym zarzadzaniu ryzykiem. Bardzo dobra sytuacja finansowa
Spéiki jest réwniez konsekwencja zyskow wypracowanych w tym i poprzednich latach.

Pomimo przejéciowego wzrostu zapotrzebowania na finansowanic majgtku obrotowego,
spowodowane gléwnie wzrostem zakupdw surowcow (rzepaku) w trakcie zniw, Spotka, poprzez
umiejgtne zarzadzanie kapitalem obrotowym osiggnela lepsze niz oczekiwano zwroty z
zainwestowanego kapitatu i z aktywow.,



Rada Nadzorcza ocenia rowniez pozytywnic system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Powyzsze okolicznosci skianiaja Radg Nadzorcza Spotki do uznania, ze sytuacje Spétki nalezy
oceni¢ jako bardzo dobrg.

Uchwata nr 10/2014: Wybér  bieglego rewidenta do  badania  sprawozdan
finansowych Spotki

Dzialajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowogci
oraz na podstawie § 16 ust. 2 pkt 14 Statutu Spolki, zgodnie z przedstawiong rekomendacja w
formie uchwaly Komitetu Audytu Spotki nr 2/2014 z dnia 14 marca 2014 roku, Rada Nadzorcza
niniejszym wybiera Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w
Warszawie do zbadania jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitatowej ZT Kruszwica S.A. za rok obrotowy 2014.

Uovwtrdue NYladwrir

’ Agnieszka Modras

Sekretarz Rady Nadzorczej



Odpis uchwaly pisemnej 11/2014 Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,»Spotka™)
podjetej w dniu 15 maja 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej ZT ,Kruszwica” S.A., poswiadczam, ze w dniu
15 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta nastgpujaca uchwal¢ pisemnag:

Uchwala nr 11/2014: Ocena wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku za rok obrotowy
2013

Po dokonaniu oceny wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiagnietego przez Spotke w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku, Rada Nadzorcza jest zdania, opierajac si¢ na
dokladnym przeanalizowaniu sytuacji Spotki oraz konsultacjach z Zarzadem, ze sytuacja Spotki
uzasadnia podziat zysku netto Spétki za rok obrotowy 2013 w kwocie 105.636.746,76 zi (sto pigé
milionow szescset trzydziesci szesé tysigey siedemset czterdziesci szesé ztotych i 76/100 groszy) w
nastgpujacy sposob:

a) przeznaczenie zysku netto Spotki za rok obrotowy 2013 w kwocie 53.789.460.66 zi
(pigcdziesigt trzy miliony siedemset osiemdziesigt dziewieé tysigey czterysta szescdziesigt
zlotych 1 66/100 groszy) na wyplate dywidendy, czyli przeznaczenie 2,34 zt (dwa zlote i 34/100
groszy) dywidendy na jedng akcje;

b) przeznaczenie pozostalego zysku netto Spotki za rok obrotowy 2013 w  kwocie
51.847.286,10 zI (pigcdziesiat jeden miliondw osiemset czterdziesci siedem tysigey dwiescie
osiemdziesigt szes¢ ztotych i 10/100 groszy) na kapital rezerwowy.

Wobec powyzszego niniejszym postanawia si¢ rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Spéiki
przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2013 w sposéb opisany powyzej.

Oguiondea (WModias
g\gnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej




Odpis uchwaly pisemnej 12/2014 Rady Nadzorczej ZT ,,Kruszwica” S.A. (,,Spélka”)
podjetej w dniu 15 maja 2014 r.

Ja, nizej podpisana, sckretarz Rady Nadzorczej ZT , Kruszwica” S.A., po$wiadczam, e w dniu
15 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta naste¢pujgcg uchwale pisemng:

Uchwala nr 12/2014: Opinia na temat porzadku obrad oraz projektéw uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zwolanego na 11 czerwea 2014 r.

Rada Nadzorcza niniejszym pozytywnie opiniuje przedlozone jej wnioski Zarzadu dotyczgce
zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na 11 czerwca 2014 r. oraz projektow
uchwal na to Zgromadzenie, stanowigce zataczniki do niniejszej uchwaty.

U .
Agnieszka Modras
Sekretarz Rady Nadzorczej



Kruszwica, dnia 14 maja 2014 roku

Rada Nadzorcza
Zaktaddw Tluszczowych ,Kruszwica®
Spdlka Akcyjna

Whiosek

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013

Zarzad Zaktadow Tiuszczowych Kruszwica® Spéika Akcyjna podjat uchwate Nr 17/2013 na mocy
ktore] postanowit wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia o dokonanie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2013 w kwocie 105.636.746,76 (sto pie¢ milionow szeséset trzydzieSci szes¢ tysigeoy
siedemset czterdziesci szesé ziotych i 76/100 groszy) w nastepujacy sposob:

a) przeznaczy¢ zysk netto Spolki za rok obrotowy 2013 w kwocie 53.789.460,66 zi
(pigtdziesigt trzy miliony siedemset osiemdziesigt dziewigt tysigcy czterysta
szescdziesigt ztotych i 66/100 groszy) na wyplate dywidendy, czyli przeznaczy¢ 2,34 zt
(dwa ziote i 34/100 groszy) na jedna akcje;

b) przeznaczy¢ pozostaly zysk netto Spolki za rok obrotowy 2013 w kwocie
51.847.286,10 zt (pietdziesiat jeden miliondw osiemset czterdziesci siedem tysiecy
dwiescie osiemdziesigt szes¢ ziotych | 10/100 groszy) na kapital rezerwowy.

Uzasadnienie

Zarzad Spolki proponuje wyplate 50,9% wypracowanego w 2013 roku zysku w formie dywidendy
akcjonariuszom. Zdaniem Zarzadu przeznaczenie 50,9% zysku netto na wyptate dywidendy jest
uzasadnione i jednoczesnie pozwala Spétce na finansowanie jej dalszego, stabilnego rozwoju na polu
operacyjnym.

Dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 pkt 2 Statutu Spéiki Zarzad wnosi o dokonanie przez Rade
Nadzorczg oceny przedmiotowego wniosku.
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Kruszwica, dnia 14 maja 2014 roku

Rada Nadzorcza
Zaktadéw Tluszczowych ,Kruszwica®
Spolka Akeyjna

Whiosek

w sprawie porzadku obrad i projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2014
roku

Zarzad Zaktadow Tiuszczowych | Kruszwica” Spotka Akcyjna podjat uchwate Nr 18 / 2014, na mocy
ktdrej postanowil zwolaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzied 11 czerwca 2014 r. oraz poddac
pod jego obrady sprawy oraz projekty uchwat objgte zatgcznikami do niniejszego wniosku.

Dziatajgc na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad wnosi o dokonanie przez Rade Nadzorczg

oceny spraw oraz projektéw uchwal, ktére bedg przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Tiuszczowych , Kruszwica” Spdtka Akcyjna zwotane
na 11 czerwca 2014 roku — proponowany porzadek obrad:

Otwarcie obrad i wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2 Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2013, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2013, skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2013 a takze wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2013.

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoltki za rok 2013, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2013, rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013, skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ZT ,Kruszwica® S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnosci w roku 2013.

Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2013.

Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia czionkom organéw Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

9. Zamkniecie obrad.



PROJEKTY UCHWAL ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ZAKEADOW TLUSZCZOWYCH LJKRUSZWICA" SPOLKA AKCYJINA
Z SIEDZIBA W KRUSZWICY ZWOtANEGO NA DZIEN 11 CZERWCA 2014 ROKU

Uchwaia Nr 1/ 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych , Kruszwica” Spéika Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dzig%ajac na podstawie § 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spotka  Akcyjna powotuje sie Pana/Panig na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 2 / 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakladoéw Tiuszczowych ,Kruszwica” Spo6tka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad

Dziatajgc na podstawie § 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zakladéw Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna przyjmuje sig nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna zwolanego na 11 czerwca 2014 roku:

1.
2.

9.

Otwarcie obrad i wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spéiki za rok 2013, sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2013, skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2013 a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorcze] z dziatalnosci w roku 2013.

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2013, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica" S.A. za rok 2013, rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2013, skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZT ,Kruszwica" S.A. za rok 2013 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku 2013.

Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2013.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw w roku obrotowym 2013,

Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr 3 / 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadéw Tiuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Zakladow Tiuszczowych
»Kruszwica” Spotka Akcyjna za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt
1 Statutu Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Zakiadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spoétka Akcyjna
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 4 / 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakiadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie; zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitalowej ZT
»Kruszwica” Spétka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spolek handlowych uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitalowej ZT ,Kruszwica" Spoika Akcyjna
za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5/ 2014

Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Zaktadéw Tiuszczowych
»Kruszwica” Spoétka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013
roku

Dzialajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust.1 pkt
1 Statutu Spéiki uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sig sprawozdanie finansowe Zakladéw Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku, w sktad ktérego wchodzg:



1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 r.;

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2013 r.;

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2013 r.;
4. Sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2013 r.;

5. Informacje dodatkowe; oraz

6. Oswiadczenie dotyczgce stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 6 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakladow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej ZT ,Kruszwica” Spoétka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2013 roku
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZT Kruszwica"
Spotka Akeyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 roku, w skiad ktérego wchodzg:

1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 r.;

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31 grudnia 2013 r.;

3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2013 r.;
4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia 2013 r.;

5. Informacje dodatkowe; oraz

6. Oswiadczenie dotyczace stosowania przez oswiadczenia dotyczgcego stosowania przez Spotke
dominujgcg zasad tadu korporacyjnego w 2013 roku

§2

Uchwata wchedzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr7 /2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadéw Tiuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2013

Dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoiki uchwala sie, co nastepuje:



§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2013,
§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 8 / 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktad6w Ttuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: przeznaczenia zysku

Dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 2, § 28 ust. 2 pkt. 2 i 3 oraz § 28 ust. 4 Statutu Spotki, zgodnie
z opinig Rady Nadzorczej, uchwala sig co nastepuije:

§1

Dokonac¢ podzialu zysku netto Spoiki za rok obrotowy 2013 w kwocie 105.636.746,76 zi (sto piec
miliondw szeséset trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset czterdziesci sze$é ziotych i 76/100 groszy) w
nastepujgcy sposob:

a) przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2013 w kwocie 53.789.460,66 zi
(piecdziesigt trzy miliony siedemset osiemdziesigt dziewig¢ tysiecy czterysta
szescdziesigt ztotych i 66/100 groszy) na wyptate dywidendy, czyli przeznaczyé 2,34 zi
dywidendy (dwa ztote i 34/100 groszy) na jedna akcje;

b) przeznaczy¢ pozostaly zysk netto Spotki za rok obrotowy 2013 w kwocie 51.847.286,10 zt
(pigcdziesigt jeden milionow osiemset czterdziesci siedem tysigcy dwiescie osiemdziesiat
szeéc¢ zlotych i 10/100 groszy) na kapitat rezerwowy.

§2
Ustala sie dzien dywidendy na 25 lipca 2014 roku,
§3
Ustala sig termin wyptaty dywidendy na 11 sierpnia 2014 roku.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr9 /2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spoika Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spdtki uchwala sig, co nastepuje:

§ 1

Udziela sie Panu Wojciechowi Jachimczykowi, Prezesowi Zarzadu Zakiaddéw Tiuszczowych  Kruszwica”
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie calego roku 2013.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 10/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spdtki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Jackowi Michalakowi, Czionkowi Zarzgdu Zakladoéw Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka
Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 11/ 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktaddéw Tiuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sig Panu Wojciechowi Baumanowi, Czionkowi Zarzadu Zakiadéw Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akeyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 12/ 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tluszczowych ,,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sig¢ Panu Tomaszowi Wika, Czfonkowi Zarzgdu Zakladéw Tiluszczowych ,Kruszwica” Spotka
Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkdw w trakcie catego roku 2013.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 13/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tluszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku
W sprawie; udzielenia absolutorium

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela sig Panu Piotrowi Piotrowskiemu, Cztonkowi Zarzadu Zakiadéw Tiuszczowych ,Kruszwica"
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie calego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 14/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Marcinowi Brodowskiemu, Czionkowi Zarzadu Zakladéw Ttuszczowych ,Kruszwica"
Spolka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 15/ 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Udziela sie Panu Dariuszowi Szymarnskiemu, Czionkowi Zarzadu Zaktadoéw Tiuszczowych ,Kruszwica"
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkdw w trakcie catego roku 2013,



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 16 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakladow Tiuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sig Panu Panu Tommy Jensenowi, Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Zaktadow

Tluszczowych ,Kruszwica” Spotka Akeyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku
2013.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 17 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
Z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dzialajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spolki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela sig Pani Vesselina Shaleva, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Zakiadow Ttuszczowych
-Kruszwica" Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowiazkédw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 18/ 2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoélek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spétki uchwala sig, co nastepuje:



§1
Udziela sig Panu Jerzemu Starakowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Zaktadéw Tluszczowych ,Kruszwica”

Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres od 20 czerwca do 31 grudnia 2013
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 19/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakladoéw Tluszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spéiek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Maurizio Terazzi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Zakladéw Ttuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akeyjna, absolutorium z wykonania obowiazkéw z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku
2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 20 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadéw Tiuszezowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela sig Panu Romanowi Gérnemu, Czionkowi Rady Nadzorczej Zaktadéw Tluszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkow w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 21/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium



Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdlek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sie¢ Panu Stawomirowi Ludwikowskiemu, Czonkowi Rady Nadzorczej Zaktadow Tiuszczowych
,Kruszwica” Spalka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 22/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Thuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie; udzielenia absolutorium

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Jerzemu Rajskiemu, Czionkowi Rady Nadzorczej Zakladéw Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spoika Akeyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 23 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakiadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku
W sprawie: udzielenia absolutorium

Dzialajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spdtki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Jordi Costa, Czionkowi Rady Nadzorczej Zaktadéw Tiuszczowych ,Kruszwica" Spotka
Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 24 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Ttuszczowych ,Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium



Dziatajgc na podstawie art. 385 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Gordonowi Hardie, Czionkowi Rady Nadzorczej Zakiadéw Tiuszczowych Kruszwica”
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala Nr 25/ 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zakiadow Ttuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku
W sprawie: udzielenia absolutorium

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sie Panu Mariuszowi Szelidze, Czionkowi Rady Nadzorczej Zaktadow Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw w trakcie catego roku 2013.

§2

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 26 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych , Kruszwica” Spotka Akcyjna
z siedziba w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku
W sprawie: udzielenia absolutorium
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spélek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:
§ 1

Udziela sie¢ Panu Jackowi Glince, Czionkowi Rady Nadzorczej Zakiadéw Tiuszczowych ,Kruszwica”
Spolka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 1 stycznia do 20 czerwca 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 27 / 2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Tiuszczowych , Kruszwica” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Kruszwicy z dnia 11 czerwca 2014 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium



Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sie Panu Stefanowi Latawcowi, Czionkowi Rady Nadzorczej Zaktadow Thuszczowych , Kruszwica”
Spotka Akcyjna, absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 1 stycznia do 20 czerwca roku 2013,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



