SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

GRUPY

za okres 6 miesiecy zakonczony 31 marca 2014 roku



Sektor Publiczny
Najwieksi dostawcy rozwigzan
i ustug IT

Sektor Energetyczny
Najwieksi dostawcy rozwigzan
i ustug IT

Ustugi Serwisowe
Najwieksza firma

ComputerWorld TOP 200, Polski Rynek Teleinformatyczny, Edycja 2013



Spis tresci

CZESC 1. Sytuacja finansowa i Majatkowa GIUPY SYGMILY ......e.eeeeererssesssessssessssessssessssessssessssessssesssssssssessssesssssssssssssssssssssnes 5
1 Podstawowe wielkoSci ekonOMICZNO-fINANSOWE .......eiueerrerieireerieeriesee e ee e s re b e sreesr s nesreesreenesneesreenns 5
2 Przychody ze sprzedazy prodUKEOW i USHUG ......ueeeiiieeeiirereisiteeessiteeessenesssssseesssssesesssesssansesssassesesasesessssssessnsnsessssnnesanes 5
3 Wynik operacyjny oraz wskazniki reNtOWNOSCI GIUPY........ueeruererteerireerireaseeeseeasseessseessseesseesssessseasseesasesssneesseesaseesaneesas 6
4 ANANIZA DIANSU 11eiiiiriiiitie e 7
5 Zarzadzanie ptynnoscig oraz struktura finansowa ...
6 Udzielone pozyCzKi ........ccerrveeeriiineesinnenininenns
7 Udzielone poreczenia i gwarancje.............
8  EMISja PAPIErOW WaItOSCIOWYCR .....ceiieieiieeiie st estee et ee et e st e s e e e s see e s se e e sseesse e s e e s beeaabeesaseesaneesnneesneeeseeeseesneasnnnasensn
9 Umowy zawarte z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finanSOWYCh .........c.cceerieriieeenieerseessee e 9
CZESC II. Komentarz Zarzadu do WYNIKOW OPEIACYINYCH ...veevererererererseseeessesesesesesesssesesssesssesesesesssesesesesesesesssssesesssssssasaes 11
1 Otoczenie MaKrOBKONOMICZNE ........eiiiiiiiriiieis it e s a s s r e e r e e s s br e e s s bbe e s s bbe e s s sbae s s e ann e e s nnne s 11
2 Analiza WYNIKOW fINANSOWYCR ... eeiiiieiieesieetee st e st e e s te e s be e s st e sseeesseeeeseeeaeeaamee e seeabeesaseesnneaanneasseeeseesneesnneanseesn 11
3 Istotne wydarzenia majgce wplyw na dziatalnOSC GOSPOAAICZG . .e i urreerirreriiirrrersirrreesiereesssressseeesssseeessssseessnssnessnsnees 13
4 Struktura Sprzedazy i NYNKi ZDYEU......oiveiiiiieiiiieir e na s nr s 13
5 Wydarzenia majace wptyw na WyniKi fINANSOWE ........cciiiriiiiiiiniiiiin e e e e ne e s nnee s 14
6 Znaczace NOWE UMOWY dla AZIZtAIN0SCi.reeeiuvrreriirererireeesiiteeessseeesssseesssseeessssseessseessnreesssaseeessnssesssnssneesassnessnsneesnnnes 14
7 Strategia Grupy i czynniki istotne dla dalSZEgO rOZWOJU.....cciiuriiiiiririiiiii e ree s 15
8  Wyniki finansowe a publikOWane PrOgNOZY ...........uuuuruuuuuuuumuuuiuiiniiiii s aan 16
CZESC IIL. StrUKEUFA OFGANIZACYINE.+vvevvereeererereresesesesesesesesesesssessssssssssssesesesesessesesesesesesesesesesesesesesesessssssssesssesesseseseseserenes 18
1
2
3
4
5
6
7 Komitet Kompensacyjny
8 Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach SpotKi ......ccvvvrvceerevieeenvneen. 23
9 Systemy kontroli wewnetrznej w zakresie SpPrawozZdaWCZOSCi. ... ueeverereeirieseee e e see e e eree e e r e sr e sn e ne e e ssneens 25
CZESC IV. OPIS CZYMNIKOW [YZYKA cv1rvrvrrerreesissessssessssssessesssssssssssssssssssssssssssssssassessssssasssssssssasssssssssasssssssssessssessssessssasssssssnsas 27
1 Ryzyko zwigzane z dziatalNOSCig OPEIACYING .reeerrrererrrererisererssseresaiseresasssreessssessesssresssesesassesesassesessssssessssssessssnsessnnns 27
B NV AT O I A== T LA o) o o= 31 1= o U 28
T 207 007.4= = T =] 0] = 1AV oo o = 29
CZESC V. OSWIBHCZENIA ZAIZAUU. ....veveeeeeeeeeereeeeseeeeesesesesesesesesssssessssssessssssssesssessesesesesesesesesesesesesesesesessssssssesnssesesesseseseserenes 31
1 Oswiadczenie 0 zasadach SPraWOZAAWECZOSEI ... ..eeiureeiuereiteeeiieeeiree st e iee et e s ere e s ee e s ne e b e e sre e s e e e sseeseseesneesaneesnneennneenes 31
2 Oswiadczenie 0 wyborze podmiotu uprawnionego do DAdANIA .......veeeerrrerrrirreeiirreesrereesrrrersrrreesrreessrreeesnraeeesnnsneees 31
3 Oswiadczenie 0 Stosowaniu tadu KOTrPOrACYJNEGO......ueeiirreerirreeriirrreesireeessseeesssseeesssresssseeessssssessssssessnssessnssnessnssnees 31



CzesC I
Sytuacja finansowa i
majgtkowa



Grupa Sygnity

Sygnity

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

CZESC 1.

Sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy Sygnity

1 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.10.2013 - 01.10.2012 -
Wyszczegolnienie 31.03.2014 31.03.2013 Zmianar/r %
(kwoty w tys. PLN) Niezbadane Niezbadane
A B A/B
Przychody ze sprzedazy 253 947 262 303 (3,2%)
Zysk ze sprzedazy 50 376 51495 (2,2%)
EBITDA 22 503 21 661 3,9%
EBIT 13 702 12 803 7,0%
Zysk brutto 11 359 9143 24,2%
Zysk netto 8213 8 187 0,3%
01.10.2013 - 01.10.2012 -
Wyszczegdlnienie 31.03.2014 31.03.2013 Zmianar/r %
(kwoty w tys. PLN) Niezbadane Niezbadane
A B A/B
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 532 8 320 14,6%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoci inwestycyjnej (3120) (13 778) (77,4%)
- Wplywy 2 464 412
- Wydatki (5 584) (14 190)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 356) (22 614) (85,2%)
- Wplywy 1400 44 934
- Wydatki (4 756) (67 548)

W omawianym okresie odnotowane przez Grupe wyniki finansowe byly lepsze w poréwnaniu do roku poprzedniego,
pomimo faktu, iz zostaty obcigzone zdarzeniem o charakterze jednorazowym. Spotka zaksiegowata w pozostate
koszty operacyjne kwote 2 144, zaptacong na rzecz Urzedu Kontroli Skarbowej (UKS), z tytutu postepowania
kontrolnego dotyczacego rozliczenia z budzetem Panstwa podatku od towardéw i ustug w 2008.

Analiza sytuacji finansowej wraz z oceng zarzadzania jej zasobami finansowymi zostata przedstawiona
w nastepnych punktach niniejszego sprawozdania.

2 Przychody ze sprzedazy produktow i ustug

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 Grupa Sygnity osiggneta przychody ze sprzedazy produktow
i ustug wyzsze o 1,6% od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Najbardziej
Znaczacy grupg przychoddw byly ustugi wdrozeniowe, ktdre stanowity 52,4% tacznej puli przychodow.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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01.10.2013-  01.10.2012-
Wyszczegdlnienie 31.03.2014 31.03.2013 Zmianar/r %

(kwoty w tys. PLN) Niezbadane Niezbadane
A B A/B
Licencje i oprogramowania 42 382 45 595 (7,0%)
Ustugi wdrozeniowe 133 036 121 967 9,1%
Ustugi serwisowe 46 939 50 246 (6,6%)
Pozostate 145 1098 (86,8%)
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 222 502 218 906 1,6%
Sprzet komputerowy 31236 42 221 (26,0%)
Pozostate towary 209 1176 (82,2%)
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 31445 43 397 (27,5%)
PRZYCHODY OGOLEM 253 947 262 303 (3,2%)

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 Grupa koncentrowata swojg dziatalno$¢ na terenie Polski,
jednak zgodnie z przyjetq strategig zaczeta selektywnie oferowac swoje ustugi rowniez na rynkach zagranicznych.

3 Wynik operacyjny oraz wskazniki rentownosci grupy

Grupa odnotowata wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wynik operacyjny Grupy poprawit sie o 899 i wynidst 13 702.

Wyszczegdinienic *31.05.2004 31032043
Rentownos$¢ sprzedazy 19,8% 19,6%
Rentowno$¢ EBITDA 8,9% 8,3%
Rentowno$¢ EBIT 5,4% 4,9%
Rentowno$¢ brutto 4,5% 3,5%
Rentowno$¢ netto 3,2% 3,1%
Rentowno$¢ aktywdw 0,63 0,67
Rentownoé¢ kapitatow wiasnych 1,15 1,25

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedaZy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc¢ EBITDA = wynik EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc EBIT = EBIT (zysk/strata operacyjna) okresu/przychody ze sprzedazy okresu;

Rentownosc brutto = zysk/strata przed opodatkowaniemyprzychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownosc netto = zysk/strata netto roku obrotowego/przychody ze sprzedaZy okresu;

Rentownos¢ aktywow = przychody ze sprzedazy/sredni stan aktywow w oparciu o poziom z poczgtku i korica okresu,;

Rentownosc kapitatow wiasnych = przychody ze sprzedazy/sredni stan kapitatow wtasnych w oparciu o poziom z poczatku i korica okresu.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 kluczowe wskazniki rentownosci prowadzonej dziatalnosci
osiagnety wartosci wyzsze, anizeli w tym samym okresie roku poprzedniego. Rentowno$¢ sprzedazy Grupy wyniosta
19,8% wobec 19,6% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Rentownos$¢ EBITDA osiggneta poziom 8,9%,
lepiej o 0,6 p.p., a rentowno$¢ EBIT wyniosta 5,4%, co oznacza wzrost o 0,5 p.p. w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Na poprawe dochodowosci Grupy wskazuja réwniez wzrosty rentownosci brutto, ktéra wyniosta 4,5%
w analizowanym okresie oraz rentownosci netto uksztattowanej na poziomie 3,2%.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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4 Analiza bilansu

Niezbadane (%) Zbadane (%)
AKTYWA
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 223 296 56,0 229 461 56,0
Rzeczowe aktywa trwate 11 305 2,8 11 510 2,8
Wartosci niematerialne 41 615 10,4 43 324 10,6
Wartos¢ firmy 157 861 39,6 157 861 38,5
Inne aktywa trwate 12 515 3,1 16 766 4,1
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 175 550 44,0 180 449 44,0
Zapasy 20 413 51 21 111 5,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 124 417 31,2 129 424 31,6
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 30 642 7,7 27 607 6,7
Inne aktywa obrotowe 78 0,0 2 307 0,6
SUMA AKTYWOW 398 846 100,0 409 910 100,0
PASYWA
Kapitat wilasny (przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej) 223451 56,0 213 552 52,1
Udzialy niekontrolujace 1731 0,4 2476 0,6
Zobowigzania dlugoterminowe 18122 4,5 61 592 15,0
Zobowigzania z tytutu obligacji - 0,0 39 203 9,6
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 008 1,5 6 660 1,6
Inne zobowigzania dtugoterminowe 12114 3,0 15729 3,8
Zobowigzania krétkoterminowe 155 542 39,0 132 290 32,3
Kredyty i pozyczki 2 298 0,6 2795 0,7
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 102 117 25,6 116 055 28,3
Zobowigzania z tytutu obligacji 39777 10,0 296 0,1
Rezerwy 3240 0,8 6 197 1,5
Inne zobowigzania krotkoterminowe 8 110 2,0 6 947 1,7
SUMA PASYWOW 398 846 100,0 409 910 100,0

Aktywa trwate zmniejszyly sie, w poréwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2013, o 6 165, ale ich udziat w sumie
bilansowej nie zmienit sie i wynidst 56,0%. Wsrdd aktywdw trwatych najwiekszy udziat stanowi wartos¢ firmy, ktéra
stanowi 39,6% sumy bilansowej na 31 marca 2014. Grupa zanotowata spadek aktywow obrotowych o 4 899
w poréwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2013, a ich udziat w sumie bilansowej pozostat na tym samym poziomie
44,0%. Wsrod aktywdw obrotowych najwiekszy udziat majg naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci —
31,2%. Pozostatg czesS¢ tej grupy aktywow stanowig $rodki pieniezne oraz zapasy, odpowiednio 7,7% oraz 5,1%
w sumie bilansowej na 31 marca 2014.

Do wzrostu wartosci kapitatdw wiasnych o 9 899 przyczynit sie przede wszystkim dodatni wynik netto w kwocie
8 213. Jednoczesnie udziat kapitatdbw wiasnych w ogdlnej sumie pasywow wzrost z 52,1% wedtug stanu
na 30 wrzesnia 2013 do 56% na 31 marca 2014. W okresie sprawozdawczym zobowigzania dtugoterminowe spadty
0 43 470 i stanowity 4,5% sumy bilansowej. Spadek ten jest zwigzany z przeklasyfikowaniem zobowigzan z tytutu
obligacji dotad prezentowanych w czesci dtugoterminowej do zobowigzan krétkoterminowych, w zwigzku
z przyblizajacym sie terminem ich zapadalnosci (luty 2015).

W saldzie zobowigzan krétkoterminowych, ktére stanowig teraz 39% sumy bilansowej, najwiekszy udziat majg
zobowigzania handlowe i pozostate - 25,6% sumy bilansowej. Ich saldo spadto o 13 938 w pordéwnaniu do stanu
na 30 wrzesnia 2013.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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5 Zarzadzanie ptynnoscig oraz struktura finansowa

Wyszczegodlnienie 31.03.2014 30.09.2013
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,44 0,47
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 1,30 1,11
Wskaznik trwatosci struktury finansowania 0,61 0,68
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,70 0,61
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,08 0,29

Zasady wyliczania wskaznikow:

Wiskaznik ogdinego zadtuzenia = zobowigzania ogotem / aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych = kapitaly wiasne / zobowiazania ogotem

WiskaZnik trwatosci struktury finansowania = (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe z rezerwami) / aktywa ogotem
Wiskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / kapitaty wtasne

WiskaZnik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Na dzien 31 marca 2014 udziat zobowigzan w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa, mierzony wskaznikiem
ogodlnego zadtuzenia, wynosit 44% i odpowiednio 47% wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013. Zadtuzenie Grupy
Sygnity nie stanowito w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zagrozenia dla jej dziatalnoSci oraz zdolnosci
do terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan. Wskaznik obnizyt sie w stosunku do stanu na 30 wrzesnia 2013,
co potwierdza stabilng sytuacje Grupy.

Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ gtdwnie z kapitatu wiasnego, ktdry stanowi 56,0% sumy bilansowej. Udziat
finansowania zewnetrznego w strukturze pasywdéw stanowi 12,9%. Na dzien 31 marca 2014 Grupa posiadata linie
kredytowe wielocelowe w 3 bankach na tgczng sume 84 500, z czego na dzien 31 marca 2014 wykorzystata 1 718
w kredycie gotdwkowym i 29 067 w linii gwarancyjnej. Na dzien 31 marca 2014 poza liniami kredytowymi posiadata
rowniez wyemitowane 2-letnie obligacje z terminem wykupu przypadajacym na luty 2015. Obligacje wyceniane s3
wedtug zamortyzowanego kosztu, a ich warto$¢ bilansowa na 31 marca 2014 wraz z naliczonymi odsetkami
to 39 777.

31.03.2014 30.09.2013
Zobowigzania z tytutu obligacji 39777 39 499
Oprocentowane kredyty i pozyczki 3028 3820
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8 458 8 866
Zadtuzenie brutto 51 263 52185
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (30 642) (27 607)
Zadluzenie netto 20 621 24 578
Kapitat wiasny razem 225 182 216 028
Kapitat ogotem 245 803 240 606
Wskaznik zadluzenia 8,39% 10,22%

Zasady wyliczania wskaznikow:

WiskaZznik zadtuzenia = Zadtuzenie netto/ Kapitat ogotem

6 Udzielone pozyczki

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zadnych pozyczek udzielonych innym podmiotom gospodarczym, jedynie
pozyczki pracownicze w kwocie 78.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Na dzien 31 marca 2014 faczna warto$¢ udzielonych przez Grupe zobowigzan warunkowych wyniosta 59 105,
w tym:

Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

7 Udzielone poreczenia i gwarancje

31.03.2014 30.09.2013

Zobowigzania z tytutu wystawionych gwarancji:: 58 316 63170
- nalezytego wykonania umowy i usuwania wad i usterek 51 709 49 856

- przetargowych 2 484 4928

- ptatnosci 4123 8 386
Zobowigzania wekslowe - 5 888
Poreczenia 789 12 265
59 105 81323

8  Emisja papierdw wartosciowych

Program Emisji Obligacji zostat zatwierdzony 29 sierpnia 2011 przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Sygnity S.A. W ramach Programu Emisji Obligacji w dniu 22 lutego 2013 Grupa wyemitowala cztery tysigce
obligacji serii 1/2013 o wartosci nominalnej 10, tacznie 40 000. Termin wykupu nowej emisji przypada na dzien
23 lutego 2015. Cena emisyjna pojedynczej obligacji wynosita 9,8. Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej w wysokosci stawki WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych wyrazonych w ztotych powiekszonej
0 marze. Emisja obligacji byta przeprowadzona przez BRE Bank S.A. na podstawie wigzacej umowy programowej
na prowadzenie emisji obligacji. W dniu 7 maja 2013 roku obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w ramach
alternatywnego systemu obrotu CATALYST organizowanego przez spétke BondSpot S.A. zgodnie z warunkami
emisji obligacji. Maksymalna warto$¢ Programu wynosi 100 000.

9 Umowy zawarte z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 27 marca 2013 roku Rada Nadzorcza Sygnity wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Sygnity za okresy 2013-2014. taczne nalezne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych jest wymienione ponizej.

01.10.2013 01.10.2012
Okres sprawozdawczy -30.09.2014 - 30.09.2013
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 150 170
Przeglad sprawozdan finansowych 60 70
Razem 210 240

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

CZESC 1I.
Komentarz Zarzadu do wynikdéw operacyjnych

1 Otoczenie makroekonomiczne

Zgodnie z prognozami Narodowego Banku Polskiego! w trendzie krétkookresowym nalezy oczekiwaé stabilnego
wzrostu PKB w Polsce, ktéry w latach 2014 i 2015 powinien oscylowaé miedzy 3% a 4%. Jednoczesnie inflacja
utrzymuje sie na niskim poziomie i w perspektywie najblizszych dwdch lat powinna wahac sie w przedziale od 1%
do 2%.

Pozytywny wptyw na perspektywy gospodarcze Polski wigzg sie réwniez z dalszg poprawa koniunktury za granica.
Dodatkowym impulsem dla rozwoju sg fundusze unijne. Srodki pozyskane z UE przeznaczane bedg miedzy innymi
na projekty informatyczne panstwa polskiego. Wartos¢ tylko jednego Programu Operacyjnego ,Polska Cyfrowa na
lata 2014 — 2020”, ktérego zatozenia przyjat rzad 8 stycznia 2014 roku wynosi 2,665 mid euro (w tym wkiad UE
2,256 mid euro).

Wartoé¢ rynku IT w najblizszych latach powinna sukcesywnie wzrastac.? Srednie tempo wzrostu tego rynku r-d-r do
2015 roku powinno wynies¢ okoto 5%. Na rynku rosnie konkurencja i pojawia sie coraz wiecej nowych firm — w
2012 roku 40 nowych firm po raz pierwszy w historii osiggneto przychody przekraczajace 1 min zi. Segmentem
rynku, ktory powinien rosngé najsilniej sg ustugi.

2 Analiza wynikéw finansowych

Wyniki finansowe I potrocza roku obrotowego 2014 sg lepsze niz wyniki zanotowane w I pdtroczu 2013, co jest
efektem konsekwentnej realizacji dziatan strategicznych. Grupa wypracowata po raz kolejny dobre wyniki finansowe
na kazdym poziomie Rachunku Zyskow i Strat.

II kwartat roku obrotowego 2014 potwierdzit odwrdcenie negatywnego trendu na przychodach ze sprzedazy.
Sprzedaz w tym okresie wyniosta 105 809 i byta wyzsza od poréwnywalnego okresu roku obrotowego o 9,4%.
Wielko$¢ sprzedazy uzyskana w catym I potroczu 2014 wyniosta 253 974 i byta o 3,2% nizsza od sprzedazy
w okresie poréwnywalnym roku 2013.

Nominalny spadek sprzedazy w prezentowanym okresie rozrachunkowym w ujeciu r/r wynika z ograniczenia
sprzedazy sprzetu komputerowego (spadek o ok. 26%) i $wiadomej koncentracji biznesu na wysokomarzowych
ustugach i produktach. Sumaryczne przychody w trzech najwazniejszych kategoriach produktowych (,licencje
i oprogramowanie”, ,ustugi wdrozeniowe” i ,ustugi serwisowe”) zanotowaty wzrost o ok. 2%, z czego przychody
z tytutu ustug wdrozeniowych wzrosty az o ponad 9%.

W II kwartale roku obrotowego 2014 zysk brutto ze sprzedazy wynidst 20 120 i byt wyzszy o 0,1% niz w okresie
porownywalnym 2013. W catym I pdtroczu roku obrotowego 2014 zysk brutto ze sprzedazy wyniost 50 376 (spadek
0 2,2% r/r). Marza brutto ze sprzedazy ksztattowata sie na poziomach odpowiednio: 19,8% w I p6troczu 2014 oraz
19,6% w I pdtroczu 2013.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w II kwartale roku obrotowego 2014 spadty r/r o ponad 490, a w catym
I pétroczu roku obrotowego 2014 o ponad 2 385. Spadek tych kosztdw przetozyt sie na poprawe zysku
operacyjnego (EBIT). W II kwartale roku obrotowego 2014, Grupa wypracowata zysk operacyjny na poziomie 3 926
(3 671 w analogicznym okresie roku ubiegtego), a tgcznie w I poétroczu 13 702 (12 803 w analogicznym okresie
roku ubiegtego). Grupa odnotowata poprawe wyniku operacyjnego mimo, ze zostat on obcigzony zdarzeniem
o charakterze jednorazowym. Grupa zaksiegowata w pozostate koszty operacyjne kwote 2 144, zaptacong na rzecz
Urzedu Kontroli Skarbowej (UKS), z tytutu postepowania kontrolnego dotyczacego rozliczenia z budzetem Panstwa
podatku od towaréw i ustug w 2008.

! Instytut Ekonomiczny NBP, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Warszawa / 10
marca 2014

2 PMR, 2013

3 ComputerWorld TOP 200, Polski Rynek Teleinformatyczny, Edycja 2013

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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W omawianym okresie Grupa zanotowata takze znaczacy spadek kosztéw finansowych, ktore z poziomu 4 422
w I pbtroczu 2013, spadty do 2 818.

Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

W II kwartale roku obrotowego 2014 zysk netto wynidst 2 160 i byt wyzszy o 110% od wyniku netto w okresie
poréwnywalnym 2013. W catym I pdtroczu roku obrotowego 2014 zysk netto wynidst 8 213 (wzrost o 0,3% r/r).

W I pétroczu roku obrotowego 2014 Grupa wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 9 532. W analogicznym okresie roku ubiegtego przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 8 320.
Grupa odnotowata takze dodatnie przeptywy netto, mimo intensyfikacji dziatan inwestycyjnych w okresie. W 2013
przeptywy netto byty ujemne i wyniosty (28 072).

Na koniec raportowanego okresu (31 marca 2014) zadtuzenie netto bez uwzglednienia zadtuzenia z tytutu leasingu
finansowego wyniosto 12 163 i bylo nizsze o 14 588 w poréwnaniu do stanu zadtuzenia na 31 marca 2013.

Wybrane dane finansowe

Dane w tys. PLN 6 miesiecy 2013/2014 6 miesiecy 2012/2013 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 253 947 262 303 (3,2%)
Zysk brutto ze sprzedazy 50 376 51 495 (2,2%)
(rentownosc) 19.8% 196% 0,2 p.p.
EBITDA 22 503 21 661 3,9%
(rentownosc) 8,9% 83% 0,6 p.p.
Zysk operacyjny (EBIT) 13 702 12 803 7,0%
(rentownosc) 54% 4,9% 0,5 p.p.
Zysk netto 8 213 8 187 0,3%
(rentownosc) 32% 31% 0,1p.p.
Struktura zadtuzenia w ostatnich 5 kwartatach (bez uwzglednienia leasingu finansowego)
Dane w tys. PLN 31.03.2014 31.12.2013 30.09.2013 30.06.2013 31.03.2013
Kredyty i pozyczki 3028 2 969 3820 3500 6 055
Obligacje 39777 40 310 39 499 40 153 39 250
Srodki pieniezne 30 642 79 688 27 607 18 231 18 554
Zadluzenie netto 12163 (36 409) 15712 25422 26 751

Struktura przychodéw

Dane w tys. PLN 6 miesiecy 2013/2014 6 miesiecy 2012/2013
Publiczny 117 153 122 755
Bankowo-finansowy 63 754 60 197
Utilities 40 304 46 961
Pozostate 32736 32 390
Razem 253 947 262 303

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Sygnity

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

Przeptywy pieniezne

Dane w tys. PLN 6 miesiecy 2013/2014 6 miesiecy 2012/2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9532 8 320
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3120) (13 778)
- Wplywy 2 464 412
- Wydatki (5 584) (14 190)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 356) (22 614)
- Wptywy 1 400 44 934
- Wydatki (4 756) (67 548)

3  Istotne wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza

Nowe umowy bankowe

W dniu 31 marca 2014 Zarzad Sygnity zawart z ING Bank Slaski S.A. Aneks do Umowy Kredytowej z 12 stycznia
2011, na podstawie, ktdrej Bank odnowit linie kredytowg wielozadaniowg w wysokosci 50 000 w tym z sub-limitem
dla spétki zaleznej Sygnity Europe Sp. z 0.0. Umowa moze by¢ przedtuzana na kolejne 12-miesieczne okresy
po 30 marca 2015, jednakze nie diuzej niz do 30 marca 2023. Linia ta przeznaczona bedzie na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki w postaci kredytu w rachunku biezacym oraz limitu na gwarancje bankowe.

W dniu 31 marca 2014 Zarzad Sygnity zawart z Deutsche Bank Polska S.A. Aneks do Umowy Kredytowej,
na podstawie ktorej Bank odnowit Spotce linie kredytowg wielozadaniowg w wysokosci 30 000. Umowa moze by¢
przediuzana na kolejne 12-miesieczne okresy po 31 marca 2015 roku, jednakze nie dtuzej niz do 31 marca 2020
roku. Linia ta przeznaczona bedzie na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki w postaci kredytu w rachunku
biezacym oraz limitu na gwarancje bankowe.

4 Struktura sprzedazy i rynki zbytu

Grupa Sygnity koncentruje sie na trzech podstawowych sektorach rynkowych: sektor publiczny, bankowo-
finansowy, energetyczny. Grupa Sygnity jest wiceliderem na rynku IT i nowych technologii wérdd firm $wiadczacych
ustugi wdrozenia oprogramowania, wiceliderem w sektorze administracji publicznej oraz numerem 3 w sektorze
energetycznym. Sredni poziom zatrudnienia w I potroczu ksztattowat sie na poziomie 1263 pracownikow,
stanowiacych kompetentny i stabilny zespdt, taczacy doswiadczenie IT z glebokg wiedzg branzowg. W omawianym
okresie nastapita dalsza konsolidacja portfela zamoéwien i koncentracja na duzych projektach, szczegdinie w pionach
bankowym i administracji publicznej.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Okres obrotowy zakonczony z dniem 31 marca 2014 byt okresem charakteryzujgcym sie stabilizacjg przychodéw
i poprawieniem marzowosci i efektywnosci operacyjnej. Grupa zrealizowata i wygrata wiele istotnych postepowan
przetargowych, dzieki ktdrym jej pozycja w kluczowych sektorach pozostaje niezagrozona. Wieloletnia wspotpraca
z jednostkami administracji centralnej i samorzadowej zaowocowata podpisaniem wielu znaczacych uméw, w tym
kolejnego kontraktu z Ministerstwem Finansdéw na rozbudowe infrastruktury informatycznej Centrum Przetwarzania
Danych, a takze realizacje projektow: ,konsolidacja i centralizacja systemow celnych i podatkowych (KiC)",

"Program e-Cto", "e-Budzet”. Kontrakt przyniesie Grupie przychdd w wysokosci 29 420.

Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

5  Wydarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe

Grupa systematycznie dazy do redukcji zadtuzenia finansowego oraz lepszego zarzadzania Srodkami pienieznymi,
co bezposrednio przetozyto sie na spadek kosztéow finansowych, ktére zmniejszyty sie o 1604 w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 Jednostka Dominujaca zaksiegowata w pozostate koszty
operacyjne kwote 2 144 zaptacong na rzecz Urzedu Kontroli Skarbowej (UKS), z tytulu postepowania kontrolnego
dotyczacego rozliczenia z budzetem Panstwa podatku od towardw i ustug w 2008. Zarzad zamierza kontynuowaé
spdr z organami podatkowymi przed sgdem powszechnym w przypadku podtrzymania nieprawomocnej decyzji
przez Dyrektora Izby Skarbowej. Zostato ztozone odwotanie od wynikow postepowania kontrolnego, ktére moze
w przysztoéci  skutkowac¢ zwrotem zaptaconej kwoty wraz z naleznymi odsetkami. Decyzja Urzedu Kontroli
Skarbowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pozostaje nieprawomocna.

6  Znaczace nowe umowy dla dziatalnosci

Pion Bankowy

~Bank in a Box” - Sygnity S.A. podpisata z jednym z najwiekszych bankéw w Polsce umowe na wdrozenie
rozwigzania Bank in a Box w oparciu o prywatng chmure.

Rozwigzanie Bank in a Box pozwoli na automatyzacje i optymalizacje zarzadzania Data Center. Jest to wyjscie
naprzeciw potrzebom biznesowym Klienta przez elastyczne dostarczanie ustug w oparciu o infrastrukture chmury
prywatnej. Pozwoli to na skrdcenie czasu uruchomienia nowych ustug dla biznesu, wprowadzenie zarzgdzania
cyklem zycia maszyn wirtualnych oraz optymalizacje procesdéw zarzadzania catg infrastrukturg IT.

Projekt Bank in a Box to najwieksze i najbardziej innowacyjne rozwigzanie tego typu w sektorze finansowym
w Polsce.

Umowa ramowa na sortery do banknotdw i liczarki do banknotow, automatyka bankowa - Sygnity S.A.
podpisata z jednym z najwiekszych polskich bankéw umowe ramowg na dostawe, montaz i serwis
wysokowydajnych sorteréw do banknotdéw oraz liczarek do banknotdw. Urzadzenia przeznaczone sg do uzytku
w Regionalnych Centrach Gotéwkowych. Umowa obowigzuje do 31 marca 2017 roku.

Ustugi utrzymaniowe - Sygnity S. A. zawarla z jednym z bankéw dwuletnia umowe serwisowg obejmujaca
serwis systemu centralnego. Na mocy umowy Sygnity zapewni réwniez rozw6j i modyfikacje systemu do biezgcych
potrzeb Banku na podstawie odrebnie ptatnych zamowien.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

Pion Public

Ministerstwo Finansow , KIC2” - Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej Centrum Przetwarzania Danych
Ministerstwa Finanséw (osrodek w Radomiu) realizowana poprzez dostawe sprzetu IT wraz z ustugami
towarzyszacymi (implementacja, integracja, wdrozenie, asysta techniczna i serwis gwarancyjny).

Jednostki Organizacyjne Pomocy Spotecznej i Samorzadowe - Licencje na rok 2014

Sygnity przedtuzyto umowe na kolejny rok z Jednostkami Organizacyjnymi Pomocy Spotecznej. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz licencji wraz z utrzymaniem na produkty w obszarze zabezpieczenia spotecznego. Produkt
wspiera realizacje zadan w zakresie $wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego oraz dodatkéw
mieszkaniowych.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ) ,Rozbudowa systemu Wiza-Konsul” — System odpowiada
za wydawanie wiz obcokrajowcom wjezdzajagcym na teren Rzeczypospolitej. Umowa obejmuje m.in. Dostosowanie
systemu do zmian prawnych. System dziata w trybie ciggtym 24h/7/365 dni w roku we wszystkich placéwkach MSZ
na terenie catego Swiata.

Pion Utilities

PSE S.A. ,Serwis Systemow SIRE” — System stuzy bezposrednio do wspomagania PSE SA w wypetnianiu
obowigzkéw Operatora Systemu Przesytowego elektroenergetycznego i w zwigzku z tym wymaga serwisu
technicznego oprogramowania warstwy aplikacji biznesowych najwyzszej jakosci. 16 kwietnia 2014 zostata
uruchomiona zawarta z Sygnity Umowa na $wiadczenie ustug serwisu Oprogramowania Systemu Informatycznego
Rynku Energii Elektrycznej (SIRE). Jest to wynik trwajacych kilka miesiecy przygotowan do przetargu, ztozenia
najkorzystniejszej na rynku oferty oraz skutecznych dziatan zwigzanych z przygotowaniem do uruchomienia umowy.
Umowa umozliwia utrzymanie kompetencji niezbednych z punktu widzenia $wiadczenia prac rozwojowych
w zakresie systemu SIRE, co w konteksécie zmian zwigzanych z wprowadzeniem nowego modelu rynku energii
stwarza mozliwos$¢ pozyskania wielu nowych zamdwien.

7 Strategia Grupy i czynniki istotne dla dalszego rozwoju

Jednym z kluczowych zatozen strategii rozwoju Sygnity S.A. na lata 2013-2015 byto m.in. osiagniecie rentownosci
na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat juz od roku obrotowego 2013, a takze wypracowanie
przewidywalnej struktury przychoddw oraz struktury kosztéw poréwnywalnych z najlepszymi krajowymi
i regionalnymi, europejskimi spétkami z branzy IT. Zatozenia te sg przez Grupe konsekwentnie realizowane.

W nadchodzacym roku Zarzad zamierza kontynuowac plan poprawy marzowosci, jednoczesnie koncentrujgc sie na
wzmocnieniu przychoddw do poziomdw okreslonych w 3-letnim planie strategicznym dla Grupy.

W obszarze poprawy marzowosci, zgodnie z zapowiedzig, Grupa Sygnity wdraza istotne projekty, ktdére w znacznej
mierze usprawnig m.in. procesy biznesowe w zakresie zarzadzania projektami, procesy administracyjne. Realizacja
projektow zostata dostosowana do profilu Grupy Sygnity i struktury poziomu kosztow. Radykalnej zmianie ulegta
polityka firmy w zakresie HR. Wdrozono system zarzadzania poprzez cele i jako pierwszy element programu
motywacyjnego - system prowizyjny. Dziatania te bedg kontynuowane. Ich celem jest dalsze wzmocnienie
i unowoczesnienie struktury organizacyjnej i systemow zarzadczych.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Cykliczny i otwarty dialog z rynkiem kapitatowym, szczegdlnie w zakresie osigganych przez Grupe wynikdw
finansowych, bedzie kontynuowany. Zarzad ocenia, ze jest to niezbedny element skutecznej polityki informacyjnej
skierowanej do inwestordw i akcjonariuszy, a takze pozostatych grup interesariuszy, w tym pracownikow, klientow
i mediow.

Grupa Sygnity

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

8 Wyniki finansowe a publikowane prognozy

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw zakonczonego okresu sprawozdawczego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

CZESC 11L.
Struktura organizacyjna

1 Podmioty powigzane

Informacje o podmiotach powigzanych zawarto w notach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

2  Akcjonariusze

Na dzien 31 marca 2014 kapitat zakladowy Spétki Sygnity S.A. dzieli sie na 11 886 242 akcje o wartosci nominalnej
1 PLN kazda i wynosit 15 082 z uwzglednieniem przeszacowania hiperinflacyjnego w latach ubiegtych.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu oraz jednakowego udziatu
w kapitale zakladowym Spdtki. Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych. Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spotki.

Zgodnie z zapisami statutu Spotki, zaden akcjonariusz Spotki, w potgczeniu z podmiotami od niego zaleznymi lub
w stosunku do niego dominujgcymi, w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, jak réwniez w potaczeniu z innymi podmiotami, w porozumieniu z ktérymi nabywat akcje, a takze
w potgczeniu z innymi podmiotami, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 i 2 powotanej powyzej Ustawy, nie moze na
Walnym Zgromadzeniu Spétki wykonywac¢ prawa gtosu z wiecej niz 20% ogdinej liczby akcji spétki. Gtosy oddane
na Walnym Zgromadzeniu z naruszeniem tego ograniczenia uznaje sie za nieoddane. Przewidziane ograniczenie nie
dotyczy akcjonariuszy, ktdrzy w dniu gtosowania posiada¢ bedg we wiasnym imieniu ponad 51% ogdinej liczby
akcji Spotki i ktorzy uprzednio dokonali wezwania do sprzedazy im wszystkich akcji Spdtki w trybie okreslonym
w przepisach Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Sygnity S.A. stan akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosdw Spdtki przedstawiat sie nastepujaco:

na 31 marca 2014 na 30 wrzesnia 2013

Akcjonariusz Liczba akgji %o Liczba akgji %
glosow glosow
Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 1188 623 10,00 1484 127 12,49
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 1 074 660 9,04 682 766 5,74
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 688 000 5,79 926 710 7,80
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 610 000 5,13 613 097 5,16
Pozostali ! 8 324 959 70,04 8179 542 68,81
Razem 11 886 242 100,00 11 886 242 100,00

Zrodlo: Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy Spotki, posiadajacych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 31 marca 2014 co najmniej
5% ogoinej liczby gltosow.

LW tym 297 996 skupionych przez Sygnity S.A. akcji na potrzeby programu motywacyjnego.

Na dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiadata informacji o umowach, w wyniku ktérych
moglyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Akcje Sygnity S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkach Grupy Kapitatowej bedace w posiadaniu osob zarzgdzajgcych
i nadzorujacych:

Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien

31.03.2014 30.09.2013
Ryszard Wojnowski 364 305 364 305
Tomasz Sielicki 249 374 265 374
Janusz R. Guy 137 273 137 273
Jacek Ksen n/d 4 550
Krzysztof Ducal 5 000 5000
Dariusz Sliwowski 2193 800

3  Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie, jako organ Spotki, dziata na podstawie obowigzujgcych przepisow prawa (w szczegdlnosci
Kodeksu spétek handlowych), Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Zgromadzenia (oprocz innych spraw okreSlonych przepisami prawa)
nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkéw,

c¢) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw albo pokryciu strat,

d) tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

f)  zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

g) zmiana Statutu Spotki,

h)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

i)  potaczenie i likwidacja Spotki,

j)  emisja obligacji, w tym takze obligacji zamiennych,

k)  wybdr likwidatoréw,

I)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

m) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad, jak rowniez akcjonariuszy,

n) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenia sg zwotywane zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki.
Ze wzgledu na fakt, ze Spoétka jest spdtka publiczng w walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé
prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
do uczestnictwa w posiedzeniach Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ obecni
na posiedzeniach Walnego Zgromadzenia, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych przez akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Kazda akcja daje
na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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W wypadku okreslonym w art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych, uchwata o rozwigzaniu Spotki wymaga wiekszosci
3/4 oddanych gtosow.
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Nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia,
o ktérej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw cztonkdéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby czionkdw Rady Nadzorczej.

Statut Spotki nie zawiera postanowien odmiennych od przepisow Kodeksu spoétek handlowych w zakresie zmiany
statutu Spotki.

W okresie od 1 pazdziernika 2013 do 31 marca 2014 Walne Zgromadzenie Sygnity obradowato w siedzibie Spotki
w nastepujacych terminach:

. w dniu 31 marca 2014 jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A.

4  Zarzad

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:

. Janusz R. Guy - Prezes Zarzadu

. Wiestaw Stragk - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
. Krzysztof Ducal - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Dariusz Sliwowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Bogdan Zborowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

. Magdalena Bargiet - Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych

W dniu 2 pazdziernika 2013 stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych objeta Magdalena Bargiet.

Wszystkie zmiany w sktadzie Zarzadu Spétka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportéw biezacych.
Zyciorysy zawodowe cztonkdw Zarzadu sg dostepne na stronie internetowej Spotki i sg na biezaco aktualizowane.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad Spotki wykonuje funkcje
przewidziane przez Kodeks Spoétek Handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

Zarzad kierujgc sie interesem Spotki okresla strategie oraz gtowne cele Spotki i jest odpowiedzialny za ich
wdroZenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkag oraz prowadzenie jej
spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktykg. Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec
Spotki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie dla realizacji wtasnych korzysci materialnych.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do dokonywania czynnosci prawnych oraz sktadania o$wiadczen woli w imieniu
Spotki wymagane jest wspoidziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem.

Kadencja Zarzadu jest wspodlna i trwa trzy lata.

Zarzad Sygnity sktada sie z nie wiecej niz dziewieciu oséb, w tym Prezesa Zarzadu Spotki. Prezesa Zarzadu Spotki
powotuje Rada Nadzorcza z wilasnej inicjatywy a nastepnie na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéow
Zarzadu. Kompetencje Prezesa Zarzadu w ramach Zarzadu mogg zostac sprecyzowane przez Rade Nadzorcza.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Rada Nadzorcza moze odwotaé cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spdtki przed uptywem kadencji.

Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

W przypadku odwotania czionka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie do podjecia uchwaty wymagana jest zwykia
wiekszos¢ gtosdéw oddanych, z tym ze za uchwata musi glosowac nie mniej niz 20% ogdlnej liczby akcji Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosdw. W przypadku réwnowagi gtoséw o przyjeciu badz
odrzuceniu uchwaty decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Podjecie uchwalty przez Zarzad moze nastgpic:

e poprzez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu;

e poprzez gtosowanie przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
w szczegodlnosci przy uzyciu srodkdw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej albo elektronicznej;

e w trybie pisesmnym (obiegowym) poza posiedzeniem Zarzadu, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien czionkdw Zarzadu, w szczegdlnosci prawa do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

5 Rada Nadzorcza

W dniu 31 marca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. dokonato wyboru Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje, w skfadzie, ktéry nie ulegt zmianie na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania i byt
nastepujacy:

. Tomasz Sielicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Kristof Zorde - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Piotr Rymaszewski - CzZlonek Rady Nadzorczej

. Piotr Skrzynski - CzZlonek Rady Nadzorczej

. Ryszard Wojnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31 marca 2014 Jacek Ksen nie zostat powotany na kolejng kadencje Cztonka Rady Nadzorczej, jednoczesnie
Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. powotato do Rady Nadzorczej Spotki Kristofa Zorde.

Wszystkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, Spdtka podaje do publicznej wiadomosci za pomocg raportow
biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie internetowej Spétki i sg na
biezaco aktualizowane. Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzor i kontrole nad Spdtka. Kadencja Rady
Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza skfada sie z nie mnigj niz pieciu i nie wiecej niz dziewieciu czionkdw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej i jego Zastepce. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie niemoznosci petnienia
funkcji lub nieobecnosci Przewodniczacego jego obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczacego.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Oprécz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami kodeksu spétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu, do szczegdinych uprawnien Rady Nadzorczej, zgodnie ze Statutem Spdtki nalezy:
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e powolywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu;

e delegowanie swego cztonka lub swoich cztonkéw do wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
odwotania lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze sprawowac
swoich czynnosci;

e wyrazanie zgody na udziat Spdtki w transakcjach, ktérych drugg strong sa:

o akcjonariusze Spotki, ktorzy posiadajg wiecej niz 10% (dziesie¢ procent) akcji Spotki,
o czlonkowie Zarzadu Spoiki,
0 czlonkowie Rady Nadzorczej.

 ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki;

e wyrazanie zgody na (i) nabycie badz zbycie udziatéw lub akcji w innych spétkach, o ile akcje lub udziaty
reprezentujg co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub 50% ogdlnej liczny gtoséw na walnym
zgromadzeniu takiej spotki lub wartos¢ transakcyjna lub ksiegowa nabywanych lub zbywanych akcji badz
udziatow jest wieksza lub réwna 1.000.000 (jeden milion) PLN, (ii) nabycie badz zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, (iii) zawieranie umow spdtek osobowych;

e zatwierdzanie budzetu rocznego;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci (stosownie do
postanowien Art. 20.4 Statutu Spotki);

e wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktdrej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych, stosownie do postanowien Art. 20.5 Statutu Spotki;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu Spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat na posiedzeniach
oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wiekszoscig gtosow cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu, w
obecnosci
co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej i wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni, z nastepujgcymi
wyjatkami:

a) porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie do sytuacji:
e gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazg zgode na uzupetnienie
porzadku obrad,

e gdy podjecie okreslonych dziatan przez rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spétki
przed szkoda,

e w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

b) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomoéci nie wymagajg uchwatly Walnego
Zgromadzenia, o ktorej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu Spodtek Handlowych. W takim przypadku
wymagane jest jedynie uzyskanie zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty podjetej
wiekszoscig 3/4 gtosdw cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej
potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

C) zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku wymagane jest jedynie uzyskanie zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly podjetej wiekszoscig 3/4 glosdw cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 pazdziernika 2013 do 31 marca 2014 Rada Nadzorcza odbyla posiedzenia w nastepujgcych
terminach:

2 pazdziernika 2013, 5 grudnia 2013, 10 lutego 2014, 24 marca 2014, 31 marca 2014.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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6 Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw, w tym co najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje
i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo

Sygnity

korzysta¢ z pomocy ekspertow w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych. Do zadan Komitetu

Audytu nalezy:

» zapewnienie rzetelnosci sporzadzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu,
o dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii na

ich temat,
e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz

z uzasadnieniem.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej.

7 Komitet Kompensacyjny

W sktad Komitetu Kompensacyjnego wchodzi co najmniej trzech cztonkdw. Do zadarn Komitetu Kompensacyjnego

nalezy
w szczegdlnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu;

o dostosowywanie wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu do dlugofalowych intereséw Spotki i wynikow

finansowych Spéiki.

W dniu 20 lipca 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu zadan Komitetu kompensacyjnego Radzie

Nadzorczej.

8  Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych z tytutu petnienia funkcji we

wiadzach Spofki

01.10.2013 - 01.10.2012 -
31.03.2014 31.03.2013

Zarzad Sygnity S.A.
Janusz R. Guy 958 641
Wiestaw Strak 575 147
Dariusz Sliwowski 488
Bogdan Zborowski 478 118
Krzysztof Ducal 462 298
Magdalena Bargiet 273
Magdalena Taczanowska 184 422
Arkadiusz Lew-Kiedrowski 79 515
Norbert Biedrzycki - 821
Ilona Weiss - 62
Rada Nadzorcza Sygnity S.A.
Jacek Ksen 36 36
Tomasz Sielicki 30 30
Piotr Rymaszewski 24 27
Piotr Skrzynski 24 27
Ryszard Wojnowski 24 24

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Programy akcji pracowniczych

Program z roku 2001

W dniu 25 pazdziernika 2001 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ComputerLand S.A. (prawny poprzednik Spotki)
podjeto uchwate okreslajaca polityke dotyczaca opcji na akcje dla wiadz i kluczowych pracownikéw Spétki oraz
spotek zaleznych na lata 2002-2005. Podstawowe zasady programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale oraz
zatozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej programu zostaty przedstawione w Nocie 30 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 oraz w roku obrotowym 2013 nie zostaty przyznane zadne
opcje, zadnych opcji nie zrealizowano. W powyzszych okresach wycena wartosci godziwej opcji nie wptyneta na
pozycje rachunku zyskow i strat. Liczba aktywnych opcji oraz ich terminy wygasniecia przedstawiono ponizej (cena
wykonania na dzien przyznania opcji, wartosci moga podlega¢ zmianie zgodnie z zasadami uchwalonego
programu):

Data przyznania Data wygasniecia Seria, emisja Cena wykonania 31.03.2014 30.09.2013
31 marca 2004 31 grudnia 2013 T 90,39 - 127 150
31 marca 2005 31 grudnia 2014 U 109,20 137 000 137 000

137 000 264 150

Program z roku 2011

W dniu 30 czerwca 2011 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego za lata 2011 — 2013. Podstawowe zasady programu
okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 47/2011) przedstawiono w Nocie 27 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2013.

W roku obrotowym 2013 Spdtka dokonata wyksiegowania w kwocie 1014 wyceny II transzy programu
motywujacego (przypadajacego na rok 2012), wskutek braku realizacji zaktadanego w programie wyniku netto.

Zgodnie z decyzjg Zarzadu z dnia 11 grudnia 2012 (Raport biezacy 46/2012) zrezygnowano z realizacji ostatniej
czesci programu motywacyjnego przypadajacej na rok 2013.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 marca 2014 oraz w roku obrotowym 2013 nie zostaty przyznane zadne
opcje, zadnych opcji nie zrealizowano.

W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajace z niej uprawnienie wygasa 31 grudnia 2016.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Program z roku 2013

W dniu 10 stycznia 2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego na rok obrotowy 2012/2013. Podstawowe zasady
programu okreslone w wyzej wymienionej uchwale (Raport Biezacy 3/2013) obejmujg miedzy innymi:

a. Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzadu Spotki;
b. Maksymalna liczba akcji w programie nie moze przekroczy¢ 150 000 sztuk akcji Spotki;

c. Osoby Uprawnione bedg mogty zrealizowac Opcje pod warunkiem, ze Spdtka wykaze w zatwierdzonym przez
Walne Zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spotki, sporzadzonym za
rok obrotowy zysk netto w wysokosci, co najmniej 15 000;

d. Zysk netto ustalany bedzie bez uwzglednienia efektéw finansowych zdarzen niezwigzanych z normalng
dziatalnoscig Spotki;

e. Cena akcji w programie opcyjnym bedzie réwna 15 PLN (nie w tysigcach);

f. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad realizacjg tego programu i bezposrednio odpowiada za nadawanie
uprawnien;

g. Warunkiem realizacji Programu w petnym zakresie jest nabycie przez Spotke do 150 000 akcji wiasnych na
zasadach okreslonych uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 stycznia 2013;

h. W przypadku niezrealizowania opcji, wynikajgce z niej uprawnienie wygasa 30 wrzesnia 2016.

Zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 27 marca 2013, ustalona zostata lista 0osdb objetych Programem
Motywacyjnym. Rada Nadzorcza dokonata réwniez podziatu puli Opcji pomiedzy osoby uczestniczgce w Programie
Motywacyjnym.

Grupa rozpoznata cato$¢ powyzszego Programu kosztéw w tgcznej wysokosci 1 041 do dnia 31 stycznia 2014, to
jest do daty nabycia uprawnien do realizacji opcij.

W dniu 19 maja 2014 Rada Nadzorcza Sygnity S.A. przyznata Cztonkom Zarzadu Sygnity opcje na akcje w ramach
Programu Motywacyjnego za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2013.

9 Systemy kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzagdzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Za sporzadzanie raportdw okresowych odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci Finansowej i Kontrolingu. Dziat
ten podlega Wiceprezesowi ds. Finansowych, ktory sprawuje bezposredni nadzoér i kontrole nad procesem
przygotowania sprawozdan. Ostateczng weryfikacje i akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Jednostki
Dominujgcej.

Skonsolidowane sprawozdania sg sporzadzane w oparciu o0 obowigzujgce przepisy prawa, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej. Roczne i potroczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglagdowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in. zapewnienie rzetelnosci sporzgdzania sprawozdan finansowych, w tym
niezaleznego audytu dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Grupy oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej opinii na ich temat. Wyniki badania sprawozdania finansowego przedstawiane sg cztonkom Komitetu
Audytu, ktory dokonuje ich analizy wspdlnie z audytorem Jednostki Dominujgcej. Nastepnie wyniki tej analizy sg
przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzystac
z pomocy ekspertéow w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC 1V.
Opis czynnikdw ryzyka

1 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow kluczowych rozwigzan

Specyfika dziatalnosci biznesowej Sygnity polega na bliskiej wspotpracy z duzymi korporacjami Swiatowymi, ktore
tworzg kluczowe rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet komputerowy. Od poczatku istnienia rynku
integracji systeméw informatycznych w Polsce przewazajgca wiekszo$¢ Swiatowych koncerndw budowata swojg
obecno$¢ w Polsce w oparciu o partnerstwo z lokalnymi dostawcami ustug informatycznych. W takim ukfadzie to
wiasnie lokalni partnerzy obstugujg proces implementacji systemoéw informatycznych u klientdw oraz Swiadczenie
dodatkowych ustug z zakresu serwisu, szkolen, rozbudowy oraz aktualizacji oprogramowania.

Istnieje ryzyko, iz kluczowi dostawcy przeformutujg swoje strategie w dziedzinie wspdtpracy z lokalnymi parterami
i beda starali sie zaciesni¢ wspotprace tylko z jednym wybranym parterem lub sami rozpoczng oferowanie ustug
implementacji swoich produktow. Takie zjawisko moze miec niekorzystny wptyw na przychody Spoétki i osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom aplikacji i systeméw o kluczowym znaczeniu dla
dziatalnosci klientéw

Znaczna czeSC wszystkich projektow realizowanych polega na wdrozeniu aplikacji, ktore regulujg lub wrecz
umozliwiajg realizacje waznych proceséw w przedsiebiorstwach klientdw Sygnity, a co za tym idzie warunkujg ich
prawidtowe funkcjonowanie.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku wadliwego dziatania aplikacji zainstalowanych u klientéw przez Spétke, klienci moga
ponies¢ straty finansowe. W efekcie takich sytuacji klienci moga usitowac¢ wyegzekwowac odszkodowanie ze strony
Spotki. W opinii Zarzadu, w wiekszosci przypadkéw umowy zawierane przez Spotke ograniczajg ryzyko wystgpienia
takich roszczen poprzez ograniczenie odpowiedzialnosci do szkdd wynikajacych z ewentualnych btedéw produktu
i wytaczenie odpowiedzialnosci za szkody bedace nastepstwem uzytkowania produktu. Ponadto sam fakt
wystagpienia z roszczeniami, jak i samo niezadowolenie klienta, moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek rynkowy
Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktoéw publicznych i prywatnych

Duza czes$¢ przychoddw Spétki jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargéw organizowanych
przez instytucje i firmy panstwowe oraz duze spdtki prywatne. W przypadku wielu takich przetargdw startujacy
oferenci stanowig czotéwke polskiego rynku informatycznego, co wymiernie zwieksza konkurencje. Efektem takiej
sytuacji jest ryzyko niepowodzenia Spdtki w czesci tego typu przetargdw i w przypadku braku alternatywy —
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sukces Spotki sg jego pracownicy, w zwigzku z czym dalszy rozwoj Spotki jest
bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw i zatrudniania
nowych. Znaczny popyt na specjalistow z branzy teleinformatycznej oraz dziatania firm o podobnym profilu mogg
doprowadzi¢ do odejscia kluczowych osdb oraz utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow.

Takie zjawisko moze mie¢ negatywny wptyw na zapewnienie klientom odpowiedniej jakosci oraz zakresu ustug oraz
na wzrost przychoddw i zyskdw Spétki w przysztosci.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéow

Specyfikg branzy Sygnity jest bardzo szybki rozwoj stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych,
a w zwigzku z tym stosunkowo krétki cykl zycia oferowanych ustug i produktéw. Sygnity oferuje zaréwno produkty
wiasne, jak réwniez korzysta z aplikacji globalnych oferowanych przez firmy miedzynarodowe, co oznacza, iz ze
zmianami na rynku nieodzowne sg zmiany we wiasnych produktach i ustawiczne szkolenia w produktach innych
firm.

Istnieje ryzyko, iz pomimo ciggtego dostosowywania oferty, Spotka moze nie by¢ w stanie zaoferowaé rozwigzan,
ktére bedg najlepiej spetniaty oczekiwania klientdw. Taka sytuacja moze wptyna¢ na wyniki finansowe Spoiki.
Ponadto pojawienie sie na rynku nowych rozwigzan moze spowodowal, ze nieatrakcyjne rynkowo produkty
znajdujace sie w portfelu Sygnity moga nie zapewni¢ Spotce wptywow oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju.

2 Ryzyko zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Rozwdj branzy ustug informatycznych pozostaje w bliskiej korelacji z 0ogding sytuacjg gospodarczg kraju. Wielkos¢
przychoddw i kosztow Sygnity jest uzalezniona od wzrostu PKB w Polsce oraz od tempa rozwoju przemystu
i sektora ustug, procesow restrukturyzacji przedsiebiorstw i sektora publicznego, proceséw prywatyzacyjnych,
poziomu inflacji oraz zmian kurséw walut wzgledem PLN, w szczegdlnosci kursu dolara amerykanskiego, ktory jest
podstawowa walutg Spotki w kontraktach zagranicznych.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju, wywofane efektami kryzysu, nasilenie proceséw
inflacyjnych lub gwattownie zmieniajacy sie kurs PLN w relacji do innych walut moga negatywnie wplynacé
na wielko$¢ generowanych przez Spétke przychoddw ze sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Sygnity sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Ewentualne
zZmiany przepisOw prawa, a W szczegolnosci przepisow podatkowych, przepisow prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku
kapitatowego), prawa dotyczacego dziatalnosci w zakresie teleinformatyki mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Sygnity.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku
polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajagcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych, iz dziatalnos$¢ spétki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych zostang uznane
za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw przewidujgcych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysoko$¢ faktycznych wyptat z tytutu podatkdw mogg by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez piec lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisdow podatkowych niz zaktadana przez Sygnity, sytuacja taka moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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Ryzyko konkurencji

Spotka dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo szybkim rozwojem i jednoczesnie
wysokim poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentéw Spotki mozna zaliczy¢ czotowych polskich
integratoréw, miedzynarodowe koncerny z branzy IT, globalne i krajowe firmy konsultingowe oferujgce wdrazanie
rozwigzan informatycznych.

Zarzad ocenia, iz utrzymujaca sie duza atrakcyjnos¢ polskiego rynku teleinformatycznego bedzie powodowac¢ dalsze
wzmaganie sie konkurencji. W szczegdlnosci nalezy spodziewac sie jeszcze silniejszych prob wchodzenia na rynek
polski ze strony zagranicznych integratordw oraz globalnych dostawcéw ustug informatycznych. Ponadto
zachodzace procesy konsolidacji w sektorze bedg powodowal jeszcze silniejsze umacnianie sie na rynku
najwiekszych graczy.

Istnieje ryzyko, iz wzmozenie sie dziatan konkurencji moze spowodowac konieczno$¢ oferowania korzystniejszych
dla odbiorcéw warunkéw, co moze wigzac sie z potrzebg zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego oraz
spadkiem marz, wplywajac niekorzystnie na sytuacje finansowg Sygnity. Ponadto, umocnienie firm konkurujgcych
ze Spbtkg moze przyczynic sie do ostabienia pozycji rynkowej Sygnity.

Ryzyko walutowe

W Sygnity wystepuje ryzyko walutowe krotkoterminowe oraz $rednioterminowe na parach walutowych USD/PLN,
EUR/PLN, po stronie przychodowej oraz kosztowej. W omawianym okresie do zabezpieczania swoich naleznosci
i zobowigzan Sygnity wykorzystywata gtéwnie transakcje typu forward i spot.

3 Roszczenia i sprawy sporne

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie toczyto sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Sygnity lub jednostek od niej zaleznych, ktdrego wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]
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CZESC V.
Os$wiadczenia Zarzadu

1  Oswiadczenie o zasadach sprawozdawczosci

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy Grupy.

Zarzad Sygnity S.A. potwierdza, ze zgodnie z najlepszg wiedza, niniejsze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ Grupy, w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyk.

2 Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania

Zarzad Sygnity S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Grupy zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu pétrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym sprawozdaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

3 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
sg zobligowani do stosowania zasad tadu korporacyjnego przedstawionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW”, stanowigcym Zatacznik do Uchwaly Rady Gietdy Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007,
zmienionej Uchwatg nr 17/1249/2010 z 19 maja 2010 r.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” sg dostepne publicznie na stronie internetowej: http://www.corp-
gov.gpw.pl/. Zarzad Sygnity S.A. oswiadcza, ze w trakcie trwania okresu objetego niniejszym sprawozdaniem oraz
do daty jego publikacji Spdtka stosowata wiekszo$¢ zasad tadu korporacyjnego oraz ze nie odstgpita od stosowania
zadnego z dotad stosowanych zasad fadu korporacyjnego. Ujawnienia sprawozdawcze okreSlone w powyzszych
regulacjach zostaty przedstawione w czesci II, III oraz IV Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy za okres
zakonczony 30.09.2013 r.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]

31



Grupa Sygnity
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2014

__-—q1 B
Janusz R. Guy Prezes Zarzadu }"M
Wiestaw Strak Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

{% P —
Magdalena Bargiet Wiceprezes Zarzadu ds. Personalnych .. %0...) . C‘J? i"é(

Krzysztof Ducal Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Dariusz Sliwowski Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy
Bogdan Zborowski Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy

Warszawa, 27 maja 2014 r.

[dane w tysigcach PLN, o ile nie zaznaczono inaczej]



