KRAKOW DNIA 29 maja 2014

UCHWALANR 1/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym wybiera Pana ... na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR 2/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjna w sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR 3/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorcze;.

No ok

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spotki, a takze wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2013.

8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2013.
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9. Podjecie uchwal w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2013 i przeznaczenia zysku.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2013.

11. Podjecie uchwat w sprawie odwotania cztonka Zarzadu.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spo6tki absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkéw w roku 2013.

13. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaty nr 5/04/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 kwietnia 2013 roku w sprawie skupu akcji wtasnych
Variant S.A.

14. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaty nr 6/04/2013 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 29 kwietnia 2013 roku w sprawie utworzenia i uzycia
kapitatu rezerwowego poprzez zmiane przeznaczenia kapitatu rezerwowego dotychczas
utworzonego.

15. Wolne wnioski.

16. Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR 4/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2013

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spo6tek Handlowych oraz art.
13 ust. 1 b) Statutu - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedziba w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady
Nadzorczej, niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spéiki z dziatalnos$ci za rok 2013.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALA NR 5/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
2013

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z
siedzibg w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej
niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok obrotowy 2013 sktadajace sie z:

v' wprowadzenia do sprawozdania finansowego;
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v' sprawozdania z sytuacji finansowej, zamykajgcego sie sumg bilansowa w kwocie
46.970.291,44 zlotych;

v' sprawozdania z catkowitych dochodéw, wykazujgcego  zysk netto w Kkwocie
6.694.591,58 zlotych;

v zestawienia zmian w Kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013 r. wykazujacego zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 6.694.591,58 ztotych;

v rachunku przeplywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujacy stanu Srodkéw pienieznych netto na kwote 1.496.754,61 zlotych;

v informacji dodatkowe;j.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 6/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU

Dzialajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym postanawia, iz zysk w wysokosci 6.694.591,58 ztotych
(stownie: sze$¢ milionow sze$céset dziewieédziesigt cztery tysigce pieéset dziewiec¢dziesiat jeden
zlotych 58/100 groszy) zostaje w czeSci przeznaczony na Kkapital zapasowy tj. kwota
..................... zt, w pozostaltej czesci tj. kwota ............. zt na zwiekszenie kapitatu rezerwowego
utworzonego na nabycie akcji wtasnych na podstawie Uchwaty nr 6/04/2013 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki VARIANT S.A z dnia 29 kwietnia 2013 roku w sprawie skupu
akcji whasnych spétki VARIANT S.A.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 7/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU DEMETRIUSZOWI KUROSADOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Demetriuszowi Kurosadowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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UCHWALANR 8/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU KRZYSZTOFOWI KUBITOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Krzysztofowi Kubitowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR9/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie w zwigzku z rezygnacja Pana Krzysztofa Kubita niniejszym odwotuje Pana Krzysztofa
Kubita z funkcji Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALA NR 10/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZE] WIESLAWOWI
CHOLEWIE ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Wiestawowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALA NR 11/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] FRANCISZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013
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Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Franciszkowi Kotodziejowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR 12/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ BOZENIE CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela pani BoZzenie Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 13/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE]J JOANNIE KOLODZIE]
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dzialajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela pani Joannie Kolodziej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 14/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] PRZEMYSLAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp6tki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Przemystawowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.
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Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

UCHWALANR 15/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] ARTUROWI OLEJNIKOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2013

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Arturowi Olejnikowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 16/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY UCHWALY NR 5/04 /2013 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE Z DNIA 29 KWIETNIA 2013
ROKU
Dziatajac na podstawie Art. 393 pkt 6 w zw. z art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym zmienia uchwate nr 5/04/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spo6tki VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2013 roku (,Uchwata”) w

sprawie skupu akcji wtasnych spétki VARIANT S.A. w ten sposéb, ze:

1. Punkt 5 Uchwaly w brzmieniu:
»5. Nabycie akcji wlasnych moze nastepowaé w okresie nie dtuzszym niz do 31 grudnia 2014

roku.”
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»5. Nabycie akcji wlasnych moze nastepowac¢ w okresie nie dtuzszym niz do 31 grudnia 2015

roku.”

2. Punkt 6 Uchwaty w brzmieniu:
»6. Na nabycie akcji wtasnych Spétki przeznacza sie kwote 1.500.000,00 zt obejmujaca oprocz

ceny akcji wlasnych takze koszty nabycia.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
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,6. Na nabycie akcji wlasnych Spé6tki przeznacza sie kwote ................... zt obejmujacy oprocz ceny

akcji whasnych takze koszty nabycia.”

3. Dodaje sie punkt 8 Uchwatly w brzmieniu:
»8. Cena, za ktora nastapi nabycie akcji wtasnych przez Spétke nie bedzie nizsza niz .......... zt za

jedna akcje i nie wyzsza niz .......... 7l za jedna akcje.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 17/06/2014
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 24 CZERWCA 2014 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY UCHWALY NR 6 /04 /2013 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE Z DNIA 29 KWIETNIA 2013
ROKU
W zwiagzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaly nr 6/06/2014 z dnia 24
czerwca 2014 roku i przeznaczeniem czesci zysku w kwocie .........cc.c....... na zwiekszenie kapitatu
rezerwowego utworzonego na skup akcji wtasnych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki pod
firma VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zmienia wysokos$¢ kapitatu rezerwowego
na nabycie akcji wtasnych utworzonego na podstawie Uchwaty nr 6/04/2013 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki VARIANT S.A. z siedziba w Krakowie z dnia 29 kwietnia 2013

roku i ustala ten kapitat rezerwowy na kwote .................. zt.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



