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WYBRANE DANE FINANSOWE 2013 2012 2013 2012

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 33160 54 860 7 875 13 144
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8612 1233 2 045 295
11, Zysk (strata) brutto 8344 119 1981 29
IV. Zysk (strata) netto 6 695 92 1590 22
V. Zysk Zanualizowany 6 695 92 1590 22
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 251 6 884 535 1649
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 969 4374 4980 1048
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -21 723 -12 582 -5 159 -3 015
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 1497 -1 324 355 -317
X. Aktywa, razem 46 970 65 592 11 326 16 044
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 962 32 278 1679 7 895
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 1221 4 433 294 1084
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 5742 27 845 1384 6811
XIV. Kapitat wtasny 40 008 33314 9 647 8 149
XV. Kapitat zaktadowy 5752 5752 1387 1407
XVI. Liczba akcji (w szt.) 5752 380 5752 380 5752 380 5752 380
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) 1,16 0,02 0,28 0,00
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 1,16 0,02 0,28 0,00
XIX. Wartoé¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,96 5,79 1,68 1,42
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,96 5,79 1,68 1,42
XXL. ﬁaLi‘elgas)wana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0,00 0,00 0.00 0,00
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Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Paristwu Raport z dziatalnosci Spétki Variant S.A. za 2013 rok.

Zakoriczony rok obrotowy byt dia Spofki okresem trudnym, okresem restrukturyzacji, petnym zmian
biznesowych, organizacyjnych i personalnych, byt to jednak zmiany owocne, zwienczone sukcesem
w postaci wypracowania zysku i poprawy ptynnosci Spotki.

Poczgtkiem 2013 roku zostata zawarta umowa sprzédaiy czesci nieruchomosci w Trzebini zwigzane]
z dziatalnoscig rerafinacyjng wraz z instalacja produkcyjng. W potowie roku Spotka sprzedata
natomiast zorganizowang cze$é¢ przedsiebiorstwa w postaci dystrybucji i produkcji mocowan.
Dziatalno$¢ rerafinacyjna i handlu mocowaniami zostata w zwigzku z powyzszym zaniechana, a érodki
uzyskane z tych sprzedazy pozwolity na sptate niemal wszystkich zobowigzan finansowych.

W |I pot. 2013 roku gtdwng osig dziatainodci stata sie produkcja chemiczna i zwigzane z nig biznesy:
chemii technicznej oraz motoryzacyjnej, jak réwniez dystrybucja szyb samochodowych oraz olejow
przemystowych i motoryzacyjnych. Efektem koncentracji dziatalnodci i przyjetych w latach ubiegtych
strategii bylo tei pojawienie sie nowej marki wtasnej] BRUMM, obejmujacej oprocz chemii
motoryzacyjnej {kosmetykow) rowniez akcesoria motoryzacyjne.

Konsekwencjg przyjetej strategii specjalizacji byly tez dziatania podjete w il pofowie roku zwigzane
z wydzieleniem dziatalnosci podstawowych do spotki zaleinej (co nastapifo poczatkiem biezgcego
roku) od dziatalnoéci inwestycyjnej i zwigzanej z majatkiem trwafym (nieruchomosciami).

Spétka w dalszym ciagu skupia swojg uwage na optymalizacji dziatalnosci i implementacji nowych
strategii dla poszczegdInych dziatalnosci.

Wierzymy, ze podjete i podejmowane dziafania pozwola bowrécic" Spétce Variant S.A. na Sciezke
wzrostu, czego konsekwencjg bedzie wzrost rynkowej wartosci Spotki w latach nastepnych.

Z powaianiem,
YARIANT 3.4,
Dyreidor Fina%?ﬂaéu
Demetrilisz Kurodad

Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu Variant S.A.
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VARIANT Spotka Akcyjna ~ Jednosthowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 reku

Wprowadzenie do sprawozdania
finansowego

Nazwa, siedzibz, podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki

Spotka Variant S.A. posiada siedzibe w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B. Spdtka wpisana jest do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000030723
(rejestracja Variant S.A. w Rejestrze Przedsigbiorcédw KRS nastapita w dniu 25 lipca 2001 roku).

Giownym przedmiotem dziatainosci Spotki jest miedzy innymi:

= produkcja srodkdw myjacych i czyszczacych,

*  produkcja czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych,

= sprzedaz huriowa czesci i akcesoridw do pojazddw mechanicznych,
= sprzedaz detaliczna czesci | akcesoriow do pojazddw mechanicznych,
* sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych.

Akcje Spotki znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wediug klasyfikacji przyjetej przez GPW w Warszawie S.A. Spdtka dziata w sektorze Handlu.
Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Statut Spotki przewiduje niecgraniczony czas trwania Spétki Variant S.A. (Statut Spotki Variant S.A. —
tekst jednolity, art. 1 ust.6). '

Wskazanie okreséw, za kidre prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane
finansowe '

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku oraz dane poréwnawcze za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku.

Wskazanie daty zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Niniejsze sprawozdanie zostafo zatwierdzonego do publikacji decyzjg Zarzadu z dnia 30 kwietnia 2014
roku.
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Informacje dotycrace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 roku:

= Wiestaw Cholewa,

= Franciszek Kofodziej,
= Bozena Cholewa,

= Joanna Kotodziej,

= Przemystaw Cholewa,
¥ Artur Olejnik.

Sktad Zarzadu Spdtki Variant S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

= Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu,
= Krzysztof Kubit — Czfonek Zarzadu.

W dniu 31 stycznia 2014 roku pan Krzysziof Kubit, peiniacy funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki Variant
S.A., ztozyt rezygnacje z pefnienia wyzej wymienionej funkcji z powodu objecia stanowiska Dyrektora
Zarzgdzajgcego w spotce zaleznej ONDO sp. z 0.0.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i pordwnywalne dane finansowe zawieraja dane faczne —
jezeli w skiad przedsichiorstwa emitenta wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne

sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

W sktad Spéiki Variant S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne, ktére samodzielnie
sporzadzajg sprawozdania finansowe. '

Wskazanie, czy emitent jest jednostka dominujacg lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzgdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spétka jest podmiotem dominujgcym w stosunku
do spofek DIPOL sp. z 0.0. oraz ONDO sp. z 0.0., w ktorych posiadd 100% udziatdéw. Zgodnie
zraportem biezgcym RB 02/2014, z dniem 1 lutego 2014 roku zostafa przeniesiona dziatalnos¢
podstawowa Spétki Variant S.A. do spé’fki ONDO sp. z 0.0.

Spotka VARIANT SA jest znaczgcym inwestorem w spétkach MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z o.0.
i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spétki VARANT S.A. postanowit zaprzestal sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011. Podstawa prawna:
art: 56 ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity z dnia 2 wrzesnia 2009 roku
(Dz. U. Nr 152, poz, 1223) — wiecej informacji znajduje sie w Dodatkowych notach objasniajacych
{Nota 24, s. 56).

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu ﬁnansoWym inwestycje w jednostkach zaleznych
ujmowane sg w cenie nabycia. ‘

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie ktorego nastapifo
potaczenie — wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spéfek oraz
wskazanie zastosowanej metody polagczenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka Variant S.A. nie pofgczyta sie z innym

podmiotem gospodarczym, W

—
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- Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarcze] przez emitenta w dajacej sie przewidzieé przysziosci oraz czy nie istniejg
okolicznosci wskazujace na zagroienie kontynuowania dziafainosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Variant S.A. w dajgce] sie przewidzieé przyszioscl. Zdaniem Zarzadu nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Stwierdzenie, 2e sprawozdania finansowe podlegaty przeksziafceniv w celu zapewnienia
pordwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie réznic, bedacych wynikiem korekt z tytufu
zZmian zasad {polityki} rachunkowosci lub korekt bieddéw podstawowych, zostato zamieszczone
w dodatkowej nocie objasniajacej '

Dane finansowe prezentujgce sytuacje ekonomiczng jednaostki na 31 grudnia 2013 roku i za okresy
poréwnawcze s3 zaprezentowane z zastosowaniem tych samych zasad rachunkowosci. Dla
poprzednich okreséw wykazano jedynie dane dotyczace dziatalnosci zahiechanej, ktérch brakowaio
w odpowiednich sprawozdaniach z 2012 roku.

Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym b poréwnywalnych danych
finansowych dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych za lata, za ktdére sprawozdanie finansowe lub poréwnywalne
dane finansowe zostaly zamieszczone w raporcie '

Ninigjsze sprawozdanie finansowe zawiera korekty prezentacyjne dotyczace danych za rok 2012
wynikajgce z zastrzezenia w opinii podmiotu uprawnionego do badania sprawoczdania finansowego za
rok 2012. Korekty prezentacyjne dotycza ujawnien zgodnych z MSSF -5 odnosnie dziatalnosci
zaniechanej i wystepuja w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw oraz w Dodatkowych notach

objasniajacych (Nota 6).

Krakow, 30 kwietnia 2014

VAR D
d&@iﬂ? S.A. Dyrektor Fi:?jn;?gs‘? ‘%’Ekﬂ raad
Pdgipipyd Sggg% W

. Detnetriisz Kurosad




VARIANT Spdtka Akcyjna ~ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakéﬁczonv 31 grudnia 2013 roku

Zasady prezentacji

Informacje ¢ zasadach przyietych przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego za wskazane okresy '

Poczgwszy od 1 stycznia 2007 roku VARIANT SA, zgodnie z Uchwatg Nr 4/05/2007 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia VARIANT S.A. z dnia 7 maja 2007 roku {podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c
ustawy o rachunkowoéci — w brzmieniu obowigzujacym od 1 stycznia 2007 roku) sporzadza
}ednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF ratwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane stosujgc zasady rachunkowosci zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe], ktdre zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzgdzenie Ministra Finahséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 3025) i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku i okresy pordwnawcze zgodnie z wymaganiami w/w Rozporzadzenia.

Spotka zastosowala w niniejszym  sprawozdaniu  finansowym Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowe], ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg [(,MSSF”}
obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
UE i przedstawia rzefelnie sytuacje finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku, wyniki jej
dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz za wskazane
w raporcie okresy poréwnawcze.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatainodci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien autoryzacji niniejszego
éprawozdania finansowego nie stwierdza sie istpienia ckolicznosci wskazujgcych  na zagrozenie
kontynuowania dziatainosci przez Spétke. '

W dodatkowych notach objagniajacych spétka ujeta informacje odnoénie dziatalnosci zaniechanej.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng Spotki i waluta prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest zioty
polski.




VARIANT Spdika Akeyjna — jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakorczony 3% grudnia 2613 roku

Zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.

Rzeczowe akbvwa trwale

e

Srodki trwafe wyceniane s3 po koszcie obejmujacym cene nabycia oraz koszty bezpoérednio zwigzane
z wprowadzeniem $rodka trwatego do uzytkowania, jak rowniez szacowane koszty usuniecia aktywa
i koszty przywrdcenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego zaréwno, gdy takie zobowigzanie
istnieje w momencie oddania érodka trwatego do uzytkowania jak rownie?, gdy takie zobowigzanie
powstanie w trakcie uiytkoWa nia takiego aktywa.

Po poczatkowym ujeciu Srodki trwate podiegajg umorzeniu oraz odpisom z tytutu utraty wartosci.

Stawki amortyzacji nalicza sie w celu odpisania kosziu lub wyceny aktywow innych niz uzytkowanie
wieczyste gruntu oraz Srodki trwafe w budowie. Odpiséw takich dokonuje sie metods liniowa przez
okres uzytkowania ekonomicznego odpowiednich pozycji.

Szacunkowe okresy uzytkowania, wartosci kraticowe i metoda amortyzacji podiegajg weryfikacji co
najmniej na koniec kazdégo roku bilansowego, a skutki wszelkich zmian w oszacowaniach ujmuje sie
prospektywnie.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przegladdw zaliczane sg do rzeczowego majatku
trwatego i amortyzowane sg zgodnie z ockresem ekonomicznego uzytkowania.

Spotka dokonuje oceny wartosci rezydualinej srodkow trwatych. Wartos¢ rezydualna jest to kwota
netto, ktorg Spétka obecnie spodziewa sie uzyska¢ po odliczeniu oczekiwanych kosztéw zbycia, tak
jakby aktywa byly juz zuzyte.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, jak
rowniez dla celdow jeszcze nie okredlonych, prezentowane sa w bilansie po koszcie wytworzenia
pomniejszonym o ujete odpisy z tytufu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla
odpowiednich aktywoéw, koszty finansowania zewnetrznego. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow
trwatych rozpoczyna sie od miesigca nastepnego po miesigcu ktdrym rozpoczefo sie ich uzytkowanie.

Prawo uzytkowania wieczystego nie podlega amortyzacji.

Aktywa utrzymywane na podstawié umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikfe ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwatych okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa
tych pozycji i uimuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnié z MSR 17, zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje

przeniesienie zasadniczo cafego ryzyka i pozytkdw z tytuiu posiadania przedmiotu leasingu.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajace
odpowiednie kryteria MSR 17 — ,Leasing”, zaliczane sg do aktywdw trwafych | wykazywane w kwocie

A
“Z
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nizszej z dwdch: wartosci godziwe] przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy
leasingowe] lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajgcych amortyzacji, bedgeych przedmiotem leasingu, sg spdjne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wlasnych aktywéw Spéitki podlegajacych amortyzacji, za$s
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16 i MSR 38. Przy braku wystarczajgcej pewnosci,
ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koncem okresu leasingu, dany skladnik aktywdéw
umarza sig przez krétszy z dwoch okresdw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej,
spetniajgce kryteria leasingu finansowego opisanego powyiej sa poczatkowo ujmowane jako
naleznosci diugoterminowe i wykazywane w kwocie réwnej wartosci netto inwestycji leasingowe;j.

Wartosci niemateriaine

Wartoéci niematerialne i prawne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie
historycznym pomniejszonym o umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.
Amortyzacje nalicza si¢ metodg liniowa w przewidywanym ckresie uzytkowania tych aktywow.

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec kazdego rocznego
okresu sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okresdw.

Na kaizdy dzieri bilansowy dokonuje sie przegliagdu wartosci bilansowych posiadanego majgtku
trwafego i wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego
tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywodw pienieznych, ktére s3 w znacznym
stopniu niezalezne od przeptywdw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla
grupy aktywdw generujgcych przeplywy pieniezne, do ktdrej nalezy dany skfadnik aktywow.

‘W przypadku wartoéci niematerialnych o nieokreslonym ckresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowe wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce
na mozliwos¢ wystapienia utraty wartodci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyisza spoéréd dwdch wartosci: wartosé godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosc
biezgcej szacunku przysztych przeplywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
brutto uwzgledniajace] aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dia
danego sktadnika aktywow. '

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartodci bilansowe]j sktadnika aktywow {(lub jednostki

generujgcej przepiywy pieniezne}, wartos¢ bilansowa tego skfadnika Iub jednostki pomniejsza sie do

wartoséci odzyskiwalnej. Strate z tytufu utraty wartosci ujmuje sie niezwiocznie jako koszt okresu,
w ktérym wystapita, za wyjgtkiem sytuacji. gdy skiadnik aktywdw wykazywany byt w wartodci
przeszacowane] (wowczas utraia wartosci traktowana jest jako obnizenie wcze$niejszego

przeszacowania).

Jedli strata z tytutu utraty warfosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartosé netto sktadnika aktywéw:

{lub jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajgce] jednak warfosci bilansowej tego sktadnika aktywdw jaka bytaby
ustalona, gdyby w poprzednich fatach nie ujeto straty z tytutu utraty wartodéci sktadnika
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aktywow/jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w niezwlocznie w rachunku zyskéw i strat, o ile sktadnik aktywdéw nie podiegat wczesnie]
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytufu utraty wartosci traktuje sie jak
zwigkszenie z aktualizacji wyceny.

Nieruchomefci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktdre traktowane sg jako Zrodio
przychodow z czynszéw iflub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
Nieruchomoé;i inwe-stycyjne'wytenia sie po koszcie n‘ab'ycia {wytworzenia) uwzgledniajac koszty
transakgji.

Zoepasy
Zapasy sg wyceniane w cenie nabycia Jub po koszcie wytworzenia, z uwzglednieniem odpiséw z tytufu
“utraty przydatnosci ekonomicznej.

Koszt i rozchdd ustalany jest na podstawie metody FIFO. Dia produktéw gotowych, koszt obejmuje
wiasciwg alokacje statych i zmiennych kosztéw poérednich ustalonych dla normalriego poziomu
produkcii, z wytgczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego.

Naleinosci
Naleznosci z tytufu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci na dzien ich powstania s wykazywane
w wartosci biezgce]. przewidywanej zapiaty. Naleznosci dtugoterminowe ujmowane sg w okresach

poézniejszych wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywne]j stopy procentowe].
Pozycja naleznosci pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskdw i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

Srodld pieniezne dostepne i ekwiwalenty Srodkow pienigznych

Dostgpne Srodki pieniezne w bilansie obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach oraz

niewykorzystang wartesé limitéw kredytow obrotowych oraz kredytéw w rachunku biezgcym.

Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych sg krotkoterminowymi inwestycjami 0 duzej plynnosdc
(o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), fatwo wymienialnymi na okresione kwoty
srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartoéci.

Saldo dostepnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywow
pienigznych skiada sig z okreslonych powyzej dostepnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw,
ktorych wartosc jest skorygowana o wycene bilansowa {niezrealizowane réznice kursowe).

Przychody ze sprzzdazy
Przychody s3 rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobiefstwo, ze Spdtka uzyska korzysci

ekonomiczne z tytufu transakcji oraz ze kwote przychodu mozna okredli¢ w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzedazy produktdw i towaréw w wartoéci netto sg rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i usiug (VAT) oraz rabaty.
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Przychody ze sprzedazy produktow i towardw sg uznawane w chwili wydahia produktu fub towaru,

kiedy nastgpifo przeniesienie ryzyka i korzysci.
Wysokos¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleinej.

Kapitat wiosny

Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wediug zasad
okresdlonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Kapitat zakfadowy wykazywany jest wedfug wartosci nominainej, w wysokosci zgodnej ze statutem
Spétki oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat z emisji akcji powyiej ich wartosci nominainej tworzony jest z nadwyiki ceny emisyjnej akgji
powyzej ich wartosci nominaine] pomniejszonej o kosziy tej emisji. '

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu-spdétki akeyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zakladowego
zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyZej ich wartoéci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostatg ich cze$t Spotka prezentuje w wyniku okresu

ktdrego dotyczy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty pozyczek i kredytéw, w tym réinice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek
i kredytow w walucie obcej, zgodnie z podejsciem alternatywnym MSR 23, aktywowane
sg w wartosci nabywanych, budowanych lub wytwarzanych srodkéw trwatych.

Odprawy emerytalne

Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy maja prawo do odpraw emerytalnych.

Odprawy emerytalne s3 wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Spotka nie
wydziela akiywdw, ktére w przysziodei stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytulu odpraw
emerytalnych. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych swiadezen po okresie zatrudnienia.
Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przysziosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia korficzacego rok obrotowy.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski
i straty z obliczeri aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat. ' '

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg uimowane po przeliczeniu na walute funkcjonalng
na kazdy dzien bilansowy w nastepujacy sposob:

= pozycje pienigine w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu zamknigcia, - -

= pozycje niepienieine wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obeej
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

= pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktdre obowigzywaly w dniu, na ktory wartosé godziwa

rostata ustalona.
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Zyski | straty powsiate w wyniku zmian kursow walut po dacie transakcji sg wykazywane jako
przychody lub_koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Roznice kursowe ujmowane s
w rachunku zyskow i strat w kwocie netto.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uphtywu
terminu zap'adainos’ci, aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe
utrzymywane do uplywu terminu zapada}noéci sg to inwestycje o okresionych lub mozliwych do
ckreslenia b’fatnoéciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Spétka zamierza i ma mozliwosé
utrzymac w postadahiu do uplywu zapadalnosci, z wyjatkiem kredytéw i wierzytelnosci wiasnych
Spotki. Akitywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krétkoterminowym wahaniom
ceny sg klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy.

Wszystkie pozostate akitywa finansowe, nie bedagce pozyczkami i wierzytelnosciami Spotki,
sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

Inwestycje finansowe utrzymywane do uplywu terminu zapadainosci zawieraja sig w aktywach
diugoterminowych, jezeli ich zapadaino$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do aktywdw
obrotowych, jezeli Zarzad ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Nabycie | sprzedaz aktywéw finansowych rozpoznawane jest na dzied dokonania ftransakcii.
W momencie poczatkowego ujecia sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej,
obejmujgcej koszty transakcii.

Aktywa finansowe . wyceniane wedfug wartosci godziwej przezr wynik finansowy s3 wyceniane
w wartosci godziwej, nie potracajac kosztdw transakeji, uwzgledniajgc ich warto$é rynkowa na dziert
bilansowy. Zmiany wartosci godziwe} aktywdw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej,
ktérej zmiany ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach

finansowych,

Aktywa finansowe utrzymywane do uplywu terminu zapadalnosci wyceniane s3 wediug
zamortyzowanej ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procéntowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedfug wartodci godziwej, nie potracajac
kosztow transakgeji, uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowg na dzied bilansowy. W przypadku braku
notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozZiiwoéci wiarygodnego okredlenia ich wartosci
godziwe] metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli zostalty wycenione w wartosciach
historycznych.

Dodatnig i ujemng réinice pomiedzy wartoscig godziwa a ceng nabycia, po pomnigjszeniu 0 podatek
odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jeshi istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku reguloWanym, albo kidrych wartosé godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb,
odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow doStQpnych do
sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie w rachunek zyskéw i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki ujmowane sa wedtug zamortyzowanego kosztu.

Y
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Akcfe f udziaty

Akcje T udzialy wyceniane sg po cenie nabycia obejmujgce] koszty transakcji. Na dzien bilansowy,
jezeli na podstawie przeprowadzanych analiz istniejg przestanki, ze aktywa te nie przyniosa
w przysziosci, w znaczace] czesci tub w catosc, przewidywanych korzysci ekonomicznych dokonuje sie
odpisdw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
oédroczony obliczany jest przy uiyciu metody bilansowe]. Podatek odroczony odzwierciedia efekt
podatkowy netto przejSciowych roznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywow lub
pasywow, a jego wartoscig podatkoWa. Aktywa oraz 'rezerwyA z tytutu odroczonego podatku
dochodowego s3 obliczane z uzyciem cbowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszie
lata, w kidrych oczekuje sie, Ze przejSciowe rdinice zrealizujg sie wedtug stawek podatkowych
ogtoszonych lub ustanowlonych na dzieii bilansowy.

Aktywa z tytutlu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych, jak rdwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylke wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przysziodci wystarczajgcej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktorej te roznice
beda mogly by¢ odliczone,

Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodoWego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich
dodatnich przejsciowych réznic podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytulu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma

nastgpic ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i s3 klasyﬁkowane jako
aktywa trwate lub zobowigzania diugoterminowe w bilansie. ' '

Alktywa trwate przezﬁacwéerde zhycio/sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do zhycia sg to aktywa spefniajgce nastepujgce kryteria:

= Zarzad Spdtki Ztozyt deklaracje sprzedazy;

= aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

= zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

= transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i moina jg bedzie rozliczy¢ w ciggu
12 miesiecy od podjecia decyzji;

" cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezgce] wartosci godziwej;

= istnieje male prawdopodobiefAstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tyth

aktywow,

W przypadku spefnienia kryteriow po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na
koniec roki: obrotowego poprzedzajacego zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciediona
w tym okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaty speinione. Z chwilg przeznaczenia danego
aktywa do zbycia od miesigca nastepnego nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedtug nizsze] z dwdch wartosci: wartosci bilansowej
netto lub wartosci godziwej pomniejszone] o koszty sprzedazy.

L3S
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Zysk g jedng akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez srednig wazong ilos¢ akeji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na'jedna akcje dia kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zanualizowanego
zysku netto za dany okres przez srednig wazong rozwodniong liczbe akcji w okresie.

Hezerwy

Spotka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spéfce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany} wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu z aktywow generujacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysoko$¢ utworzonych
rezerw jest weryfikowana na dzien bilansowy w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkdw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku, gdy wplyw zmian wartodci pienigdza w czasie jest istotny, wysokos¢ rezerwy ustalana
jest na. poziomie biezgcej wartosci spodziewanych przysztych . wydatkéw koniecznych do
uregulowania zobowigzania. JezZeli zastosowana zostata metoda polegajjca na dyskontowaniu,
zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania
zewnetrznego.

Dotacje rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnosé, ze dotacja zostanie uzyskaﬁa oraz spefnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe s3 ujmowane wedtug wartosci godziwe]. Jezeli
dotacja dotyczy dane] pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd wspoimierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac, lJezeli dotacja dotyczy skiadnika
aktywéw, wodwczas je] warto$é godziwa jest ujmowana jako przychdd przyszivch okresow,
a nastepnie stopniowq, drogg rownych odpisow okresowych, odpisywana do rachunku zyskow i strat
przez szacowany ckres uzytkowania zwigzanego z nia skiadnika aktywdw.

Zobowigzonia

Zobowigzania z tytuiu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocle wymagajacej
zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, kidrych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje
w drodze wydania aktywdw finansowych innych niz érodki pieniezne lub wymiany na instrument
finansowy wyceniany wg wartoéci godziwej.

Zobowigzavic | noleznosci warunkowe
Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie ebowigzek wykonania $wiadezen); ktorych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia ckreSlonych zdarzei. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane

w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowiazaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobienstwo
wypfywu Srodkdw uosabiajgcych korzyéci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potaczenia jednostek gospodarczych wykazywane sg
w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

Naleznosci warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje ¢ naleinosci
warunkowej, jezeli wplyw srodkow uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.
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Segmenty dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczace] segmenidw dziatainosci w Spédice
okreslony jest w oparciu 0 wymogi MSSF 8.

Podstawowy wzdr sprawozdawczosci Spdtki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:

= Segment ,Przemyst” obejmuje w giéwnej mierze firmy produkcyjne,-takie jak fabryki, huty,
jak rowniez hurtownie artykutdéw przemystowych.

= Segment ,Motoryzacja” obejmuje miedzy innymi dystrybutoréw artykuiéw motoryzacyjnych
oraz warsztaty samochodowe. ‘

= Pozostata dziatalnos¢ Spotki obejmuje przede wszystkim dziatalnos¢.ustugowa.

Koszty wiasne sprzedazy s odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu, natomiast pozostate
koszty, ktérych nie mozna racjonainie przyporzadkowac sg ujmowane w jednej pozycji facznie dia
calej Spotki. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

VARIANT S.A. rozdziela poszczegdlne pozycje ékt'yw"éw, pasywdw oraz amortyzacje proporcjonalnie
do przychoddéw generowanych przez dany segment dziatalnosci.

Szacunki Zarzgdu Spotki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu profesjonalnych
o0sadow, szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywdw, pasywow, przychoddw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatoZenia opierajg sig
na doswiadczeniu historycznym oraz rdinych innych czynnikach, ktore sy uznawane za racjonalne
w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowe]j aktywdw i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych Zrodet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spotki d-okonujqc szacunku opiera sig na opiniach niezaleznych

ekspertow.
Faktyczna wartos¢ moze rdznic sie od wartosci szacowane).

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podiegajg biezgcej weryfikacjl. Zmiana szacunkdw ksiggowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktdrym zostafy one zmienione, jezeli dotyczy to wytgcznie tego
okresu, lub w okresie bieigcym i przyszlych, jezeli zmiany dotycza zarowno okresu biezgcego jak

i okresow przysziych.

Stosowanie zasod

Powyzsze zasady stosuje sie réwniez do danych poréwnywalnych.
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Wybrane dane finansowe

w tys. PLM w tys. EUR.
WYBRANE DANE FINANSOWE y
31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
Przychody netto ze sprzeday produktdw, towaréw i materiatow -33 160 54 860 7875 13 144
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne] 8612 1233 2045 295
2Zysk (strata) brutto 8344 119 1981 29
Zysk {strata) netto i 6695 | - 92 1590 22
Zysk Zanualizowany b 695 92 1590 22
‘Przeplywy pienieine netto z dziatalnoici operacyjne} 2251 6884 535 1649
“Przeptywy piénieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20969 4374 4930 1048
Przephywy pienieZne netto 7 dziatalnodci finansowej -21723 -12582 -5 159 -3 015
Przeplywy pienigeine netto, razem 1497 -1324 355 -317
i Aktywa, razem 46970 65 582 11326 16044
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6962 32278 1679 7 895
Zobowigzania diugoterminowe 1221 4433 294 1084
Zohowigzania krétkoterminowe 5742 27845 1384 6 811
Kapital wiasny ' ] 40 008 33314 9647 g14s|
: i&apita{ zaldadowy 5752 5752 1387 1407
Liczba akeji (w szt.) 5752380 5752380 5752 380 5752 380
Zysk {strata) na jedng akcje zwyklz {w PLN/ EUR) - 1,16 0,02 0,28 0,00
Rozwodniony zysk {strata) na jedng ak<je zwykta {w PLN/EUR) 1,16 ooz - 0,28 0,00
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR} 6,96 5,79 1,68 1,42
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 6,96 5,79 1,68 1,42
Zadeklarowana lub wypfaconé dywidendz na jedng akcje (w PLN/EUR) c,00 0,60 0,00 0,00

Powyisze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow na 31.12.2013 roku — wedfug $redniego kursu
ogtoszonego na dzier 31.12.2013roku — 4,1472PLN/EUR;

= poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw na 31.12.2012 roku — wedtug é$redniego kursu
ogloszonego na dzier 31.12.2012 roku ~ 4,0882 PLN/EUR;

= poszczegblne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywéw pienieznych za
2013 rok — wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kursow ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesiaca danego okresu {od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku) —4,2110 PLN/EUR;

= poszczegolne pozycje rachunku zyskOw | strat oraz rachunku przeplywodw pienieznych za
2012 rok —wedlug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kursow ustalonychprzez - - -
Narodowy Bank Polski na ostaini dziefh kazdego miesigca danego okresu (od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 roku)} — 4,1736 PLN/EUR.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

fw tysigeack ziotych)

AKTYWA 31-12-2013 31-12-2012
Wartosci niematerialne - 174 119
Rzeczowe aktywa trwate 16148 20642
Akgje i udzisty w jednostikach powigzanych 2272 2215
Niertchomosci inwestycyjne 2921 144
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowege 983 2225
Pozostate aktywa finansowe o] 20
Pozostate aktywa diugoterminowe 1564 941
Aktywa trwafe razefn ‘ : 24062 26 307
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1900 8897
Zapasy 6764 12 34C
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug 3720 9420
Pozostate naleznosci 1402 6236
Naleznoici podatkowe 666 372
Udzielone pozyczki 5124 102
Pozostate aktywa krotkoterminowe 14t 228
Srodki pieniazne dostepne 3192 1689
Aktywa obrotowe razem 22908 39 285
AKTYWA RAZEM ) 46 970 65 582
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy ] 5752 5752
Kapitat zapasowy 7 tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominaine_j 13077 18 077
Pozostate kapitaty . 9484 9392
Wynik z lat ubiegtych 0 i}
Whynik finansowy netto : 6695 02
Kapitat wtasny razem ! 40 008 33314
Zobowigzania diugoterminowe

. Rezerwy 243 752
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 372 3681
Pozostate zobowigzania diugoterminowe . 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1221 4433
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1908 3226
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2878 20125
Kredyty i pozyczki dostepne [ 197
Zobowigzania z tytuiu podatku dochodowege [ 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 728 3704
Rozliczenia migdzyokresowe 226 593
Zobowigzania krétkoterminowe razem - 5742 27 845
PASYWA RAZEM 46 970 65 592

Krakow, 30 kwietnia 2014
YARIAKT B.A,
Cyrektor Finan - Saone! gl
SHT 8.4,
KSIEGOWA

Demeitins: Kurosad
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LA H SENoILATWE Sprawsd 3

prawozdanie z catkowitych dachséﬁw

{w iysigeack ziotych)

Od 01-03-2013 Od 01-01-2012

do 31-12-2013 do 31-12-2012
Przychody netto ze sprzedazy 33 160 54 860
Przychody netic ze sprzedazy produktéw : 8089 13 817
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiafow 25071 o 41043
Koszty wediug rodzaju 37181 56193
Zuzycie materiatow i energii 5 609 10050
Wartosc sprzedanych towardw i materiatow ' ' 19 693 28747
Zmiana stanu produkidw : 13 575
Koszt wytworzenia produkiow na wiashe potrzeby jednostid 0 0
Usfugi obce 3784 4748
Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz pracownikéw 5567 8565
Amortyzacja 1255 - 2002
Podatki i opiaty 685 827
Pozostale koszty 575 . 678
ZYSK {STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -4 021 -1 333
Pozostate przychody operacyjne ) 15251 58%0
Pozostate koszty operacyjne . 2618 3324
ZYSK {STRATA} Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) ] ) 8612 1233
Przychedy finansowe 587 1605
Keszty finansowe . 855 2718
ZYSK {STRATA) BRUTTO ] 8344 ] 119
Podatek dochodowy 1645 -3
Udgziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 0 -30
ZYSK (STRATA} NETTO 6 695 92
wtym: '
Zysk netto 7 dziatalnodci kontynuowanej -4 632 -1839
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 11327 2031
Sktadniki innyeh catkowitych dochoddw:
Wycena instrumeniow zabezpieczajgcych 1] 0
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych o 0
Skutki aktualizacji wyceny srodkdw trwatych 0 0
Podatek odroczeny sktadnikéw innych catkowitych dochoddéw 0 o ~
Suma skiadnikdw innych catkowitych dochodéw 0 0
Catkowite dochody (straty) ogdlem 6695 92
w iy .
Catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowansj -4 632 -1939
Catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej 11327 2031
Krakdw, 30 kwietnia 2014
: VARIANT S.A .
VaRIAN T 8.A. Dyrektor Finanspy” Crionek Farzady

KS%E@GM
ialifiSRE

Demetriusz Kurosad
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Jednostkowy rachunek z przeptywow

pienieznych

fw tysigeach ziotyoel)

Od 01-01-2013 Od 01-01-2012
Przepfywy srodkow pienieinych z dziatalnosci operacyjnef do 31-12-2013 do 31-12-2012
Whynik finansowy brutto 8344 119
Korekty razem ' -6 092 6 765
Podatek dochodowy -1 649 3
Udziat w wynikach jednostek wyc. met. praw wiasnosci 0 0
Amortyzacja 1255 2002
Roznice kursowe -7 81
Odsetki | dywidendy 147 1382
Wynik dziatatnodd inwestycyjnej -14.323 -1 445
Zmiana stanu rezerw 97 -112
Zmiana stanu zapasow 5441 4943
Zmiana stanu naleznosci 9756 99
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych -3 500 80
Zmiana stanu zobowiazan z wyjatkiem kredytow i pozyczek -4 294 1936
Zrmizna stanu zobowigzan inwestycyjnych =24 240
Zmiana stanu roziiczen miedzyokresowych 903 -1936
Zmiana podaiku dochodowego 0 0
Inne korekty 106 -557
Przeplywy pienigine netto z dziatainosci operacyjnej 2251 6884
Przeplywy srodkéw pienieinych z dziofalnosci inwestycyjnej
Wpiywy 27119 6096
Zbycie wartosci niemiat. | prawn. oraz rzecz. aktywow trwatych 11179 4835
Zbycie Zorganizowane] Czesci Przedsiebiorstwa 15915 0
Zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartosci niemat. | prawn. 4] 0
Z aktywoéw finansowych 26 1261
Inne wptywy inwestycyjne 0 o]
Wydatki -6 151 -1722
Nabycie wartosci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywow irwalych -264 -743
Zwigzane ze zbyciem Zorganizowane] Czescl Przedsiebiorstwa -829 o]
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemat. i prawn. 0 o]
Na aktywa finansowe -5 057 -679
Inne wydatki inwestycyjne i Y ¢
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20 969 4374
Przeptywy srodkéw pienicinych netto z dziatainosci finansowef
Wplywy 2 865 3797
Wphawy netto z emisji akgji i innych instr. kap. oraz dopfat do kap. Q 0
Kredyty i pozyczki 2 805 1029
Emisja diuznych papierow wartosciowych 4] 0
inne wptywy finansowe 60 2768
Wydatki -24 588 -16 379
MNabycie udziatow {akeji) wiasnych 9] 0
Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wihasdcicieli 0 4]
tnne wydatki z podziaiu zysku 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek -20 625 -13 091
~ Wykup diuinych papierdw wartosciowych (4] 0
2 tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -480 -1030
Odsetki : -662- -2 258
Inne wydatki finansowe -2 821 0
Przeplywy pieniezne netio z dziataingsci finansowej -21723 -12 582
Przeptywy pieniezne netto razem 1497 -1324
Bilansowa zmiana srodkdw pienieznych wtym: 1503 -1331
zmiana $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 3 -8
Srodki pienieine na poczgtek okresu 1697 3021
Srodki pieniezne na koniec okresu 3194 1697
0 811

0 pgraniczonej mozliwoscl dyspenowania

MAENT SR
Krakéw, 30 kwietnia 2014 G KSIEG

VARIAKT S;A

Gyreklor Finansow)

i

- Dérnetriusz Kurosad
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Zestawienie zmian w jednostkowym
kapitale wtasnym

{wotyvsigoach riotveh)

Za rok zakoriczony 31 grudnio 2013 roku:

Stan na

Sf.an na  Uzgodnienie do poczatek Zmiany ' Stan-né
Tytuf . - poczatek N danych okresu po w okresie koniec
ckresu  pordwnywalnych L okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY . 33314 0 33314 6 695 40 008
KAPITAL PODSTAWOWY ' 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 8] 0 "0 o]
AKCIE (UDZIALY) WEASNE 0 o 0 0 G
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCI POW. WART. NOMIN. 18077 0 18077 0 18077
POZOSTALE KAPITALY 9392 0 9392 92 9484
WYNIK Z LAT UBIEGEYCH . 0 0 o] o] 0
WYNIK NETTO 92 0 92 6602 6 695
Zmiany zasad rach. i korekty bieddw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wiasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem o] 6 695
Za rok zakonczony 31 grudnio 2012 roku:
Stanna  Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytuf poczaiek danych poczatek Zmian\:' W keniec
okresu  poréwnywalnych okrest{ pc-) okresie okresu
uzgednieniu
KAPITAL WEASNY ' 33221 0 33221 92 33314
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 o 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAE PODSTAWOWY 0 0 0] 0. - 0
AKCIE (UDZIALY) WEASNE o} 0 0 0 Q
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCII POW. WART. NOMIN. 18077 0 18 077 [ 18 077
POZOSTALE KAPITALY 19 345 o] 19 345 -9 954 9392
WYNIK Z LAT UBIEGEYCH - 7 3 496 0 3 496 -3 4906 4]
WYNIK NETTO -13 450 0 -13 450 13 542 9z
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednic na kapitaty wiasne - razem 0
Zmiany pozostate - razem g 92 N

Krakow, 30 kwietnia 2014
VARIAMY S.A.

Dyvekior FinaWrzgdu
Demetiliisz Kurosad




VARIANT Spotka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakorczony 31 grudnia 2013 roku

Noty do jednostkowego sprawozdania

finansowego

Kota 1. Warteéci niematerialne

a} Wartosci niematerialne netto w podziale na grupy rodzajowe

Koszty zakosiczonych prac rozwojowych
Wartosé firmy
Koncesje, patenty, licencje oraz oprogramowanie komputerowe

Inne wartosci niematerizlne i prawne

Wartosci nlematerialne, fgcznie

w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
102 94
73 24
174 119

Dia wartosci niematerialnych Spétke przyjmuje liniowg metode amortyzacji. Przyjety okres

uzytkowania wynosi od 2 do 5 lat.

b} Zmiany wartosci niematerialnych wedfug grup rodzajowych (w tys. PLN}:

W roku zakoriczonym 31 gridnia 2013 roku:

Koszty Koncesje,
_ i . -
zakoficzonych Wartosé patenty, licencje Ir.me war.tosm
N oraz niematerialne RAZEM
prac firmy . .
A oprogramowanie i prawne
rozwojowych .
komputerowe
Wartos¢ ksiegowa britto
Stan na 01-01-2013 - 3143 116 3258
Zwiekszenia - 139 0 139
Zmniejszenia - 4] 0 4}
Stan na 31-12-2013 - 3282 116 3397
Skumulowane umorzenia | odpisy aktualizujace
Amortyzacia - stan na 03-01-2013 - 3065 74 3140
Amorlyzacia 2z okres - 82 1 83
Odpisy aktuaiizujgce - stan na 01-01-2013 - 4] o] 0
Zwickszenia - 0 0 0
Zmniejszenia - o 0 o
Przemieszczenia - o 0 0]
Stan na 31-12-2013 - 3147 76 3223
Wartosé ksiegowa netto
Stan na 01-01-2013 - 7 43 119
Stan na 31-12-2013 - 134 a0 " 174




VARIANT Spdlka Akeyjna ~ Jednostkowe Sprawozdanis Finansowe Za okres zakoficzony 21 grudnia 2013 roku
W roku zakoniczonym 31 grudnig 2012 roku:
Koncesje,
Koszty y . -
sakofczonveh Wartosé patenty, licencje  lnne wartosci
¥ oraz niemateriaine RAZEM
prac firmy . .
rozwajowych programowanie i prawne
kemputerowe
Wartosc ksiegowa brutto
Stan na 01-01-2012 500 3035 697 4233
Zwigkszenia - 110 [ 1ic
Zmniejszenia 500 3 581 1085
Stan na 31-12-2012 . . - 3143 116 3258
Skumulgwane umorzenia | odpisy aktualizujace
Amortyzacja - stan na 01-01-2012 - 2572 315 3286
Amortyzacja za okres - 94 -240 -147
Odpisy aktualizaujgce - stan na 01-01-2012 450 3 317 771
Zwigkiszenia - 0 8] o
Zmnlejszenia 450 3 317 771
Przemieszczenia - 8] [ 0
Stan na 31-12-2012 - 3065 74 3140
Wartosé ksiggowa netto
Stan na 01-01-2012 50 60 65 176
Stan na 31-12-2012 - 77 41 119
¢} Wartosci niemateriaine w podziale na tytuf prawny do ich uzytkowania:
w tys, PLN
Wartoéci niemateriaine (struktura wlasnosciowa) 31-12-2013 31-12-2012
wiasne 174 119
uiywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy 0 0
(w tym na podstawie umowy leasingu)
Woartosci ntemateriaine, igcznie 174 119
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Rutz 2. Rzeczowe aktywa trwale

~a} Rzeczowe aktywa trwate w podziale na grupy rodzajowe

w tys. PLN
31-12-2013

Grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 226 580
Budynki, [okale i obiekty inzynierii lgdowej 1 wodnej 13163 15728
Urzadzenia techniczne i maszyny 1752 2430
Srodld transportu 770 1254
Inne érodki trwate ' 237 358
Srodki trwate w budowie, : 0 292
Rzec.iowe aktywa trwale, kacznie 16148 - 20 642

Spotka stosuje podejscie alternatywne w zakresie kosztow finansowania zewnetrznego, kidre sg

bezposrednio zwigzane z nabyciem, budowg lub wytworzeniem skfadnika aktywow.

Spétka stosuje nastgpujqcé okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych:

= dia budynkdw i budowli: 10-100 lat,
= dla urzadzen technicznych i maszyn: 2-40 lat,
= dla samochodéw i pozostatych Srodkdw trwatych: 2-13 lat.

b} Rzeczowe aktywa trwate w podziale na tytuf prawny do ich uzytkowania:

w tys. PLN
31-12-2013
Wiasne . 15 345 18 872
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy
o ) . 803 1770
{w tym na podstawie leasingu)
20642

Rzeczowe aktywa trwate (wartos¢ netto), tacznie 16148
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Nota 3. Aktywa finansowe

A. Istotne akcje i udziaty w jednestkach powigzanych i pozostatych

w tys. PLN
Nazwa Siadziba Wartosc brutto Udziat Spotki Podstawowa
udziatéw/akcji w kapitale / Prawa giosu driatainosd
31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013  31-12-2012
DIPOL $p. 2 0.0. Polska - Wisznia Mala 2215 2215 100 100 produkcja
zabezpieczen
DIPOL CZERWIENSKIEGO Poiska - Krakéw 51 - b.d. - handel
5p.z o.0. SKA
DAEW Folsk; j
00 Motor Polska Polska - Lublin 32 32 b.d. b.d. produkgja .
Sp.zo.0. samochodow
MURAPOL CZERWIENSKIE
SKIEGO Polska - Biglsko-Biata 25 25 50 50 budownictwo
Sp. 2 0.0. SKA )
L CZERWIENSKIEGO
MURAPO Polska - Bielsko- Biafa 5 5 50 50 budownictwo
Sp.Z 0.0,
ONDO sp. 2 0.0. Polska - Krakdw [ - 100 - produkcja, handel
‘taczna wartesd udzialdw/akeji brutto: 2334 2276
Odpisy z tytutu utraty wartosck:
DAEWOGC Motor Polska 5p. z 0.0. 32 32
32 32
Udziat w zyskach [stratach):
MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA -25 -25
MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. -5 -5
Wartost netto akoii T udziatéw
2272 2215

w jednostkach powiazanych:

B. Nieujete udzialy w stratach jednostkek stowarzyszonych

MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. 7 0.c.
Nieujety udziat w stracie za okres
Skumulowany nieujgty udzial w stracie

na koniec okresu

MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0.
Nieujety udzial w stracie za okres

Skumulowany nieujety udziat w stracie

na koniec okresu

C. Udzielone poiyczki

Jednostkom powigzanym

w Tys. PLN
31-12-2013  31-12-2012

1 -410
-409 -410
-508 0
-508 0
wtys. PLN
31-12-2013  31-12-2012
3071 0




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoniczony 31 grudnia 2013 roku

Zasady wyceny aktywow finansowych w jednostkach powia'zanvch

Udzialy w jednostkach powigzanych, posiadane przez Emitenta, nie s3 notowane na aktywnym rynku,
dlatego zgodnie z MSSF 7 pkt. 25 Spotka wycenia je wedtug ceny nabycia.

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wiasnosci

Udzielone pozyczki wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia {zamortyzowanego kosztu).

D. Zawarie kontrakty walutowe

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Spdtka nie miata ofwartych kontraktéw walutowych.

E. Opis pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA

10 wrzeénia 2013 roku — umowa pozyczki w kwocie 3.000 tys. PLN z terminem zwrotu do dnia
30.12.2014 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8%
w stosunku rocznym.

F. Skrocone informacje finansowe ¢ jednostkach stowarzyszonych

MURAPOL CZERWIENSKIEGO $p. z 0.0. SKA tys. PLN

31-12-2013 . 31-12-2012
Wartosé aktywow 16038 219
Wartosc zobowigzan 16298 : 217

0Od 01-01-2013 do 31-32-2013  Od 01-03-2012 do 31-12-2012

Przychody netto 2 0
Wynik netto -1103 -49

MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0.

31-12-2013 31-12-2012
Wartosé aktywdw 1693 6141
Wartosc zobowigzan 16 69562
0d 01-01-2012 do 31-12-
0d 01-01-2013 do 31-12-2013 2012
Przychody netto 1673 - 0

Wynik netto 1668 -831




Nota 4. Nieruchomeséci inwestycyjne

\W roku zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku:

w tys. PLN

Wartos¢ ksiegowa brutto

Stan na 01-01-2012 144

Zwiekszenia 3129

Zrnniejszenia 14%
Stan na 31-12-2013 3124
Skumuiowane umorzenia i odpisy aktualizujgce

Skumuiowana amortyzacja na poczatek okresu 0

Amortyzacja w okresie 203

Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 0

Odpisy aktualizujgce w okresie 0
Stan na 31-12-2013 203
Wartodd ksiegowa netto

Stan na 01-01-2013 144

5tan na 31-12-2013 2921

W roku zokonczonym 31 grudnia 2012 roku:
w tys. PLN

Wartost ksisgowa brutto

Stan na 01-01-2012 4018

Zwiekszenia 0

Zmniejszenia 3 874
Stanna 31-12-2012 - 144
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace

Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 156

Amortyzacjs w okresie -156

Odpisy aktuaiizujace na poczatek ckresu 400

Odpisy aktualizujgce w okiesie -400
Stan na 31-12-2012 0
Wartosé ksiggowa netto

Stan na 01-01-2012 3462

Stan na 31-12-2612 ' 144

W omawiahym okresie do nieruchomaosci inwestycyjnych oprécz nieruchomosci gruntowe]
w riejscowosci Sfawniéw, dofaczyta czesé nieruchomosci w Trzebini w postaci hali magazynowej
opow. 3,4 tys. m® wraz z przylegiym terenem inwestycyjnym. lJest toc efekt sprzedazy hali
produkcyjnej rerafinacji olejéw przepracowanych oraz zorganizowanej czeséci przedsiebiorsiwa
zwigzanej z produkejg | handlermn mocowaniami, co w znacznym stopniu ograniczylo zapotrzebowanie
Spotiki na powierzchnie magazynowsa i produkcyjnq oraz pozwolifo na reorganizacje dziatalnosci
w centrum produkcyjno-logistycznym w Trzebini. Aktywa te zostaly przesuniete ze $rodkéw trwalych
(hala wraz z gruntem) i aktywdw dostepnych do sprzedazy (grunt).
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Nieruchomos¢ w Trzebini o pbw. 3,4 tys. m’ jest obecnie wynajmowana. W dniu 5 grudnia 2013 roku
zostafa zawarta w formie aktu notarialnego umowa przedwstepnej spriedazy powyiszej
nieruchomeosci (wiece] informacji w raporcie biezgeym nr 24/2013 z dnia 6 grudnia 2013 roku).

Nieruchomoéci inwestycyjne wykazywane sg w cenie nabycia.

Nieruchomosci inwestycyjne sa amortyzowane metodg amortyzacji linjowej. Przyjety okres ich
uzytkowahia wynosi od 40-100 lat.

Spotka nie posiada zobowigzan umownych dotyczgeych zakupu, wybudowania lub dostosowania
nieruchomaosci inwestycyjnych, jak réwnie? nie posiada zobowigzan dotyczacych napraw, utrzymania
i ulepszenia tych nieruchomosci. '

Hota 5. Aktywa oraz rezerwa z tytniu odroczonego podathu dochodowego

a} Aktywa z tytulu podatku odroczonego

w tys. PLN
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 31-12-2013 31-12-2012
Zobowigzania z tytulu leasingéw Srodkdw trwatych 103 106
Utrata wartoscl inwestycji 6 6
Qdpis aktualizujacy wartos¢ Srodkow trwatych w budowie [ 4]
Odpisy aktualizuigce wartosc zapasow 221 535
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 230 335
Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i 2
Rezerwz nia niewyiorzystane uriopy ) 20 22
Rezerwa na koszty niezafakturowane 42 49
Niewyplacone wynagrodzenia 27 R 38
Strata podatkowa do odliczenia w przysztosci 178 363
Wycena Srodkdw trwatych wiasnych ) 4 686
Inne . 155 84
Aktywa z tytufu podatku odroczonego, iqcznie'“” - 983 2225
b) Rezerwa z tytuiu odroczonege podatku dochodowege:
w tys. PLN
- Rezerwa z tytufu odroczonege podatku dochodowego 31-12-2013 31-12-2012
Réznica pomiedzy bilansows | podatkows wartoscig netto érodkdéw trwatych ) 110 226
Raznice kursowe z wyceny bilansowej o] 0
inne 507 1
Rezerwa z tytutu odroczonege podatku dochodowego, facznie 617 227
Mota 6. Pozostale aktywa diugeterminowe
wr fys. PLN
) 31-12-2033 31-12-2012
Naleznodci diugoterminowe od jednostek powiazanych 0 0
Naleznosci diugoterminowe od pozostatych jednostek ] 1564 941

Pozostale aktywa diugoterminowe, lacznie ' 1564 941




Neta 7. Aktywa sk}ésyﬂkowaﬁe jako przeznaczone do sprzedazy

W roku zakonczonym 31 grudnia 2013 roku:

w tys. PLN

\i\n"artos'é ksiggowa brutto

Stan na 01-G1-2013 . 8 897

Zwigkszenia o]

Zmniejszenia ‘ : 6062
Stan na 31-12-2013 ' 2835
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace -

Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0

Amortyzacje w okrasie 0]

Qdpisy aktualizujace na poczatek okresu . o]

Odpisy aktualizujace w okresie ’ 935
Stan na 31-12-2013 935
Wartos¢ ksiggowa netto

Stan na 01-01-2013 . 8897

Stan na 31-12-2013 ' . 1900 .

Na poczatku omawianego okresu w sktad aktywow sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
wchodzita nieruchomose zabudowana halg rerafinacyi olejéw przepracowanych wraz z przylegtym
terenem pod rozwdj infrastruktury (teren ten nie zostat ostatecznie sprzedany z powodu wycofania
sie nabywcy i zostat na koniec okresu przeniesiony do nieruchomosci inwestycyjnych), instalacja
rerafinacji -olejéw przepracowanych wraz z wyposazeniem hali i laboratorium oraz nieruchomosé
w Krynicznie zabudowana budynkami produkcyjno-magazynowymi z powierzchniami biurowymi

o pow. uzytkowej 2,0 tys. m”.

W omawianym okresie ujeto tez w pozostatych kosztach operacyjnych odpis aktualizujgcy wartosé
nieruchomosci w Krynicznie w kwocie 935 tys. PLN.

Realizujgc polityke optymalizacji substancji majatkowe] w dniu 4 stycznia 2013 roku spdtka zawarta
przyrzeczone umowy sprzedazy nieruchomosci potozonych w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz
z ruchomosciami zwigzanymi z dziatainoscig rerafinacji olejéw odpadowych oraz przekazaniem rynku
(nastepstwo przedwstepnych warunkowych umoéw na sprzedaz posiadanej w Trzebini nieruchomosci
wraz z ruchomosciami zwigzanymi z dziatalnoscig rerafinacji olejdw odpadowych oraz przekazaniem
rynku - wiecej informacji w raporcie biezgcym nr 33/2012 z dnia 09 listopada 2012 oraz 01/2013
z dnia 04 stycznia 20123). Transakcia ta byla neutralna dla wyniky finansowego w | pol. 2013 roku
z racji na wczesniej dokonane (w roku 2011 i 2012} odpisy aktualizujgce wartosc sprzedawanych

aktywow.

Z kohcem pazdziernika 2013 roku zostafa sprzedana czesé nieruchomosci w Krynicznie za kwote
500 tys. PLN netto.




VARIANT Spétka Akcyjnz — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoficzony 31 grudnia 2083 roku

W roku zakonczonym 31 grudnia_ 2012 roku:

w tys. PLN
Wartosé ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2012 674
Zwiekszenia 8 897
Zmnigjszenia 674
Stan na 31-12-2012 B 897
Skumuiowane umorzenia i odpisy aktualizujgce
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0
Amortyzacja w okresie 0
Cdpisy aktualizujace na poczatek okresu o]
Odpisy aktualizujgce w okresie 0
5tan na 31-12-2012 o
Wartos¢ ksiggowa netto
Stan na 01-01-2012 674
. Stanna 31-12-2012 ) 8 897
Nota 8. Zapasy
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Materiaty 1372 1324
Potprodukiy i produkty w toku 22 3
Produkty gotowe ) ) 914 942
Towary 4 456 10071
Zapasy tacznie 6764 12 340
- a) Odpisy aktualizujace wartosé zapasdw:
w tys. PLN
31-12-2013 331-12-2012
Na poczatek okrasu 2816 3086
Zwickszenia w okresie , 18 42
Zmniejszenia w okresie 1660 312
Na koniec ckresu 1174 ’ 2 816

b} Zasady tworzenia odpisu na zapasy

Spotka tworzy odpisy akiualizujgce wartos¢ materiafow, towaréw i innych sktadnikow zapasow
wedfug nastepujgcych  zasad. Kaidy element zapaséw  przypisany jest do jednej
z 9 grup deprecjacji. Deprecjacja jest funkcja czasu skliadowania i zalezy gidwnie od wiasciwosci
fizycznych danego towaru. Zapasy nalezgce do danej grupy posiadajg odrebny okreslony sposéb
deprecjacji od 0% do wariosci ztomowej.

Bl
BES
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Nota 9. Naleznesci z tytulu destaw i uslng

a} Naleinosci z tytutu dostaw i ustug netto/brutto

w tys, PLN
© 31-12-2013 31-12-2012

Naleinoscei netto od jednostek powigzanych
z tytutu destaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy o] o]

- powyzej 12 miesigcy Y 0
0 [}
Naleznosci nette od pozostatych jednostek
z tytutu dostaw 1 ustug, o okreske spiaty: | .
- do 12 miesiecy ' 3720 9420
- powyzej 12 miesiecy . 0 0
3720 9420
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 3720 9 420
Odpisy aktualizujgce wariesé naleznosci 2015 2194
Naleznosei z tytutu dostaw i uslug brutto, razem ’ 5735 11 615
b}  Struktura wiekowa naleznosci
w tys. PLN
31-12-2013 . . 31-12-2012
Bez przetenminowania 2 600 7005
Przeterminowane 0-90 dni ac7 2372
Przeterminowane 91-180 318 205
Przeterminowane 181-360 - 207 152
Przeterminowane powyzej 360 dni 1703 1880
Naleznosci brutto, facznie 5735 11615
¢} Cdpisy aktualizujgce wartosé naleznosci
wtys, PEN
31-12-2013 31-12-2012
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 2194 2333
Utworzenie 33 404 ~ . _
Rozwigzanie 178 542
Wykorzystanie 35 [
Odpisy aktualizujace na koniec okresy, fgeznie 2015 2194

Spotka prowadzi kwartalng weryfikacje naleinosci handlowych. Naleznosci przeterminowane sg
weryfikowane pod wzgledem stopnia prawdopodobienstwa ich zapfaty. jeZeli prawdopodobienstwo
sptaty w ocenie Spotki jest niskie, Emitent dokonuje odpisu aktualizujgcego.
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d} Struktura walutowa naleznosci handiowych {brutto w walucie)

wtys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
EUR 138 157
CZK 40 87
usD 42 128
PLN 5052 10546
Nota 10, Pozostate naleinoscl
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych 1000 526
Pozostate naleznosci od pozostatych jednostek 158 5205
Naleznosci z tytutu wniesionych zaliczek na Srodki
244 105
trwate oraz przedptat na zapasy
Nalezrosci dochodzone na drodze sgdowej 0 o]
Pozostale naleinosci, tacznie 1402 6236
Nota 11. Pozostale aktywa krétkoterminowe
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Inne krétkotarminowe aktywa finansowe 3 31
Inne inwestycje krotkoterminowe - -
Kedtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 137 157
Pozostale aktywa krétkoterminowe, facznie 141 228
Nota 12. Dostepne Srodki pienieine
wr tys, PEN
31-12-2013 31-12-2012
Sradki pieniezne w kasie | na rachunkach 118 676
Inne srodki pienigine 3073 810
Inne aktywa pieniezne(nal.odset.od lokat termin) - 7
Srodki pieniezne dostepne - 197
$rodki pienigzne, tacznie 3192 1689
Struktura walutowa dostepnych srodkow pienieznych:
w tys. PLN
31-12-2013 33-12-2012
FLN 3120 1471
EUR 10 22
uso 54 183
CzZK 8 3
CNY - -
Srodki pieniezne, facznie

3192

1689
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VARIANT Spdtka Akevina — Jadnostkowe Sprawozdanie Finansowe 2a okres zakoficzony 31-grudnia 2013 roku

Nota 14, Fozostate kapitaly

NaleZne, lecz nie whniesione wklady na poczet kapitatu (wartosc ujemna}

Udziaty (akeje) wiasne {wartosé ujemna)
Kapital zapasowy B
Kapitaf rezerwowy z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezefwowe '

Pozostafe kapitaty

Nota 15. Wynik finansowy nette

Wartosc ksiegowa naz koniec okresu {w tys. PLN)

Zysk zanualizowany {w tys. PLN}

Srednia wazona liczha akecji w okresie

Liczba akcji na koniec ckresu

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w okresie
Liczba rozwodnionych akgji na koniee okresu

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje {w PLN)
Rozwodniona warto$< ksiegowa na jedng akcje {w PLN)
Zysk na jedng akcje {w PLN})

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN)

Nota 16, Rezerwy na zobowiazania lacznie

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podokne, tgcznie
Pozostate rezerwy

- diugoterminowe
- krdtkoterminowe

Pozostate rezerwy, fgcanie

Rezerwy na zobowiazania tacznie

w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
e} 0
0 0
7134 7040
0 2
2350 2350
9484 9392
31-12-2013 31-12-2012
40 008 33314
6 695 82
5752 380 5752380
5 752 380 5752 380
5752 380 5752380
5752 380 5752 380
6,96 5,79
6,96 5,79
1,16 0,02
1,16 0,02
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
617 227
7 11
106 115
113 126
o 0
119 400
118 400
849 752
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Zmiana stanu rezerw:

Stan na 01-01-2013
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

_ Stanna 31-12-2013

Stan na 01-03-2012

Utworzenie
Wykarzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31-12-2012

Nota 17,

Rezerwa z tyt.
odroczonego podatku

w tys. PLN

Rezerwa na $wiadczenia
emeryialne i podobne

Pozostale rezerwy

a) Diugoterminowe zobowigzania finansowe:

Kredyty i pozyczki (czesc diugoterminowa)
Z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu tedsingu

Diugoterminowe zobowigzania finansowe, facznie

W roku 2013 roku zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu zaciggniete sa w PLN.

227 126 400
350 o] 0
0 13 280
0 0 0
617 113 119
w tys. PLN
Rezerwa z tyt. Rezerwa na swiadczenia
. Pozostate rezerwy
odroczonego podatku emerytalna i podobne
507 190 167
0 0 233
280 64 0
0 0 0
227 126 400
Diugoterminowe zobowigzania finansowe
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012

0 3526

0 0

372 156

372 3681

W roku 2012 zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu zaciggniete s3 w EUR (8 tys. EUR)
i PLN (122 tys. PLN), kredyty i pozyczki zaciggniete sg w PLN.

Zapadalnos¢ kolejnych rat kredytéw i pozyczek diugoterminowych:

0d roku do 3 lat
Od3dobiat
Powyzej 5 lat

Kredyty bankowe, facznie

w tys. PLN

31-12-2013

31-12-2012

2181
1345

3526
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VARIANT Spdtka Akcyina — Jednostkows Sprawozdanie Finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

¢} Wartosc biezaca opfiat leasingowych oraz minimalne oplaty leasingowe

w tys. PLN
Minimalne optaty leasingowe z tytufu umow leasingu operacyinego 31-12-2013 31-12-2012
Do jednego roku ' 243 437
Od 1rokudo5 lat 37¢% 158
Powyze] 5 lat 0 0
Minimalne oplaty leasingowe z tytufu uméw leasingu operacyjnego, tacznie 622 595
Wartosc biezaca optat 31-12-2013 31-12-2012
Do jednego roku 171 409
0Od 1rokudo’ lat 372 156
Powyie] 5 lat [} 0
Woartosc biezgca optat, facznie 543 565
Koszty finansowe 79 30
Nota 18. Zebowiazania z tytulu dostaw § ustug
: w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Zobowiazania krotkoterminowe od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, ¢ okresie splaty:
- do 12 miesiecy 5 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
5 o
Zobowiazania krotkoterminowe od pozostafvch jednostek
z tytuiu dostaw i usiug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy . 1903 3226
- powyzej 12 miesiecy 0 0
1903 3226
Zohowigzania z tytulu dostaw i usfug, razem 1908 3226
a) Struktura wiekowa zobowiazani
w tys. PLN )
31-12-2013 3:1-12-2012
Bez przeterminowania 1609 2759
Przeterminowane 0-90 dni 225 344
Przeterminowane 91-180 g i
Przeterminowane 181-360 9 G
Przeterminoware powyzej 360 dni 56 109
1908 3226

Zobowigzania handiowe, tacznie




VARIANT Spétka Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Hota 19, Eréthoterminowe zobowiazania finansowe
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Kredyty (czeé¢ krétkoterminowa) : 0 14 289
Pozyczki . 2708 2605
"Z tyt. emisji diuznych papieréw wartosc. 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 171 409
Zobowigzania z tytutu umodw faktoringu ) o . 2821
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe, facznie 2878 ) 20 125

W dniu 20 czerwca 2013 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z o0.0. {bedaca w 100 procentach
Spétkg zaleing od Variant S.A.), na mocy kidrej Dipol Sp. z 0.0. udziela Variant S.A. poZyczki w kwocie do
3.000 tys. PLN. Pozyczka oprocentowana jest w dniu zawarcia umowy w wysokosci 8% w stosunku rocznym
wedtug stafej stopy procentowej, a odsetki pfatne sg na koniec kazdego miesigca i sg naliczane od kwoty
faktycznie wykorzystanej pozyczki. Termin splaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 30 grudnia 2013 roku zostat podpisany aneks do powyiszej umowy, zgodnie z ktérym wartosc
udzielonego limitu na pozyczki zostata zwiekszona do kwot\} 3.270 tys. PLN, a termin spfaty przypada do dnia
30 grudnia 2014 roku. ' : _

Na drzien 31 grudnia 2013 roku wykorzystany zostat limit do kwoty 2.707.573,12 PLN.

. 3;;?&1@;
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Nota 20. Kredyty i poZyczki dostepne

W pozycji kredyty i pozyczki dostepne Spotka wykazuje wartose dostgpnych a niewykorzystanych fimitéw
kredytdw w rachunkach biezgcych. Po stronie akiywow warto$c ta jest zawarta w dostepnych $rodkach
pienigznych {Nota 12, s. 31}.

Kota 21. Pozostalte zobowigzania kréthoterminowe
w tys. PLN
N - 31-12-2013 31-12-2012
Zaliczki otrzymane na dostawy 0 1503
Zobowigzania wekslowe 0 0
Z tyt. podatkow,cel,ubezpieczen i innych Swiadczes. 338 1730
Zobowigzania krétkoterminowe z tytufu wynagrodzen ) 223 326
Inne zobowigzania krotkoterminowe 167 145
Fundusze specjalne U 1 1
Pozostale zobowiazania krétkoterminowe, razem - 729 3704
Neta 2Z. Krotkoterminowe roziiczenia miedzyokresowe
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
Ujemna wartosc firmy - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Rezerwy na niewykorzystane urlopy - -
Rézerwa na niezafakiurowane koszty ) 60 47
Rezerwa na dziatania marketingowe 2 16
Rezerwa budzetowsa ' 159 197
Przychody z tytutu dotacii : 6 ’ 333
Przychody z tytutu umow dzierzawy - -
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnoéciami : - B
Inne - -
Inne rozliczenia mietzyokresowe, razem 226 . 593
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 226 593
Notza 23. Przychody netto ze sprzedaiy produkitow
w tys. PLN
Od 01-01-2013 Cd 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-12-2012
KRAI 7695 13129
- w tym: od jednostek powigzanych 0 8
EXSPORT 394 638
- w tym: od jednostek powigzanych 0 .0
Przychody netic ze sprzedazy produktéw, tacznie 8089 13 817




VARIANT Spdtka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Nota 24. Przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materialéw
w tys. PLN
Cd 01-01-2013 0d 01-01-2012
de 31-12-2013 do 31-12-2012
KRAJ ' 23126 38025
- w tym: od jednostek powigzanych 0 . o]
EKSPORT 1945 3018
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiafdw, tacznie 25071 ) 41 043
Kota 25. Pozostale przyvchody eperacyine
a} Pozostale przychody operacyjne, facznie:
w tys. PLN
Od 01-01-2013 Od 01-G:-2012
do 21-12-2013 do 31-12-2012
2ysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 2746
Dotacie ' 663 2061
Inne przychody operacyjne ) : 14 588 1083
Pozostate przychody operacyjne, tacznie : 15251 5890
b} Inne przychody operacyjne:
w tys. PEN
Od 01-01-2013 0d 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-12-2012
Rozwigzanie rezerw 19 180
Otrzymane kary umowne 0 1]
Ctrzymane darowizny 0 ' 1
Aktuaiizacja wartosci aktywdw niefinansowych ' 1601 113
Nadwyzki magazynowe - i72 - 68
Przychody z tytutu czynszow 0 0
Otrzymane odszkodowania 46 70
Pozostate 12 750 651
tnne przychody operacyjne, facznie 14 588 1083
Mota 26. Pozostate lioszty operacying
a} Pozostafe przychody operacyine, facznie:
w tys., PLN
0Od 01-01-2013 0d 01-01-2012
do 31-12-2013 ‘ _ do 31-12-2012
Strata ze zbycia niefinansowych sktywow trwatych ’ 61 0
Aktualizacja wartosci akbywdw niefinansowych 935 1234
inne Koszty operacyjne ' 1622 . 2080

Pozostale koszty operacyjne, tacznie . 2618 3~ 324 M




b} Inne koszty operacyjne

Darowizny

Niedebary oraz likwidacije
Szkody kamunikacyjne
Pozostate

Inne koszty operacyjne, tgcznie

Nota 27. Przychody finansowe

Dywidendy i udziafy w zyskach

- w tym od jednostek powizzanych
Odsetki ’

- w tym od jednostek powigzanych
Zysk ze zhycia inv-vestyc}i
Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Przychody finansowe, facznie

Nota 28. Koszty finansowe

Odsetki

- w tym dla jednostek powigzanych
Strata ze zbydia inwestycji
Aktualizacja wartosci inwestyci

Inne

Koszty finansowe, tacznie

Motz Z9. Podatek dochodowy

Podatek roku biezgcego
Podatek odroczony

Podatek dochodowy, facznie

wtys. PEN
0Od 01-01-2013 Od 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-32-2012
[ 16
B892 177
38 64
6583 1833
1622 2090
w tys. PEN
0d 01-01-2013 Od ¢1-01-2012
do 31-12-2013 deo 31-12-2012
0 0
6] 0
518 503
192 792
0 0
0 50
69 652
587 1605
w tys. PLN
Cd 01-01-2013 Od 01-01-2022
do 31-12-2013 do 31-12-2012 .
599 2338
225 279
1] 0
188 261
68 119
855 2718
w tys. PLN
0d 01-01-2013 0Od 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-12-2012
16 o]
1633 -3
1649 -3




VARIANT Spofka Akcyjna —Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoniczony 31 grudnia 2013 roku

Wyliczenie podatku dochodowego za rok biezacy

Przychody ogdfem

Odiiczenie przychoddw nie stanowigce przychodu opodatkowanego
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych, ujete w wyniku: finansowym

Przychody podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku
finansowym

Przychody podatkowe

Koszty ogotem

odiiczenie kosztow nie stanowiacych kosztu uzyskania przychodu
opodatkowanego podatkiem dochodowym od oséb prawnych

Kosziy podatkowe trwale doliczone, nie ujete w wyniku finansowym

Koszty podatkowe

Dochdd
Odliczenia od dochodu
Dochéd po odliczeniach

Strata podatkowa do odliczenia w przysziosci

Podatek dochodowy wediug stawki 12 proc. {po zaokraggleniu})

w tys. PLN
0Od 01-01-2013 0d 01-01-2012
do 31-12-2013 do 31-12-2012

50762 63 893

-2 686 3307

193 2273

57 269 62 859

51418 63 774

-10 263 -6 269

14 786 4742

55941 62 246

1328 613

1245 2273

3 -1660

0 1660

16 0




VARIANT Spétka Akeyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Dodatkowe noty objasniajace

Nota 1, Branrowe segmenty dzialalnosci jednostld

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatainosci w Spéfce okreslony

jest w oparciu ¢ wymogi MSSF 8.

Podstawowy wzér sprawozdawczosci Spotki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:

= Segment ,Przemyst” obejmuje w gidwnej mierze firmy produkcyjne takie jak fabrykn huty, jak rowmez

hurtownie artykuféw przemystowych.

& Segment ,Motoryzacja” obejmuje miedzy innymi dystrybutorow artykufow motoryzacyjnych oraz

warsztaty samochodowe,

= Pozostafa dziatalnos¢ Spétki obejmuje przede wszystkim dziatalnos¢ ustugows.

Koszty wiasne sprzedazy sg odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu.
Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2013 roku:

w tys. PLN

Rok 2013 Motoryzacja Przemyst Inne Razem
Sprzeda: na rzecz klientdw zewnetrznych ) 18 274 11 258 3628 / 33 160
KWS 20 430 12623 4068 37181
Whynik Brutto na Sprzedaty -2216 -1365 -440 -4021
Pozostate przychody operacyjne 15251
Pozostate koszty aperacyjne 2618
" Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8612
Przychody finansowe 587
Koszty finansowe 855
Podatek dochodowy 1649
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzgdkowanych 0
Zysk netto 6 695

Stan na 31-12-2013

Aktywa 25 885 15 946 5139 46 970
Wartosci niematerialne i prawne ’ 95 59 19 174
Rzeczowe aktywa trwate 2899 5482 1767 16 148
Zapasy : 3728 T 2296 740 6764
Pozostate aktywa 13 163 8109 2613 23 884
Pasyws ) 25 885 15946 5139 46 870
6962

Zobowigzania 3837 2364 762




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku

W roku zakorficzonym 31 grudnia 2012 roku:

w tys. PLN
Rok 2012 Motoryzacja Przemyst Inne Razem
Sprzedai na rzecz klientdw zewnetrznych 34 836 17 994 2030 54 860
Kws : 35 682 18431 2079 56193
Wynik Brutto na Sprzedazy -846 437 -49 -1333
Pozostale przychody operacyjne 58590
Pozostate koszty operacyjne ) : 3324
Zysk z deziatalnosci operacyjnej . : 1233
Przychody finansowe : ’ 1605
Koszty finansowe 2718
Podatek dochodowy : -3
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku ' [
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych -30
Zysk netto 92
Stan na 31-12-2012
Aktyws 41651 21514 2427 65 592
Wartosci niemateriaine i prawne . 75 39 T4 119
Rzeczowe aktywa trwate 13 108 6771 764 20642
Zapasy 7 836 4348 457 12 340
Pozostate aktywa 20632 10 657 1202 32481
Pasywa 417651 21514 2427 65 592
Zobowigzania 20497 10 587 1154 32278
Podziat sprzedazy ze wzgledu na rynki zbytu:
w tys. PLN
Rok 2013 Rok 2012
Sprzedaz na rzecz klientdw krajowych 30820 51154
Eksport 2338 3706

Suma 33 160 54 860




VARIANT Spdfka Akevina — tednostkowe Sprawozdanie Finanisowe za okres zakorczony 31 grudnia 20132 roku

Ngta 2.

Cele i zasady zarzadzania rvevkiem finansowvin Spdofki

Emitent, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe, narazony jest na ryzyko zwigzane z ich posiadaniem.
Ponizej przedstawiono rodzaje zidentyfikowanego ryzyka finansowego - szczegdlnie ryzyko kredytowe.

Ryzyilo ?%redytéwg

a) Maksymalna wartosc bilansows aktywow finansowych narazona na ryzyko kredytowe:

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartodci godziwej przez wynik finansowy

Pozyczki i naleznosci

Altywa finansowe dostepne do sprzedazy
Naleznosci handlowe

Inne naleznosci

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Wartosc bilansowa, razem

b) Kiasyfikacja naleznosci wykazanych w bilansie wedfug diugosci ckresu przeterminowania:

Bez przeterminowania .
Przeterminowane 0-90 dni
Przeterminowane 51-180
Przeterminowane 181-360
Przeterminowane powyzej 360 dni

Naleznosci brutio, {acznie

w tys, PLN
31-12-2013 31-12-2012
0 0.
0 0
5124 122
3 31
3720 9420
2966 6236
3182 1492
15 005 17 302
w tys. PLN
31-12-2013 31-12-2012
2600 7005
o907 2372
318 205
207 152
1703 1880
5735 11 615

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobiedstwa ich

zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Z uwagi na réznorodnosé odbiorcow w Spdfce i ich duie rozproszenie nie wystepuje istotne zagroZenie

ryzykiem kredytowym.

Srodki pieniezne posiadane przez Spétke utrzymywane sg na rachunkach w wiodacych bankach.

Ryzvke pfyvnnofer

a} Analiza wymagalnosci zobowigzan

Zobowiagzania handlowe

Zobowigzania kredytowe

Zohowigzania z tytutu poivezek
Zohowigzania leasingowe
Zobhowigzania 7 tytulu umdw faktoringu

Zobowiazania razem

w tys. PLN
0-90 dni 91-180 181-365 powyej 365 dni
1908 0 0 a
c 0 0 G
0 0 2708 0
40 42 89 372
0 0 c 0
1948 42 2796 372
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Spotka proghozuje przyszte wptywy i wydatki oraz dobiera zrédta ich finansowania. Emitent posiada $rodki
pienigezne wystarczajace do pokrycia zobowigzan.

Ryzyko walutowe

a) Ekspozycja jednostki narazona na ryzyko walutowe wynikajaca ze stanu naleinoséci i zobowiazan

w walutach
w iys.
EUR usp CZK

Nzleznosci handlowe ’ 139 42 40
Pozostate naleznosci ' 0 0 0
Whniesicne przedpfaty 1 15 o]
Zobowigzania handiowe i inwestycyjne - -161 -3 ¢
Zobowigzania leasingowe 0 0 0
Udzielone pozyczki 209 o 40
Srodki pienigine w walucie 2 18 53
Wartosc bilansowa {acznie ’ 190 73 133
Sredni kurs NBP z dnia 31-12-2013 4,1472 3,0120 0,1513
Wartoé¢ bilansowa przeliczona {w tys. PLN} 788 219 20
' 1027

Wartos¢ bilansowa razem {w tys. PLN)

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczgcy udziat w strukturze dziatainosci importu
towardw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towaréw w przypadku wzrostu
kurséw walutowych, w szczegdlnosdci kursu EUR oraz kursu USD. Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz
Spotka prowadzi réwnoczesnie sprredaz eksportowa, kiérej opfacalnosé rosnie przy wzrodcie kurséw
walutowych. Z tych powodow skutki wahar kurséw w pewnej czedci ulegaja kompensacie. Ze wzgledu
jednak na wigkszy udziat importu towardw w dziatainosci Emitenta, wzrosty kursdéw powodujg sumarycznie
ufemne réznice kursowe. Przy niekorzystnej zmianie {wzroscie) kursow walutowych, wzrasta takze wartoéé

uzyskanych w walutach obcych kredytow kupieckich.

Pozytywny wplyw na zmniejsianie ryzyka kursowego ma obecnie zwiekszanie udziatu wiasnych produktdw

w ogblnym wolumenie sprzedazy.

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke polegajacg na niezacigganiu kredytéw
denominowanych w walutach obeych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN w stosunku do
EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwos¢ zaciggania srednio- i diugoterminowych zobowigzan w EUR.

b} Analiza wrazliwosci wyniku finansowege na zmiane kursu waluty

w tys. PLN
EUR usD 2K

Efekt zmiany wartesci wyniku finansowego przy depregjaci
ziotego o 10 % dia ekspozycji walutowej na 31-12-2013 roku 79 22 2
{wynikajace] z powyzszej tabeli}

Efekt zmiany wyniku finansowego facznie 103

Z analizy wraZliwosci przeprowadzone] wylgcznie w zakresie zmiennosci poziomu kurséw walut obcych
wynika, iZ {gczna deprecjacja ziotego w stosunku do powyzszych walut o 10% w poréwnaniu do éredniego
kursu PLN ogioszonego przez NBP na dzied 31 grudnia 2013 roku, dla ekspozycji zaprezentowanej
w powyzszej tabeli, skutkowac bedzie jednorazowym zwiekszeniem zysku brutto facznie o 103 tys. PLN.

A
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Ryzvko stopy procentowe]

Saldo zadiuzenia ) Stopa WIBOR {w proc.}
31-12-2013
O/N WIBOR ‘ 0 ' 2,32
1M WIBOR _ ‘ 0 2,41
3M WIBOR .0 2,51

Ryzyko stopy procentowej w zwigzku z brakiem zadiuzenia Spotki jest minimalne.
Nota 3. Infermacje ¢ instrumentach finansowych

Instrumenty finansowe posiadane przez Spétke to przede wszystkim udzielone pozyczki, pozostate aktywa
finansowe na dziert publikacji raportu nie posiadajg istotnej wartoéci. Na dzier bilansowy Spétka nie
posiada instrumentéw pochodnych ani innych zobowigzan przeznaczonych do obrotu.

Mota 4. Dane o© pozyciach pezabilansowych, w szczegdlnodci zoebowiazaniach
warunkewych, w tym réwniez udzielonych przez emitenta gwarancjach i poreczeniach (takie
wekslowych]), z wyedrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powigzanych.

Na koniec 2013 roku Zarzad Spétki zidentyfikowat zobowigzanie warunkowe, zwiazane z postepowaniem
podatkowym wszczetym przez Urzad Celny w Krakowie w sprawie nieprawidtowosci dotyczacej
prowadzone] przez Spotke ewidencii skladu podatkowego — obecnie postepowanie jest zawieszone. Efektem
powyzszego moze byc naliczenie podatku akcyzowego wraz z odsetkami w wysokodci 242,51 tys. PLN.
Powyzsze postgpowanie moze potrwac diugo i wigzaé sie z zaptatg naliczonego podatku akcyzowego oraz
dochodzenia na drodze sadowej zwrotu pienigdzy. W ocenie Zarzadu oraz wediug opinii doradcéw podatkowych
istnieje duze prawdopodobierstwo, iz ostatecznie powyzsza kwota nie bedzie musiata by¢ zapfacona.

Spétka nie udzielita gwarancji i poreczeri innym podmiotom,

Emitent ponadio infbrmuje, iz w zwigzku ze zobowigzaniami podjgtymi w imieniu Spétki na posiedzeniu
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 lipca 2005 roku, Zarzad VARIANT S.A.
zobowigzal sie nie udzielad pozyczek osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz innym spétkom niz
bedgcych wiasnoscig Variant S.A. lub w ktérych Spotka posiada decydujace prawo glosu. Powyisze
oswiadczenie zostato podane do publicznej wiadomosci Raportem biezgcym nr 21/2005 z dnia 7 lipca 2005
roku. W 2013 roku Zarzad zadecydowat o mozliwosci odstepstwa od te] zasady w celu optymalizacji stopy
zwrotu z inwestycji krétkoterminowych. '

Netz 5. Dane dotyczace zobowiazan wehec budzetn painstwa lub jedneostek samorzadu
tervtorialnego » tytulu nzyskania prawa wlasnodcl budynkow i budowli

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2012 roku w Spédice nie wystapity zobowigzania wobec
budietu panstwa lub jednostek samorzgdu terytoriainego z tytuiu uzyskania prawa wiasnosci budynkow

i budowli. W
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Nota 6. informacie o przychodach, koszfach | wynikach dzialalnosel zanischanej
w danvm eliresie lub przewidziane] do zaniechania w nastepoym okresie

W dniu 4 stycznia 2013 roku pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a Eurobac Sp. z 0. 0. z siedzibg
w miejscowosci Paterek, zostaly zawarte przyrzeczone umowy sprzedazy nieruchomosci potozonych
w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz z ruchomosciami zwigzanymi z dziatalnoscig rerafinagji olejow
odpadowych oraz przekazaniem rynku. £3czna cena netto sprzedazy wyzej wymienionych nieruchomosci
i ruchomosci wyniosta 5.400 tys. PLN. Wraz z powyiszg transakcja Emitent zaprzestat przedmiotowej
dziatalnosci. # '

W dniu 17 maja 2013 roku pomiedzy VARIANT $.A. z siedziba w Krakowie a ENWC 6 sp. z 0.0. {docelowa
nazwa NORMA Group Distribution Polska sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, zostata zawarta umowa
sprzedazy zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa zwigzanej z handlem i produkcjg mocowan. tgczna cena
netto sprzedazy wyniosta 4.000 tys. EUR (16.682 tys. PLN). Umowa zaczeta efektywnie obowiazywaé od
dnia 3 czerwea 2013 roku.

Rachunek wynikow dziatalnosci zaniechanej

0d 01-01-2013 0d 01-01-2012

do 31-12-2013 do 31-12-2012
Przychedy netto ze sprzedazy 7666 23913
Przychody netto ze sprzedazy produktow : 67 3621
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatdw 7599 20292
Koszty wedlug rodzaju 6030 19 630
Zuzycie materiatow i energii 101 3517
Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow 4986 12720
Zmiana stanu produktow 0 0
Koszt wytworzenia produktéw na wiashe potrzeby jednostki o] : 0
Ustugi obce 262 887
Wynagrodzenia | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 572 1943
Amortyzacja _ [ 411
Podatki i opfaty 30 110
Fozostate koszty ) 10 42
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1636 ) 4284
Pozostate przychody operacyine 12 637 -27
Pozostate koszty operacyine 50 919
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) 14 224 3337
Przychody finansowe 0 4]
Koszty finansowe 240 £30
ZYSK BRUTTO 13983 2 508
Podatek dochodowy o 2657 476
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 ) o]
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzgdkowanych 0 o]
ZYSK NETTO 11327 2031
Przepiywy pieniezne dziatainosci zaniechanej w tys. PLN

QOd 01-01-2013 Od 01-01-2012

do 31-12-2013 do 31-12-2012
Przepiywy pieniezne netto z dziafainosci operacyjnej 5736 4284
Przeplywy plenigine netto z dziatainosdci inwestycyjne] 13503 - 3538
Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej -17 240 -8 830
Przephrwy pieniezne netio razem 1998 . -1e07




VARIANT Spétka Akcyjna — lednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoriczony 31 grudnia 2013 roku

Hota 7. Koszt wytworzenia $srodkéw trwalych w budowie; srodkéw trwatych na wiasne
potrzeby ' '

Spotka nie Wyfworzy’la na wiasne potrzeby srodkéw trwatych.

Hota 8. Poniesione naklady inwestycyjne oraz plancwane w okresie najblizszych 12
miesiecy od dnia bilansowego naklady inwestycyine, w tym na niefinansowe aktywa trwafle;
odrebnie naleZy wykazac poniesione i planowane naklady na ochrone Srodowiska naturalnego

wtys. PEN .
Poniesioﬁe naklady inwestycyine 31-12-2013 - 31-12-2012
Wartosci niematerialne i prawne 139 110
Rzeczowe aktywa trwaie 596 3161
Nieruchomosci 0 0
Poniesione naldady inwestycyjne, razem 735 3272
w tys. PEN
Plancwane nakiady inwestycyjne ' w ckresie 1 stycznia 2014 - 31 grudnia 2014
Urzadzenia c
Srodki transportu 0
Pozostate 150
Planowan= nakiady inwestycyjne, razem 150
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Rota 9. Informacje o transakcjach emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczacych
przeniesienia praw i zobowigzan wrar z danymi Hezbowymi dotyczacymi jednostek
powiazanyvch o wrzaiemnych naleznosciach | zobowiazaniach, kesztach [ przychoedach

wzazjemnych transakcji

a) Transakcje z podmiotami powigzanymi

w tys. PLN

Rok 2013

Rok 2012

jednostki powigzane

kluczowy persconel
kierowniczy Spotki
i znaczni
akcjonariusze

jednostki powiazane

kluczowy personel
kierowniczy Spotki
i znaczni
akcjonariusze

Naleinosci, w tym: 1000 0 926 0
Z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
Inne naleznosci 1000 0 926 0
Odpisy aktuaiizujgce 0 0 0 0
Zobowigzania, w tym: 2712 o] 2 605

Z tytutu dostaw i ustug 5 ] ¢ o]
Inne zobowigzania 2708 o 2 605 -0
Przychody w ckresie obrotowym, w tym: 192 ] 792 a
Przychody ze sprzedazy 0 0 0 0
Odsetki 145 0 0 0
inne przychody finansowe 55 0 792 0
Sprzedaz §rodkow trwatych it urzgdzert 0 0 0 0
niebedacych srodkami trwatymi

Koszty w okresie obrotowym, w tym: 225 829 279 0
Warto$é sprzedanych towardw i produktow 0 0 o] 0
Koszty zakupionych ustug 0 829 0 o]
Wartos¢ sprzedanych udziatéw, akeji 0 o] 0 o
Odsetki 225 v 275 ¢
Koszt wlasny sprzedanych srodkéw trwatych 0 o] o a

b} Opis charakteru powigzan z jednostkami powigzanymi
= DIPOL Sp. z 0.0. (Polska) - spdtka w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A.
=  MURAPOL S.A. [wczesnie] MURAPOL Sp. z o.c.}) — podmiot powigzany z Emitentem osohowo.

Wiestaw Cholewa (przewodniczacy Rady Nadrorczej Emitenta} jest udziatowcem spofki
MURAPOL S.A., a Bozena Cholewa i Joanna Kofodziej, cztonkinie Rady Nadzorczej Emitenta sg
rownoczesnie czfonkiniami Rady Nadzorczej spotki MURAPOL S.A.
= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 6.0. — podmiot powigzany z Emitentem kapitatowo
= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. 2 0.0. SKA — podmiot powigzany z Emitentem kapitatowo

= ONDPO sp. z 0.0. - spotka w 100 proc. zalezna od VARIANT 5.A.

Nota 10. informacje ¢ wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podiegaja konsolidacji

Nie dotyczy.

jus!
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Nota 11. Informacje o przecietmym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawedowe
Iinformacja o zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe 31-12-2013 31-12-2012

Administracia 14 20
Dyrektorzy : . 3 . &
Handlowcy ) ’ 18 31
Magazyn i6 ) 22
Menadzerowie 10 15
Produkcja 14 21
Zarzad - 2 ’ 3
Pozostali

tacznie ) 78 _:}18

Nota 12. informacja ¢ wynagrodzeniu czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Inne Swiadczenia
{2FSs, éwiadezenia
zdrowotne, kursy

Whynagrodzenia i nagrody
z tytutu peinienia funkcji - kgcznie

Wynagrodzenia, premie,
nagrody, ekwiwalent za

urlop i we wiadzach jednostli
jezykowe)
Rok 2013 {w tys. PLN) 7

Leszek Kolodzie] 5,79 0,00 17,10 26,89
Demetriusz Kurosad 28,87 0,00 46,00 - 94,87
Krzysztof Kubit 144,30 0,00 42,00 ' 186,30
Zarzad 182,97 0,00 125,10 308,07
Wiestaw Choiewa 0,00 0,00 43,00 48,00
Franciszek Kotodziej 0,00 0,00 ' - 42,00 42,00
Beozena Cholewa 0,30 0,00 42,00 42,00
Joanna Kotodziej 0,00 0,00 42,00 42 00
Przemystaw Cholewsa 0,00 0,00 18,00 18,00
Artur Olejnik 0,00 0,00 18,00 ‘ 18,00
Rada Nadzorcza 0,00 0,00 210,00 . 210,00
Razem 182,97 4,00 - 33510 ' 518,07
Mota 13. Informacje o wartesdci niesplaconych zaliczek, kredvidw, pezyczek, gwarancii,

poergezen lub innych uméw zobowigzujacych do $wiadczeft na rzecz emitenta, jednostel od
niege zaleinych, wspédizaleznych | z nim stowarzyszenych, z podaniem warunkéw
sprocentowania [ splaty tych kwot, udzielonych przez emitenta w przedsiebiorstwie emitenta
oraz sddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleZnych, wspéizaleinych i z nim
stowarzyszonych (dla kazdej grupy oscbne), osobom zarzadzajacym i nadzoruizcym, odrebuie
dia ¢séb zarzadzajacyvch i nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspéimalzonkom, krewnym
i powinowatym do drugiego stopnia, przysposebionvin lub przysposabisiacym oraz innym
esoboim, z ktérymi sa one powigzane osobiscie, z podaniem warunkéw oprocentowania i splaty
tveh kowot

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku nie istniejg naleznosci Spotki Variant S.A. i jej jednostek zaleznych
i stowarzyszonych od 0sob zarzadzajacych inadzorujacych oraz ich krewnych i powinowatych z tytutu
udzielonych przez Spotke kredytdw, poreczen, gwarancji i innych umow zobowigzaniowych.




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres zakoficzeny 31 grudnia 2013 roku

Meta 14. Informacja o znaczgcych zdarzemiack dotyvezacych Iat ublegiveh  ujetych
w sprawozdaniu finansowym za rok zakenczony 31 grudniz 2023 roku

Nie dotyczy.

HNgta 15. Informacje ¢ znaczacvch zdarzeniach, jakie npastapily po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

W dniu 1 lutego 2014 roku zostata podpisana umowa o przeniesieniu zorganizowane] czesci
przedsiebiorstwa pomiedzy Variant S.A. a ONDO sp. z 0.0. - spdtka zalezng od Emitenta, w ktdrej udziaf
Spatki Variant S.A. stanowi 100% kapitatu zaktadowego. '

Przedmiotem Umowy jest wniesienie do ONDO sp. z 0.0. wkiadu niepienieznego (aportu) w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wydzielonej ze Spotki Variant S.A., stanowiacej organizacyjnie
i finansowo wyodrebniony zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscia
podstawowa Spétki Variant S.A {tj. produkcija $rodkéw chemicznych i konfekcjonowaniem, sprzedaig chemii
technicznej, kosmetykéw | akcesoriow motoryzacyjnych, szyb  samochodowych oraz olejow
motoryzacyjnych i przemystowych). ‘

Zorganizowang czes$é przedsiebiorstwa stanowig przede wszystkim srodki trwale, wartoéci niematerialne
i prawne, zapasy, naleznosci, zobowigzania niezbedne do prowadzenia te]j dziatalnos$ci wraz z kontraktami,
umowami handlowymi. Zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy do ONDO sp. z o.0. przeszli tez wszyscy
pracownicy Variant S.A. W Spélce Variant S.A. zostafa jedynie dziatalnoéc inwestycyjna {udziatly,

hieruchomosci).

Wartos¢ wniesionego widadu niepienigznego (aportu) wynosi 11.874.856,85 PLN.

W zwigzku z wniesieniem wkiadu niepienieznego {aportu}, kapitat zakiadowy spoiki ONDO sp. z 0.0. zostat
podwyzszony 2 dotychczasowej wysokosci 5 tys. PLN do wyscokosci 11.879.850 PLN, poprzez ustanowienie
237.497 nowych udziaféw o wartoéci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie nowo ustanowione 'udziafy objeta
w dniu 1 lutego 2014 roku Spotka Variant S.A.

Nota i6. Relacje miedzy prawnym poprzednikiem Emitenta a Emitentem

Nie dotyczy — Spétka Variant S.A. od poczatku swego istnienia dziata jako spétka akcyjna na podstawie aktu
zawiazania Spotki w dniu 20 grudnia 1994 {Akt notarialny — Rep. A nr 13139/94, notariusz Iwona Czyz).

Nota 17. Sprawozdanie finansowe [ pordwnywalne dane finansows, przyaajmniej
w odniesieniu do podstawowych pozycii bilansu oraz rachunku zyskéw 1 strat, skorygowane
odpowiednim wskaZnikiem inflacji, z podaniem Zrédila wskaZnika oraz metody jego
wykorzystania, z przvieciem okresu ostaitniego sprawozdania finansowego jake okresu
bazowego - jezeli skumulowana Srednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat
dzialalnoéci emitenta csiagnela lub przekroczyla warte$s 100%

Nie dotyczy.
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Mota 18, Zmiany stosowanych zasad {politykij rachunkewosci | sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego

Nie dotyczy.

Nota 19. . Dokonane korekty bltedow podstawowych

Nie dotyczy.

Kota 20. Zmiana sposé@n prezentaci informacit

Nié dotyczy.

Nota 21, W przvpadlu x&rysiggwwaﬁia niepewnosci co do mozliwoéci kontynuowania

dziatalnoéci, opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz
wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Infermacja powinna
zawieral réwniez opis podejmowanych, bad? planowanych przez emitenta dzizian majgcych na
~ celun eliminacje niepewnosci mozliwosci kentynuacii dziatalnoéci przez Spolke

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zafoizeniu kontynuacji dziatalnosci. Nie istnieja
okolicznosci wskazujgce na zagrozenia kontynuacii dziatalnoéct w dajgcej sie przewidzied przysziosci,

Neta 22, W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonege za olres, w cizgu
ktorego nastgpito polaczenie, wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone pe
pofaczeniu spolek, oraz wskazanie dnia pelaczenia i zastosowanej meét@dy rozliczenis
pofaczenia (nabvcis, faczenia udzialow}

W okresie objetym sprawozdaniem ﬁnénsowym Spotka Variant S.A. nie potaczyfa sie z innym podmiotem
_gospodarczym.

Nota 23, W preypadku niestosowznia w sprawozdaniu finansewym do wyvceny udziatow
lab akcji w jednostkach podporzadhkowanych metody praw wiasnosci, nalezy przedstawic
skutldi fakie spowodowaleby ich je] zastosowanie oraz wpivw na wynik finansowy

Nie dotyczy.
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Nota 24. jezeli emitent nie sporzadza skonsolidowanegoe sprawszdania finansowegg,
w dedatkowej nocie objasniajacej do sprawozdania finansewego nalezy przedstawic podstawe
prawng mniesporzadzania skonsolidowanegoe sprawozdania finansowego, wraz z danymi
uzasadnizjacymi odstapienie od konsciidacji lub wyceny metoda praw wlasnos$ci, nazwe
i siedzibe jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wviszym
szczeblu grupy kapitalowej oraz miejsce jege publikaciji, podstawowe wskazniki ekonomiczno-
finansowe, charakiervzujace dzialalnedé jednostek powiazapych w danvm i uhieglvm roku
obrotowyn, takie jak: wartosC przychodow ze sprzedazy oraz przyvchodéw finansowych, wynik

.. finansowy netto oraz warto$d kapitaiu wiasnego, z podziaiem na srupy, wartosé alitywéow

trwalych, przecietne roczne zatrudnienie oraz inne informacie jezeli sg wymagane na
podstawie odrebniych przepisow

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spétki VARANT S.A. postanowit zaprzestaé sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011.

Podstawg do podjecia niniejsze] decyzji byt fakt, ze sumaryczne dane finansowe wszystkich jednostek
zaleznych podlegajgeych dotychezas konsolidacji nie wplywaja na realizacje przez VARIANT S.A. zasady
stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki sposéb, by rzetelnie i jasno- przedstawial sytuacje
majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Podstawa prawna: art. 56 ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o r-achunkowoéci tekst jednolity z dnia
2 wrzesnia 2009 roku (Dz. U.'Nr 152, poz. 1223).

DIPOL Sp. z c.0. w tys. PLN

31.12.-2013 31-12-2012
Przychody ze sprzedazy ] 0
Przychody finansowe 225 304
Koszty finansowe 55 536
Whynik finansowy netto 106 - =268
Kapitat wiasny 2630 2523
Kapitat podstawowy 1974 1974
Kapttat zapasowy z tytutu emisji akcji powy?ej ich wartosci nominainej 0 8]
Pozostate kapitaty . 549 817
Wynik z lat ebiegtych : 0 o
Wynik finansowy netto 106 -268
Udziaty nie dajace kontroli : 0 ' 9
Raznice kursowe z przeliczenia 4] 4]
Aktywa trwate o] 0
Suma bilansowa 2763 2 606
Przecietne roczne zatrudnienie 0 0

Spotki zalezne ONDO sp. z o.0. oraz DIPOL Czerwienskiego Sp. z 0.0. SKA na dzien bilansowy nie maja
istotnej dziatalnosci. Suma aktywéw tych spdlek na dziert 31 grudnia 2013 roku wynosi odpowiednio
4.400 PLN oraz 50.000 PLN.
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Nota 25, inne dodatkowe

informacie

Wyinagane

obowiazujacymi

przepisami

o rachunkowosci oraz inne informacje mogace w istotny sposob wplyngé na ocens sytwaci
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego { ich zmiane

A, Zmiana poszczegdinych pozycji Sprawozdania z sytuacji finansowe]j oraz Sprawozdania
z catkowitych dochodéw pemiedzy niniejszym sprawozdaniem a danymi zawartymi w raporcie
kwartalnym opublikowanym za IV kwartal 2013 roku.

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produkidw
Przychody nette ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty wedtug rodzaju

Zuzycie materiatow i energil

Wartesé sprzedanych towasdw | materialow
Zmiana stanu produkidow

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki

Ustugi obee

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikdw
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

2YSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostale przychody operacyine
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Przychody-finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Udziat w zyskach/stratach jednostek
podparzadkowanych

ZYSK NETTO

wtym:
Zysk netic z dziatzInoici kontynuowanej
Zysk netio z dziatalnosci zaniechanej

Skiadintki innych catkowitych dochoddw:

Wycana instrumentow zabezpieczajacych
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych
Skutki aktuaiizacji wyceny srodkow trwatych
Podatek odroczony skiadnikow innych catkowitych
dochodow

Suma sktadnikdw innych catkowitych dochodow

Catkowite dochody ogéiem

w tym:
Catkowite dochody z dziafalncsci kontynuowanej
Catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe

RéznN
opublikowane 30 kwietnia 2014 opublikowane 28 jutego 2014 oenica
' Oﬂ 01-01-2013 do 31-12-2013 Od 0i-01-2013 do 31-12-2013
33 160 33 141 19
8 08% 2064 25
25071 25077 -6
37181 37195 -14
5 609 5602 )
19693 19702 -8
i3 13 1}
0 0
3784 3790 -6
5567 5567 [
1255 1255 0
685 685 1}
575 575 . 1}
-4 021 -4 054 33
15251 15386 -i34
2618 2716 -98
8612 8615 -3
587 587 [
855 855 -0
8344 8346 -3
1648 1649 -1
1] 0 1]
B 695 b 657 -2
-4 632 -4 630 -2
11327 11327 0
0 0 0
0 0 0
o] 0 0
0 0 0
0 0 o}
b 695 097 -2
-4 632 -4 630 -2
11327 11327 0
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AKTYWA

Wartoéci niematerialne

Rzeczowe aktywa {rwale

Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowege
Pozostate aktywa finansowe

Pozostaie aktywa diugoterminowe

Aktyws trwate, razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
. Zapasy
Naleznosci z tytuiu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
Naleznosci podatkowe
Udzielone pozyczki
Pozostate aktywa krotkoterminowe
Srodki pieniezne dostepne

Aktywa obrotowe, razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akeji pow. ich wart.
nominalnej

Pozostate kapitaty

Wynik z fat ubiegtych

Wynik finansowy netto

Kapital wiasny razem

Zobowigzania diugoterminowe

Razerwy

Dugoterminowe zobowigzanis finansowe
Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytuiu dostaw i usfug
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyezki dostepne

Zobowigzania z tytuty podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe

e
opublikowane 30 kwietnia 2014 opublikowane 28 lutego 2014 oznica
31122013 31-12-2013
174 174 0
16 148 16012 136
2272 2272 0
2921 3058 136
983 573 10
o 0 o
1564 1564 0
24062 24 052 10
1900 1900 0
6764 6757 7
3720 3737 a7
1402 1402 0
666 676 -10
5124 5124 o
141 141 0
3192 3192 0
22 908 22 929 21
46 970 46 981 -10
5752 5752 0
18077 18077 c
9484 9484 0
0 0 0
5695 6697 -2
40 008 40 011 2
849 849 0
372 372 0
0 0 0
1221 1221 0
1908 1911 -3
2878 2878 0
0 0 0
0 0 0
729 729 0
226 231 -5
5742 5 750 -8
46 970 46 981 -10
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Nota 26. Informacie ¢ podmiocie up'rawni@n}ﬂn éo badaniz sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaty z dnia 28 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A., zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, podjela decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczgcych sprawozdad finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdar finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z o.0. z siedzibg przy
ul. Walerego Stawka 8A, 30-633 Krakdw, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 2785, dokonal przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku oraz przebadal sprawozdanie
finansowe Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku. Spdtka VARIANT S.A. korzystata uprzednio
z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2004 — 2006, sporzadzonych
wedtug polskich standardéw rachunkowosci. Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaty, na potrzeby
Prospektu, przeksztaicone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosdci Finansowe]
(sprawozdania te po przeksztatceniu zostaly zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2007, 2009 — 2012, sporzgdzone wedfug MSSF, zostalo poddane badaniu réwniez przez tego

samego audytora.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

= 73 przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzied
30 czerwca 2013 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 10.000 PLN.

= 7a badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku
wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.000 PLN.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace w 2012 roku wyniosto:

= 7Za przeglad srodrocznege jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dziert
30 czerwca 2012 roku wraz ze sporzagdzeniem raportu z badania: 9.000 PLN.

= Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzieni 31 grudnia 2012 roku
wraz ze sporzgdzeniem opinii i raportu z badania: 13.500 PLN.

Krakow, 30 kwietnia 2014
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VYARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Charakterystyka Spaltki

Spotka VARIANT S.A. prowadzi dziatalnoéé” handiowo-produkcyjng. Emitent dziala jako
wyspecjalizowany dystrybutor towaréw z zakresu obejm, opasek, szybkoztgczek i mocowan
metaiowych {dziatainos¢ zanjechana od czerwca 2013), kosmetykdw, ¢hemii motoryzacyjnej oraz
samochodowych $rodkdéw eksploatacyjnych, klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu,
akcesoriow samochodowych, szyb samochodowych oraz oiejow i smardw. Spotka prowadzi réwniez
produkcje kosmetykdw i chemii motoryzacyjne] (w tym takze samochodowych ptyndw eksploatacyjnych).

Informacja o podstawowych sktadnikach sprawoezdar finansowvch

W 2013 roku suma aktywow Spotki zmnlejszy’fa sie 0 18 622 tys PLN (28%) do kwoty 46 970 tys

PLN.

Po stronie aktywdow znacznemu procentowemi wzrostowi o 1928% (2.777 tys. PLN) ulegha
wartos¢ aktywow inwestycyjnych na skutek przesuniecia pomiedzy grupami aktywow. Jednoczednie
spadkowi ulegly aktywa przeznaczone do sprzedazy o 79% (6.957 tys. PLN). Duzy wzrost odnotowaty
tez srodki pieniezne dostepne, co wynika ze sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
{nadwyzka $rodkdw pienieznych zostata czeéciowo przeznaczona na udzielenie pozyczek innym
podmiotom). :

Po stronie pasywdw wartosc kapitatéw wihasnych werosta o 20% do kwoty 40.008 tys. PLN,
natomiast zmniejszeniu ulegta wartosdc dtugo- i krotkoterminowych zobowigzan odpowiednio o 72%
i 79%. Spadek diugoterminowych zobowigzant finansowych wynika z wezeéniejszej sptaty kredytow
zar6wno dtugo- jaki i krétkoterminowych zwigzanej ze sprzedaig Zorganizowanej Czeéci Przedsiebiorstwa.

5&&?@?&6?}/&&3%& sprawozdania z cczfmw;?;y{fh éach{}sﬁow

tgczne przychody ze sprzedazy produkiow, towarow i matena’fow w 2013 roku OSiqgneiy poziom
33.160 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego o 21.700 tys. PLN. Na
zmiane te ziozyt sie spadek przychoddw netto ze sprzedazy produktéw (o 5.728 tys. PLN) — oraz
spadek przychodéw netto ze sprzedazy towardw i materiatdéw (o 15.972 tys. PLN).

Koszty rodzajowe w omawianym okresie spadly o 34% w poréwnaniu do roku poprzedniego
i osiggnety poziom 37.181 tys. PLN. Znaczaco zmniejszyta sie wartosé zuzytych materiatow i energii
{0 4.441 tys. PLN) oraz wartosé sprzedanych towaréw i materiatow (o 9.054 tys. PLN).

Znaczny wzrost osiggnefy pozostate przychody operacyjne {0 9.361 tys. PLN, 159%} co rowniei
spowodowane jest sprzedazg Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

W efekcie opisanych powyie] zdarzen, w 2013 roku Spdika odnotowata zysk w wysokosci
6.695 tys. PLN.




VARIANT Spotka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziaa‘alnos’cijednos‘cki

Jednostkowe sprawozdanie z svtuacji finansowej {w tysigeach ztotych)

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne ‘

Aktywa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozestate akiywa finansowe

Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa trwale razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy .

Naleznosci z tytufu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznoici podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa krétkoterminowe

Srodki pienigzne dostepne

Aldywa obrotowe razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy % tytutu emisji akcfi pow. ich wart. nominalnej

Fazostate kapitaty

Wynik z lat ubiegtych

Wynik finansowy netto
- Kapitat wiasny razem

Zobowiazania diugoterminowe

Rezenary

Dhugotarminowe zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki dostepne

Zobowigzamia z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krdtkoterminowe
Rezliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

31-12-2013 31-12-2012 Zmiana Dynamika

174 119 55 46%
16 148 20 642 -4 494 -22%
2272 2215 57 3%
2921 144 2777 1928%
983 2225 1242 -56%
] 20 -20 -100%
1564 941 623 66%
24 062 26 307 -2 245 -9%
1900 8 897 -6 997 -79%
6764 12340 -5576 -45%
3720 9420 -5 700 -61%
1402 6 236 -4834 -78%
666 372 294 79%
5124 102 5022 4924%
141 228 -87 -38%
3192 1689 1503 89%
22908 39285 -16 377 -42%
46 970 65592 -18622 -28%
5752 5752 ] 0%
18077 18077 0 0%
9484 9352 g2 1%

0 0 0
6695 9z 6603 7177%
40 008 33314 6694 20%
849 752 97 13%
372 3681 -3 309 -90%

0 0 0
1221 %433 -3212 -72%
1908 3226 -1318 -41%
2878 20125 -17 247 -86%
0 197 -197 -100%

0 0 ]
729 3704 -2 975 -80%
226 593 -367 -62%
5742 27 848 ~22 103 -79%
46 970 65 592 -18 622 -28%
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Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktdw
Przychody netto ze spreedaly towarow @ materiatow

Koszty wediug rodzaju

Zuiycie materialow i energli

Wartos$c sprzedanych towaréw i materiatow
Zmiana stanu produktéw

Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki

Ustugi obce

Wynagrodzenia | s$wiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Podatki i oplaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostale przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINES

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzgdkowanych

ZYSK NETTO

w by
Zysk netto z dziatalnodc kentynuowanej
Zysk netto z dziatalnosci zaniechane]

Od 01-01-2013

Od 01-01-2012

do 31-12-2013 do 31-12-2012 Roznica Dynarnika

33160 54 860 -21 700 -40%
8089 13 817 -5728 -41%
25071 41043 -15 972 -29%
37181 56193 -19 012 -34%
5 609 10050 -4 441 -44%
15 693 28 747 -9 054 -31%
13 575 562 -98%

0 0 0
3784 4748 -964 -20%
5567 8565 -2998 -35%
1255 2002 -747 -37%
685 827 -142 -17%
575 679 -104 -15%
-4 021 -1333 -2 688 202%
15 251 518390 9361 159%
2618 3324 -706 -21%
8612 1233 7379 598%
587 1 605 -1018 -63%
855 2718 -1 863 -69%
8344 119 8225 6912%
1649, -3 1652 -55067%

0 0 0
6695 82 6603 7177%
-4 632 -1939 -2 693 . 139%
11327 2031 9256 456%
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Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka dziafa jako dystrybutor w zakresie nastepujacych grup towarowych:
«  obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takie szybkozigczki (dziatalnosé

zaniechana),

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemystowe,

= akcesoria samochodowe,

= szyby samochodowe.

Z kblei dziafalnos¢ produkeyjna Emitenta obejmuje chemie techniczng | motoryzacyjng

Chemia

Ta grupa produktdw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, choé wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsrdd nich wyrdzniamy nastepujace podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

x  masowe plyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chlodnic oraz ptyny hamulcowe),

®  kieje i uszczelniacze oraz produkty régenerujgce | naprawcze,

» gleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodza przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wiasnymi markami, takie jak: BRUMM i SUNNYCAR (linie kosmetykdw samochodowych),
MOBILMEDIC (linia chemii samochodowej}, PULSAR (linia produktow klejowych, uszczelniajgcych i
regenerujacych). ‘ _

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych (,private labels”) w obszarze masowych plynow
ekspioatacyjnych, chemii motoryzacyjnej | kosmetykéw samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przykdad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnosc ta cechuje sie nizsza
rentownoscig od produkcji marek wiasnych, jednak przyczynia sic do wiekszego wykorzystania
posiadanych zdolnosci  produkcyjnych oraz pozwala osiggnaé  wiekszy wolumen zakupu
komponentdw, co przekfada sie na nizsze koszty produkgji. Aktualnie produkcia marek obcych
stanowi okoto 30% produkcji wyrobow chemicznych Spotki. :

Ponadto w skiad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary ﬁandlowe, sprzedawane na podstawie
umdw handlowych. Dotyczy to marek:
= PETRO-CANADA - produkty olejowe dostarczane przez kanadyjskg firme, ktdra jest
wiodgcym producentem srodkdéw smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku, —
= GUNK - profesjonaine motoryzacyjne srodki chemiczne,
‘= NU FINISH - érodki do pielegnacii lakieru,

Szyhy samochodowe

W tej grupie znajdujq sie szyby czotowe, tylne i boczne do samochodéw osobowych, dostawczych
i cigzarowych, grupa ta liczy ponad 6000 pozycji asortymentowych.

Oprocz opisanych gidwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych nieruchomosci inwestyeyjnych,
hal produkcyjnych oraz dzierzawy Srodkow fransportu, maszyn i urzgdzen.
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‘Informacia o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w szeroko rozumiane] branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominieciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktéw | towardw, rowniez zakres potencjainych odbiorcéw Spétki jest bardzo duzy. W zaleinosci
od rodzaju oferowanych doébr ich finalnym nabywca moze by¢ indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemystowy. Spdtka prowadzi dystrybucje swoich produktéw przede
wszystkim poprzez sie¢ firm hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia

sprzedaz do potencjalnych odbiorcow koricowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych..

Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportowa i reeksportows.

Spétka wyrdznia cztery zasadnicze rynki zbytu: _

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zaktady przemysfowe,

*  sieci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkéw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow
i towaréw handlowych. Kazdy z rynkdéw charakteryzuje sie réwniez odmiennym podejsciem do
klientéw i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spotki charakieryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt,
ze w 2013 roku zaden z odbiorcéw Emitenta nie przekroczyt 10 proc. udziatu w przychodach ze
sprzedaly.

Rynki zbytu w 2013 roku:

eksport
7%

93%

Dostawcami Spotki sg firmy charakteryzujace sie wieloletnia wspc’)fprécq z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontrakiéw. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcéw
i wszyscy majg wieloletnig historie wspéipracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilne] polityki
na rynku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwigkszych dostawcow Emitenta w 2013 roku:

S

Fuyao Towary Szyby 19,94% Umowa dystrybucyjna na rok 2013

Petro-Canada Towary Oleje 15,86% Umowa dysirybucyjna na lata 2010-2015

Umowa dystrybucyjna z 2003 1.

" Norma Germany GmbH Towary Cbejmy 11,22% o o .
{wraz z pdZniejszymi zmianami}
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Informacje o najistotniejszych umowach zawartych w 2013 roku

2013-01-64 Podpisonie znaczgrsf umowy

W dniu 4 stycznia 2013 roku zostaly zawarte przyrzeczone umowy sprzedaiy nieruchomosci
polozonych w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz z ruchomoéciami zwigzanymi z dziafalnoscig
rerafinacji olejow odpadowych oraz przekazaniem rynku. O podpisaniu umoéw przedwstgpnych
Zarzad Spotki informowat w raporcie biezacym nr 33 w dniu 9 listopada 2012, korygowanym
raportem nr 33K w dniu 11 grudnia 2012,

taczna cena netto sprzedazy wyzej wymienionych nieruchomosci i ruchomosci wyniosta 5.400 tys.
PLN.

Do sprzedazy pozostata jeszcze nieruchomos$é na kwote netto 200 tys. PLN. Sprzedaz nastgpi po
zakoniczeniu podziatu dziatki i zatwierdzeniu decyzjg ostateczng przez wiasciwy organ.

Wigcej informacji znajduje sig w raporcie biezagcym nr 1/2013 z dnia 4 stycznia 2013 roku.

2013-01-07  Podpisanie aneksu do wumowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelshonken AE Spolka Akcving Oddziel w Polsce

W dniu 7 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr 18 do Umowy o rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym nr OD/409005-01/PLN pomiedzy Spétkg a Svenska Handelsbanken AB Spédtka

Akcyjna Oddziat w Polsce.
Zgodnie z treécig aneksu, limit kredytu zostaje zmniejszony z kwoty 6.507 tys. PLN do kwoty

3.007 tys. PLN na okres do dnia 31 stycznia 2013 roku.

Wiecej informaciji znajduje sie w raporcie biezacym nr 4/2013 z dnia 8 stycznia 2013 roku.

2013-01-29  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt of:rotowy w Banku Gospodarki
Zywnosciowef 5.A. .

W dniu 29 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr 4 do Umowy nr U/0008826318/0001/2011/2300
kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 7/2013 z dnia 6 lutego 2013 roku.

2013-01-30 Podpisunie aneksu do umowy © rewolwingowy kredyt w rochunku bleiacym
w Svenska Handelsbanken AE Spotka Aleying Gddzial w Polsce

W dniu 30 stycznia 2013 roku zostat podpisany Aneks nr 19 do Umowyo rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym nr OD/409005-01/PLN pomiedzy Spétka a Svenska Handelshanken AB Spotka

Akcyjna Oddziat w Polsce.
Zgodnie z trescig aneksuy, limit kredytu zostaje zmniejszony z kwoty 3.007.000 zt do kwoty 2.502 tys

PLN na okres do dnia 28 lutego 2013 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 6/2013 z dnia 31 stycznia 2013 roku.
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Z2013-04-02 Podpisanis listu intencyjnego przez Variont 5.4.

W dniu 2 kwietnia 2013 roku zostat podpisany list intencyjny z Norma Group Holding GmbH,
dotyczacy sprzedaiy istotnych sktadnikdw majatku Variant S.A. przeznaczonych do produkgji i handlu
mocowaniami.

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 10/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 roku.

2812-85-17 Podpisanie znaczgcef mmowy

W dniu 17 maja 2013 roku zostata zawarta umowa sprzedazy zorganizowane] czegsci przedsiebiorstwa
zwigzanej z handlem i produkcjg mocowan. Podpisana umowa jest nastepstwem listu intencyjnego,
o podpisaniu ktérego Zarzad Spotki informowat w raporcie biezagcym nr 10/2013 z dnia 2 kwietnia
2013 roku.

tgczna cena netto sprzedazy wyniosta 4.000 tys. EUR {16.682 tys. PLN).
Umowa efektywnie zacznie obowigzywac najpdinie] od dnia 3 czerwca 2013 roku.

Wigcej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 15/2013 z dnia 17 maja 2013 roku.

2013-12-08 Bodpiconie znaczgce] urmowy

W dniu 5 grudnia 2013 roku zostata zawarta w formie akiu notarialnego umowa przedwstepna
sprzedazy nieruchomosci w Trzebini.

Wartos¢ umowy wynosi 4.700 tys. PLN.

Wigcej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 24/2013 z dnia 6 grudnia 2013 roku.

Informacje o powiazaniach VARIANT S.A. z innymi podmiotami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujacego. Spodtka na dziert 31 grudnia 2013 roku byta
podmiotem dominujgcym w stosunku do spétki DIPOL Sp. z 0.0. oraz ONDO sp. z c.0., w ktdrych
posiada 100% udzialdw. Zgodnie z raportem biezgcym RB 02/2014, z dniem 1 lutégo 2014 roku
zostata przeniesiona dziatainos¢ podstawowa Spotki Variant S.A. do spdtki ONDO sp. z 0.0.

Dodatkowo Spotka Variant S.A. jest podmiotem powigzanym osobowo ze Spdtka MURAPQOL S.A.
- Wiestaw Cholewa {przewodniczgcy Rady Nadzorcze] Emitenta} jest udziatowcem spétki MURAPOL
S.A., a Bozena Cholewa i Joanna Kofodziej, czfonkinie Rady Nadzorczej Emitenta sg rownoczesnie
cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki MURAPOL.

Ponadto Spdtka jest powigzana kapitaiowo ze spétkami MURAPOL CZERWIENSKIEGO
Sp. 7z 0.0 i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Informaci e ¢ zaciggnietych kredytach, pozvczkach

1. informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w notach dodatkowych do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

2. Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotke VARIANT S.A. nie posiadala udzielonych poreczen oraz
gwarancj.
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3. W dniu 19 czerwca 2013 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0. (bedaca
w 100 procentach Spdtkg zalezng od Variant S.A.}. Na mocy umowy Dipol Sp. z 0.0. udziela
Variant S.A. pozyczki w kwocie do 3.000 tys. PLN. PoZzyczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokosci 8% w stosunku rocznym wedtug statej stopy procentowej,
a odsetki ptatne sg na koniec kazdego miesigca i naliczane s od kwoty faktycznie wykorzystanej
pozyczki. Termin splaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 30 grudnia 2013 roku zostat podpisany aneks do powyZzsze] umowy, zgodnie z ktorym
warto$¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zwigkszona do kwoty.3.270 tys. PLN, a termin
sptaty przypada do dnia 30 grudnia 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wykorzystany zostat limit do kwoty 2, 707 573,12 PLN.

Infermacje o udzielonych pezZvezkach, gwaranciach i poreczeniach na dzies
31 grudnia 2013 roku

VARIANT AUTOTECH (Czechy)

31.08.2009 — umowa poiyczki w kwocie 44.203,60 EUR, z terminem zwrotu do dnia 31 sierpnia 2010
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 6% w stosunku rocznym.

W dniu 25 sierpnia 2010 roku zawarto aneks przedtuZajacy termin spfaty pozyczki do dnia 31 grudnia
2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2013 cafo$¢ udzielonej pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 38.523,09 PLN. .

VARIANT & FROG {Serbia}

13.01.2012 — umowa pozyczki w kwocie 197 292,54 EUR, z terminem zwrotu do dnia 15 grudnia 2018
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowane] w wysokosci 6,7% w stosunku rocznym.
Na dzier 31 grudnia 2013 cafo$C udzielonej pozyczki zostala objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 826.290,45 PLN.

MILAN BLAZEK (Czechy) :
22.12.2010 —umowa pozyczki w kwocie 300.000,00 CZK, z terminem zwrotu do dnia 31 grudnia 2013
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8% w stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2013 wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 6.023,99 PLN.

JAKOB Radostaw ianusz (Polska)

21.11.2011 - umowa pozyczki w kwocie ©60.000,06 PLN, z terminem zwrotu do dnia
21 listopada 2014 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w
stosunku rocznym. 7

Na dziern 31 grudnia 2013 wartos¢ udzielonej poiyczki wyniosta 55.914,25 PLN, cato$é udzielonej
pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

SHINE TRADE Pawef Polak (Poiska)

15.12.2011 - umowa pozyczki w kwocie 70.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia
15 grudnia 2012 roku wraz z naleznym oproceniowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w
stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2013 warto$¢ udzielonej pozyczki wyniosta 46.485,43 PLN, cato$¢ udzielonej
pozyczki zostata objeta odplsem aktualizujgcym.

MURAPOL CZERWIENSKIEGS Sp. z 0.0. SKA
10.09.2013 ~ umowa pozyczki w kwocie 3.000.000,00 PLN z terminem zwrotu do dnia 30.12.2014
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokoéci 8% w stosunku rocznym.
Na dzier 31 grudnia 2013- wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 3.000.000,00 PLN.
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MURAPOL S.A.
12.09.2013~ umowa pozyczki w kwocie 2.000.000,00 PLN z terminem zwrotu do dnia 30.12.2014
roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 8% w stosunku rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2013 wartos¢ udzieionej pozyczki wyniosta 2.000.000,00 PLN.

IANT S.A. wplvwow z emisii

i

Opis wykorzystania przez V

W 2013 roku nie nastapita nowa emisja akcji Spétki.

Obja$nienie réznic pemisdzy wynikami okresu 2 publikowans prognoza

Emitent nie publikowat prognozy wynikow finansowych na omawian\}r okres.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Rentownos¢

Rentowno$é sprzedazy netto  zysk netto / przychody ze spizedazy 20,18% 0,17%
EBITDA {tys. PLN} - zysk operacyiny + amortyzacja 9 867 3234
Marza EBITDA _ EBITDA / przychody ze sprzedasy - 29,76% - 5,90%
ROE _ . zysk netio / kapitat whasny ' 16,73% 0,28%

Rok 2013 charakteryzuje sie wzrostem wszystkich z w/w wskaznikéw rentownosci.

1. Rentownosc¢ sprzedazy netto w wyniku wzrostu wyniku finansowego netto wzrasta z wartosci
0,17% do wartosci 20,19%. ‘

2. EBITDA ulegt zwigkszeniu 0 6.633 tys. PLN w wyniku wzrostu z\,fsku'operacyjnego 0 7.379 tys. PLN
oraz spadku amortyzacji ¢ 747 tys. PLN.

3. Wskaznik ROE ulegt zwiekszeniu o 16,45 p.p., z wartoéci 0,28% do wartosci 16,73%, na skutek
wygenerowania w 2013 roku zysku netto w wysokosci 6,695 tys. PLN w pordownaniu do 92 tys.
PLN w 2012 roku. '

Efekéywéﬁs’é gospodarowania

Rotacja zobowigzan stan zobowigzan handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 21 21
Rotacja zapasdw stan zapasow / przychody ze sprzedazy x 360 dni - 73 ' 81
Rotacja naleznosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 4G 62

W 2013 roku spadkowi, w stosunku do roku poprzedniego, utegt wskaZnik rotacii zapasdw oraz
naleznosci. Spadek wartosci powyiszych wskainikow spowodowany jest znacznym obnizeniem
wartosci zapasdw i naleznodci z tytulu dostaw i ustug; jak rowniez przychoddw ze sprzedazy.
Wskaznik rotacji zobowiazan pozestat na tym samym poziomie w stosunku do 2012 roku,

Cyki operacyjny’ w 2013 roku wynosit 113 dni w poréwnaniu do 143 dni w 2012 roku, a cykl
konwersji go’céwkf2 wynosit 92 dnjw 2013 roku i 122 dni w roku poprzednim.

* Cykl operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach}, zsurmowany z okresem spfywu naleznosci {w dniach).
% Cykl konwers]i gotowki = cykl operacyjny - cykl spiaty zobowiazan
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Zadtuzenie
: =
. Wskainik ogélnego zadluzenia zobowigzania / suma aktywow 14,82% 49,21%
WskaiZnik zadiuzenia krétkoterminowego zobowigzania krotkoterminowe / suma aktywow 12,22% 42,45%
Wskaznik zadtuzenia diugoteriminowego zobowigzania diugoterminowe / suma akiywow 2,60% 6,76%

W analizowanym cokresie wskainik ogdlnego zadiuzenia oraz wskainik zadtuzenia
krétkoterminowego ulegly znacznemu zmniejszeniu na skutek spadku wartosci sumy aktywow.

Spadkowi ulegi rowniez wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego, co wynika z fakiu sptaty
kredytow diugoterminowych.

Phnnosc

Wskainik plynnosci biezgcej majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe 3,99 1,41

WskaZnik ptynnosci szybkiej (majatek obhrotowy — zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe 2,81 0,97

W omawianym okresie wskazniki pltynnosci ulegly zwiekszeniu w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezacej wzrdst z 1,41 do 3,99 — gidwnie za sprawg znacznego
spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych {z poziomu 27.845 tys. PLN do poziomu 5.742 tys.
'PLN} przy spadku wartosci majatku obrotowego z poziomu 39.285 tys. PLN na dzieri 31 grudnia 2012
roku do poziomu 22.908 tys. PLN na dzieri 31 grudnia 2013 roku. Wzrostowi z 0,97 do 2,81 ulegt
réwniez wskaZnik ptynnosci szybkie]. :

Opis istetnych dokonan lub niepowodzen Spélki w 2013 roku wraz z wyl
najwaZniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Perspektywa biznesowa

Inwestycje

W 2013 roku nie byto wigkszych inwestycji w majatek trwaly oprécz inwestycji o charakterze
odiworzeniowym.
Nieruchomosci

Spdtka realizujac polityke optymalizacji substancji majatkowej, zwigzanej gtdéwnie z nieruchomosciami
inwestycyjnymi dokonata poczatkiem 2013 roku sprzedazy czesci nieruchomaosci w Trzebini zwigzanej
z dziatalnoscia rerafinacyjng (patrz: RB 01/2013 z 4 stycznia 2013), a z koficem paZdziernika 2013 roku
zostata sprzedana cze$d n|eruchomosc1 w Krynicznie za kwote 500 tys. PLN netto

KosmetyKi i akcesoria motoryzacyjne

Od czerwca 2013 roku do oferty Spotki weszia nowa marka wiasna kosmetykow i akcesoridw
motoryzacyjnych Brumm. Docelowo oferta asortymentowa produkidw Brumm ma liczy¢ kilkadziesigt
pozycji, a'jej gléwnym kanatem sprzedazowym bedg sieci marketéw i nowoczesne kanaty dystrybucji.
Wprowadzenie nowe] marki jest efektem zmiany strategil i filozofit marketingowej w tym obszarze.

Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 4 stycznia 2013 roku pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a Eurobac Sp. z 0. ¢.
z siedzibg w miejscowosci Paterek, zostaty zawarie przyrzeczone umowy sprzedazy nieruchomosci
pofozonych w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz z ruchomosciami zwigzanymi z dziafainoécia /é‘//
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rerafinacjl olejéw odpadowych oraz przekazaniem rynku. taczna cena netto sprzedazy wyzej
wymienionych nieruchomaosci i ruchomosci wyniosta 5.400 tys. PLN. Wraz z powyzszg transakcig
Emitent zaprzestaf przedmiotowej dziafainosci.

W dniu 17 maja 2013 roku pomiedzy VARIANT S5.A. 7 siedzibg w Krakowie a NORMA Group
Distribution Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, zostata zawarta umowa sprzedazy
Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa zwigzanej z handiem i produkcjy mocowan. taczna cena
netto sprzedazy wyniosta 4.000 tys. EUR (16.682 tys. PLN). Od czerwca 2013 roku oferta zwigzana
z handlem obejmami i Ztgczkami nie jest przez Spotke kontynuowana.

2. Perspektywa organizacyjna

Specjalizacja

Sprzedaz w | pofroczu 2013 roku aktywow zwigzanych z Rerafinacjg oraz Zorganizowane] Czesci
Przedsiebiorstwa zwigzanej z handlem mocowaniami, pozwalajg na wiekszg koncentracje biznesowa
Spotki. Obecne dziatalnosci skupione s3 gtownie wokdt produkeji chemicznej i laboratorium (chemia
techniczna, chemia motoryzacyjna, oleje) i handlu szybami samochodowymi. Wystepuje tez specjalizacja
pc stronie obstugi klienta, ze szczegolnym uwzglednieniem kfientow sieciowych, dystrybutorow
i zaktadow przémystowych.

Grupa kapitatowa

Zgodnie z trescig podjetych uchwat na ZWZA Spétki (patrz: RB 17/2013 z 28 czerwca 2013 r.)
Zarzgd Spétki otrzymat zgode na wydzielenie ze spéiki dziatalnosci podstawowych i pobocznych,
ktdrego celem jest uzyskanie wieksze] fransparentnosci poszczegolnych dziafalnosci i bardziej
efektywne rozliczanie. W tym celu w grudniu 2013 roku zostata utworzona spotka ONDO sp. z 0.0., do
ktdrej (zgodnie z raportem RB 02/2014 z 1 lutego 2014 r.) zostata przeniesiona, w drodze aportu
dziatalnosé podstawowa Emitenta

3. Perspektywa finansowa
Rentownosé

Rok 2013 Spotka zakoticzyta zyskiem na poziomie 6.695 tys. PLN. Jest to jednak wynik
spowodowany zdarzeniem jednorazowym, sprzedazg Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa,
a rentownos¢ pozostatej czesci jest niesatysfakcjonujgca. Przywrdcenie pozgdane] rentownosei Spotki
uzaleznione jest od wzrostu wolumenu sprzedazy i osiggane] marzy, kidre moga sie dokona¢ dopiero
po implementacji nowych strategii w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spéftki.

Plynnosé

Sytuacja p’fynnos’ciowar Variant S.A. w opisywanym okresie ulegta polepszeniu w wyniku
dokonanych transakeji sprzedazy majgtku, dziatalnosci i catkowite] sptaty zadtuzenia. Pomimo sfabEJ
rentownosci, ptynnos¢ Spétki w najblizszym czasie nie jest zagrozona. :

Ocena mozliwosci realizac i zamierzes inwestyoyinych

W 2014 roku nie sg planowane wieksze wydatki inwestycyjne. Inwestycje beda mia’ry gtdwnie
charakter odtworzemowy, a ich poziom szacowany jest na 150 tys. PLN.

Eh&mk@g‘ysiyka czynnikow istetnych dia rozwoiu VARIARNT S.A

W notach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtka zawarta analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka kredytowego na dzieri bilansowy.
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Ryzyke kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci
importu towaréw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych towaréw w przypadku
wzrostu kursow walutowych, w szczeg6inosci kursu EUR oraz kursu USD. Ryzyko to jest ograniczane,
poniewa? Spotka prowadzi réwnoczesnie sprzedai eksportows, kidrej opiacalnos¢ rosnie przy
wzroscie kursow walutowych. Z tych powoddw skutki wahad kurséw w pewnej czedci ulegajg
kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy .udziat importu towaréw w dziatainosci Emitenta,
wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne réznice kursowe. Przy niekorzystnej zmianie (wzroscie)
kurséw walutowych, wzrasta takze wartos$é uzyskanych w walutach obeych kredytéw kupieckich.

Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma iakze zwigkszanie udzialu wiasnych
produktow w ogélnym wolumenie sprzedazy. '

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke polegajgca na niezacigganiu kredytow
denominowanych w walutach obeych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN w stosunku do
EUR Zarzad postanowif dopusci¢ mozliwos¢ zaciggania srednio- i dlugoterminowych zobowigzan w EUR.

Ryzyka zwigzane Z instrumentaoml finansowymi

Spotka narazona jest na ryzyka finansowe zwigzane giéwnie z posiadanymi zobowigzaniami
finansowymi, udzielonymi pozyczkami, krétkoterminowymi instrumentami finansowymi i naleznosciami
diugoterminowymi.

Ryzyka zwigzane z zobowigranymi finansowymi zostaty w 2013 roku praktycznie wyeliminowane
przez sptate wszystkich kredytéw, zobowigzann z umow faktoringu i prawie wszystkich umow
leasingowych. Pozostata jedynie pozyczka od spéiki zaleznej Dipol, oprocentowana jednak stalg stopa
procentowa. Spétka obecnie ma bardzo dobrg sytuacje ptynnosciowg i nie zacigga zewnetrznych
zobowigzan finansowych. Ponadto Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke
polegajgca na niezacigganiu kredytéw denominowanych w walutach obecych. W 2009 roku w zwigzku
z deprecjacia wartosci PLN w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopuscic moziiwos¢ zaciggania
srednio- i dfugoterminowych zobowigzart w EUR.

Naleznoéci dtugoterminowe obarczone sa ryzykiem braku terminowej splaty (kredytowym), sg
jednak wystarczajgco zabezpieczone (podobnie jak udzielane poizyczki) albo dotycza podmiotéw
zaleznych w petni kontrolowanych. Instrumenty te oparte sg o statg stope procentowa i nie dotyczy
ich ryzyko walutowe. W zwigzku z istotnym polepszeniem sytuacji finansowej Spofki, Zarzad w 2013
roku zdecydowat o odejsciu od dotychczasowej zasady nieudzielania finansowania podmiotom spoza
Grupy, jednoczesnie jednak ktadac nacisk na odpowiednie zabezpieczanie splaty takich wierzytelnosci.
Alternatywsa lokowania nadwyzek finansowych sg krotkoterminowe instrumenty finansowe {gféwnie
lokaty}, co do ktdrych obowigzuje zasada minimainego ryzyka i duzej piynnosci.

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktorym dziata Emltent jES‘t branzq 0 bardzo zréznicowanym poziomie konkurenCJi
W zakresie chemii i kosmetykéw samochodowych konkurencja jest dos¢ silna, jednak w tym
segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktdrzy na przestrzeni ostatnich kilku
lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym obszarze Emitent posiada dos¢
dobra pozycje asortymentowo-cenowa. W zakresie samochodowych ptynow eksploatacyjnych rynek
jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak Emitent widzi w tym rynku duze
szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku olejéw konkurencja jest z kolei
bardzo siina i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim utrzymywac wielkos¢ sprzedazy,
co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sie rynku, ma poprawi¢ uzyskang do tej pory pozycje.

Sez&rzowz}se:’

Spaétka narazona jest na ryzyko SezoNOWOSCi W roznym stopmu zaiezme od rodzaju asortymentu
W przypadku chemii motoryzacyjnej i ptynéw eksploatacyjnych oraz kosmetykéw i akcesoriow
samochodowych istniejg wyraZnie wydzielone dwie grupy produktdw: letnich oraz zimowych. W
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Sprzedaz produktow letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktow zimowych
praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewa? zachodzi przemiennosé tych okresdw,
obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahas, jednak sprzedaz w okresie jesienno-
zZimowym jest przewaznie wigksza.

W przypadku rynku olejow istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmme;szonq eksploatacja samochoddw w tym
czasie.

Czynniki makr@e%{}mﬁ% ane

Nie istniejg zadne przes’fa nki pozwalajace zdefmiowac szczegolne zagrozenia makroekonomlczne
dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko

. zZwigzane ze zmiang cen gtdwnych surowcdw na rynkach swiatowych.

Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii
i kosmetykdw samochodowych s w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak
nawet znaczny wzrost ceny ropy naftowej nie przeklada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie

wplywa na popyt na rynku.

Dostawcy towaréw

Najistotniejszym dostawcg towaréw do Emitenta jest obecnie firma Fuyao ({szyby
samochodowe) i firma Petro-Canada {oleje). Pozostali dostawcy nie maja strategicznego charakteru.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spolka i jej grupg kapitalowa

W omawianym okresie nastgpifa zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Statutu Spotki.

Zmiana treéci Regulaminu Rady Nadzorczej:

= nadano nowg tres¢ Art. 4 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej w nastepujgcym brzmieniu:

»8. Rada Nadzorcza dokonuje sposrod swego skiadu wyboru Sekretarza Rady Nadzorczef oraz
. ewentualnie jednego do trzech Wiceprzewodniczqcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosufe sie
odpowiednio postanowienia ustepu trzeciego.”

Zmiana tresci Statutu:

¢ nadano nowa tres$é Art. 12 ust. 2 Statutu Spétki w brzmieniu ponizszym:
2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spofki lub w Trzebini.”

e nadano nowg tre$C Art. 13 ust. 2 Statutu Spétki w brzmieniu ponizszym:
2. Obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipotekq przez Zarzqd
wymaga zgody Rady Nadzorcze).” -

* nadano nowa tresé Art. 18 pkt ¢ Statutu Spotki w brzmieniu ponizszym:
€} uchwalanie Regulaminu Zarzqdu oraz Regulaminu wynagradzania Zarzqdu,”

& nadano nowsy tres¢ Art. 18 pkt e Statutu Spétki w brzmieniu ponizszym:
&} powofywanie | odwofywanie czionkow zarzgdu, a takze przyjmowanie rezygnaf:ﬂ z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu,”

¢ nadanc nowg tresc Art. 20 ust. 1 Statutu Spotki w brzmieniu ponizszym:
» 1. Zarzgd skfada sie z 1 do 3 0soh, powolywanych | odwolywanych przez Rade Nadzorczg.”

¢ nadano nowg tresé Art. 20 ust. 3 Statutu Spdtki w brzmieniu ponizszym:
»3. Szczegofowy tryb proc Zarzgdu okresla Regulomin Zarzgdu uchwalony przez Rade
Nadzorczg.”

* nadano nowg tred¢ Art. 21 ust. 1 Statutu Spétki w brzmieniu ponizszym:
»1. Zarzqd kieruje biezqcq dziatalnoscig Spotki, zarzqdza majgtkiem oraz reprezentuje jq na
zewngtrz, Zarzgd mozie obciqiad nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi za zgodg
Rady Nadzorczej.”
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e skreslono tres¢ Art. 13 ust. 1 pkt a
* skreslono tres¢ Art. 13 ust. 1 pkt g
skresiono tresé Art. 16 ust. 2
skreslono tres¢ Art. 20 ust. 2.

Zmiana tresci Regulaminu Zarzadu:

e nadano nowa tresc Art. 2 ust. 1 Regulaminu Zarzgdu w nastepujacym brzmieniu:
»1. Zarzqgd sktada sie z 1 do 3 os6b powofywanych | odwofywanych przez Rade Nadzorczg.”

» padano nowg tresé Art. 4 pkt ¢ Regulaminu Zarzadu w nastepujacym brzmieniu:
»C} obcigzenie nieruchomaosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tvm hipotekg — zd zgodg
Rady Nadzorczej,”

o skreslono tresc Art. 4 pkt g.

Umowy rekompensacyjne zawarte z osobhami zam@ﬁzaﬁgeymi Spatka

Pomiedzy Spotkg VARIANT S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umdw rekompensacyjnych.

Zmiany w skiadzie os6b zarzadzaiacych | nadzorujgcych VARIANT S.A.

Zarzqd
Zarzad VARIANT S.A. skiada sig z 1 do 2 oséb powolywanych i odwotywanych przez Walne
" Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje.

Na dzien 31 grudnia czerwca 2013 r. sktad Zarzadu VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
= Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu, :
= Krzysziof Kubit — Cztonek Zarzadu. -

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2013 roku

W dniu 16 maja 2013 roku Pan Leszek Kotodziej, petnigey funkcje Prezesa Zarzadu Spotki, ziozyt
rezygnacje z petnienia wyze] wymienionej funkgcji.

W dniu 17 maja 2013 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Franciszka Kotodzieja do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 4 wrzeénia 2013 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Wiestawa  Cholewe do
czasowego wykonywania czynnoéci Czionka Zarzadu do momentu powolania przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nowego Czfonka Zarzadu Spotki, nie diuzej jednak niz 3 miesiace.

W dniu 31 stycznia 2014 roku pan Krzysztof Kubit, petnigcy funkcje Czionka Zarzadu Spotki
Variant S.A., zoZyt rezygnacje z petnienia wyze] wymienionej funkcji z powodu objecia stanowiska
Dyrektora Zarzadzajacego w spotfce zalezngj ONDO sp. z 0.0.

Zarzad Spétki VARIANT S.A. nie posiada zadnych szczegdlinych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajgcymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

Rmﬁa E‘éaazemv

Rada Nadzorcza VARIANT S Al sk{ada sie z 5 do 7 osob powoiywanych przez Walne Zgromadzeme
na wspoding 3-letnia kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad organu przedstawia sie nastepujaco:

= Wiestaw Cholewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

« BoZena Cholewa " — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kofcdziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Franciszek Kofodziej — Czlonek Rady Nadzorczej,

= Przemysiaw Cholewa =~ —Czlonek Rady Nadzorcze],

= Artur Olejnik ~ Czfonek Rady Nadzorczej. - : ,
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2013 roku:

s i

R

Rok 2013 {w tys. PLN)

Leszek Kolodzie]

Demetriusz Kurosad
Krzysztof Kubit

Wiestaw Cholewa _ . 4300 48,00

- Franciszek Kotodziej - o - 42,00 42,00
Bozena Cholews ' - - 42,00 42,00
Joanna Kotodziej - - 42,00 42,00
Przemystaw Cholewa - - 18,00 18,00

r Olejnik - - - 18,00 18,00

Struktura akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych | nadzoruiacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzient przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke wyglada nastepujaco:

- Demetriusz Kurosad - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy 10 000 G, 17 10 000 ' 0,10
* Wiestaw Cholewa - Przewodniczacy RN 1938853 33,71 3938853 40,39
f Franciszek Kolodziej - Cztonek RN 600 0,01 . 600 0,01

Bozena Cholewa - Czionelk RN - - - -

Joanna Kolodzie] - Czlonek RN : 6546 0,11 6546 0,07

Przemystaw Cholewa - Czionek RN - - - -

Artur Olejnik - Czionek RN - - - -

Informacie ¢ podmiocie uprawnionym do badania sprawezdan finansowych

Mocg Uchwaly z dnia 28 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdari finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg przy
ul. Walerego Stawka 8A, 30-633 Krakow, wpisany na liste podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 2785, dokonat przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku oraz przebada sprawozdanie
finansowe Spoétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku. Spotka VARIANT S.A. korzystata
uprzednio z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2004 —~ 2006
sporzgdzonych wedtug polskich standardéw rachunkowosci. Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006
zostaty, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po przeksztafceniu zostaty zbadane przez
AdAcC Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007, 2009 — 2012 sporzadzone wedtug
MSSF, zostato poddane badaniu réwniez przez tego samego audytora.
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Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:
e Za przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 30
. crerwca 2013 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 10.000 PLN.
e Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na dzieti 31 grudnia 2013
roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.000 PLN. '

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace w 2012 roku wyniosto:
» Za przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzieft 30

czerwca 2012 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 PLN.
e 7a badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na dzieri 31 grudnia 2012
roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.500 PLN.

Krakow, 30 kwietnia 2014
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci jednostki

VWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSC! JEDNOSTEY

Stosowane Zasady Eacu Korporacyinege

Zgodnie z Uchwalg Zarzgdu Spétki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeia uchwate
w sprawie rekomendacji stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.
Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej:
http:/fwww.corp-gov.gow.pl/publications.asp
Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spotce nie sg przestrzegane
(lub bedg przestrzegane z ograniczeniami) nastepujace zasady:

1. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLE

Zasada 1.6. | Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone | Spétka nie bedzie speiniala zasady w czesci
internetowg | zamieszcza na niej, oprocz | dotyczgce] oceny przez Rade Nadzorezg
informacji wymaganych przez przepisy prawa | systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
(..} roczne sprawozdania z driatalnoici rady | Spétki (poréwnaj wyjasnienie Czeéc Ill, zasada
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej | 1.1.). :
komitetdw, wraz z przekazang przez rade
nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz

systemu kontroli wewnetrznei i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, {...)

| Zasada 2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony | Spétka rozwazy prowadzenie strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, | internetowe] w jezyku angielskim w zakresie
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll. | opisanym w ,Dobrych Praktykach {..) o ile
pkt 1. w akcjonariacie  Spdtki pojawiag sie istotni

akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke istotnej | Spotka  bedzie  spetniata  zasade  tylko
umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie | w przypadku podmiotdw powiazanych
do rady nadzorczej o aprobate e | niezaleznych, natomiast nie bedzie speiniata w
transakeji/urmnowy. Powyiszemu obowiazkowi | przypadku spétek wchodzacych w skiad grupy
nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na | kapitatowej Emitenta, ze wezgledu na duza flosé
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej | zawieranych transakcji, co powodowatoby
dziatalno$ci  operacyjnej przez  spodtke | istotne trudnodci o charakterze organizacyjnym
z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka | oraz generowaloby nieuzasadnione koszty.
posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na
potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie
definicjé podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzgdzenia Mihistra Finansdw wydanego
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 |
lipca 2005 r. o ofercie publicane] i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do
Zorganizowanego  systemu obrotu  orazo
spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
Z poin. zm.).

o7t ONKGW.RAD NADZORCZYCH |,/ |

czynnosciami wymienionymi | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz
w przepisach prawa rada nadzorcza powinna | Rada Nadzorcza Spétki nie prowadzi oceny
raz w roku sporzadzal |1 przedstawiad | systemu zarzadzania ryzykiem istothym dia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezt | Spotki, a pozosiafe elementy znajdujg sie
oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny | standardowo w corocznym raporcie Rady

”Zasada 1.1

systemu  kontroli  wewnetrznej 1 systemu | Nadzorczej.
zarzgdzania ryzykiem istotnym dia spétki (...)
Zasada 3. Cztonkowie  rady  nadzorczej powinni | Zasada nie bédzie speiniana zawsze, jednakie

uczestniczyd w cbradach walnego | Spdéfka podejmie starania, aby zapewnic, by
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zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

w obradach wainego zgromadzenia
uczestniczyt co najmniej jeden czionek Rady

pytania zadawane w trakcie walnego | Nadzorcze].
zgromadzenia. .

Zasada 6. Przyhajmniej dwéch czionkow rady | W kwestii niezaleznosci czionkéw RN

nadzorcze] powinno  spetnia¢  kryteria | i z uwzgiednieniem struktury - akcjonariatu,
niezaleznosci  od spotki | podmiotdw | Spétka uwaza za wystarczajgce stosowanie
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze | przepiséw  dot.  niezaleznodci  czfonka
spétka. W zakresie kryteridw niezaleznosci | komitetu audytu okredlonvch w ustawie o
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ | biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
stosowany Zalgcznik IF do Zalecenia Komisji | podmiotach  uprawnionych do  badania
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. | sprawozdari finansowych oraz o nadzorze
dotyczacego roli dyrektordw niewykonawczych | publicznym z dnia 7 maja 2009 roku {Dz. U. Nr
lub bedacych czlonkami rady nadzorczej | 77, poz. 649).
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznte od. postanowiei pkt b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze byd
uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci,
o ktdrych mowa w tym Zataczniku., Ponadto
za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace
przymiot  niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu ninigjszej zasady
rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5% 1 wiecej ogodlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu.

Zasada 8. W  zakresie zadai i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewa:
komitetow dziatajgcych w radzie nadzorcze] | w opinii Spdtki przedstawione w Zataczniku |
powinien by¢ stosowany Zaftacznik | do | do Zalecenia Komisji Europejskiej zasady
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 | funkcjonowania komitetdw dotyczg spdiek
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektordw | o ztozonej, duzej strukturze organizacyjne,
niewykonawczych {...). ponadto ich zastosowanie w przypadku Spotki

byloby utrudnjone ze wzgledu na strukture
Rady Nadzorczej Spotki.
Zasada 9. Zawarcie przez spétke umowy/transakcji | Spotka bedzie spefniata zasade tylko
: z podmiotem  powiazanym,  spetniajacej | w przypadku podmiotéw powigzanych

warunki o ktorej mowa w czesci H pki 3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej..

niezaleinych, natomiast nie bedzie speinia w
przypadku spolek wchodzacych w skfad grupy
kapitaiowej Emitenta, ze wzgledu na duig
ilos¢ zawieranych transakdji, co powodowatoby
istotne trudnodei o charakterze organizacyjnym

OSOWANE PRZEZ AKGO,QARIU$ZY e

oraz generowafoby nieuzasadnione koszty.

Zasada 10.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu érodkdw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym,

2) dwustronne] komunikacji w  czasie
rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze
mogag wypowiatac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad.

Struktura akcjonariatu i wielkosé Spotki nie
uzasadniaja ponoszenia przez spétke kosztéw
zwigzanych z przygotowaniem do spefnienia
tej zasady, ale Spétka rozwazy mozliwosé
transmisji gtosowych z Walnych Zgromadzen
za pomoca powszechnie dostepnych
komunikatordw internetowych.

2%
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Zarzad Spoitki pragnie podkredlié, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ziej woli
spotki, lecz jest rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spdtki i jej
organéw. Zarzad Spétki jednoczesnie informuje, ze poczyni starania, aby zredukowadl. ilosc
niestosowanych przez spétke Dobrych Praktyk.

Zarzad Spétki informuje, ze na skutek monitu otrzymanego z Gietdy Paprerow Wartosciowych
w Warszawie zostat dokonany audyt przestrzegania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
Audyt potwierdzit naruszenie stosowania w Spdice Dobrych Praktyk ‘w odniesieniu  do
wprowadzonych zmian obowigzujacych od 1 stycznia 2013 roku w przywotanym dokumencie.
Zgodnie ze Statutem Spétki wylgczenia musza by¢ zatwierdzone przez Walne Zgromadzenle
‘Akcjonariuszy Spotki oraz Rade Nadzorcza. -

Zarzad skierowat do Rady Nadzorczej postulat podjecia uchwaly w te] sprawie oraz przygetuje
projekt takiej uchwaty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie planowane na czerwiec br.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakisty akeil

i
Leszek Kolodziej 2926422 38,76 4229422 43,37
Wiestaw Cholewa 1938853 33,71 3038 853 - 40,39

Kapitat zakladowy skfada sie na 5 752 380 akji, ktére daja ogding |FCZbQ giosow 9752 380 na
Walnym Zgromadzeniu.

Specjalne uprawnienia papierdw wartcéciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papierdéw wartosciowych, ktdre dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

Leszek Kotodziej 506 000 co do glosu 5 gloséw z akc;x nz W7ZA

Wiestaw Cholewa 500 000 co do glosu 5 gioséw z akeji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa glosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spotke VARIANT S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa gfosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnodcl papieréw wartodciowveh

Statut Spétki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcgey zby¢ posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akeji do zfozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajacym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte} wstepnych, zstepnych, bgdZ matzonka
Akcjonariusza-Zafozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, kitére majg stanowié
warunki w planowanej transakcji, a w szczegolnosci za tg samg cene oraz z tymi samymi terminami
pfatnosci co dla nabywcy, nie krétszymi niz trzydzie$ci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
skiadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akcji [ jest wazna
przez dziewiecdziesiat dni.

W przypadku przejécia akcji imiennych na innag osobe niz Akcjonariusz—Zatozyciel, jego
wstgpnych, zstepnych badZ jego mationka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje
wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.
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Umnowy éoty'{:zqc;é zmiany propordji posiadanych akeji

Emitent odwiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacie o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Spotka VARIANT S.A. nie prowadzi programoéw akgcji pracowniczych.

Onis zasad zmiany statutu lub umowy spdiki

Zmiana statutu Spotki moie nastapi¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotka powo’rUJe dotychczas
" obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. :

Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscia trzech
czwartych glosdw.

- W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmiotu dziatalnosci spdtki — zmiana
wymaga wiekszoscl dwédch trzecich gloséw, przy czym w gfosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnosci akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa glosu, zwigkszenia Swiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotyczs.

Jezeli w spdice istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwata o zmianie statutu mogaca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna by¢ podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wigkszoscia gtoséw. W uchwale zmieniajacej statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade NadzZorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienicnege statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Opis sposcbu dziatanis Walnege Zgromadzenia Spélki VARIANT S5.A., jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy | spesebu ich wykonywania

Zwotvwanie Wainege Zgromadzenia Akcjonariuszy

1. Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbyt 5|e w terminie szesciu
miesiecy po uplywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest przez Zarzad Spodki
w miare potrzeb z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorcze] lub akcjonariusza
(akcjonariuszy) reprezentujacego co najmniej jedng dziesigty kapitatu zakiadowego.

5. We wniosku o0 zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wnioskodawca obowigzany jest wskazaé sprawy wnoszone do porzadku obrad.

{?pr{zwmema Waz’ﬁegs Z{gmmgdmmcz éi{s:}omrmszy

1. Poza sprawami wymienionymi w przeplsach kodeksu spo’fek handlowych pozostafych
powszechnie obowigzujacych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wyhor i odwotanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

b} rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spdtki z wykonania przez nich obowiazkow

Ll
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f)
g)

Sprawozdanié Zarzadu z dziatalnosci jednostki

postanowienie dotyczace roszczenn o naprawienie: szkody wyrzadzone] przy
zawigzraniu spotki kub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zhycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych,

zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorcze], uchwalonego przez Rade Nadzorezg,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

2. Obcigzenie nieruchomodci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akqonarluszy ani Rady Nadzorczej,.a decyZJa w tej sprawie
stanowi kompetencje Zarzadu.

3. Nabycie i zbycie nieruchomodci, uzytkowania wieczystego, jak réwniez udziatéw w prawie
wiasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgormadzenia,
a wymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.

{}brady Wainego /gz"{}nm?‘?amﬁ Akc;@zswmszy

1. Obrady Walnego Zgromadzenia Akqonar:uszy otwiera Przewodmczqcy Rady Nadzorczej

Spotki.

W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera

Prezes Zarzadu Spoiki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

2. Pierwszg czynnoscig nastepujacg po. otwarciu obrad jest wybor Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie Akc;onarluszy uchwala swdj regulamin, w ktérym okresla tryh,
szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwatl, a w szczegdlnosci zasady
przeprowadzania wyborow, w tym wybordéw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spdtek handlowych. :

4. Jjezeli Spotka posiada status spdtki pubiicznej w rozumieniu odpowiednich przepisdéw, Waine
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego spdtek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.
Z uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowacd
o wyfgczeniu zastosowania. niekidrych zasad tadu korporacyjnego spdlek akcyjnych
uchwatonych przez Rade i Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sig do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno by¢ podane do protokotu.

.Z"&S v g *f‘ss W s}’m@ W trakm@ WiA

1. Uchwa{y Walnego Zgromadzema Akqonanuszy podejmowane sg bezwzglqdnq mekszosuq
glosdw za wyjgtkiem spraw, dia ktdrych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci glosow. '

2. Wigkszosci dwdch trzecich glosow wymaga w szczegoélnosci podjecie uchwaly w sprawie:

a.
b.

przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

znaczgcej zmiany przedmiotu dziatainosci Spdtki. Jawne giosowanie w te] sprawie
adbywa sie bez zachowania uprzywilejowania glosowego akgji imiennych, to jest
jedne] akcji odpowiada jeden glos. lezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwach
trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujacvch co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego przepisow kodeksu spétek handlowych dotyczacych wykupu akcji oséb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

3. Wiekszosci trzech czwartych glosoéw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:

a.
b.
c.

emisji obligacji zamiennych i obligacji 7 prawem pierwszenstwa objecia akeji,
Zmiany statutuy,
umorzenia akgji | obnizenia kapitatu zakfadowego
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d. zbycia przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,
e. rozwigzania spofki.

4. Dla podjecia uchwaly o rozwigzaniu Spdtki wystarcza bezwzgiedna wiekszos¢ glosow
w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

5. “JeZzeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej pofowa
kapitatu zakiadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykla wiekszosé
gtosdw.

Skiad owbowy i zasady dziatznia organdéw zarzgdzajgcych 1 nadzorujgcych Spo%k; oraz
ich kemitetow

sarzgd

Zarzad VARIANT S.A. skiada sie z 1 do 3 oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspding 5-letnig kadencje.
Na dziert 31 grudnia czerwca 2013 r. skfad Zarzgdu VARIANT S5.A. przedstaw:am‘ sie nastepujgco:
= Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu,
= Krzysztof Kubit — Czfonek Zarzadu. 7
W dniu 31 stycznia 2014 roku Pan Krzysztof Kubit, petnigcy funkcije Czlonka Zarzadu Spotki, ziozyt
rezygnacje z petnienia wyzej wymienione] funkcji.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu VARIANT S.A. ckreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
= Kodeks Spdtek Handlowych,
= Statut Spotki Akcyinej VARIANT S.A.,
= Regulamin Zarzagdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzqdia jej majatkiem i reprezentuje Spdtke na zewnatrz,
ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dia Walnego Zgromadzenia
iub Rady Nadzorczej Spotki.

Reda :??adzorcza

-Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skiada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Waine Zgromadzenie
na wspoing 3-letnig kadencje.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. skfad organu przedstawia si¢ nastepujgco:

»  Wiestaw Cholewa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= BoZena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
« Joanna Kolodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Franciszek Kofodziej ™ - Czionek Rady Nadzorczej,
= Przemystaw Cholewa — Czlonek Rady Nadzorcze]j,
= Artur Olejnik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okredione zostaty w nastepujgcych dokumentach:
= Kodeks Spétek Handlowych,
. ® Statui Spatki Akeyjne] VARIANT S.A.,
= Regulamin Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A.

K{}mgéetﬂadym

1. Rada Nadzorcza wybaera Ze SWOojego sk%adu trzyosobowy Komltet Audytu.
2. W miare mozliwosci w sktad Komitetu Audytu powinna wchodzi€¢ przynajmnie] jedna oscha
posiadajgca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoinoset: , : Ny

B— : ot P
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

a. przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spétki,

b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentdw finansowych, ktére maja stac sie
przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,

c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spotki, jezeli sprawozdania
takie maja by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,

d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty,

e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie 0 jest
przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akgjonariuszam.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okreslone, zostaty w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Na dziert 31 grudnia 2012 roku w skiad Komitetu Audytu wchodzily nastepujgce osoby:

¥ Artur Olejnik,

= Wiestaw Cholewa,

= Przemysfaw Cholewa.

Stosowany w Spoélce system kontroll wewnetrznej | zarzgdzania ryzvkiem w odniesieniu

3

40 procesy sporzadzania sprawozdan finansowych

26

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spotki fundamentalnym elementem kontroli
jest audyt sprawozdania Fnansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do 3ego zadan nalezy
w szcregoélnosel:

*  przeglad pé’frocznego sprawozda nia finansowego

* badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

rocznego. '

Wyboru biegiego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowal - wysokie standardy $wiadczonych ustug
z jednoczesnym zapewnieniem wymagane] przez prawo niezaleznosci.

Za przygotowanie sprawozdari finansowych, w tym okresowe] sprawozdawczoéci finansowej,
odpowiedzialny jest pion podiegly Dyrektorowi Finansowemu Spétki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sy przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich

transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spétka posiada nastepujace procedury wplywajgce na dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym:
= Polityke Rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowe],
= Zasady Amortyzacji Bilansowe] Rzeczowych Aktywow Trwah/ch oraz Wartosci Niematerialnych
i Prawnych,
® Instrukcje Inwentaryzacyjns.

Funkcjonujaca w Spoice polityka rachunkowosci stosowana jest zardwno podczas tworzenia

okresowej jak 1 rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spdtka postuguje sie spdjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawczdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualinych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
Dane finansowe bedace podstawa sprawozdari finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z miesieczne] sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spoiki, po zamknieciu ksiag kazdego
miesigca kalendarzowego, wspdlnie analizuje wyniki finansowe Spotki, pordwnujac je do zafozen
biznesowych, a zidentyfikowane biedy korygowane sg na bieigce w ksiegach Spdiki, zgodnie
z przyjeta politykg rachunkowosci.




VARIANT Spétka Akcyina

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

VARIANT S.A. prowadzi-ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 2014.1.0. System
posiada petng dokumentacje techniczng, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegdinych uzytkownikow w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkow.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istqtnym dla Spotki jest przedmictem biezgcego
zainteresowania crganoOw zarzadzajgcych.

VARIANT 8.A.
Dyrektor Finansn h

Demetffusz Kurosad
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Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradztwo Podatkowe — Ksiegowos¢

AdAc Sp. zo.0.
ul. Walerego Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 636 52 77

adac@adac.pl
www.adac.pl

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spdtki VARIANT S.A. (zwanej
dalej ,,Spotka™) z siedziba w Krakowie przy ulicy Czerwieniskiego 3B, obejmujacego:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 46 970 tys. z1L;

(b)  sprawozdanie z dochodéw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace catkowite dochody ogolem w kwocie 6 695 tys. zi;

(c¢) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 6 695 tys. zt;

(d) rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkdéw pienigznych o kwote 1 497 tys. zt;

() informacje dodatkowg obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie, na
podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowos$ci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansows, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego

sporzadzenia. '

Spétka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000162585,
Kapital zaktadowy w wysokosci 50.000 zl.

Sklad Zarzadu: Stawomir Szurman — Prezes, Jarostaw Wdowiak - Wiceprezes.

NIP: 677-22-11-154, REGON 356711640.



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A. (cd.)

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowiazujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

(a)  przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

(b)  standarddw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentéw w Polsce,

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac
racjonalng pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie
obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczgcych szacunkdéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodow i
zapisow ksiggowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i calosciowg ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku;

(b) zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci
iwydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

(¢) jest zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu jednostki.

Dzialajacy w imieniu AdAc Sp. z0.0.: A

Jarostaw Wdowiak Jarostaw Wdowiak (
Kluczowy Biegly Rewi ~ Wiceprezes Zarzadu L
Numer ewidencyjny 9680 Biegly Rewident \

Numer ewidencyjny 9680

AdAc Sp. z o.0.

Spotka wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785

Krakéw, 30 kwietnia 2014 r.



VARIANT S.A.

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradztwo Podatkowe — Ksiegowosé

AdAc Sp. z0.0.
ul. Walerego Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 63652 77

adac@adac.p!
www.adac.pl

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A.

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
VARIANT S.A. z siedziba w Krakowie, przy ulicy Czerwienskiego 3B (zwanej dalej ,,Spotka™).
Badaniu podlegalo sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 46 970 tys. zi;

(b)  sprawozdanie z dochodéw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace calkowite dochody ogotem w kwocie 6 695 tys. zl;

(c)  zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujace zwickszenie kapitatu wlasnego o kwote 6 695 tys. zl;

(d) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 1 497 tys. zk;

(e) informacje dodatkowg obejmujacg wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spolki oraz osobe, ktorej powierzono
prowadzenie ksiagg rachunkowych, dnia 30 kwietnia 2014 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z
opinig niezaleznego bieglego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
VARIANT S.A. z dnia 30 kwietnia 2014 r. dotyczacg wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Spolka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000162585.
Kapital zakladowy w wysokosci 50.000 zt.

Sktad Zarzadu: Stawomir Szurman — Prezes, Jaroslaw Wdowiak - Wiceprezes.

NIP: 677-22-11-154, REGON 356711640.




VARIANT S.A. 2
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikow badania poszczeg6lnych pozycji sprawozdania
badz zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnos¢ 1 prawidlowo$¢ sprawozdania
finansowego.

Raport zawiera 12 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujgcych czesci:

Strona
I Ogolna charakterystyka SPOIKi. ..o 3
II.  Informacje dotyczace przeprowadzonego badania .........ocoooviriir i 4
HI. Charakterystyka wynikéw i sytuacji finansowej jednostki.......ccovvvrcoiviiiniinioniiiesciee e 5
IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego ......ccoccvieviriiiioinsieie e 6
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta .........cc.ocvvvviviiiiiiiiiniiie e 11

Dziatajacy w imieniu AdAc Sp. z 0.0.:n

|

Jarostaw Wdowiak | f | D\ { ﬁ PN Jarostaw Wdowiak \5\)\1 f\J N
Kluczowy Biegly Rewidellqﬁ\, I\

VLAV Wiceprezes Zarzadu

Numer ewidencyjny 9680 Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 9680

o\
e

AdAc Sp. z 0.0.

Spoétka wpisana na listg podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785

Krakow, 30 kwietnia 2014 r.

Il AdAc



VARIANT S.A.

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Ogolna charakterystyka Spélki

NAZWA

VARIANT S.A.

FORMA PRAWNA

Spotka Akcyjna

SIEDZIBA/ADRES
ZARZADU

31-319 Krakéw, ul. Czerwienskiego 3B

TELEFON/ FAX

+48 (0) 12 636 99 44

REJESTR KRS

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiesdcia w Krakowie.
Data wpisu: 25.07.2001.
Numer KRS: 0000030723,

ROZPOCZECIE

Spolka zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 20.12.1994 r. Repertorium

DZIALALNOSCI

A nr 13139/94
NIP 677-10-07-078
REGON 350757002

WLADZE JEDNOSTKI

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza
Zarzad

PRZEDMIOT DZIALANIA

Glownym przedmiotem dzialalnosci Spéiki jest:
- produkcja srodkdéw myjgcych i czyszezacych,
- produkcja czgsci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,
- sprzedaz hurtowa i detaliczna czes$ci oraz akcesoriow do pojazdow
mechanicznych,
- sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych.

KIEROWNICTWO
JEDNOSTKI

W sktad Zarzadu Spétki na dzien wydania opinii wehodzit:

Pan Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu.

W roku obrotowym oraz w okresie do daty wydania opinii wystapity nastepujace
zmiany w skladzie Zarzadu:

W dniu 16 maja 2013 r. Pan Leszek Kolodziej zlozyl rezygnacje z pelnienia
funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 17 maja 2013 r. Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Franciszka
Kotodzieja do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 4 wrze$nia 2013 r. Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Wieslawa
Cholewe do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu do momentu
powotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nowego Czlonka Zarzadu,
nie dtuzej jednak niz 3 miesiace.

7 dniem 31 stycznia 2014 r. Pan Krzysztof Kubit zrezygnowal z pelnienia
funkcji Czlonka Zarzadu.

RADA NADZOR CZA

W sklad Rady Nadzorczej na dzien wydania opinii wehodzili:

Pan Wiestaw Cholewa

Pan Franciszek Kotodziej

Pani Bozena Cholewa

Pani Joanna Kotodziej

Pan Przemystaw Cholewa

Pan Artur Olejnik

W roku obrotowym oraz w okresie do daty wydania opinii nie wystapity zmiany
w skladzie Rady Nadzorczej.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2013 spotka zatrudniata 78 osob.

JEDNOSTKI POWIAZANE

Jednostkami powigzanymi ze Spotka na dzien 31 grudnia 2013 sa:
- Dipol Sp. z 0.0.,

- Murapol Czerwienskiego Sp. z 0.0.,

- Murapol Czerwienskiego Sp. z 0.0. S.K.A,,

- Ondo Sp. z 0.0,

- Dipol Sp. z 0.0. Czerwienskiego S.K.A.

IAdACc
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VARIANT S.A. 4
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a)

(b)

(©)

(d)

AdAc Sp. z o.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spoétki uchwalg nr 9/06/2013 Rady
Nadzorczej z dnia 28 czerwcea 2013 r. na podstawie artykutu 18 statutu Spotki.

W imieniu podmiotu uprawnionego, badanic sprawozdania finansowego zostalo
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Jarostawa Wdowiaka numer
ewidencyjny 9680.

AdAc Sp. z o.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sa niezalezni od badanej

jednostki w rozumieniu art. 56 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich

samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 r. nr 77, poz. 694).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 18 lipca 2013 r. w okresie:

e badanie wstepne od 27 listopada do 2 grudnia 2013 r.,
e badanie koncowe od 3 do 19 marca 2014 r.,

w siedzibie Spolki oraz do dnia wydania niniejszego raportu w siedzibie AdAc Sp. z o.0.
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HI.

VARIANT S.A. 5
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania sprawozdania
finansowego.

W badanym roku nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz sytuacje
majatkows i finansowa Spolki.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wyniosty 46 970 tys. zt. W ciggu roku suma bilansowa
zmniejszyla si¢ o 18 622 tys. zl tj. o 28,4%. Spadek sumy aktywow wynika w gléwnej mierze
ze zmniejszenia stanu zobowigzan finansowych lgcznie o kwote 20 753 tys. zt. W roku badanym
Spolka sprzedala srodki trwale zwigzane z dzialalnoscia rerafinacji olejéw odpadowych oraz
zorganizowang czeS¢ przedsigbiorstwa zwigzang z handlem i produkcja mocowan. Uzyskane
ze sprzedazy wplywy zostaly przeznaczone na splate zobowigzan Spoiki.

Najwieksza pozycjg aktywow Spoélki sa rzeczowe aktywa trwale stanowigce 34,5% sumy
bilansowej. W roku badanym nastapit ich spadek o 4 495 tys. zt (tj. 21,8%) spowodowany
w gléownej mierze przeniesieniem czesci gruntdow oraz budynkéw 1 budowli o wartosci
2778 tys. zI do nieruchomosci inwestycyjnych. W majatku obrotowym widoczny jest spadek
0 6997 tys. zI aktywow dostepnych do sprzedazy wynikajacy w glownej mierze ze sprzedazy
srodkow trwalych zwigzanych z dzialalnoscia rerafinacji olejéw odpadowych. Zwracajg réwniez
uwage znaczne spadki zapasow o 5577 tys. zl oraz naleznosci z tytulu dostaw i ustug
0 5701 tys. zt bedace rezultatem zmniejszenia zakresu dzialalnosci. Istotny spadek pozostalych
naleznosci o 4 834 tys. zt wynika przede wszystkim z otrzymania naleznosci ze sprzedazy gruntu
w Modlnicy w grudniu 2012 r. Wzrost udzielonych pozyczek o 5022 tys. zt wynika gléwnie
z udzielenia nowych pozyczek w roku 2013. Zwigkszenie srodkdéw pienigznych o 1 503 tys. zi jest
wynikiem gltownie znacznych, dodatnich przeptywow z  dzialalnosci  inwestycyjnej
(20 969 tys. zl), przy dodatnich przeptywach z dzialalnosci operacyjnej (2 251 tys. zl)
oraz ujemnych przeplywach z dzialalnosci finansowej (21 723 tys. z}).

W zakresie wskaznikow wykorzystania majgtku rotacja zapasow ulegla skroceniu ze 94,9 dni
w roku poprzednim do 92,5 dni w roku 2013, rotacja naleznosci natomiast ulegta wydhizeniu
z 79,8 dni w roku 2012 do 94,2 dni w roku badanym.

W strukturze finansowania nastapit znaczny spadek udzialu kapitatlow obeych. Stopa zadhuzenia
spadia z 49% w koncu roku ubiegtego do 15% w koficu roku obecnego. Obrot zobowigzan
nieznacznie sie wydtuzyt i wyniost 24,9 dni.

Ogodlem przychody ze sprzedazy wyniosty 33 160 tys. zt i spadly 0 39,6% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Najwieksza pozycja kosztdw dzialalnosci operacyjnej byta warto$¢ sprzedanych towardw
wynoszaca w roku badanym 19 693 tys. zl, co stanowi 53,0% kosztow operacyjnych. Koszty
operacyjne w porownaniu z poprzednim rokiem spadly o 33,8%.

Rentowno$¢ mierzona zyskiem na sprzedazy wyniosta -12% i byla nizsza o 10 punktow
procentowych od uzyskiwanej w roku poprzednim.

Zacznej poprawie ulegly wskazniki ptynnodci I 1 II, ktére wyniosty na koniec roku badanego
odpowiednio 3,991 2,81, podezas gdy w roku poprzednim osiggaly wartosci 1,411 0,97.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosel.
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IV.

VARIANT S.A. 10
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego cd.

Kapital wlasny

Na dzient 31 grudnia 2013 roku kapital podstawowy Spotki wynosit 5 752 tys. zlotych. Kapital wlasny
Spotki na ten dzien wynosit 40 008 tys. ziotych.

W okresie sprawozdawczym kapital podstawowy Spoitki nie zmienit sie.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. struktura kapitatu podstawowego byta nastepujaca:

Akcjonariusz Procent posiadanych akeji
Leszek Kotodziej 38,76%
Wiestaw Cholewa 33,71%
Pozostali 27,53%
Razem 100,00%

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia wydania opinii mialy miejsce nastgpujace zmiany
w strukturze kapitalu podstawowego:

Pan Leszek Kolodziej w wyniku transakcji zawartych od 31 maja do 11 pazdziernika 2013 r.
zwiekszyt swdj udziat w kapitale podstawowym Spotki o 5,04 punktu procentowego. O taka samg
cze$é spadt udzial pozostatych akcjonariuszy.

Dzialalno§¢  Spotki  w  poprzednim  roku  obrotowym  zamknela sie¢  zyskiem netto
w wysokos$ci 92 tys. zl.

Sprawozdanie finansowe Spoiki za poprzedzajacy rok obrotowy zostalo zatwierdzone uchwata
nr 5/06/2013 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2013 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowilo o przeznaczeniu zysku netto na kapital zapasowy.

I AdAc




VARIANT S.A. 11
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

(a)

(b)
(©

(d)

(©)

®

(&)

(h)

Zarzad Spolki przedstawil w toku badania zgdane informacje, wyjasnienia i o$wiadczenia oraz
przedlozyl o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktore
nastapity po dniu bilansowym do dnia ztozenia o§wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Spotka posiadata aktualng, zatwierdzong przez Zarzad dokumentacje opisujgca zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci byly dostosowane do
jej potrzeb 1 zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzen istotnych do
oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spolki, przy zachowaniu
zasady ostroznosci. Przyjete zasady byly stosowane przez Spdtke w sposdb ciggly. Zostala
zachowana ciaglos¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu ubieglego.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego zostal, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksigg rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu.

Dokonalismy oceny prawidiowosci funkcjonowania systemu ksiegowosci 1 dzialania

powiazanego z nim systemu kontroli wewnetrznej. Naszej ocenie podlegaly w szczegolnos$cei:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelnosé, bezbtednos¢ i sprawdzalnos¢ ksigg rachunkowych, w tym takze prowadzonych
za pomoca komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania za
pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- poprawnos¢ dzialania kontroli wewnetrznej.

Na podstawie powyzszych ocen, w potlgczeniu z badaniem wiarygodnosci poszezegdlnych

pozycji sprawozdania finansowego, stwierdziliSmy, ze system ksiegowosci i dzialajgcy w

powigzaniu z nim system kontroli wewnetrznej daje podstawe do wyrazenia ogodlnej,

catosciowej i bez zastrzezen opinii o prawidlowosci i rzetelnosci tego sprawozdania. Nie bylo

celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej

wymienionych systemow.

Informacja dodatkowa, przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez Unig

Europejska.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 futego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, a zawarte w nim informacje,
pochodzgce ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Inwentaryzacja aktywdw i pasywow zostala przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach rachunkowych roku badanego.
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VARIANT S.A. 12
Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta c.d.

(i)  Podczas badania nie stwierdzono istotnych naruszen prawa ani statutu wplywajgcych na
sprawozdanie finansowe.

(1)) Sprawozdanie finansowe Spoitki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. zostato
zbadane przez kluczowego bieglego rewidenta Jarostawa Wdowiaka, dzialajacego w imieniu
AdAc Sp. z o.0. Biegly rewident wydat opini¢ zawierajacg nastgpujgce zastrzezenie:

W sprawozdaniu finansowym nie zostaly ujawnione informacje dotyczace dzialalnosei
kR

zaniechanej w roku badanym obejmujacej rerafinacje olejow przepracowanych, wymagane
przez MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana.”

(k)  Sprawozdanie finansowe Spélki za poprzedzajacy rok obrotowy zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Krakowie w dniu 3 lipca 2013 r.

|

i
1
|

f
MAdAcﬁ




O$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepsze] wiedzy, sprawozdanie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2013 roku wraz z danymi poréwnawczymi, sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowoéci oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

O$wiadczamy, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci jednostki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji majatkowej Spétki, w tym opis prawdziwych zagrozen i ryzyka.

Podpisy:
VARIANT 3.4,

| Oyreklor Finansowy. onek Zapfady
Pan Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu 30 kwietnia 2014 roku Demeﬁ%



Oéwiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu
uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki VARIANT S.A. oéwiadcza, iz firma AdAc Sp. z 0.0, bedaca podmioctem
uprawnionym do badania sprawozdar finansowych, dokonujaca badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostata wybrana przez Rade Nadzorczg VARIANT S.A. zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa.

Firma AdAc Sp. z 0.0. spelnita warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z badania sprawozdania finansowego Spdtki VARIANT S.A. zgodnie z ohowigzujgcymi przepisami

prawa.

Podpisy:
ARIANT 5.4,

"
Dyrektor Finan%ﬂzhnek- Zerzady
Pan Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu 30 kwietnia 2014 roku pemenusg Kufosag



