SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI WOJAS
S.A. 1 GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS ZA ROK OBROTOWY 2013.

W roku 2013 WOJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju. W wyniku
podjetych dziatan w 2013 r. poprzez spotki zalezne sieC wlasnych sklepéw
firmowych zwigkszyta sie o 14 punktow, co oznacza wzrost liczby sklepow o 9,9% w
poréwnaniu do 2012 r. Na koniec 2013 sie¢ wtasnych sklepdéw firmowych liczyta 155

punktéw z tego: 146 w kraju, a 9 na Stowaciji.

Analizujgc wyniki jednostkowe, Rada Nadzorcza dostrzega ich znaczng poprawe na
poziomie dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Przychody netto ze sprzedazy za rok
2013 zamknety sie kwotg 129 962 tys. zl, i wzrosty w porownaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 23 028 tys. zt, to jest 0 21,5%. Na wzrost przychoddéw
najwiekszy wptyw miat wzrost sprzedazy produktéw 29,6% r/r., gtownie w
segmentach sklepy detaliczne firmowe, przetargi krajowe i eksport. Marza brutto
wyniosta 13 361 tys. zt. Procentowa $rednia marza w roku 2013 wyniosta 10,3%, w
poréwnaniu do 7% w 2012 roku. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za rok
2013 wynidst 7 676 tys. zt. i wykazuje wzrost do analogicznego okresu roku
ubiegtego o0 213,6%, za$ EBITDA uksztattowata sie na poziomie 10 321 tys. zt, co
oznacza wzrost o 106,5% r/r.

Korzystnie w roku 2013 uksztattowat sie wynik na dziatalnosci finansowej - saldo
plus 3 872 tys. zt., w poréwnaniu do minus 2 338 tys. zt w 2012 r. (dodatni wynik na
réznicach kursowych od wyceny kredytu w JPY - wartos¢ 5 623 tys. zi., spadek
kosztéw odsetkowych o 1 503 tys. zt.)

Wynik netto - zysk wyniost 9 644 tys. zt., w poréwnaniu do 418 tys. zt. w 2012 roku.
Wysoki wynik finansowy 2013 roku spowodowat znaczny wzrost wszystkich

wskaznikow rentownosci.

Aktywa Spotki wyniosty 116 202 tys. zt, co oznacza spadek 0 5,9% do 2012 r. W roku
2013 struktura bilansu ulegta istotnej poprawie w stosunku do 2012 roku. W czesci
jest to efekt restrukturyzaciji kosztow finansowania dtuznego dokonanej pod koniec
2012 roku oraz zamkniecie kontaktu CIRS. Wiekszos¢ majgtku Spétki stanowig

aktywa obrotowe 55,4% aktywéw. W analizowanym roku obrachunkowym znaczgco



spadty naleznosci krétkoterminowe o kwote 18 082 tys. zh. i wzrosty inwestycje
krotkoterminowe o 11 804 tys. zt. Zmienita sie rowniez struktura finansowania Spofki.
Zwiekszyt sie 0o 36% udziat kapitatow wlkasnych w zrédtach finansowania majgtku
osiggajgc wartos¢ 54,7 min zi., gtébwnie na skutek wypracowania wysokiego zysku
netto biezgcego roku, odnotowano spadek obcych zrédet finansowania - zobowigzan
i rezerw na zobowigzania 0 26%.

Wszystkie wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na korzystnym poziomie
Swiadczgcym o stabilnej sytuacji finansowej Spotki.

Wzrost przychodow w 2013 roku przy rownoczesnym spadku rozrachunkéw,
spowodowat, ze szybkosC¢ obrotu naleznosci i zobowigzan ulegta istotnemu
skréceniu. Nalezy podkreslic, ze Spétka nadal kredytuje swoich odbiorcow, wsréd

nich znaczgca grupe stanowig podmioty powigzane.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikbw WOJAS S.A. w
roku 2013 ocenita pozytywnie sytuacje Spodtki. Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja
finansowa Spoiki jest stabilna. Ryzyko moze stwarzaé dtugoterminowy kredyt w JPY,
ktérego wycena uzalezniona jest od biezgcego na dzien bilansowy kursu JPY do
PLN. Okreslona przez Zarzad dtugookresowa strategia rozwoju zmierzajgca do
zwiekszenia przychodow i zyskow Spoiki jest realizowana, co Rada Nadzorcza

uznaje za kluczowy czynnik oceny prac Zarzadu.

Za najwazniejszy cel na 2014 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem Spofki
dalszy rozwéj Spotki rozumiany poprzez wzrost udziatdbw w rynku, majgcy jednak na
uwadze przede wszystkim dalszg poprawe wskaznikdw pitynnosciowych,

efektywnosciowych oraz struktury bilansu Spofki .

Z kolei analizujgc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitalowej Wojas S.A., Rada
Nadzorcza chce podkreslié, iz skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy
osiggnety wielkos¢ 187 805 tys. zt. i wzrosty 0 12,2% w poréwnaniu do roku 2012.
Znaczgcy wzrost sprzedazy zanotowano w segmencie hurtowym.

Skonsolidowana marza brutto wzrosta o 10,6%. Procentowa skonsolidowana marza
brutto w 2013 r. wyniosta 43,2% i wykazuje spadek w poréwnaniu do 2012 o 0,6%,
CO wigze sie ze zmiang struktury sprzedazy tj. wickszym udziatem w 2013 r. nizej

marzowanej sprzedazy hurtowej do sprzedazy ogotem.



Koszty dziatalnosci operacyjnej, skorygowane o przychody operacyjne wykazujg
wzrost o 11,4%. Wzrost kosztow wystgpit gtownie w pozycji koszty sprzedazy i
wynika on z rozwoju detalicznej sieci sprzedazy. Wynik na dziatalnosci operacyjnej
(EBIT) za 2013 r. wyniost 9 955 tys. zt., co oznacza wzrost 0 5,1%. EBITDA wyniosta
16 358 tys. zt. i wykazuje wzrost do analogicznego okresu roku ubiegtego o 5,8%.
Rentownosc¢ operacyjna w 2013 r. wyniosta 5,3% w porownaniu do 5,7% w 2012 r.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2013 r. wyniost plus 2 134 tys. zt., w poréwnaniu
do minus 6 014 tys. zt. w 2012 r. (dodatni wynik na réznicach kursowych od wyceny
kredytu JPY — wartos¢ 5 623 tys. zt., spadek kosztéw odsetkowych o 1 465 tys. zt.)
Wynik netto zamknat sie kwotg 9 979 tys. zt. w porownaniu do 2 888 tys. zt. w 2012 r.
Wyzszy wynik z dziatalnosci Grupy w 2013 roku wptyngt na wzrost wskaznikéw

rentownosci w stosunku do wartosci z roku poprzedniego.

W roku 2013 ulegty poprawie wskazniki struktury bilansu Grupy. Po czesci jest to
efekt restrukturyzacji kosztéw finansowania dtuznego dokonany w 2012 r., a takze
zasilenie kapitatu obrotowego Srodkami ze sprzedazy akcji Gino Rossi S.A. oraz
uzyskanie za 2013 r. dodatnich wynikdw finansowych przy wzroscie kapitatu
obrotowego netto. W 2013 roku spadta wielkos¢ sumy bilansowej o 8,44 min zi.
gtébwnie na skutek zmniejszenia sie naleznosci krétkoterminowych o kwote 3 828 tys.
zt. oraz inwestycji krétkoterminowych o kwote 3 489 tys. zt. Kapitat wiasny Grupy
Kapitatowej w kwocie 62 714 tys. zt. w 100% finansuje aktywa trwate i wykazuje 31%
wzrost do roku poprzedniego. Znaczgcym zrédtem finansowania majgtku Grupy sg
zobowigzania krétkoterminowe, ktorych udziat w strukturze Zrddet finansowania
systematycznie maleje. Zaréwno zobowigzania dtugo i krotkoterminowe odnotowaty
znaczne spadki do roku poprzedniego odpowiednio o 9 339 tys. zt. i 14 218 tys. zi.
Wskaznik zadtuzenia ogélnego Grupy w 2013r. spadt do 53% w 2013 r., w
poréwnaniu do 66,5% w roku obrotowym 2012.

Wskazniki ptynnosci | i Il sg niskie. Znaczna roznica pomiedzy tymi wskaznikami
informuje o posiadaniu wysokich zapaséw w Grupie. Wskaznik szybkosci obrotu
zapasow (227 dni) bardzo wysoki i Swiadczy o niskim wspotczynniku rotaciji zapaséw
w Grupie. Pozytywem jest jego nieznaczne obnizenie 0 9 dni w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W roku obrachunkowym 2013 skroceniu ulegta szybkos¢ sptaty
zobowigzan w Grupie z 93 dni w 2012 r. do 69 dni w 2013 r., zas naleznosci

regulowane byty w ciggu 18 dni.



Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw Grupy
Kapitatowej WOJAS w roku 2013 ocenita pozytywnie sytuacje Grupy. Zdaniem Rady
Nadzorczej sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna i ulegta poprawie w
stosunku do 2012 roku.

Okres$lona przez Zarzad dtugookresowa strategia rozwoju zmierzajgca do
zwiekszenia przychoddw i zyskow Grupy Kapitatowej jest realizowana, co Rada

Nadzorcza uznaje za kluczowy czynnik oceny prac Zarzgdu.

Za najwazniejszy cel na 2014 r. Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem podmiotu
dominujgcego Grupy Kapitatowej Wojas dalszy rozwoj Grupy rozumiany poprzez
wzrost udziatdbw w rynku, majgcy jednak na uwadze przede wszystkim dalszg
poprawe wskaznikdw ptynnosciowych efektywnosciowych oraz struktury bilansu

Grupy.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Jan Rybicki ...,
Z-ca Przewodniczgcego Barbara Kubacka ...
Sekretarz Rady Nadzorczej Barbara Mazur ...
Czionek Rady Nadzorczej Jacek Konieczny ...

Cztonek Rady Nadzorczej Kazimierz Nowakowski  ...............cooieiis



