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Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorczg przez
§13 pkt 2 lit. a Statutu Spoki, ant. 382 § 3 Kodeksu spdlek handlowych oraz rozdziat U
pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papierow

Wartosciowych”.
Skiada sig ono z nastepujacych czesci:

1. Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2013.

2. Sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2013, sprawozdania Zarzadu z dziatainodci NTT System S.A. za rok
obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za

rok obrotowy 2013.
3. Informacji dot.  kwesti zaprzestania sporzadzania  skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
4. Zwiezlej oceny sytuacji NTT System S.A. za rok obrotowy 2013.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2013,

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spéika)
W ciagu roku obrotowego 2013 funkcjonowata w skiadzie:

Od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
o Przemystaw Fabi$ - Przewodniczacy,
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy,
o Janusz Cieslak — Czionek Rady,
Grzegorz Kurek — Cztonek Rady,
Andrzej Rymuza — Czionek Rady.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa
dotyczgce publicznych spotek kapitatowych oraz:

¢ Statut NTT System S.A,,
e Regulamin Rady Nadzorcze] NTT System S.A,,
e Zasady fadu korporacyjnego.

Rada sprawowala staly nadzér nad dziatainoScig Spdkki i realizowata swoje zadania
w oparciu 0 szczegdlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System
S.A. Statut Spoiki w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Rady.
W roku obrotowym 2013 Rada Nadzorcza odbyta pieé posiedzen w dniach 13 marca, 9
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kwietnia, 9 maja, 6 czerwca i 1 sierpnia 2013 roku. Dodatkowo Rada Nadzorcza
podejmowata uchwaty w trybie obiegowym w dniach 9 stycznia i 20 listopada 2013 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawala sie z informacjg Zarzadu na temat biezgcej
pracy Zarzadu i sytuacji Spotki. Rada zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat
wynikow finansowych NTT System S.A. za poszczegdlne okresy i narastajaco od
poczatku 2013 roku. Analizie poddawano szanse i moziiwosci rozwoju Spolki, w tym
gtowne cele na lata 2013-2015, zawarte w planie rozwoju Sp&iki przedstawionym przez
Zarzad, ryzyka i zagrozenia ze szczegdinym uwzglednieniem dziatann majacych na celu
utrzymanie pozytywnego trendu w zakresie systematycznej poprawy sytuacji finansowe;.

W 2013 roku Rada podjeta uchwaly w nastepujgcych sprawach:

1. Zatwierdzenia planu finansowego Spdtki (budzetu) na rok obrotowy 2013.

2. Zaopiniowania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecia Sprawozdania
Finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdkki za rok obrotowy
2012.

3. Oceny wniosku Zarzadu Spokki dotyczgecego podziatu zysku netto za rok obrotowy
2012.

4. Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2012.

5. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych REWIT
Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

6. Zgody na nabycie nieruchomosci.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za okres 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r., sprawozdania Zarzadu NTT System S.A.
z dziatalnosci Spolki za okres 01.01.2013 r. — 31.12.2013 r. oraz wniosku
Zarzadu co do podzialu zysku netto za 2013 rok.

Rada Nadzorcza podsumowata wnioski z oceny, po uprzednim zapoznaniu sig
Z nastepujacymi dokumentami przediozonymi jej przez Spdtke:
1. sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2013,
2. sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2013,
3. opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem uzupeiajacym opinie
z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2013,
4. wnioskiem Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego za rok obrofowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku skiadajacego sie z:
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2013
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 272.410 tys. zi,
2. Sprawozdania z calkowitych dochodbw za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 2.113 tys. zi,
3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku, wykazujgcego zwigkszenie kapitatu wiasnego
0 kwote 471 tys. 4,
4. Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkoéw pienieznych

0 kwote 13.308 tys. zi,
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5. Not objasdniajgcych do sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spokki za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

Sprawozdanie z sytuagji finansowej

Struktura i dynamika zmian wartosci aktywdw pomiedzy 1 stycznia i 31 grudnia
2013 roku byta nastepujaca:

Aktywa trwate 65710 | 2412% 65.392 26,54%

Zrodta finansowania przedstawialy sie nastepujgco:

Kapitat wiasny 123.992 45,52% 123.521 50,13% 100,38%

Zobowigzania

i rezerwy na 148.418 54.48% 122.866 49 87% 120,80%

zobowigzania

W analizowanym okresie nastapit nieznaczny wzrost wartosci aktywow trwatych
(spowodowany wzrostem wartosci aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego). Znaczacy wzrost wartosci aktywow obrotowych byt przede wszystkim
nastepstwem wzrostu naleznosci z tytufu dostaw i ustug i pozostalych naleznosci oraz.
wartosci zapaséw, przy jednoczesnym spadku stanu $rodkdw pienigznych na dzien
bilansowy.

Kapitaly wlasne Spdtki na koniec roku obrotowego stanowity 45,52% stanu Zrédet
finansowania. Obnizenie udziatu kapitatbw wilasnych w strukturze finansowania,
odnotowane pomimo wzrostu ich wartosci wynikajacego z wygenerowanego wyhiku
finansowego, byto spowodowane przede wszystkim istotnym wzrostem wartosci
zobowigzan krétkoterminowych, w tym przede wszystkim kredytdw bankowych, rezerw
krétkoterminowych oraz przychodow przysziych okreséw i pozostatych roziiczen
miedzyokresowych.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Spotka odnotowata w roku obrotowym 2013 zysk netto w kwocie 2.113 tys. zt. Przychody
ponownie wzrosty w stosunku do okresu poprzedniego o kwote 40.563 tys. zt (6,2%), na
ktéry to wzrost Ziozylo sie przede wszystkim zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy
produktow wiasnej produkcji i przetworzonych (o 76.791 tys. zf) oraz komputeréw
i tabletow innych producentéw (o 104.033 tys. z} przekraczajgce negatywny wplyw

100,49%
Aktywa obrotowe 206.700 75,88% 180.995 73,46% 114,20%
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obnizki przychodéw ze sprzedazy podzespotow, akcesoribw i peryferidw,
oprogramowania oraz innych ustug (facznie spadek 0 140.261 tys. zi).

Dalszy wzrost przychodbéw oraz pozytywne efekty dziatan w zakresie optymalizacii
kosztéw i koncentracja na maksymalizacji generowanej marzy pozwolity na osiggniecie
dodatniego, wyZszego niz w poprzednim roku obrotowym, wyniku na dziatalnosci
operacyjnej (+ 6.392 tys. zf), pomimo jednorazowego negatywnego wplywu na wynik
2013 roku utworzenia rezerwy na sporne przychody z tytulu odszkodowania od
ubezpieczyciela, dotyczace jednej z ubezpieczonych wierzytelnosci. Kwota utworzonej
w 2013 roku rezerwy z tego tytulu wyniosta 2.730 tys. zi. Dodatkowo negatywny wplyw
na poziom wyniku finansowego wywarta strata na dziatalnosci finansowej, bedaca
nastepstwem strat z tyl. réznic kursowych w wysokosci 2.054 tys. zt, co ostatecznie
przczynito sig do wygenerowania zysku netto w wysokosci 2.113 tys. zt (blisko 12%
nizszego niz w poprzednim roku obrotowym).

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W sprawozdaniu z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do
31 grudnia 2013 roku, wykazany zostat spadek stanu Srodkéw pienieznych o kwote
13.308 tys. zt. (w pordwnaniu do wzrostu o 24.308 tys. zt w poprzednim roku obrotowym).

Przeplywy pieniezne za rok cbrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
uksztatowaly sie nastepujgco (w tys. zf):

- 24.468

- 554

11.714

Spotka sporzadzita rachunek przeplywdw pienieznych przy zastosowaniu metody
posredniej.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wltasnym prezentuje dane na temat zmian wszystkich
pozycji sktadajacych sie na kapitat whasny Spotki skutkujgcych zwigkszeniem kapitatu
wiasnego w roku obrotowym od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku o kwote
471 tys. zt. Zwiekszenie wartosci kapitatu wiashego wynikalo z wygenerowanego
w okresie sprawozdawczym zysku netto w wysokosci 2.113 tys. zt pomnigjszonego
o0 wyptate dywidendy z wyniku za rok obrotowy 2012, w wysokosci 1.642 tys. zh.

Badanie sprawozdania finansowegqo

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta i raportem
uzupetiajacym opinie z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzit kluczowy biegly rewident Michat Rudowski (nr. ewid. 11046) dziatajacy
w ramach podmiotu uprawnionego REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.
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Audytor w dniu 21 marca 2014 roku wydat o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinig
bez zastrzezen, z dodatkowym objasnieniem przytoczonym ponizej:

~Jednoczednie chcemy zwr6cic uwage, ze w dniu 11 lutego 2014 roku, na podstawie
postanowienia o wszczeciu kontroli z dnia 12 lipca 2011 roku, Spélka otrzymata decyzje
Dyrekfora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wskazujgca na nieprawidtowosci w
rozliczeniu podatku od towardw i usiug za miesigc grudzienn 2008 roku i tym samym
zalegtos¢ podatkowa z tego tytutu. W dniu 25 lutego 2014 roku Spétka wniosta odwotanie
od powyzsze] decyzji do Dyrekiora lzby Skarbowej, podwazajac catkowicie jej
zasadnose.

Przeprowadzona przez Zarzad Spofki oraz jej doradcow analiza prawno-podatkowa tej
sprawy, jak i zgromadzone materialy dowodowe majace $wiadczy¢ na korzysé Spolki,
wskazujg na brak istotnego ryzyka negatywnego wplywu na sprawozdanie finansowe
decyzji podjetej przez Dyrektora lzby Skarbowej. Wobec czego Zarzad Spdtki nie
uwzglednit w sprawozdaniu finansowym negatywnych skutkéw wydanej decyzji.

Na dzien wydania opini Spolka nie ofrzymata decyzji Dyrektora lzby Skarbowej
podtrzymujacej lub uchylajgce] decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe] w
opisywane] powyZzej sprawie. Nie mozemy zatem jednoznacznie okreslic sposcbu
i skutkdw toczgecego sie postepowania oraz czasu w jakim to nastapi.

W sytuacji niekorzystnego dia Spétki zakonczenia sprawy, kapitat wiasny zostanie
obcigzony kwota zalegtosci podatkowe] w wysokosci 2.504 tys. zi, powiekszong
0 nalezne odsetki od dnia powstania tej zaleglto$ci oraz o koszty egzekucii.

Spotka zamiescita opis zaistniatych okolicznosci, prezentujac je w nocie nr 50 Zdarzenia
po dacie bilansu informacji dodatkowe).”

Podsumowanie oceny sprawozdania finansoweqo oraz  sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spokki

Po przeanalizowaniu sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki oraz opinii niezaleznego bieglego rewidenta wraz z raportem uzupetniajgcym
opinie Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spdki sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza opierajgc sie na wiasnej ocenie sprawozdania finansowego oraz opinii
i raporcie z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy obejmujacy okres
do 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 roku - postanawia rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki.

Rada Nadzorcza postanawia przychyli¢ sie do wniosku Zarzadu NTT System S.A.
(uchwata Zarzadu z dnia 19 maja 2014 r.) dotyczacego podziatu zysku netto za okres
01.01.2013 r. -31.12.2013 r. w wysokosci 2.113 tys. zt i rekomendowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie propozycji przeznaczenia zysku netto na pokrycie
strat z lat ubieglych.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

ll. Informacja dot. kwestii zaprzestania sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

NTT System S.A. jest jednostkg dominujaca grupy kapitatowej, w skiad ktdrej na dziers 31
grudnia 2013 roku wchodzity:

1. NTT Technology Sp. z 0.0. zsiedzibgw  miejscowosci Zakret (100%
posiadanego kapitatu zaktadowego),

2. IT Commerce Sp. z 0.0. w likwidacji, z siedzibg w Warszawie (85% posiadanego
kapitatu zakladowego, utrata kontroli ze wzgledu na likwidacje),

3. UAB NTT System Baltija z siedziba w Winie (25% posiadanego kapitaiu
zaktadowego),

4. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (50% posiadanego
kapitatu zaktadowego},

5. Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie (71,90%

udziatu w zysku).

Wybrane dane finansowe podmiotéw powigzanych oraz dane dot. transakcji pomiedzy
NTT System S.A. oraz podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w sprawozdaniu

finansowym.

Zgodnie z informacja przekazang w raporcie biezacym nr 2/2012 z dnia 31 stycznia 2012
r. Zarzad NTT System S.A. (jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej NTT System S.A)
odstapit poczagwszy od | kwartatu 2012 r., w oparciu o aktuainy stan, od sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ze wzgledu na posiadanie wytacznie
nieistotnych jednostek zaleznych dla realizacji celu rzetelnego i jasnego przedstawienia
sytuacii majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Emitenta ispétek Grupy
Kapitalowe;.

IV. Zwiezla ocena sytuacji Spotki za rok obrotowy 2013

Zgodnie z rozdziatem Il pkt 1 ppkt 1 ,Dobrych Prakiyk Spétek Notowanych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych” Rada Nadzorcza NTT System S.A. przedkiada zwiezia ocene
syiuacji Spdtki z uwzglednieniem systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dia Spotki oraz
systemu kontroli wewnetrznej Spotki.

Sytuacja makroekonomiczna oraz realizacja strategii Spoiki

Podstawowym przedmiotem dzialainodci NTT System S.A. jest produkcia isprzedaz
komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespotdw, akcesoridw,
sprzetu peryferyinego, tzw. elektroniki uzytkowej i oprogramowania. Podstawowg
dziatalno$¢ uzupelniajg ushugi, przede wszystkim w zakresie serwisu naprawczego oraz
inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Giowne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na spdtke, to przede wszystkim
wahania kursow walut, kibre przy istotnym poziomie zakupdw z innych krajdw,
przektadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu {T. Wplyw tych zmian moze okazaé
sie zardbwno pozytywny jak | negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej

7

of-




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r, sporzadzone dla Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy

gospodarki zapasami towaréw i materiatdw, czy stosowania finansowej polityki
zabezpieczen.

Inne czynniki makroekonomiczne, wptywajgce na dziatalnos¢ NTT System S.A. to wzrost
bezrobocia i spadek konsumpcji, jak tez niekorzystne zmiany w zakresie podatkow
dochodowych i posrednich.

NTT System realizuje strategie rozwoju na lata 2013-2015, podzielong na trzy fazy, 4.
zwigkszenie rentownosci, wzrost technologiczny oraz wzrost zakresu dziatania.
W ramach zwigkszenia rentownosci (dziatania planowane na 2013 rok), Spdtka zakiadata
nastepujgce dziatania:
e wzrost sprzedazy produktéw pod wilasna marka;
e zwiekszenie oferty tabletow;
e intensywny rozwoj sprzedazy ustug integratorskich w zakresie infrastruktury IT;
e przygotowanie do uruchomienia nowego centrum dystrybucyjnego.
Gtowne oczekiwane efekly planowanych dziatan to mocniejsza pozycja wsrdd
sprzedawcOw tabletoéw oraz przyczélek wsrdd integratoréw infrastruktury.

W fazie wzrostu technologicznego (gtdbwnie planowanego na rok 2014}, zatozono:

e wprowadzenie na rynek wlasnej marki smartfonow;

e poszerzenie oferty dla sektora medycznego i edukacyjnego;

e rozwdj oferty e-commerce;

o wzrost sprzedazy zagraniczne;j;

e wzrost sprzedazy ustug integratorskich.
Gidwne oczekiwane efekty planowanych dziatan to wzrost sprzedazy usifug, siina pozycja
wiasnych marek oraz ciggla poprawa rentowno$ci poprzez koncentracje na wiasnych
markach.

Wazrost zakresu dziatania (plan na rok 2015) zaktada:
e geograficzne rozszerzenie sprzedazy;
» uruchomienie nowych centrow dystrybucyjnych;
e nowe obce marki w sprzedazy.
Nastepstwem winno by¢ znaczace zwiekszenie zakresu dziatania.

Rok 2013 byt rokiem, w ktorym NTT System wprowadzita na rynek szeroks game
tabletow wtasnej marki NTTablet, w tym specjainy tablet dedykowany dla dzieci -
MagicTab. Spoka z powodzeniem sprzedawata na rynku tusze i tonery pod wiasng
markg PRINTT. Na przelomie 2013/2014 r. NTT System wprowadzita do oferty
pierwszego smartfona pod marka NTT.

NTT System S.A. zamierza rozbudowywat oferte sprzetu, ktdry zmienia dotychczasowe
struktury rynkowe w zakresie urzadzen IT, a wiec katalog oferowanych tabletow,
komputerow stacjonarnych (o parametrach dobrze dostosowanych do odmiennych grup
uzytkownikow), AlO | serwerdw. Sukcesywnie poszerzat bedzie rowniez oferte
smarffonéw oraz materiatdw eksploatacyjnych do urzadzen drukujacych, jak rowniez
produktow dedykowanych dla graczy. Ponadio Spotka rozwijaé bedzie zakres
oferowanych ustug, szczegélnie w obszarze usiug serwisowych i produkcyjno-
montazowych.
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NTT System S.A. prowadzi i zamierza kontynuowa¢ dziatania efekiywnosciowe, stuzace
redukcji kosztéw | maksymalizacji marzy, przy jednoczesnym budowaniu optymalnej
oferty handlowej,

Wyniki Spotki

W roku obrotowym 2013 Spotka zanotowata przychody ze sprzedazy w kwocie 697.591
tys. zt w poréwnaniu do 657.028 tys. zt w roku obrotowym 2012. Wzrost sprzedazy byt
przede wszystkim nastepstwem wzrostu sprzedazy komputeréw i tabletéw innych
producentdw (o 104.033 tys. zt, 63,7%) oraz zwiekszenia przychodow ze sprzedazy
produktow wiasnej produkcii i przetworzonych (0 76.791 tys. zt, 111,3%), co pozwolito na
zniwelowanie negatywnego wplywu spadku przychoddw ze sprzedazy podzespoidw,
akcesoridw i peryferiow (w 2012 roku gidwne zrédio przychodéw ze sprzedazy),
oprogramowania oraz innych usiug (facznie spadek o 140.261 tys. zi).

Wazrost sprzedazy sprzedazy komputeréw i tabletéw innych producentéw byt efekten
z jednej strony powodzenia, jakim cieszyly sie wsrdd kiientow komputery znajdujace sie
w ofercie Spokki (gtéwnie LENOVO), ale takze coraz bardziej rozbudowanego portfolio
urzgdzen mobilnych.

Spotka zanotowata takze kolejny wzrost sprzedazy produkidw wiasnej produkgji
i przetworzonych bedacy efektem wdrazania zatozen strategii (wprowadzenie na rynek
serii tabletow wtasnej marki NTTablet oraz specjainego tabletu dedykowanego dia dzieci
NTT MagicTab, tusze i tonery pod wiasng markg PRINTT oraz wprowadzenie do oferty
pierwszego smartfona pod markg NTT).

Pozytywnie nalezy ocenié wzrost przychoddw ze sprzedazy na rynku krajowym, do
poziomu 538.348 tys. zt (wzrost o 17,9% w stosunku do roku ubieglego). Jednoczesnie
nastapit spadek sprzedazy do innych krajow UE (o 77.109 tys. zt, 39%), ktdrego
negatywny wpltyw zostat zmnigjszony przez wzrost sprzedazy do krajow spoza UE
(wzrost 0 35.8686 tys. zt, 1302,3%).

Spdtka zanotowata spadek eksporiu, ale Zarzad firmy przewiduje, Zze dalsze poszerzanie
oferty produktéw wiasnych oraz dystrybucyjnych pozwoli na odwrdcenie tej zmiany.
Spotka planuje intensyfikacie sprzedazy na rynkach zagranicznych, szczegéinie
w zakresie wiasnych produktéw i ustug.

Zysk na dziatainosci operacyjnej wyniost 6.392 tys. zt w pordwnaniu do 4.188 tys. zt rok
wczesnigj, pomimo negatywnego wplywu rezerwy na sporme przychody z tytutu
odszkodowania od ubezpieczyciela, dotyczgcych naleinosci od jednego z
ubezpieczonych klientéw Spotki w kwocie 2.730 tys. zt.

Zwigkszanie wolumenu przychoddw ze sprzedazy przy jednoczesnej maksymalizacji ich
rentownosci i ciggle dziatania optymalizacyjne w obszarze kosztow i zarzgdzania
ryzykiem  walutowym, wpotgczeniu z  wykorzystaniem  szans  zwigzanych
z wprowadzaniem oferty nowych produktéw irozwiazan, ziozyly sie na zwigkszenie
wyniku finansowego z dziatalno$ci operacyjnej.

Negatywnie na poziom wyniku finansowego wplynefa strata poniesiona na poziomie
wyniku przed opodatkowaniem, wynikajaca z wysokich kosztow finansowych bedgcych
nastepstwem straty z fytulu roznic kursowych w wysoko$ci 2.052 tys. zt (w
przeciwienstwie do zysku z tego tytutu w kwocie 1.096 tys. zt osiggnigtego w poprzednim
roku obrotowym).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System 8.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Na poziomie wyniku finansowego netto Spétka osiggneta zysk w wysokoéci 2.113 tys. z,
spadek o0 11,6% w pordwnaniu do wyniku wygenerowanego w roku obrotowym 2012.

Na koniec roku obrotowego 2013 wskaznik pfynnosci szybkiej (Il stopnia) wynosit 1,04
przy wzorcowych wartoSciach wskazZnika pomiedzy 0,8 a 1,2, za$ wskaznik plynnosci
biezacej (Il stopnia) wynosit 1,42 przy pozadanych wartosciach pomiedzy 1,5 a 2,0.
Obnizenie poziomu wskaznikow plynnosci na koniec 2013 roku wynikato z relatywnie
wigkszego wzrostu poziomu zobowigzan w relacji do wzrostu poziomu naleznosci oraz
zapasow na dziefi 31 grudnia 2013.

Wazrosta stopa zadhizenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogdtem do majatku ogdlem
(z 49,9% do 54,5%), w nastepstwie wzrostu warto$ci aktywow obrotowych i zobowigzan
krotkoterminowych. Na wysokim, zblizonym do poprzedniego roku obrotowego poziomie
utrzymane zostato pokrycie aktywow trwatych kapitaterm wiasnym, zmiana z 188,9% do
188,7%.

W roku obrotowym 2013 Spétka podpisata aneksy do umdw z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie (dot. umow kredytowych i umowy ramowej
olinie rewolwingowa na udzielanie gwarancji bankowych oraz ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego) oraz aneksy do uméw z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. zsiedzibg w Warszawie (dot. umdw kredytowych, ustanowienie ograniczonego
prawa rzeczowego). Spotka podpisata rowniez aneks do umowy factoringowej z Coface
Poland Factoring Sp. z 0.0. (zmiana maksymalnego zaangazowania Faktora z 25 min zt

do poziomu 50 min zt).
Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka, na ktore narazona jest Spotka
obejmuja;

Ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gldwnych dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej.

Ryzyko zwigzane z zapasami i niesciggalnymi naleznosciami.

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych, w tym w szczegolnosci
podatkowych.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym, w fym w szczegolnosc
z uzyskaniem pozwolet administracyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrata kiuczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktow.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi sporami sgdowymi.

e Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT Systemn 5.A. z siedziba w Warszawie
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Za zarzadzanie ryzykiem w Spélce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzgd. W ocenie Rady Nadzorcze|, Zarzad wilasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spéiki i skutecznie nimi zarzadza.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie obszary i jednostki organizacyjne
Spdtki. W spdlce funkcjonuje dziat kontroli wewnetrznej odpowiedzialny w szczegoinoéci
za logistyke. Jednocze$nie, utrzymano w peinym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowigzkéw nadzorczych. W zwigzku z wymogami prawa w dniu 4 grudnia
2009 roku w ramach Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu (Uchwata Rady
Nadzorczej nr 01/04/12/2009 z dnia 4 grudnia 2009 roku). Jego funkcje powierzone
zostaly wszystkim Czionkom Rady Nadzorcze] dziafajgcej kolegialnie. Dziatalnosé
Komitetu Audytu ma na celu: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie wykonania czynnoSci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej.

Podsumowanie
Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezyte] staranno$ci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepsza wiedze | doswiadczenie
z zakresy nadzorowania spOtlek prawa handiowego. Przedkiadajgc powyzsze
sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium
z wykonywania obowigzkow w roku obrotowym 2013.

Podpisy cztonkdw Rady Nadzorczej:

Przemystaw Fabis

Janusz Cieslak

Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba
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