Jacek Janusz Poswiata

Przebicg kariery zawodowej

McKinsey & Company, Inc, 1992 - 2012
Dyrektor (starszy partner) od 2004
Partner od 1999
McKinsey & Company Poland 1996 - 2012
McKinsey &Company Canada 1995 - 1996
McKinsey & Company Denmark 1992 - 1995
Pelnione funkeje:

* Lider Pionu Private Equity i Strategii w Europic 2008 - 2012

Wschodnigj

Dyrekior Zarzadzajacy McKinsey & Company Poland 2005 - 2011
Czlonek komitetu zajmujacego si¢ oceny Partnerow i 2003 - 2012
nominacja nowych Dyrektorow (Worldwide Personal

Evaluation and Election Committee) (dla obszarow

Poludniowej Afryki, Bliskiego Wschodu, Wiclkigj

Brytanii, Indii )

Szef komitew zajmujgeego si¢ oceng menedzerow 2005 - 2011
milodszych partneréw (Personal Committee) w Europie

Wschodnigj

Lider Pionu Telekomunikagji w Europie Wschodniej 2000 - 2005

Najwazniejsze osiarniceia:

40% wzrost liczby konsultantow w ciggu dwéch pierwszych lat Kicrowania biurem
McKinsey w Polsce — obecnic najwicksza w kraju firmy doradztwa strategicznego (5
partnerow, 55 konsultantow, 50 pracownikow wsparcia).

Pozyskanic kilku nowych znaczacych klientow dla Firmy, migdzy innymi 5 z 15
najwigkszych spolek w Palsce, oraz podwojenie liczby projektow dla 4 duzych klientow.

Ekspansja dziatalnosci F irmy w obszarze Private Equity oraz w scktorze publicznym w
Polsce i w Europic Wschodnigj.

Budowa reputacji Firmy na zewntrz oraz ksztaltowanie debaty publiczne) w Polsce. ze
szczegolnym naciskiem na lad korporacyjny, efekiywnogé Kadry zarzadzajacej, strategig i
wzrost oraz rozwoj narodowych championow.

Organizacja “*Board Academy - Akademii Najwyiszych Standardow™. warsztatow dla 30
najwigkszych polskich spolek, w kiorych uczestniczylo 250 przedstawicieli zarzadow |
rad nadzorczych.



= Zwigkszenic obeenodei McKinsey w Polsce dzigky otwarciu 2 nowych biur — Centrum
Wiedzy dla regionu EMEA we Wroclawiu (80 pracownikow) 1 Europejskicgo Centrum
Ustug Wsparcia w Poznaniu (130 pracownikow).

* Restrukturyzacja biura McKinsey Poland i zwickszenic wydagjnoser personelu o 35% w
latach 2008-2009.

* Mianowany pierwszym polskim dyrektorem McKinsey na swiccte.

Obszary biznesowe i najwaznicjsze doswiadezenia:

Wigkszos¢ projektow doradezych zrealizowana zostala dla wiadacych finm krajowych oraz
mi¢dzynarodowych, dziatajacych w branzach private equity, telekomunikacyjnej/mediowe;,
transportowgj, paliwowej, surowcowej, encrgetyczne;, finansowej 1 scktorze publicznym.
Realizowane projekty skupione byly wokél najwazniejszych z punkiu widzenia najwyiszej
kadry kicrowniczej zagadnien, takich jak strategia, fuzje i przejecia. duc diligence,
reorganizacja i tad korporacyjny czy restrukturyzacja. Byly to  czesto programy
wiclomiesigezne w ramach wicloletniej wspolpracy. realizowane dla klicniow w Polsce, na
Ukrainic, w Rumunii, Czechach, Danii. Niemczech, Wielkiej Brytani, Szwecji. Kanadzic i
Stanach Zjednoczonych. Najwaznicjszc z nich to:

“ S-letnie wsparcie dla firm z branzy private equity w Europie Wschodniej: ponad 20
projektow  poswigconych  analizom branzowym 1 duc diligence w scktorach
telekomunikacyjnym,  mediowym, farmaceutycznym,  dobr konsumpcyjnych,
transportowym 1 opicki zdrowotnej; restrukturyzacja i realizacja projekiow strategicznveh
dla spotck portfelowych.

= 12-letnic wsparcic dla 4 kolejnych prezesow 1 kadry Kicrowniczej operatora
telekomunikacyjnego w scktorach telefonii stacjonarnej, komarkowcj, transferu danych i
mediow, w tym, opracowanie strategit korporacyjnej i dla jednostek biznesowych, rozwo;
piondw Intemetu i mediow, opracowanie strategni wzrostu telefonii komorkowej, rozwo)
nowych produkiow w telefonii stacjonarnej i komorkowej. redukcja  kosztow
operacyjnych (200 min USD) i imwestycyjnych (450 min USD), reorgantzacyi
dzialalnosci operatora.

= O-letnic wsparcie dla wiodgeego przedsicbiorstwa paliwowego, w tym wsparcic 5
kolejnych prezesow i 10 czlonkow zarzadu firmy w opracowaniu i reahizacji programu
restrukturyzacji (efekty rzedu 400 min USD), opracowaniu strategii oraz strukturyzagji
transakeji fuzji i przejecia, przeprowadzeniu 2 projektow zarzadzania po fuzji poza
granicami  Polski. opracowaniu stralegii  korporacyjne).  strategii marketingowe)
modyfikacji sieci detalicznej.

I6-lctnic wsparcie dia 5 kolejnych prezesow wiodacych linii lotniczych, migdzy mnynu
W opracowaniu i realizacji programow restrukturyzacji. przygotowaniach  do
prywatyzacji, opracowaniu strategii dla Jednostek biznesowych, strategii ckspansjt na
nowe rynki, restrukturyzacji floty, strategii marketingowe) i sprzedazowe;.

3-letnie wsparcic dla duzego przedsigbiorstwa wydobywezego w opracowaniu strategh
Wzrostu, poprawic wydajnosci operacyingj (cfekty rzedu 200 min USD). redukgeji
nakiadéw inwestycyjnych (50 min USD). strategit fuzji i przcjec. duc diligence 3
podmiotow (w tym 2 przejetveh). zagadnieniach ladu korporacyinego.

Pomoc dwom  przedsichiorstwom clektroenergetycznym  w opracowaniu strategl,
restrukturyzacji dzialalnosci wydobywezej. wprowadzeniu systemow zarzydzania.



Realizacja rocznego projektu zarzadzania po fuz)i w wiodace) sieci handlowej.

Szereg projektow w zakresic strategil Korporacyjne), restrukturyzacji, organizacji/ladu
korporacyjnego, fuzji i przejeé dla sredniej wiclkoselr firm z branzy mediowej, débr
konsumpcyjnych, instytucji finansowych, sicci handlowych i producentow sprzgtu AGD.

Pomoc rzgdom Polski i Ukrainy w zakresie ladu korporacyjnego, organizacji mistrzostw
sportowych, poprawic wydajnosci przemyslowej, czy implikacjach ckonomicznych
wynikajacych ze zmian klimatycznych.

Realizacja projektow Pro Bono dla instytucp takich jak Teatr Wiclki w Warszawie,
Ashoka i Klub Polskiej Rady Biznesu, dotyczacych zagadniest zwigzanych ze strategig
wzrostu 1 polityka inwestycyjna.

Chrysler Motors Corporation, Detroit, USA 1987-1990

Glowny analityk dla linii produkeyjnej jeepa na rynkach bliskowschodnim i rosyjskim.
*  Analityk cenowy dla linii produkeyjnej jeepa.
*  Pomoc w ckspans)i dzialalnosci firmy Chrysler w Wenezucli.

Philip Morris, Lozanna, Szwajcaria — Staz wakacyjny 1991
Eli Lilly, Wieden, Austria — Staz wakacyjny 1991
Kansallis-Osake-Pankki, Helsinki, Finlandia — Staz wakacyjny 1986
Suomen Unipol OY, Helsinki, Finlandia — Staz wakacyjny 1985
Wyksztalcenie
M.B.A., Columbia Business School, Nowy Jork, USA 1990 - 1992
Szkota Glowna Handlowa (wczesniej SGPiS), Warszawa, Polska 1983 - 1987

Pozostale informacje

» Czlonek Polskic) Rady Biznesu

« Czlonck Amerykanskiej lzby Handlowej

Liczne przemowienia i publikacje na temat tadu korporacyjnego, efcktywnosci zarzadow

1 strategii wzrostu

Prelegent na wiclu konferencjach (w tym 6 razy podczas Forum Ekonomicznego w

Krynicy)

*  Znajomosc jezvkow: polski (jgzyk ojczysty). angielski (biegly), dunski (podstawowy).
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