UCHWALA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych i § 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczacego Zgromadzenia Panig Justyne
Kieze.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 36.217.053

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sig” 0.

Uchwata zostafa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie § 25 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowo$ci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu CIECH S.A. polegajacych na odwotaniu i/lub
powotaniu cztonka /cztonkow Zarzadu CIECH S.A.

6. Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A. polegajacych na odwotaniu
i/lub powotaniu cztonka/cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.



7. Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu CIECH S.A.
8. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.
9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gloséw ,za” 36.217.053

Liczba gtoséw ,przeciw” 0

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 0.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Akcjonariusz — Kazimierz Skibinski zgtosit wniosek formalny o odwotanie z Zarzadu Spoétki Artura
Osuchowskiego, wobec czego Przewodniczaca poddata pod glosowanie projekt uchwaty nr 3
w nastepujacym brzmieniu:

UCHWALA Nr3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Zarzadu CIECH S.A.

§1
Dziatajac na podstawie § 18 pkt 8) i § 20 ust. 1 Statutu Spotki oraz art. 368 § 4 i art. 370 § 1 Kodeksu spotek

handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Artura Osuchowskiego ze sktadu
Zarzadu CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtosow ,za” 227.133

Liczba gtosow ,przeciw” 35.867.888

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sig” 122.032

Uchwafa nie zostata powzieta.

UCHWALA Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.



Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Panig Ewe Sibrecht-Oska ze sktadu Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych glosow 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 32.181.480

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1.885.701

Uchwata zostafa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Zygmunta Kwiatkowskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 32.181.480

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1.885.701

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie



zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Mariusza Obszyrskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 32.181.480

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie” 1.885.701

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Arkadiusza Grabalskiego ze skfadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %



taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 32.181.480

Liczba gloséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 1.885.701

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Macieja Lipiec ze sktadu Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 32.181.480

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 1.885.701

Uchwata zostatfa podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Waldemara Maj ze skladu Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gloséw ,za” 32.181.480

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gloséw ,wstrzymujacych sie” 1.885.701

Uchwata zostafa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odwotuje Pana Stawomira Stelmasiak ze sktadu Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72 %

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtosow ,za” 32.181.480

Liczba gtosow ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 1.885.701

Uchwata zostatfa podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 10

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Piotra Augustyniak w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych glosow 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 33.945.149

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Jana Kulczyk w sktad Rady Nadzorczej CIECH
SA.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtosow ,za” 33.945.149

Liczba gtosow ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostatfa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku
w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuije:

§1



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Tomasza Mikotajczak w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gloséw ,za” 33.945.149

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 13
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Mariusza Nowak w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtosow ,za” 33.945.149

Liczba gtosow ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostafa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 14
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Artura Olech w sktad Rady Nadzorczej CIECH
SA.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 36.217.063 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych glosow 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 33.945.149

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostafa podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 15
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Wojciecha Stramskiego w skiad Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gtoséw ,za” 33.945.149

Liczba gloséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sig” 122.032

Uchwata zostafa podjeta w gfosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 16
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7) i § 20 ust. 1 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:



§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana Macieja Tybura w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053
Liczba gloséw ,za” 33.945.149

Liczba gtoséw ,przeciw” 2.149.872

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 122.032

Uchwata zostafa podjeta w gtosowaniu tajnym.

UCHWALA Nr 17
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie zmian Statutu CIECH S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dzialajac na podstawie art. 430 § 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 18 pkt 4 Statutu CIECH S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w ten sposdb, ze:

§ 18 w brzmieniu:

,D0 kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowej, ktorej jednostkg dominujaca jest Spotka, o ile Spétka je sporzadza, i corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania
przez nich obowigzkdw;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4) zmiana Statutu Spotki;

5) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

6) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla
czionkéw Rady Nadzorczej;

8) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

9) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego;

10) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

11) potaczenie Spotki z innymi spdtkami, podziat i przeksztatcenie Spotki;

12) rozwigzanie Spotki;

13) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkdw umarzania akcji;

14) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.”



otrzymuje nastepujace brzmienie:

,D0 kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

10
11
12
13

—_——— —=

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej, ktorej jednostkg dominujaca jest Spotka, o ile Spétka je sporzadza, i corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium czionkom organdéw Spotki z wykonania
przez nich obowigzkéw;

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

zmiana Statutu Spoiki;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoki;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla
cztonkéw Rady Nadzorczej;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligaciji, w tym obligacji zamiennych na akcje;
potaczenie Spétki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spétki;

rozwigzanie Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji;
podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu."

§ 21 ust. 2 w brzmieniu:

,2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélno$ci:

a)
b)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktdrej
jednostkg dominujacq jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia
straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikdw tej oceny;
opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programoéw dziatania Spotki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;
wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych przekracza rownowarto$¢ kwoty 10.000.000 (stownie:
dziesig¢ milionéw) ztotych z wytaczeniem:

umow sprzedazy surowcdw, pdtproduktow i produktdéw zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spotki;
czynno$ci, ktére wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia."

otrzymuje nastepujace brzmienie:

,2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:

1)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnoSci grupy kapitatowej, ktorej
jednostkg dominujacq jest Spotka, o ile Spétka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia
straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny;



opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spétki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czionkoéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki oraz badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

9) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

10) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w kwotach
przekraczajacych 5 % kapitatow wiasnych Spdtki z wytaczeniem:

a) kupnaisprzedazy surowcow, potproduktow i produktdw zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spotki;

b) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowa, biezacq dziatalnoScig Spdtki w kwotach nie
przekraczajacych 10 % kapitatow wkasnych Spétki;

c) czynnosci, ktdre wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia."

g2l

§ 23 ust. 1 w brzemieniu:

,1. Zarzad sktada sie z trzech do pieciu 0séb, w tym z Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie."

otrzymuje nastepujace brzmienie:

,1. Zarzad skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkow Zarzadu."

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian Statutu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%

taczna liczba waznych gloséw 36.217.053
Liczba gtosow ,za” 33.868.877

Liczba gtosow ,przeciw” 2.348.176

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie” 0

Uchwata zostatfa podjeta w gfosowaniu jawnym.

UCHWALA Nr 18

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 7 lipca 2014 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajagc na podstawie art. 430 § 1 kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastepuije:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala tekst jednolity Statutu CIECH S.A. uwzgledniajacy
zmiany uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 7 lipca 2014 roku, w brzmieniu
okre$lonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian Statutu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy 36.217.053 Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym 68,72%
taczna liczba waznych gtoséw 36.217.053

Liczba gtoséw ,za” 33.868.877

Liczba gloséw ,przeciw” 2.348.176

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie” 0

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 18
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
z dnia 7 lipca 2014 roku

STATUT CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
(tekst jednolity)

Uwzglednia zmiany tekstu jednolitego z dnia 14 stycznia 1997 (Akt notarialny, Repertorium A Nr 290/97)
wprowadzonych protokotami sporzadzonymi w formie Aktéw Notarialnych z dnia 02 czerwca 1998 roku
(Repertorium A Nr 9719/98), z dnia 24 maja 2000 roku (Repertorium A Nr 8777/2000), z dnia 27 czerwca 2001
roku (Repertorium A Nr 19647/2001), z dnia 19 pazdziernika 2001 roku (Repertorium A Nr 32749/2001), z dnia
14 |utego 2002 roku (Repertorium A Nr 3510/2002), z dnia 28 sierpnia 2003 roku (Repertorium A Nr 21080/2003,
z dnia 19 maja 2004 roku (Repertorium A Nr 13729/2004), z dnia 28 czerwca 2004 roku (Repertorium A Nr
16888/2004), z dnia 29 czerwca 2005 roku (Repertorium A Nr 11155/2005, z dnia 21 czerwca 2007 roku
(Repertorium A Nr 10277/2007), z dnia 26 czerwca 2008 roku (Repertorium A Nr11382/200, z dnia 14 wrze$nia
2009 roku (Repertorium A Nr 7097/2009,) z dnia 28 pazdziernika 2010 (Repertorium A 12743/2010), z dnia 30
czerwca 2011 roku (Repertorium A Nr 11399/2011), z dnia 29 sierpnia 2012 roku (Repertorium 5838/2012), z
dnia 27 listopada 2012 roku (Repertorium A Nr 9667/2012), z dnia 22 maja 2013 roku (Repertorium A Nr
3540/2013) oraz z dnia 7 lipca 2014 roku (Repertorium [ ).

I. Postanowienia ogdine.

§1

1. Firma spotki brzmi: ,CIECH Spotka Akcyjna”.
2. Spotka moze uzywaé nazwy skréconej, w brzmieniu: ,,CIECH S.A.”

§2

Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
§3

Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
§4

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.



§5

Spdtka moze tworzyé oddziaty i inne jednostki organizacyjne, oraz tworzy¢ spdtki i przystepowac do spotek juz
istniejacych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Il. Dziatalnos¢ Spotki.

§6

1. Przedmiotem dziatania Spotki jest:

1)
2)
3)

handel energig elektryczng (PKD 35.14.2),

handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.2),

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),

dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali i chemikaliow
przemystowych (PKD 46.12.2),

dziatalno$¢ agentdéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towardw
(PKD 46.18.2),

dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardw rdéznego rodzaju (PKD 46.19.2),
sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (PKD 46.46.Z),

sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (PKD 46.71.2),

sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.Z),

sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.76.2),

sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10 B),

przetadunek towardw w portach morskich (PKD 52.24 A),

przetadunek towaréw w portach srodlgdowych (PKD 52.24 B),

przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych (PKD 52.24 C),

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikaciji przewodowej (PKD 61.10.2),

dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacii
satelitarnej (PKD 61.20.2),

dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2),

dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.2),

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2),
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(PKD 62.09.2),

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
(PKD 63.11.2),

dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),

pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.2),

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z),

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2),

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z),
po$rednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.2),

zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.2),

dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.2),

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z),



36) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.2),

37) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20 B),

38) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.19.2),

39) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

40) pozostata dziataino$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.2),

41) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (PKD

78.10.2),

) pozostata dziatalno$¢ zwiazana z udostepnianiem pracownikow (PKD 78.30.2),

) naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych (PKD 95.11.2),

) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.Z),

45) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.2),

) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy (PKD 52.21.2),

) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski (PKD 52.22.A).”

2. W przypadku, gdyby wykonywanie ktéregokolwiek z rodzajéw dziatalnosci Spdtki wymagato zezwolenia lub
konces;ji, Spotka podejmie dziatalno$é w takim zakresie po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji.

1l. Kapitat Zaktadowy i Akcje.

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 263.500.965,00 zt (stownie: dwiescie szesédziesiat trzy miliony pieéset tysiecy
dziewieéset sze$cdziesiat pieC ztotych) — i podzielony jest na: 52.699.909 (pie¢dziesigt dwa miliony sze$c¢set
dziewietdziesiat dziewie¢ tysiecy dziewietset dziewiet) akcji o wartosci nominainej 5 (pie€) ztotych kazda, w
tym:

— 20.816 (stownie: dwadziescia tysiecy osiemset szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

— 19.775.200 (stownie: dziewietnascie milionéw siedemset siedemdziesigt piec tysiecy dwiescie)
akcji zwyktych na okaziciela serii B,

— 8.203.984 (stownie: osiem milionow dwiescie trzy tysigce dziewieCset osiemdziesiat cztery) akciji
zwyktych na okaziciela serii C,

— 23.000.000 (stownie: dwadziescia trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

— 1.699.909 (stownie: jeden milion sze$¢set dziewigcdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecset dziewie€)
akcji zwyklych na okaziciela serii E.

2. Z zachowaniem wymogow wynikajacych z obowigzujacych przepisow prawa, istotna zmiana przedmiotu
dziatalno$ci Spdtki nie wymaga wykupu akgji.

§8

1. Akcje moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spdtke (umorzenie
dobrowolne).

2. Nabycie przez Spdtke akcji wtasnych w celu umorzenia wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, wyrazone;
w formie uchwaty.

3. Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktoéra powinna okresla¢ w szczegdlnosci
podstawe prawng umorzenia, wysokoS¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki.

4. W zamian za umorzone akcje Spétka moze wydawacé Swiadectwa uzytkowe.



§9
Spdtka tworzy:
- kapitat zapasowy;
- kapitaty rezerwowe;
- fundusze celowe;
- inne fundusze przewidziane przepisami prawa.

§ 10

Kapitat zapasowy tworzy sie, z przeznaczeniem na pokrycie straty, z odpiséw w wysoko$ci co najmniej 8% zysku
netto za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.
Wysoko$¢ odpisow okresla Walne Zgromadzenie.

§ 11

Kapitaly rezerwowe tworzy si¢ z odpisow z zysku netto za dany rok obrotowy, niezaleznie od kapitatu
zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie szczegoinych strat lub wydatkow Spétki. Decyzje o utworzeniu
kapitatdw rezerwowych i wysokosci odpisdw na te kapitaty podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 12

O uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatow rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z tym ze czes$é
kapitatu zapasowego do wysokos$ci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie
straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§13

1. Fundusze celowe sg tworzone i znoszone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Fundusze celowe mogq byC tworzone z odpiséw z zysku do podziatu i innych $rodkéw i mogg byé
przeznaczone na potrzeby rozwojowe Spdiki, potrzeby socjalne pracownikow Spétki, wynagrodzenie
Zarzadu i pracownikow Spétki za roczne osiggniecia w pracy i inne cele zwigzane z potrzebami Spotki.

3. Funduszami celowymi gospodaruje Zarzad Spétki zgodnie z ich przeznaczeniem wynikajacym z uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

§ 14

1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku netto wykazanym w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
wyptaty akcjonariuszom.

2. Zysk netto za dany rok obrotowy moze by¢ przeznaczony w szczegélnosci na:

- kapitat zapasowy;

- kapitaty rezerwowe;

- fundusze celowe;

- wyplate dywidendy dla akcjonariuszy;

- inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. Dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
okre$la uchwatg Walne Zgromadzenie. Dywidende wypfaca si¢ w dniu okre$lonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okre$la, dywidenda jest wyptacana
w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.

§ 15

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.



2. Zarzad jest obowigzany w ciggu pieciu miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie
Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdiki, a takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie
z dziatalnoSci grupy kapitatowej, ktorej jednostkg dominujaca jest Spotka, o ile Spdika je sporzadza.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg
dominujacq jest Spdtka, o ile Spotka je sporzadza, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg podlegajg
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

IV. Organy Spotki.
§16
Organami Spotki sa;
a)  Walne Zgromadzenie;
b) Rada Nadzorcza;
c) Zarzad.
Walne Zgromadzenie

§17

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym terminie.

3. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

1)  Zarzadowi,

2)  Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

3)  akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogbtu gtoséw w Spétce.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres
poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spétki, wraz z uzasadnieniem.

5. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad Spétki, a w przypadkach wskazanych w § 17 ust. 3
pkt 2) i pkt 3), zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

6. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga;

1) zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia -
zadanie takie powinno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pi$mie lub w postaci elektronicznej na adres poczty
elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki, nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad;

2) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki,
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

§18
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnoSci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowej, ktorej jednostkg dominujaca jest Spétka, o ile Spétka je sporzadza, i corocznego pisemnego
sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkdw;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;



8)
9)
10
11
12
13

zmiana Statutu Spétki;

zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzer dla
czionkéw Rady Nadzorczej;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;
potaczenie Spétki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spotki;

rozwigzanie Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji;
podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu."

§19

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek
handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

=

Rada Nadzorcza

§ 20

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu do dziewieciu cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Wspolna kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢é w kazdym czasie odwolywani w sposéb przewidziany
dla ich powotywania.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu.
Rada Nadzorcza wybiera spo$rdd swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz w razie potrzeby
jego zastepce oraz sekretarza.
Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety (w tym Komitet ds. Audytu) sposrdd swoich czionkdw.

N —

§ 21
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosci:
ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej, ktorej
jednostkg dominujacy jest Spotka, o ile Spotka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny;
opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spétki;
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;
ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu;
wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;
wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w
nieruchomosci;

10) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggnigcie zobowigzania w kwotach

przekraczajacych 5 % kapitatow wiasnych Spotki z wytgczeniem:



a) kupna i sprzedazy surowcow, potproduktéw i produktéw zwigzanych z przedmiotem
dziatalno$ci Spotki;
b) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowg, biezacq dziatalnoScig Spotki w kwotach nie
przekraczajacych 10 % kapitatow wkasnych Spétki;
c) czynnosci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.
3. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki,
zadac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spotki.
4. Czonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

§ 22

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy
sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania rownej liczby gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla
skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty
wszystkich cztonkéw Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie
za poérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat w trybie okreSlonym w ustepach 2 i 3 powyzej nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej oraz zawieszania w
czynnosciach cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad
§23

Zarzad skfada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkow Zarzadu.

WspdlIna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata.

Umowe o prace z czlonkami Zarzadu lub umowe o zarzadzanie na zasadach okreslonych uchwatg Rady
Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany spoérod jej cztonkdw. W
tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci prawnych pomigdzy Spétka, a cztonkami Zarzadu.

. Zarzad dziata na podstawie regulaminu Zarzadu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.

§ 24

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami Statutu Spdtki do wylacznej wiasciwosci Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu na zasadach
okreslonych

w regulaminie Zarzadu i moze wydawaé zarzadzenia we wszelkich sprawach porzadkowych i
organizacyjnych zwigzanych z pracami Zarzadu.

W Spoétce obowigzuje wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie prowadzenia
jej spraw. Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Spétki okresla Zarzad.
Uchwaty Zarzadu wymagaja jedynie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynno$ci Spétki, w tym w
szczegdlnosci:

1)  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;

2)  przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spdtki;

3)  przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

4)  zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku ich obrad;



5)  przyjmowanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki;

6) udzielanie prokury lub petnomocnictw ogoinych;

7)  zacigganie kredytow i pozyczek;

8)  udzielanie pozyczek i darowizn;

9) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajacej 500.000 (stownie:
pie¢set tysiecy) ztotych;

10) wystepowanie 0 gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju
poreczen
i ustanawianie innych zabezpieczen.

5. Uchwata Zarzadu wymagana jest rowniez w sprawach nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci
Spatki, jezeli jej podjecia zazada ktorykolwiek z cztonkdw Zarzadu.

6. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw. W przypadku réwnoéci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu rozstrzyga wewnetrzne spory kompetencyjne pomiedzy cztonkami Zarzadu.

§ 25
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spdtki upowaznieni sg Prezes Zarzadu samodzielnie,
dwoch cztonkow Zarzadu facznie albo jeden czionek Zarzadu tacznie z prokurentem.

V. Przepisy koficowe.

§ 26

Spdtka zamieszcza ogloszenia zgodnie z wymogami przewidzianymi przepisami Kodeksu spétek handlowych.

§ 27

W zakresie nie uregulowanym niniejszym Statutem - do Spdtki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych i innych obowigzujgcych przepisow prawa.



