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Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,PKN ORLEN S.A.", ,Spo¢tka”, ,Koncern”) informuje, ze
22 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN S.A. zatwierdzita dokument ,Strategia PKN ORLEN na lata
2014-2017" (,Strategia”).

Zatwierdzona Strategia uwzglednia aktualng sytuacje makroekonomiczng, natomiast jej filary pozostajg
niezmienne. Koncern bedzie sie koncentrowat na budowie mocnej pozycji na duzych i wzrostowych rynkach, silnej
orientacji na klienta, doskonatosci operacyjnej, wzmacnianiu zintegrowanego tancucha wartosci oraz
zrobwnowazonym rozwoju wydobycia ropy i gazu. Realizacja projektéw rozwojowych w najbardziej dochodowych
obszarach bedzie mozliwa dzieki sile finansowej Koncernu i nowoczesnej kulturze zarzadzania.

Strategia zaklada osiggniecie nastepujgcych celéw finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej ORLEN w

latach 2014-2017 * w porownaniu do poziomow osiggnietych w 2013 roku:

Tabela 1. Cele finansowe dla Grupy Kapitatowej ORLEN

Cel finansow Strategia Wykonanie

y 2014-2017 2013
EBITDA wg LIFO? éredniorocznie
(mid PLN) 51 31
Wydatki inwestycyjne sredniorocznie 41 30
(mld PLN), w tym: ' '

na rozwoj 2,7 1,6

Dzwignia finansowa netto ° ponizej 30% 16,9%
Rating na poziomie inwestycyjnym na poziomie inwestycyjnym
Diug netto/EBITDA wg LIFO ponizej 2 1,51

Tabela 2. Podziat celéw finansowych dla Grup

Kapitatowe] ORLEN wedtug segmentéw dziatalnosci

EBITDA wg LIFO Pﬁf/:/%’;‘t)‘/’g?f;'éﬁw
Segment dziatalno Sci (sredniorocznie) mid PLN (Sredniorocznie) mid PLN
w latach w latach
2014-2017 2013 2014-2017 2013
Downstream 3,9 24 2,7 1,6
Detal 1,5 1,3 0,4 0,5
Wydobycie 0,4 0,0 08" 0,8°
Tabela 3. Cele operacyjne dla Grupy Kapitatowej ORLEN
Zmiana 2017
Cel operacyjny 2017 2013 w poréwnaniu
do 2013
Udziat w hurtowym rynku paliw w Polsce 66% 60% 6 pp
Wykorzystanie mocy rafineryjnych® 86% 90% -4 pp
Wykorzystanie mocy instalacji olefin 86% 79% 7pp
Udziat w macierzystych rynkach detalicznych’ 17% 14,1% 2,9 pp
Sprzedaz paliw na jedng stacje (min litréw) 3,8 3,4 0,4 min litréw
Marza pozapaliwowa 2013=100, index 129 100 29
Wydobycie weglowodoréw (min boe/rok) 6,0 0,1 5,9
Zasoby weglowodoréw 2P ® min boe o4 22 32
Liczba odwiertéw kumulacyjnie, na koniec 147 14 133
okresu




Celem strategicznym Koncernu jest systematyczny wzrost wskaznika DPS (kwota dywidendy na jedng akcje).
Polityka dywidendowa Spotki nie zostata zmieniona i tak jak dotychczas, zaktada wyptaty dywidendy na poziomie
do 5% $redniej rocznej kapitalizacji Spoétki za rok poprzedni, przy uwzglednieniu realizacji strategicznego celu
bezpiecznych fundamentéw finansowych Grupy Kapitalowej ORLEN (dzwigni finansowej, wskaznika dtug
netto/EBITDA LIFO i ratingu) oraz prognoz dotyczacych sytuacji makro.

! Cele prezentowane sg przy zatozeniu nastepujgcych warunkéw makroekonomicznych w latach 2014 — 2017 ($redniorocznie):
- Modelowa marza Downstream USD / bbl: 11,0
- Dyferencjat Brent/Ural USD / bbl: 1,0
- Modelowa marza rafineryjna z dyferencjatem USD / bbl: 4,4
-  Modelowa marza petrochemiczna EUR / t: 767
- Cenaropy Brent USD / bbl: 104
—  Cena ropy Edmonton CAD/ bbl: 90,2
- Cena gazu ziemnego w Polsce EUR/MWh: 28,5
- Cena gazu Henry Hub USD/MMBtu: 4,5
-  Cena praw do emisji CO2 EUR/t: 11,2
- Ceny energii elektrycznej — hurt PLN/MWh: 181
-  Kursy walut — PLN/USD: 3,13
-  Kursy walut — PLN/EUR: 4,08

Modelowa marza Downstream = Przychody ze sprzedazy produktéw (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN
150 + 2,9% Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (Wsad 100% = 6,5% Ropa BRENT + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny)

Modelowa marza rafineryjna PKN ORLEN = Przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot
Modelowa marza petrochemiczna PKN ORLEN = Przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP
Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt

2EBITDA = zysk operacyjny, czyli zysk przed odliczeniem podatkéw i odsetek.
® Dzwignia finansowa netto = diug netto / kapitat wtasny - wyliczone wg stanu na koniec okresu.
“ Nabycie spotki Birchill za kwote 0,7 mld PLN w 2014, rozw6j poszukiwan w Polsce, prace poszukiwawczo-wydobywcze w Kanadzie. Kwota nie
obejmuje puli dodatkowej na intensyfikacje prac w Polsce lub na dywersyfikacje portfela aktywow w Polsce i zagranica w zaleznosci od wolnych
Erzepiywéw pienieznych (FCF).
W 2013 nabycie spoétki wydobywczej TriOil za kwote 0,5 mid PLN.
6 Zmniejszenie poziomu wykorzystania ze wzgledu na mniejsze wykorzystanie mocy rafinerii ORLEN Lietuva.
" Polska, Czechy, Litwa, Niemcy.
82P — Proven & Probable, zasoby potwierdzone i prawdopodobne.

SzczegOly strategii zostang zaprezentowane przedstawicielom rynku kapitatowego w trakcie konferencji medialnej i
telekonferencji 23 lipca 2014 roku.

Jednoczesnie informujemy, iz w ramach standardowych procedur, zgodnie z MSR 36 (Utrata Wartosci Aktywow),
przyjeta Strategia bedzie stanowita podstawe wykonywanych w przysztosci testow na utrate wartosci aktywow co
moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki, poczgwszy od 2. kwartatu 2014 roku.

Informacje i liczby podane w niniejszym raporcie sg szacunkowe i moga sie rézni¢ od wartosci, ktére zostang
opublikowane w sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN S.A.

Raport sporzgdzono na podstawie art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéitkach
publicznych (Dz.U. z 2013 roku poz. 1382).

Zarzad PKN ORLEN S.A.



