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1. Komentarz Zarzagdu do wynikéw Grupy Kapitatowej REDAN

W pierwszym poétroczu 2014 rok Grupa Redan uzyskata zysk na sprzedazy w wysokosci 3,3
mlin zt, to jest o 3 mlIn zt. wyzszy niz w roku poprzednim. Sktada sie na to przede wszystkim:

e wzrost o + 4,4 min zt zysku czesci dyskontowej

e wzrost o + 0,9 min zt zysku czesci modowej w Polsce

e zmniejszenie o0 -2,0 min zt zysku czesci modowej na rynkach zagranicznych
Podobnie wyzsze zyski zostaty wypracowane na poziomie wyniku operacyjnego (wyniost on
2,1 min zt i byt wyzszy o +3,9 min zt r/r) i przed opodatkowaniem (wzrost o +3,9 min zt r/r i
wyniést on -0,1 min zt).

W zwigzku z faktem, iz w pierwszym podfroczu 2014 r. ujawnito sie obcigzenie w postaci
podatku dochodowego zysk netto byt o 1,3 min zt nizszy r/r. Ponadto w wyniku ostabienia
gtéwnie hrywny ukrainskiej zostaty wygenerowane ujemne rdznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan zagranicznych jednostek zaleznych w kwocie 4,1 min zt co spowodowato, ze
strata catkowita wyniosta -6,1 min zt w poréwnaniu do + 0,7 min zt rok temu.

W pierwszym péfroczu 2014 r. sie¢ TextilMarket wypracowata zysk przed opodatkowaniem,
na poziomie 6,5 min zt. Jest to wynik o 4,4 min zt lepszy niz w roku ubiegtym. Lepsze
dopasowanie oferty do potrzeb klientdow, poprawa sprawnosci operacyjnej, efektywne akcje
marketingowe to tylko kilka z wielu powoddw rosngcych poziomow sprzedazy (przyrost
sprzedazy w sklepach poréwnywalnych w Polsce o 8,3% r/r) oraz marzy handlowej (wzrost
01,6 p.p. r/r). Poniewaz wdrazane zmiany majg charakter trwaty, stanowi to w ocenie
zarzadu zapowiedz bardzo dobrych wynikéw czesci dyskontowej w catym 2014r.

W wynikach cze$ci modowej (marki Top Secret, Troll i DryWash) w pierwszym pétroczu 2014
r. widac¢ efekty wprowadzanych zmian. Wynik na sprzedazy zrealizowanej w Polsce zwiekszyt
sie 0 +0,9 miIn zt. Jest to konsekwencja zmian w zakresie kolekcji oferowanej klientom, a
takze eliminacji nierentownych sklepéw. Niestety, w tym okresie negatywny wptyw na
wyniki czesci modowej miata sytuacja polityczna na Ukrainie, ktéra spowodowata z jednej
strony spadek popytu w tym kraju (sprzedaz denominowana w ukrainiskich hrywnach (UAH)
zmniejszyta sie 03,8% r/r), a z drugiej strony ostabienie UAH wobec USD czego
konsekwencja jest dalsze obnizenie sprzedazy denominowanej w ztotych (33% - zmiana
$rednich kurséw UAH/USD r/r), jak réwniez ujemne rdznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan spoétki ukrainskiej na ztote.
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2. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej REDAN
Marki i kanaty dystrybucji

W pierwszym poétroczu 2014 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej
REDAN byto — bez zmian — projektowanie, zlecanie produkcji, zakup oraz marketing
i sprzedaz kolekcji obejmujgcych wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

Dziatalnos¢ i rozwéj Grupy Kapitatowej Redan s3g $cisSle zwigzane z detaliczng sprzedazg
odziezy. Zatozona w strategii rozwoju dywersyfikacja ryzyka opiera sie na dwdch rynkach:

e dyskontowym

e modowym,
cechujacych sie réznymi strategiami rozwoju oraz rézng charakterystyka rynku i Klienta
docelowego.

Rynek dyskontowy — sieé Textilmarket

TXM

textilmarket

Misja Textilmarket to: tanio i modnie ubieramy catg rodzine.

Wyraza ona jednoznacznie do kogo adresowana jest nasza oferta — catej rodziny, oraz jakie
s3 jej najwazniejsze cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potaczona
pewnymi — wyrdzniajgcymi na rynku dyskontowym - aspektami modowosci. Misja
ta wyznacza kierunek rozwoiju i dziatalnosci czesci dyskontowej Grupy Redan.

Textilmarket jest jednym z liderow pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy na rynku
dyskontédw odziezowych w Polsce. Na osiggniecie tej pozycji sktada sie kilka elementéw
m.in. prawidtowe zdefiniowanie potrzeb Klienta z kluczowych dla TextiMarektu matych i
$rednich miejscowosci oraz jego profilu, konsekwentne trzymanie sie w kazdym obszarze
(produkt, promocja, lokalizacje i wyglad sklepéw itp.) modelu dyskontowego, czy
systematycznie rozbudowywany asortyment i wachlarz dostawcow.

Sie¢ Textilmarket sg to samoobstugowe sklepy dyskontowe zlokalizowane w Polsce przede
wszystkim w matych i $rednich miejscowosciach (gtéwnie 10-70 tys. mieszkancow), a
rowniez — cho¢ w mniejszym stopniu — w miastach wiekszych. W 2014 r. rozpoczeta zostata
ekspansja na rynki zagraniczne - na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatat juz
pierwszy sklep na rynku stowackim. W maju br. uruchomiony zostat takze sklep on-line

www.txm24.pl

Sie¢ dyskontéw Textilmarket liczyta na 30 czerwca 2014 r. - 296 sklepy witasne w kraju
i zagranica.

Wiecej informacji o tej sieci mozna znalez¢é na: www.textilmarket.pl.
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Rynek modowy — marki Top Secret, Troll i Drywash

o SecRET DIVAIash

Misja Top Secret to: Best Fashion World to Express Yourself

Oferta Grupy Redan w segmencie modowym obejmuje silne i wyraziste marki Top Secret,
Troll i Drywash, ktorych kolekcje ubran i akcesoridw s3 modne, nowoczesne, pozwalajg
podkresli¢ swojg osobowos¢ i dostosowac strdj do réznych potrzeb. Sg one skierowane do
ludzi nowoczesnych, aktywnych, realizujgcych sie zawodowo i rodzinnie, akceptujgcych
siebie i Srodowisko, w ktérym zyjg. Ubiér ma dla nich znaczenie i jest sposobem wyrazenia
siebie — ,,Express Yourself”. Ubrania sg uzupetniane licznymi dodatkami wzbogacajgcymi
stylizacje. Wszystkie zatozenia i projekty kolekcji powstajg w centrali firmy w todzi,
produkcja zlecana jest na zewnatrz fabrykom w Polsce, Chinach, Indiach, Turcji, Korei
i Bangladeszu.

W modowym sektorze dziatalnosci oferta Grupy Redan dostepna jest w sieciach sklepéw
Top Secret i Troll — zardwno wtasnych jak i franczyzowych, w sprzedazy przez internet oraz
na stoiskach otwieranych w sklepach multibrandowych, tzw. kornerach. Cze$¢ modowa
dziata poza rynkiem polskim na rynkach m.in. ukrainskim, rosyjskim oraz kilku innych w
mniejszym stopniu zaangazowania.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronach
internetowych  poswieconych tym markom: www.topsecret.pl, www.troll.com.pl
i www.drywash.com.pl lub stronie sklepu internetowego: www.topsecret.pl.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towaréw
Grupy Redan w podziale na rynek modowy i dyskontowy.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy towardow Grupy Kapitatowej Redan w pierwszym pétroczu
2014 r.i2013 .

tys. PLN  1H 2014 Udziat 1H 2013 Udziat zmiana

Dyskontowy 120 860 54,0% 105912 50,6% 14,1%
Modowy 102 980 46,0% 103 561 49,4% -0,6%
Sprzedaz towaréw razem 223 841 209 473 6,9%

Jak pokazujg powyzisze dane Grupa Redan opiera sie rownomiernie na sprzedazy w obu
filarach: dyskontowym i modowym. Widoczny jest dynamiczniejszy przyrost sprzedazy w
kanale dyskontowym. Jest to zwigzane przede wszystkim z poprawg parametréw
sprzedazowych sieci TextilMarket oraz jej rozwojem. Przyrost sprzedazy czeSci modowej na
rynku polskim wynikajgcy zaréwno z rosngcej sieci franczyzowej oraz sklepu internetowego
jest niwelowany spadkami sprzedazy zagranica.
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Powyzszy podziat catosci biznesu na dwie czesci adresowane do innych grup Klientéw oraz
dziatajgcych na innych rynkach pozwala Grupie na dywersyfikacje ryzyka dotyczacego
jednego z tych segmentow.

Siec¢ sprzedazy

Pierwsze pétrocze 2014 r. byto kontynuacjg rozwoju dyskontowej sieci witasnej oraz
franczyzowej sieci sprzedazy czesci modowej. Na dzied 30 czerwca 2014 r. ogdtem
powierzchnia sieci sklepdw wyniosta:

»  Ok. 63,7 tys. m 2(296 sklepédw wtasnych) na rynku dyskontowym, co oznacza okoto 5 %
przyrost w stosunku do stanu z potowy 2013 r.

=  Ok. 39,8 tys. m2 (236 sklepy — w tym 40 wtasnych i 187 franczyzowych — oraz 98
multibrandowe kornery franczyzowe) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co
oznacza okoto 2 % przyrost w stosunku do stanu z korica czerwca 2013 r.
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3. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan za pierwsze potrocze 2014 i 2013 roku

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowe;j
Redan za pierwsze poétrocze 2014 i 2013

w tys. PLN 1H 2014 1H2013* zmiana% zmiana A

Sprzedaz 226 165 210715 7,3% 15449
Zysk brutto na sprzedazy 96 030 90 889 5,7% 5141
Marza brutto 42,5% 43,1% -0,7%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 92 697 90591 2,3% 2106
Zysk na sprzedazy 3333 298 1020% 3035
Marza brutto na sprzedazy 1,5% 0,1% 1,3%
zzls;csjiz;fafych przychodéw i kosztow 1208 5041 41% 834
Zysk operacyjny 2125 -1744 222% 3 869
MarzZa EBIT 0,9% -0,8% 1,8%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -2228 -2103 6% -125
Wynik na wyjsciu z grupy 0 -162 -100% 162
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -104 -4 009 97% 3905
Rentownos¢ brutto 0,0% -1,9% 1,9%

Zysk netto -2043 -2204 7% 161
Rentownos¢ netto -0,9% -1,0% 0,1%

Catkowity zysk/strata -6 097 -769 -693% -5 328
Rentownos¢ catkowita -2,7% -0,4% -2,3%

(*)Dane finansowe przestawione w tabeli nr 2 w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten
sposdb, ze wszystkie operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepéw czesci modowej zostaty pokazane w jednej
pozycji ‘Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw’. Sktadajg sie na to pozycje: (i) pozostate przychodéw i kosztow
operacyjnych, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od spotek prowadzacych takie sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartosé
aktywoéw trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw aktualizujgcych pozyczki udzielone
spétkom prowadzacym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spétek w rezultacie
utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spétek lub sprzedazy ich udziatow.

W pierwszym pdétroczu 2014 r. Grupa Redan uzyskata zysk na poziomie wyniku na sprzedazy
w wysokosci 3,3 min zt. Oznacza to wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 3 min zt. Jest to efektem:

e wzrostu o +4,4 min zt wyniku czesci dyskontowej,
e wzrostu o +0,9 min zt wyniku czesci modowej w Polsce

e zmniejszenia o -2,2 min zt wyniku dziatalnosci czesci modowej na rynkach zagranicznych
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Poprawa wynikow - z wytgczeniem wptywu Ukrainy na czes¢ modowg - jest konsekwencjg
zmian strategii oraz jej konsekwentnego wdrazania w obu segmentach dziatalnosci Grupy.
Negatywnie na wyniki czesci modowej, a tym samym catej Grupy, wptynefa sytuacja
polityczna na Ukrainie. Szczegétowe omdwienie wynikédw na obu rynkach, w tym sytuacji na
Ukrainie, znajduje sie w Rozdziale 4.

W | pétroczu 2014 r. saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto ujemne i
wyniosto -1,2 min zt, co oznacza iz jest ono lepsze niz osiggniete w zesztym roku.
Szczegbtowe zestawienie prezentuje tabela nr 3.

Tabelanr2. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych za pierwsze
potrocze 201412013 r.

1H2014 1H2013

Niedobory niezawinione -785 -1706
Saldo rezerw na naleznosci -637 -1233
Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan -241 114
Darowizny -132 -100
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -120 -315
Refaktury 9 27
Dotacje 30 7
Saldo odszkodowan 45 583
Pozostate 93 31
Pozostata sprzedaz 254 170
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 276 382
Razem -1208 -2 040

Najwazniejsze pozycje wynikaja z:

o saldo niezawinionych niedoboréw towaréw

Jest to przede wszystkim wynik (i) prowadzonych kroczaco inwentaryzacji towaréw
w sieci sklepéw Textilmarket, (ii) inwentaryzacji towaréw w magazynach.

Zmiana r/r wynika z mniejszej liczby przeprowadzonych inwentaryzacji oraz spadku
wskaznika niedoboréw oraz faktu, iz w analogicznym okresie roku 2013 byia
przeprowadzona inwentaryzacja magazynu centralnego czeSci modowej. Saldo
niedoboréw w pierwszym potroczu 2013 w Adesso wyniosta 1,2 min zt natomiast w
poréwnywalnym okresie roku 2014 0,9 min zt. Saldo niedoboréw w czesci modowej w
pierwszym potroczu 2013 wyniosta 0,6 min zt natomiast w roku 2014 0,01 min zt. W
pierwszym poétroczu 2014 na rynkach zagranicznych wystgpito dodatnie saldo 0,1 min zt
nadwyzki towardw.

o odpis na naleznosci

Jest to zmiana odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci od kontrahentéw hurtowych.

o przekazane darowizny

S3 to przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedgce
marzg na sprzedazy toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.
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o saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywoéw trwatych

S3 to rozwigzania odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naktadéw na adaptacje lokali na
sklepy wtasne czesci modowej. Rozwigzania te sg wynikiem wykorzystania odpiséw
w miare uzytkowania wyposazenia sklepéw.

W pierwszym pétroczu 2014 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw finansowych byto
ujemne i wyniosto -2,2 min zt., czyli na poziomie analogicznym do zesztorocznego.
Szczegbtowe zestawienie prezentuje tabela nr 4.

Tabela nr3. Zestawienie przychodéw i kosztéow finansowych za pierwsze poétrocze 2014

i2013r.

1H 2014 1H 2013
Koszty odsetkowe, prowizje itp. -1376 -1839
Saldo rdznic kursowych -753 -785
Pozostate -199 -305
Saldo aktualizacji wart. inwestycji krétkoterm. 0 547
Przychody z odsetek, dywidend 100 279
Razem -2 228 -2103

o Koszty odsetkowe

Sq przede wszystkim efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan
leasingowych i kredytowych, a takie emisji obligacji serii E1 i E2 oraz C. Obnizenie
tej wartosci wynika z nizszych kosztéw obstugi dtugu oraz jego nizszej wartosci
bedacej konsekwencjg sptaty oraz konwersji czesci obligacji na akcje.

o Rdinice kursowe

W pierwszej potowie 2014 r. Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej -
0,8 min zt

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg takie rézinice kursowe z przeliczenia
zagranicznych jednostek zaleznych — w | pétroczu 2014 r. wystgpita przewaga rdznic
ujemnych ( -4 min zt). Tak duza strata na wycenie jednostek zaleznych jest zwigzana
z ostabieniem w trakcie pierwszego potrocza 2014 r.:

e ukrainskiej hrywny o 31%, co przetozyto sie na 4,1 min zt straty na przeliczeniu jednostki
zaleznej.

e rosyjskiego rubla o 2%, co przetozyto sie na 31 tys. zt zysku na przeliczeniu jednostki
zaleznej.

W | poétroczu 2014 r. nastgpita istotna zmiana podatku dochodowego w poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego. W br CIT jest kwotg pomniejszajacg zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci 1,4 min zt podczas gdy w roku 2013 byta to kwota 0,5 min zt.
Zmiana sytuacji w zakresie podatku dochodowego wynika przede wszystkim z
przeksztatcenia w dniu 11 lipca 2013 r. formy prawnej Adesso ze spétki komandytowo-
akcyjnej w spoétke akcyjna. Jako spdtka komandytowo akcyjna Adesso nie byto podatnikiem
podatku dochodowego od o0sd6b prawnych — dochdéd byt opodatkowany u
komplementariusza, ktérym byt Redan, co powodowato, ze byt on kompensowany ze
stratami podatkowymi Redan. Po zmianie formy prawnej nie jest to mozliwe. Podatek
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dochodowy Adesso SA za | potowe 2014 wynidst 1,2 min zt. Dodatkowo cze$¢ odroczona
podatku zmienita sie r/r o - 2,8 mIn co jest wynikiem przed wszystkim zawigzanych w
zesztym roku aktyw na odroczony podatek dochodowy a w tym roku ich realizacja.

Wyniki | pétrocza 2014 r. pokazujg wyrazng poprawe w stosunku do 2013 r. Na poziomie
zysku na sprzedazy, zysku operacyjnego i przed opodatkowaniem sg one co najmniej o 3 min
zt lepsze niz rok temu. Decydujacy wptyw ma na to dynamiczny wzrost zyskéw sieci
TextilMarket, ale takze poprawe wida¢ w dziatalnosci czesci modowej w Polsce. Wyniki
Fashion sg jednak obcigzone konsekwencjami wynikajgcymi z sytuacji, jaka ma miejsce na
Ukrainie. Gorsze wyniki operacyjne w tym kraju, dewaluacja ukrainiskiej hrywny i zwigzana z
tym wycena jednostek zagranicznych powoduje, ze poprawa wynikdéw czesci modowej nie
jest wyraznie widoczna. Tym niemniej zmiana ta stopniowo nastepuje.

Bilans
W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr 4. Aktywa Grupy Redan po pierwszym pétroczu 201412013 r.

30.06.2014 30.06.2013 Zmiana stanu
% % Wart %
Lp. Wyszczegdlnienie kwota Udziatu kwota Udziatu 2014/2013
A. | Aktywa trwate 36 336 19% 39 967 22% -3631 -9%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 6 050 3% 5364 3% 686 13%
IIl. | Wartos¢ firmy 68 0% 68 0% 0 0%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 18 466 10% 22 496 12% -4030| -18%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 2770 1% 2 836 2% -66 -2%
V. | Inwestycje dtugoterminowe 0 0% 0 0% 0 0%
Dtugoterminowe rozliczenia
VI. | miedzyokresowe 8983 5% 9 203 5% -220 -2%
B. | Aktywa obrotowe 150 193 81% 143 247 78% 6 946 5%
I. | Zapasy 117 865 63% 108 929 59% 8936 8%
IIl. | Naleznosci krétkoterminowe 23330 13% 27 642 15% -4312| -16%
I1l. | Inwestycje krotkoterminowe 7 036 4% 5768 3% 1268 22%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 918 0% 908 0% 10 1%
Sktadniki aktywow przeznaczone do
V. | sprzedazy 1044 1% 0 0% 1044 0%
Aktywa razem 186 529 100% 183 214 100% 3315 2%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 30 czerwca 2014 r. zwiekszyta sie o0 2 %
(3,3 mIn zt) w poréwnaniu ze stanem na koniec analogicznego okresu 2013. Wptynat na to
przede wszystkim wzrost wartosci aktywow obrotowych.

W aktywach najistotniejsze zmiany zaszty w pozycjach:
o 03,6 min zt (- 9%) spadt majatek trwaty, wynika to przede wszystkim z dokonanych
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naktadéw na sklepy wtasne, z umorzeniem
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istniejgcych naktadéw, a zarazem ze wstrzymaniem rozwoju sieci wtasnych w czesci
modowej, a ograniczeniem w 2013 w czesci dyskontowej;

o 08,9 min zt (+ 8 %) zwiekszyt sie stan zapaséw;

o 0 1,3 min zt (+ 22%) zwiekszyty sie inwestycje krétkoterminowe, czyli $rodki
pieniezne;

o 0 -4,3 min zt (- 16 %) spadly naleznosci krotkoterminowe, wynika to przede
wszystkim ze zmiany struktury sprzedazy. W pierwszym poétroczu 2014 nastgpit
spadek sprzedazy w Rosji oraz na Ukrainie w poréwnaniu z okresem
poréwnywalnym, a naleznosci sg generowane gtdwnie od odbiorcéw w tych krajach;

o 01 min zt - zwiekszyly sie sktadniki aktywéw przeznaczone do sprzedazy wynika to
z faktu zakwalifikowania do tej pozycji wyposazenia sklepéw przeznaczonych do
planowanej transakcji leasingu zwrotnego.

Tabela nr5. Pasywa Grupy Redan po pierwszym pdétroczu 2014 i 2013 r.

30.06.2014 30.06.2013 Zmiana stanu
% % %
Lp Wyszczegdlnienie kwota Udziatu Kwota udziatu 2014/2013
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 45941 25% 46 429 25% -488 -1%

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 26 938 14% 26 938 15% 0 0%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 105 228 56% 96 236 53% 8992 9%
Il. | Pozostate kapitaty rezerwowe 26 575 14% 24 923 14% 1652 7%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -106 703 -57% -100 130 -55% -6 573 7%
V. | Zysk (strata) netto -6 096 -3% -1538 -1% -4 558 296%

Zobowiazania i rezerwy na
B. | zobowigzania 140 588 75% 136 785 75% 3803 3%
I. | Rezerwy na zobowiazania 2927 2% 5021 3% -2094 -42%
1. | Zobowiazania dtugoterminowe 20915 11% 4 005 2% 16 910 422%
Zobowigzania
I1l. | krétkoterminowe 115 455 62% 127578 70% -12 123 -10%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 1293 1% 181 0% 1111 613%
Pasywa razem 186 529 100% 183214 | 100% 3315 2%

Suma bilansowa Grupy Redan na dzier 30 czerwca 2014 r. wzrosta o0 2 % (3,3 min zt)
w poréwnaniu ze stanem na koniec analogicznego okresu 2013.

Wynika to przede wszystkim z wzrostu zobowigzan o 4,7 min zt. Zmiany zobowigzan
prezentuje ponizsza tabela.

Tabelanr6. Zmiana zobowigzan Grupy Redan po pierwszym poétroczu 2014 i 2013 r. [tys.

PLN]
Zobowiazania 30.06.2014 30.06.2013 Zm. wart. Zm. %
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 8943 307 8636 97%
Pozostate zobowigzania finansowe 11 008 2083 8925 81%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 52 45 7 13%
Rezerwa na podatek odroczony 858 370 488 57%
Pozostate zobowigzania 54 1200 -1146 22122%
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Zobowigzania dtugoterminowe razem 20915 4 005 16 910 81%
fgsg\\;lviiaazzaa:iiaa z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 75 498 65 409 10 089 1%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 22018 34783 -12 765 -58%
Pozostate zobowigzania finansowe 5294 16 085 -10 791 -204%
Biezgce zobowigzania podatkowe 7 688 7 449 239 3%
Pozostate zobowigzania 4956 3852 1104 229%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 115454 127578 -12124 -11%
Zobowigzania 136 369 131 583 4786 3,6%

Podstawowg roznicg r/r jest zmiana termindw zapadalnosci kredytow (pozycja kredyty
i pozyczki bankowe) i obligacji (pozostate zobowiqgzania finansowe). Na 30 czerwca 2013 r.
byty one pokazane w zobowigzaniach krétkoterminowych. W br — jako konsekwencja
zmiany harmonogramodw ich sptaty wynikajgcych z umowy z dnia 31 lipca 2013 r.
z instytucjami finansowymi, kwota kredytow i pozyczek bankowych w wysokosci 8,6 min zt
(uwzgledniajagc biezgcg obstuge zobowigzan) zostata pokazana w zobowigzaniach
dtugoterminowych.

Ponadto wzrost zapaséw towardw zostat sfinansowany zwiekszeniem zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug. Dotyczy to czesci modowej. W czesci dyskontowej nastgpit spadek
zobowigzan.
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Rachunek przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr7. Podsumowanie przeptywdéw pienieznych Grupy Redan w pierwszym pdtroczu
20142013 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: IH2014 |IH 2013
Operacyjnej -11 982 -6 914
Inwestycyjnej -2294 -1631
Finansowej 80 821
Przeptywy pieniezne netto razem -14 196 -7 724
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 245 5768

W pierwszy pétroczu 2014 r. Grupa Redan wygenerowata ujemne saldo przeptywdw
z dziatalnosci operacyjnej. Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty:

e uzyskana catkowita strata oraz jej korekty o pozycje niezwigzane z przeptywami srodkow
pienieznych w tgcznej kwocie 3,9 min zt.

e spadek srodkéw pienieznych o 9,0 min zt wynika ze zmiany kapitatu obrotowego
(spadek krotkoterminowych zobowigzan handlowych o 11 min zt przy réwnoczesnym
zwiekszeniu wartosci zapaséw o 1,3 min zt i spadku poziomu naleznosci o 3,3 min zt)

e 2,1 min zt zaptaconego podatku dochodowego.

Ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim
z poniesionych wydatkéw na rozwdj sieci sklepow TextilMarket oraz naktadéow na
infrastrukture IT.

Dziatalnos¢ finansowa w | potowie 2014 r. wygenerowata dodatnie przeptywy ponizej
0,1 min zt. w wyniku zaciggniecia nowych zobowigzan m.in. w formie bankowego odroczenia
ptatnosci za towary (+3,5 min zt), sptaty dotychczasowych zobowigzan finansowych zgodnie
z harmonogramami dostepnosci (2,1 min zt), biezacej obstugi zobowigzan leasingowych i
pozyczkowych (-2,3 min zt) oraz uzyskania dotacji zwigzanej z realizowanym w GK Redan
projektem EFS (+ 1 min zt).

Ujemne przeptywy pieniezne w pierwszym pétroczu w duzej mierze wynikajg z sezonowosci
przychodéw ze sprzedazy oraz ptatnosci zobowigzan. Najwieksze dodatnie przeptywy
pieniezne w branzy odziezowej generowane sg w IV kwartale roku, a zobowigzanie z tytutu
podatku VAT za grudzien — najlepszy miesigc sprzedazowo — przypada do zaptaty w styczniu
roku kolejnego.

Analiza wskaZnikowa wynikow

Tabela nr 8. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan po pierwszym péiroczu 2014

i 2013 roku
1H2014 1H2013
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ majatku (ROA) -1,10% -1,20%
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Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) -0,90% -1,05%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) -4,45% -4,75%
Skorygowana rentownos¢ majatku -0,41% -0,35%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia 1,30 1,12
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia 0,28 0,27
Wskaznik ptynnosci finansowe;j Il stopnia 0,05 0,05
Wskaznik handlowej zdolnosci kredytowej 0,35 0,24

Wskazniki rotacji (obrotowos¢)
Szybko$¢ obrotu zapaséw (w dniach) 163 164
Sptyw naleznosci z tyt. dostaw (w dniach) 14 19
Sptata zobowigzan z tyt. dostaw (w dniach) 60 56

Zasady wyliczania wskaZnikow:

- wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

- wskazniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

- kaznik r Sci kapitatu wi go (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

- skorygowana rentownos¢ majqtku - stosunek skorygowanego o odsetki wyniku netto do aktywow

- wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania
krotkoterminowych — zobowiqzar krotkoterminowych powyzej 12 mc)

- kaznik pty Sci fi wej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytufu
dostaw i ustug pow. 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowe. - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- wskaznik ptynnosci finansowej Ill stopnia — liczony jako inwestycje krétkoterminowe / (zobowiqzania krétkoterminowe - zobowiqzani. z
tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- kaznik handlowej zdolnosci kredytowej — liczony jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug / zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany

okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

— cykl rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqzan z tt. Dostaw i usfug na koniec danego okresu do okresu do
wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Poprawa wskaznikéw rentownosci pokazuje, iz pomimo trudnej sytuacji makroekonomicznej
spotka umiejetnie minimalizuje ich negatywny wptyw na wynik oraz skutecznie wdraza
zatozong w roku 2013 strategie.

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia wzrdst w badanym okresie o 0,2 i osiggnat wartos¢
1,3 co nalezy oceni¢ pozytywnie i wskazuje to na wyzszg zdolnos¢ spoétki do regularnego
regulowania zobowigzan biezgcych. Pozostate wskazniki ptynnosci utrzymaty sie na
podobnym do zesztorocznego i charakterystycznego dla branzy handlowej poziomie.
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4. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybuc;ji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegélne kanaty dystrybucji
Grupy Kapitatowej Redan po pierwszym potroczu 2014 r.

Tabela nr 9. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w | pétroczu 2014
na kanaty dystrybucji

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalnos¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 121 113 104 958 95 226 165

Zysk brutto na sprzedazy 50925 45 010 95 96 030

Marza brutto 42,0% 42,9% 100,0% 42,5%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 43 186 48 544 968 92 697

Zysk na sprzedazy 7739 -3 533 -872 3333

Marza brutto na sprzedazy 6,4% -3,4% -913,9% 1,5%

Saldolpozosta’rych przychoddw i 1242 143 177 1208
kosztéw operacyjnych

Zysk operacyjny 6 497 -3677 -695 2125

Marza EBIT 5,4% -3,5% -728,1% 0,9%

S'aldo przychodéw i kosztéw 31 1118 1141 2278

finansowych

Wynik na wyjsciu z grupy 0 0 0 0

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 528 -4 795 -1 836 -104

Rentownos¢ brutto 5,4% -4,6% -1923,0% 0,0%

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso SA prowadzace] sie¢ sklepdw
dyskontowych Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. oraz marzg
realizowang przez Redan SA na sprzedazy towardow do Adesso SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepdw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$é¢ pozaoperacyjna — koszty zarzadu Redan SA oraz zdarzen
niezwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegélnymi kanatami dystrybucji moga wystepowadé
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy i kosztach
zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.
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Wynik rynku dyskontowego -
/ Market
»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine” o ey ooy g
Tabela nr 10. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku
dyskontowym po pierwszym pétroczu 2014 i 2013 r.

w tys. PLN 1H 2014 1H 2013 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 121113 106 074 14,2% 15039
Zysk brutto na sprzedazy 50925 42 854 18,8% 8071
Marza brutto 42,0% 40,4% 1,6%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 43 186 39504 9,3% 3681
Zysk na sprzedazy 7739 3350 131% 4 389
Marza brutto na sprzedazy 6,4% 3,2% 3,2%
SaIdolpozosta’rych przychodéw i 1242 1069 16% 173
kosztdw operacyjnych
Zysk operacyjny 6 497 2281 185% 4216
Marza EBIT 5,4% 2,2% 3,2%
S.aldo przychodéw i kosztéw 31 88 -135% 119
finansowych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 528 2193 198% 4 335
Rentownos¢ brutto 5,4% 2,1% 3,3%

W pierwszym potroczu 2014 r. cze$¢ dyskontowa wypracowata wynik przed
opodatkowaniem na poziomie 6,5 min zt, czyli 0 4,3 min zt wyzszym niz w roku ubiegtym.
Ztozyt sie na to z jednej strony osiggniety zysk na dziatalnosci biezgcej w wysokosci 7,7 min zt
ktory jest konsekwencjg dynamicznego przyrostu wolumenu marzy handlowej w efekcie
zarowno przyrostu sprzedazy jaki i marzy % oraz strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej - 1,2 miIn zt wynikajgca przede wszystkim z niedoboréw towarowych
ujawnionych podczas inwentaryzacji przeprowadzanych w sieci sprzedazy.

Kluczowymi elementami sukcesu sg:
o trafny wybdr oferty towarowej

Jednym z podstawowych zatozen tworzenia oferty asortymentowej jest utrzymywanie
w poszczegblnych kategoriach towarowych najnizszych cen rynkowych, ale tez
odwazne wprowadzanie nowych wzoréw i modeli, zblizonych do oferty sklepéw
fashion, jednakze po znacznie nizszych cenach. Dziatania te spotykajg sie z akceptacja
klientdw i pozwalajg na sukcesywne zwiekszanie wartosci sredniego koszyka zakupdw,
a tym samym na wzrosty sprzedazy.

Efekt ten nie bytby mozliwy do uzyskania bez bogatego i zdywersyfikowanego
wachlarza dostawcow. Textilmarket uchodzi za atrakcyjnego i wiarygodnego partnera
biznesowego, co pozwala na utrzymywanie bardzo dobrych relacji z dostawcami.
Skutkuje to dostepem do bardzo atrakcyjnych ofert towarowych, ktére pozwalajg na
dalszg maksymalizacje marzy. Jednoczesnie sie¢ aktywnie zwieksza udziat produktéw i
marek witasnych pochodzacych z importu. Pozwala to na dodatkowe zréznicowanie
oferty oraz mozliwos¢ lepszego dopasowania towarow do potrzeb kupujgcych.
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Dzieki temu w br. sie¢ osiggneta poziom marzy procentowej na poziomie 42 % (+1,6
pp. r/r).

efektywne akcje marketingowe

Jednym z elementdéw sukcesu osiggnietego w caty pierwszym potroczu byto dotarcie do
klienta oraz skuteczne ,zaproszenie” go do sklepéw. Zostato to osiggniete dzieki
nowoczesnym i adekwatnym dziataniom marketingowym. Sg to m.in. cieszace sie duzg
popularnoscig wsrdd klientéw gazetki promocyjne, kolportowane do doméw.

Oferty promocyjne dobierane sg pod katem okresu sprzedazy, atrakcyjnosci
poszczegdlnych modeli, oczekiwan klientéw oraz ceny. W okresie promocji znaczaco
wzrasta sprzedaz catosci asortymentu, a nie tylko promowanych artykutow.

llo$¢ zrealizowanych transakcji na metr kwadratowy w ujeciu r/r wzrosta o prawie 9%.

zmiany w sposobie prezentacji oferty w sklepach

W 2013 roku zapoczgtkowano zmiany majgce na celu znaczgcg poprawe prezentacji
towaréw w modelu sieci dyskontowej. Szczegdlnie istotna jest dobra i czytelna
komunikacja produktowa oraz poprawne rozmieszczenie artykutéw, a co za tym idzie
mozliwosé szybkiego i tatwego dostepu do wybranego towaru.

wdrozenie systemu agencyjnego

Sukcesem jest konsekwentnie realizowany program agencyjny w sklepach. Polega on
na przekazaniu sklepdéw w zarzadzanie agentowi, ktory odpowiada za catos¢ procesu
obstugi sprzedazy. Skonstruowany system wynagrodzen agenta premiuje przekraczanie
sprzedazy detalicznej. Sklepy te charakteryzujg sie wiekszg dynamiky sprzedazy niz
sklepy zarzadzane tradycyjnie. Na koniec czerwca 2014 roku w tym systemie
funkcjonowato juz 28% sklepdw

rozwdj sieci sprzedazy oraz nowych kanatéw dystrybucji

Istotnym elementem osiggania coraz lepszych wynikéw jest powiekszanie sieci sklepow
o nowe, dobrze funkcjonujace placowki oraz przenoszenie sklepdw, ktérych wyniki
pogarszajg sie do nowych, atrakcyjniejszych punktéw. Decyzje o nowych lokalizacjach
podejmowana sg po bardzo doktadnych analizach otoczenia konkurencyjnego oraz
potencjalnego popytu. Efektem tego jest przyspieszenie procesu dojrzewania
nowootwartych placéwek.

W ostatnich dniach kwietnia br. zostat uruchomiony pierwszy w kraju internetowy
odziezowy sklep dyskontowy www.txm24.pl. Choé¢ jego udziat w sprzedazy w
pierwszym okresie nie bedzie duzy, to jednak — korzystajgc z doswiadczen czesci
modowej — oczekiwany jest dynamiczny przyrost obrotéw. Znaczenie tego kanatu
dystrybucji na pewno bedzie rosto coraz szybciej.

Poza rozwojem sklepdw w Polsce sie¢ TextilMarket rozpoczat proces otwarc za granicg .
Pierwszy sklep zostat otwarty na Stowacji, w perspektywie sg kolejne otwarcia na tym
rynku oraz na rynku czeskim. Do konca 2014 r. uruchomimy tgcznie 6 sklepéw
zagranicznych.

optymalizacji kosztow funkcjonowania

Uzyskiwanym wzrostom sprzedazy i marzy towarzyszy jednoczesnie utrzymywanie
niskich kosztow funkcjonowania. Jest to mozliwe dzieki statemu renegocjowaniu
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stawek czynszéw najmu sklepdw oraz optymalizacji kosztéw wynagrodzen i PFRON.
Przyrost kosztéw centrali w pierwszym poétroczu o 1,2 min zt jest przede wszystkim
konsekwencjg wzrostu kosztéw zwigzanych z akcjami marketingowymi, jakie w
analogicznym okresie roku poprzedniego nie byty prowadzone na takga skale.

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w wysokosci - 1,2 min zt. wynika
z niedoboréw towarowych ujawnionych podczas inwentaryzacji przeprowadzanych caty czas
w sieci sprzedazy. Poziom tych niedoboréw wyniést ok. 0,9 min zi.

Sie¢ sklepéw Textilmarket na koniec czerwca 2014 r. sktadata sie z 296 sklepdw wtasnych
w Polsce i miata taczna powierzchnie ok. 63,7 tys. m?, to jest 0 5 % wieksza niz rok weczesniej.

W ocenie zarzadu wyniki uzyskane w pierwszym poétroczu 2014 r. sg duzym sukcesem.
Poniewaz wdrazane zmiany majg charakter trwaty, stanowi to w ocenie zarzadu, zapowiedz
bardzo dobrych wynikéw, ktére czes¢ dyskontowa wypracuje w catym 2014 r. Jednoczesnie
zapoczatkowane dziatania prorozwojowe dajg perspektywe dtugookresowego wzrostu.

Wynik rynku modowego

o SeorET DIVAIash

,Best fashion world to express yourself”

Tabela nr 11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za
pierwsze pofrocze 20142013 r.

w tys. PLN 1H 2014 1H2013* zmiana% zmiana A

Sprzedaz 104 958 104 573 0,4% 385
Zysk brutto na sprzedazy 45010 47 965 -6,2% -2 955
Marza brutto 42,9% 45,9% -3,0%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 48 544 50701 -4,3% -2158
Zysk na sprzedazy -3 533 -2736 -29% -797
Marza brutto na sprzedazy -3,4% -2,6% -0,8%

Z:;\)I:;E\/ojazs;?fych przychodéw i kosztéw 143 1663 91% 1519
Zysk operacyjny -3 677 -4 399 16% 722
Marza EBIT -3,5% -4,2% 0,7%

Saldo przychodoéw i kosztéow finansowych -1118 -903 24% -215
Wynik na wyjsciu z grupy 0 -162 -100% 162
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 795 -5464 12% 669
Rentownos¢ brutto -4,6% -5,2% 0,7%

(*)Dane finansowe przestawione w tabeli nr 12 w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten
sposdb, ze wszystkie operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepéw czesci modowej zostaty pokazane w jednej
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pozycji ‘Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw’. Sktadajg sie na to pozycje: (i) pozostate przychodéw i kosztéw
operacyjnych, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od spotek prowadzacych takie sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartosé
aktywow trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpisdéw aktualizujacych pozyczki udzielone
spotkom prowadzacym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spotek w rezultacie
utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spétek lub sprzedazy ich udziatow.

W pierwszym poétroczu 2014 r. na rynku modowym Grupa Redan uzyskata wynik ktérego
interpretacja nie jest jednoznaczna. Wynik przed opodatkowaniem poprawit sie r/r o 0,7
mlin zt. Z drugiej strony strata na poziomie zysku na sprzedazu w wysokosci 3,5 min zt
oznacza wynik o 0,8 min zt nizszy niz w roku ubiegtym. Jednakze sktada sie na to poprawa
wyniku w Polsce (+0,9 min zt) oraz pogorszenie w dziatalnosci zagranicznej (-2,0 min zt), w
tym przede wszystkim na Ukrainie. Ponizsze tabele prezentujg podziat wyniku czesci
modowej na poszczegdlne rynki.

Tabela nr 13. Podziat wyniku czesci modowej w | pétroczu 2014

Rynek PL ZAGR  stokiPL Centrala RAZEM
Sprzedaz 80021 23 842 1095 104 957
Marza 37990 8421 -1400 45 010
marza% 47,5% 35,3% 42,9%
Koszty 35775 6 865 195 5708 48 544
wynik na sprzedazy 2214 1556 -1 596 -5 708 -3 533
ROS % 2,8% 6,5% -145,7% -3,4%

Tabela nr 14. Podziat wyniku czesci modowej w | pétroczu 2013

Rynek PL ZAGR  stokiPL Centrala RAZEM
Sprzedaz 72 955 31016 601 104 573
Marza 35713 13813 -1561 47 965
marza% 49,0% 44,5% 45,9%
Koszty 34 396 10220 143 5942 50701
wynik na sprzedazy 1317 3592 -1704 -5 942 -2736
ROS % 1,8% 11,6% -283,5% -2,6%

e  7rédta poprawy wyniku czesci modowej w Polsce

o zmiana polityki cenowej a wzrost sprzedazy

Poczawszy od sezonu jesien/zima 2013 zostata zmodyfikowana polityka cenowa. Ceny
startowe produktéw marek Top Secret, Troll i DryWash zostaty nieznacznie obnizone do
cen rynkowych. Polityka ta jest kontynuowana takze w sezonie wiosna/lato 2014.
Pozwolito to na wzrost efektywnosci sprzedazy — sprzedaz sklepéw poréwnywalnych (to
jest takich, ktore dziataty w tych samych miesigcach biezgcego i poprzedniego roku) na
rynku polskim wzrosta w | potowie br. o 8,3 % r/r. Spowodowato jednak obnizenie
marzy handlowej o 1,5 pp.
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o zmiany w ofercie produktowej

Caly czas wprowadzamy zmiany w oferowanych klientom produktach w celu
zwiekszenia pozioméw sprzedazy. Podstawowym celem tych dziatan jest uzyskanie
najlepszej kolekcji tzn. spetniajgcej w najwiekszym stopniu potrzeby klientéw z grupy
docelowej marek Top Secret, Troll i Drywash. Zmiany te s3 wprowadzane od dwdch
sezondw i przynoszg stopniowo zamierzone efekty. W celu ich zdynamizowania zostaty
przeprowadzone zmiany personalne oraz orgnizacyjne wewnatrz firmy.

o zmiana struktury sprzedazy pomiedzy kanatami dystrybucji w Polsce

Jednym ze zrédet poprawy wyniku jest zwiekszenie rentownych kanatéw dystrybucji
w Polsce (sklepéw franczyzowych oraz e-commerce) oraz wyeliminowanie
nierentownych placéwek, ktdre dziataty gtéwnie w ramach sklepédw wtasnych. Ponizsza
tabela pokazuje zmiany w strukturze sprzedazy czesci modowej w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Tabela nr 12. Struktura sprzedazy na rynku modowym w Polsce pomiedzy najwazniejszymi
kanatami dystrybucji w | pétroczu 2014 r. i 2013 r.

zmian

1H2014 struktura 1H2013 struktura r/r

sklepy wtasne 18 388 23% 22543 31% -18%
sklepy franczyzowe 47 123 59% 37 892 52% 24%
e-commerce 12 884 16% 11516 16% 12%
Pozostate 1626 2% 1005 1% 62%
RAZEM 80021 72 955 10%

e  zagraniczna dziatalnos¢ modowa (Ukraina i Rosja)

W pierwszym pétroczu 2014 r. sprzedaz na Ukrainie i w Rosji stanowita 20 %
przychoddw catej czesci modowej Grupy Redan. Oznacza to spadek z 28 % w roku 2013.
Wynik na tej czesci dziatalnosci obnizyt sie na poziomie wyniku na sprzedazy
02,1 min zt. Jest to konsekwencja obecnej sytuacji geopolitycznej i jej przetozenia na
sytuacje ekonomiczng, czyli spadek popytu oraz ostabienie hrywny ukrainskiej i
rosyjskiego rubla do amerykanskiego dolara (w ktérym rozliczany jest zakup towardéw)
i polskiego ztotego (w ktérym prezentowane sg sprawozdania). W konsekwenc;ji
przektada sie na spadek sprzedazy i marzy - szczegdlnie na rynku ukraidskim.

Spadek sprzedazy oraz wptyw ostabienia UAH wobec PLN wida¢ wyraznie w sklepach
porownywalnych (to jest takich, ktére dziataty w tych samych miesigcach biezgcego
i poprzedniego roku).

Tabela nr 16. Sprzedaz detaliczna sklepéw poréwnywalnych na Ukrainie w pierwszym
pétroczu 2014 i 2013 (UAH i PLN)

1H 2014 1H 2013 zmiana A zmiana %
Sprzedaz UAH 37570 42 803 -5234 -12%
Sprzedaz PLN 10670 16 894 -6 225 -37%
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Jednoczesnie jednak, pomimo trudnej sytuacji na rynku, sklep on-line dziatajagcy na
Ukrainie odnotowat przyrost sprzedazy o 57% w UAH (o 7,5% w PLN) r/r.

Zostaty podjete nastepujgce dziatania majgce na celu dostosowanie do sytuacji na
rynku ukrainskim:

o  zmiany cen detalicznych

Dewaluacja UAH wobec USD prowadzi do zmniejszenia marzy handlowej. W celu
przeciwdziatania temu zjawisku wraz ze zmianami kursow sg stopniowo
podwyzszane ceny detaliczne. Caty czas jest na biezgco monitorowany poziom cen
konkurentéw, tak, aby ceny te odzwierciedlaty poziom rynkowy.

o dostosowanie dostaw towardw do zmniejszonej sprzedazy

Wobec spadku popytu, a tym samym sprzedazy, zmniejszono ilosci towardw
wysytanych na Ukraine. Dostawy sg na biezgco dostosowywane do popytu oraz
aktualnych informacji o liczbie dziatajgcych sklepow.

o renegocjacje stawek najmu sklepédw wtasnych

W celu zmniejszenia dynamiki wzrostu kosztéw najmu w zwigzku z faktem, ze
wiekszo$é czynszy jest denominowana w USD. Na tym polu zostaty osiggniete
sukcesy, gdyz koszty czynszu sklepdw porédwnywalnych zwiekszyty sie o 1%,
podczas gdy dewaluacja UAH wobec USD wyniosta 33%;

o  zamkniecia sklepéw

Spadek przychodéw spowodowat, ze czes¢ sklepdw przestata by¢ rentowna.
Zmniejszyta sie takze rotacja towarow w sklepach co stanowi zagrozenie, ze po
zakonczeniu sezonu moze zosta¢ wieksza liczba niesprzedanych towaréw. Od
poczatku 2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszej informacji zostaty zamkniete
3 sklepy franczyzowe i 2 wtasne, a jednoczesnie zostato otwartych 9 nowych
sklepéw franczyzowych. Do konca 2014 r. rozwazana jest mozliwos¢ zamkniecia
2 kolejnych sklepéw wtasnych oraz 6 franczyzowych. Rentownos¢ i rotacja
towardow w sklepach jest monitorowana na biezgco.

o intensyfikacja wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw

W celu bardziej efektywnej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw zostata
podjeta decyzja o otwarciu kilku sklepéw outletowych. Dotychczas zostaty
uruchomione 4 takie placdwki. Dzieki temu zostang zmniejszone stany
magazynowe zaréwno obecne jak i potencjalnie przyszte, a jednoczesnie uzyskane
ze sprzedazy srodki pozwolg na zmniejszenie zobowigzan wobec Redan SA.

o ujemne rdznice kursowe

Ostabienie UAH wobec PLN spowodowato naliczenie réznic kursowych
z przeliczenia sprawozdan finansowych spoétki ukrainskiej na PLN, ktére sg
pokazywane w rachunku pozostatych catkowitych dochoddw. Za | pétrocze 2014 r.
zostaty one naliczone w wysokosci 4,1 min zt. (4,2 min zt po | kwartale 2014 r.).
Wynika to z wartosci naleznosci Redan SA od spoétki ukraifskiej powiekszonych
o kapitaty wtasne tej spétki, ktére na 30.06.2014 wynosity 4,2 mln USD (5,6 min
USD na 31.03.2014). W momencie sptaty zobowigzan przez spoétke ukrainiskg na
rzecz Redan SA — o ile nie nastgpi odwrdcenie zmian kursdéw walut — te ujemne
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réznice z innych catkowitych dochodéw zostang przeniesione do kosztow
finansowych jako zrealizowane. W | potowie 2014 r. jest to wartos¢ 4,1 min zt.

e  Wyprzedaz stokdw

Osobnym elementem majgcym wptyw na wynik czesci modowej jako catosci sg
dziatania zwigzane z wyprzedazg towardw z poprzednich sezondw lub aktualizacja
wartosci towaréw. W | potowie br. uzyskany wynik r/r jest nieznacznie lepszy, za to
wartosé przychoddéw wyisza. Oznacza to poprawe efektywnosci tej dziatalnosci, ktérej
podstawowym celem jest odzyskanie srodkéw pienieznych zamrozonych w zapasach.

e  Koszty centrali czesci modowej

Ta pozycja obejmuje koszty takich zadan, ktére nie sg przypisane wprost do operacji na
okreslonym rynku czyli m.in. koszty kreowania produktu, obstugi zakupu, budowania
marek oraz zarzadzania cato$cig czesci modowej. Koszty te spadty o 4% r/r.

Saldo pozostatych kosztéw i przychoddw operacyjnych ulegto poprawie w stosunku do roku
ubiegtym co jest konsekwencjg przed wszystkim obcigzenie wyniku roku ubiegtego wynikiem
inwentaryzacji magazynu centralnego oraz nizszg kwotg zawigzanych rezerw naleznosci
handlowe.

Wynik na poziomie finansowym obcigzajg réwniez ujemne rdznice kursowe bedgce
wynikiem przed wszystkim ostabienia ukrainskiej hrywny w stosunku do amerykanskiego
dolara. Dodatkowo na poziomie catkowitego zysku pokazane sg takze rdznice kursowe z
przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych — w | pétroczu 2014 r. wystgpita przewaga
réznic ujemnych ( -4 min zt).

Na koniec czerwca 2014 r. taczna powierzchnia sieci sklepéw czesci modowej wynosita 39,8
tys. mkw, co oznacza wzrost o 2 % wobec stanu rok wczesniej. Liczba sklepdw na rynku
modowym wynosita 236 sklepy — w tym 40 wtasnych i 187 franczyzowych — oraz 98
multibrandowe kornery franczyzowe. W ujeciu geograficznym jest to 174 sklepéw
dziatajgcych na rynku polskim (bez korneréw multibrandowych) oraz 62 zagranicg (na
Ukrainie i w Ros;ji).

W Il potowie br. zarzad oczekuje dalszej poprawy wynikéw na rynku polskim. Gtéwnym
czynnikiem na to wptywajgcym bedzie wprowadzenie do sprzedazy kolekcji jesien/zima,
ktdra jest lepiej przygotowana od poprzednich. Jednak pomimo dominujgcego znaczenia
rynku polskiego, wyniki catej czesci modowej bedg w duzym stopniu uzaleznione od sytuacji
na rynkach zagranicznych — gtéwnie na Ukrainie.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedg mialy wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktdre bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:
e tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnosc klientéw do konsumpcji;
e rozwdj sytuacji politycznej na Ukrainie i skorelowanej z nig sktonnosci do zakupdw;
e zmiana kursu ukrainskiej hrywny i rosyjskiego rubla do dolara amerykanskiego;

Strona 22 z 38



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze potfrocze 2014 r.

e poziom kursu ztotego w stosunku do USD (zakupy importowe) i EUR (czynsze
denominowane w tej walucie na rynku modowym);

e utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupéw towarowych
z odroczonymi terminami pfatnosci;

e utrzymanie obecnego poziomu kapitatu obrotowego, w tym efektywne zarzadzanie
koncdwkami kolekcji w procesach wyprzedazowych.

Czynniki moggce miec¢ wptyw na funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan na rynku modowym i dyskontowym wptyw wywierajg zaréwno
czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne od spdtek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, Scisle
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig handlowa.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego na rynkach, na ktérych dziata Grupa

Dla Grupy Kapitatowej Redan szczegdlne znaczenie ma wielkos¢ popytu konsumpcyjnego,
ktory ksztattowany jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw
domowych, stope bezrobocia, wysoko$¢ stép procentowych, wskaznik nastrojow
konsumenckich czy kursy walutowe oraz jak pokazuje obecna sytuacja stabilnosc
geopolityczna. ldentyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedace rowniez konsekwencjg sytuacji politycznej, spadnie popyt na produkty
oferowane przez Grupe Kapitatowg Redan, co moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki
i sytuacje finansowga. Czynnikiem redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikow w
przypadku ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Kapitatowg
strategia dywersyfikacji poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towaréw skierowanych
do réznych grup klientéw (dziatalno$¢ na rynku modowym, jak i dyskontowym) na réznych
rynkach. W | potowie 2014 r. udziat sprzedazy na rynku ukrainskim i rosyjskim stanowit
mniej niz 10 % sprzedazy catej Grupy Kapitatowe] (w roku 2013 byto to 14 %).

Ryzyko zwigzane z rosnaca konkurencja

Na rynku odziezowym najwieksi konkurenci zwiekszajg liczbe sklepéw. Wchodzg takze nowi
gracze. Tempo wzrostu podazy jest wieksze niz przyrost wydatkéw konsumentéw. Powoduje
to, ze z roku na rok rynek odziezowy staje sie coraz bardziej konkurencyjny. Dotyczy to
zaréwno czesci modowe]j jak i dyskontowej. Powoduje to walke konkurencyjng pomiedzy
poszczegblnymi podmiotami, co moze negatywnie wptywaé zarowno na wielkos¢
przychoddw, jak i rentownos¢ Grupy Kapitatowej Redan.

Ryzyko to jest czeSciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy w réznych
segmentach (dyskontowy i modowy) jak i kanatach dystrybucji (dynamiczny rozwdj e-
commerce).

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan. Czeste
nowelizacje, niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego
nie tylko w Polsce, ale réwniez na Ukrainie i w Rosji, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko
niewtasciwej kwalifikacji dokonanych czynnosci prawnych.

Spotki z Grupy Redan zlecajg produkcje i importujg odziez z krajéw Dalekiego Wschodu —
(Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne sg regularnie zmieniane. Z jednej strony
moze to w istotny sposdb wptyngé na otoczenie gospodarcze i konkurencyjnos¢ firmy.
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Z drugiej — podwyzsza ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych.
W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego
oprogramowania z regularnie aktualizowang taryfg celng oraz wsparcia wyspecjalizowanych
i profesjonalnych brokeréw celnych. Regularnie podaje sie tez zewnetrznym audytom
podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie potencjalnych ryzyk oraz
wspotpracuje z brokerami celnymi m.in. w trakcie przewozu towardw na rynek ukrainski
i rosyjski.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Redan opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja
wiekszosci towaréw dla marek Top Secret, Troll i Drywash, ale takze w rosngcym stopniu dla
sieci dyskontowe] Textilmarket, jest zlecana kontrahentom z krajéw Dalekiego Wschodu.
W zwigzku z tym czes$¢ zobowigzan Grupy Redan nominowana jest w USD, podczas gdy
wiekszos¢ przychoddow uzyskiwana jest w walucie kraju, w jakim realizowana jest sprzedaz
(Polska, Ukraina i Rosja). Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w
stosunku do PLN, ale takze do UAH lub RUB miatoby negatywny wptyw na osiggane przez
Grupe Redan wyniki finansowe.

Grupa Kapitatowa narazona jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu
EUR. W ramach prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmowane s3
powierzchnie sprzedazy w centrach handlowych w czesci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash), w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR.
Wzrost kursu EUR w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztow
utrzymania placéwek handlowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez
Grupe Redan wyniki finansowe.

W zwigzku z prowadzong sprzedazg zagraniczng, zwtaszcza na rynku ukraifskim i rosyjskim,
wystepuje takze ryzyko zmiany kursu ukraiskiej hrywny i rosyjskiego rubla w stosunku do
dolara, w ktérym sg dokonywane wewnatrzgrupowe rozliczenia zakupu towardw.
W pierwszym potroczu 2014 to ryzyk ujawnito sie w stosunku do ukraifskiej hrywny — wiecej
na ten temat znajdujg sie w rozdziale 3.

Oceniamy, Ze znaczgce zmiany w strukturze kurséw walut w dtugim okresie mogg by¢
przeniesione na ceny sprzedazy towardéw. Posiadamy réwniez alternatywne mozliwosci
produkowania naszych wyrobdw w Polsce. Duza czes$¢ przychodédw w czesci modowej jest
realizowana w sklepach franczyzowych, ktérych koszty sg proporcjonalnie zalezne od
realizowanych w nich pozioméw sprzedazy, wiec nie zalezg od kurséw walut. Na biezgco
analizujemy rynek walutowy. Ponadto dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze siec
Textilmarket jest odporna na negatywne zmiany kursu USD/PLN, a czynsze za sklepy w tej
sieci sg nominowane praktycznie wytgcznie w PLN, przez co nie jest ona narazona na ryzyko
wahan kursu EUR/PLN.

Grupa Redan na chwile obecng stosuje polityke braku zabezpieczenia ekspozycji walutowej.
Stosowanie dostepnych instrumentéw wigze sie z podjeciem ryzyka braku mozliwosci
wykorzystania korzystnych zmian kurséow walutowych, zmieniajgcych sie odwrotnie
w stosunku do pozycji zabezpieczanych, a jednoczesnie z obnizeniem biezgcej rentownosci.
Grupa Redan okresla ryzyko braku zabezpieczenia na réowni z zabezpieczaniem sie.

Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych
kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie Grupa wspdtpracujg
z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na zlecenie produkcje odziezy pod markami
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wtasnymi dla czesci modowej (Top Secret, Troll i Drywash). Stopniowo rosnie takze import
dla sieci Textilmarket. Zlecanie zamodwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggnac
zatozong réznorodnosé oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty
wytworzenia, zwiekszy¢ realizowang marze iw konsekwencji poprawia¢ efektywnosé
sprzedazy.

Na rynkach surowcéw ceny podlegajg znacznej zmiennosci wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co
moze mie¢ przetozenie na koszt produkcji odziezy. Ponadto w Chinach — nadal gtéwnym
rynku, na ktérym sg produkowane towary dla segmentu modowego Grupy Redan —
wyraznie wystepuje tendencja wzrostu kosztéw pracy. Oba te czynniki powodujg, ze istnieje
ryzyko wzrostu cen zakupu towarow.

Ryzyko to jest cze$ciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie dostawcéw z innych niz
Chiny krajow oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajgcych wptyw
pojedynczych surowcédw na koszty zakupu.

Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Redan, gdyz wszyscy
oni dziatajg w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardw.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdj Grupy Redan,
jednak w okresie pojedynczego sezonu negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw
pogodowych moze w istotny sposdb wptywacé na sprzedaz, a w konsekwencji na wysokos¢
generowanych marz oraz wartos¢ zapasow. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga
i zimna wiosna lub ciepta jesien zmniejsza sktonnos¢ do zakupu ubran dedykowanych do
innych warunkdéw pogodowych, co w istotny sposéb moze wptyngé na popyt w pierwszych
miesigcach sezonu, gdy realizowane sg najwyzsze marze. Moze to powodowaé realizacje
nizszych marz, gdyz nasza strategia zaktada wyprzedaz towaréw zakupionych na dany sezon,
rowniez w sytuacji, gdy oznacza to znaczne obnizenie cen towardéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo
(czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad),
niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku dyskontowym (siec
Textilmarket) marza procentowa podlega znacznie nizszym wahaniom. Poziom sprzedazy na
obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty s3 realizowane w IV kwartale, a
najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz wptywajg na zwiekszanie sie stanu zapaséw. W zwigzku z wystepujaca
sezonowoscig przywigzujemy szczegblng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towardw dla klientéw.
Dodatkowo w franczyzowe] czesci sieci sprzedazy wprowadzilismy prowizje uzaleznione od
miesigca w sezonie, co zwieksza elastyczno$é kosztowg Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za
zmieniajgcymi sie tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do
oczekiwan klientéw stwarza ryzyko powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich
sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza
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oferte o nowe asortymenty. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez réznorodnosci
oferowanych kolekcji.

Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantéw przygotowujg kolekcje na
nadchodzace sezony zgodnie z obowigzujgcymi trendami w modzie. Ponadto dziat produktu
nieustannie analizuje zmieniajgce sie trendy w modzie, dostosowujac sie do potrzeb
konsumentdw. Projektanci systematycznie podnoszg poziom wiedzy uczestniczac w targach
modowych, korzystajgc ze specjalistycznej prasy i trendbookdéw oraz dostepnych informacji
w Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzieki
dywersyfikacji dziatalnosci, gdyz jej wptywu na segment dyskontowy jest znaczgco mniejszy.

Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej Redan

Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcow

W znaczacej czesci zakupu towarédw Grupa Redan korzysta z odroczonych terminéw
ptatnosci wobec dostawcédw. W czesci modowe] cze$é¢ dostawcéw z Chin korzysta takze
z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spoétkom z Grupy Redan w China
Export&Credit Insurance Corporation.

Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcoéw, a takze przez powyzszg firme
ubezpieczeniowy, limitow kredytow kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan.
Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na wiekszg skale moze wigzaé sie z czasowymi
trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz trudnosciami ptynnosciowymi.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w
réznych krajach dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez Grupe Redan dziatalnosci polega na zlecaniu szycia odziezy dla
czesSci modowej (marki Top Secret, Troll i Drywash) gtéwnie w krajach Dalekiego Wschodu.
Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od zaprojektowania kolekcji, az do
dostarczenia gotowych wyrobow do sklepdéw trwa blisko rok. Spotki z Grupy Redan musza
odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie beda obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientéw w nastepnych sezonach, przygotowaé modele ubran, zweryfikowad
jakos¢ otrzymanych od zagranicznych producentow prébek kolekcji, uruchomié produkcje
oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw. Skomplikowanie logistyczne procesu
produkcji i importu odziezy moze przyczynia¢ sie do opdinien w terminowej realizacji
dostaw, negatywnie wptywajac na efektywnos¢ funkcjonowania Grupy.

Ryzyko to jest zmniejszane poprzez rosnacy udziat w kolekcji segmentu modowego fashion
collection, ktdra jest produkowana w krétkim trybie (kilku tygodni) w Europie.

Dotychczas ryzyko to praktycznie nie dotyczyto sieci sklepédw Textimarket, gdzie wiekszosé
produktow kupowana byfa na biezgco od lokalnych dostawcdédw. Obecnie rozpoczat sie takze
proces importu wiasnego odziezy dla sieci Textilmarket. Jest on nieco prostszy i krétszy, ze
wzgledu na nieco inny produkt, jednak generuje podobne ryzyka. Skala importu wtasnego
dla sieci Textilmarket, cho¢ bedzie rosngé, obecnie jest niewielka.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych
placowek niesie ze sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody
realizowane przez dany sklep mogg nie osiggnac¢ zaktadanego poziomu, a nawet mogg nie
by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztow jego funkcjonowania.
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W przypadku sklepéw wtasnych na rynku modowym ich likwidacja wigze sie z utratg duzych
naktadéw wydanych na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw
rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez
mozliwosci ich wczedniejszego wypowiedzenia przez najemce. Ryzyko to jest czesciowo
ograniczone w ten sposob, ze znaczgca wiekszos¢é umow najmu jest zawarta przez spotki
sklepowe z Grupy Redan.

Te czynniki ryzyka nie dotyczg rynku dyskontowego (sie¢ Textilmarket), poniewaz naktady na
adaptacje lokali sklepowych sg duzo nizsze, a umowy najmu zazwyczaj sg zawarte
z mozliwoscig ich wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczace sklepdw Top Secret i Troll zawierane sg na czas nieokreslony
i strony majg mozliwos¢ ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krétkim okresie istotnej liczcby uméw przez
franczyzobiorcdw mogtoby spowodowac pogorszenie wynikow finansowych Grupy Redan.
W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego
i wprowadza zmiany do swojej oferty dla potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewni¢, ze
bedzie ona dla nich stale atrakcyjna.

Wypowiedzenie w krétkim okresie czasu istotnej liczby umdw przez wynajmujgcych
mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko naruszenia umowy z wierzycielami finansowymi

W dniu 31 lipca 2013 r. weszta w Zzycia umowa restrukturyzacyjna zawarta pomiedzy
spétkami z Grupy Redan a instytucjami finansujgcymi jej dziatalnos¢ (bankami i
obligatariuszami). Umowa ta okreslajgca warunki finansowania Grupy Redan, a w tym takze
harmonogram sptaty zadtuzenia.

Umowa okresla katalog sytuacji, ktérych wystgpienie bedzie stanowito przypadek jej
naruszenia. Sg to miedzy innymi: brak pfatnosci na rzecz instytucji finansowych oraz
niedotrzymanie zaktadanych w umowie poziomdéw wskaznikéw finansowych, ktére beda
badane poczawszy od 1 kwartatu 2014 r. co kwartat. W sytuacji wystgpienia przypadku
naruszenia instytucje finansowe sg uprawnione w szczegdlnosci do: (i) postawienia catos¢
lub czes¢ wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego odpowiednie kwoty stang sie
natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia przystugujacych im
wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z
zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej, w tym zwiaszcza cztonkdw zarzadu oraz dyrektoréw najwyzszego
szczebla. Kadra menedzerska w Grupie Kapitatowej liczy ponad 100 osdb. Utrata kluczowych
pracownikdw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez atrakcyjny system motywacyjny dla kluczowych
kierownikéw jak i nieustane poszukiwanie oséb moggcych wnies¢ dodatkowy know how
do Grupy.
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Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig
i niezawodnoscig dziatania zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegte] sieci
teleinformatycznej oraz infrastruktury obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami
gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym (wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami
informatycznymi) daje gwarancje niezawodnosci dziatania systemow informatycznych.
Dodatkowym elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan
serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia pod
specyficzne wymogi Grupy Redan.

Grupa oceniajac obecnie posiadany system wsparcia handlu e-commerce, POS sieci
modowej jak i systemu klasy ERP jako niewystarczajgcych do wsparcia dalszego rozwoju
podjeta decyzje o ich wymianie. Proces w zakresie wdrozenia nowoczesnego
oprogramowania sklepu internetowego jest powaznie zaawansowany. Natomiast proces
wdrozenia systemu SAP zostanie ukoriczony w 2015 roku .

Ryzyko kredytowania odbiorcow

W przypadku uméw franczyzowych (funkcjonujgcych w Polsce i na Ukrainie) oraz
agencyjnych (agentéw prowadzacych sklepy wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty
powierzonego kontrahentom majatku (towardow i utargéw). W prowadzonej sprzedazy
hurtowej, géwnie do odbiorcéw zagranicznych spdtki z Grupy Redan udzielajg klientom
kredytu kupieckiego, istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego sptaty.

Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezgcego monitoringu
naleznosci handlowych. Franczyzobiorcy sg w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w
umowach franczyzowych wprowadzono zabezpieczenia majgtkowe takie jak: blokada
Srodkéow na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje ubezpieczeniowe lub
hipoteka.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Zobowigzania finansowe spétek z Grupy Redan (m.in. kredyty, leasingi i obligacje) oparte s3
0 zmienng stope procentowg oparty o stope bazowag WIBOR. Istotny wzrost stopy bazowej
spowodowatby pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane ze strategig podatkowa

Spétki z Grupy Redan obcigza ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozliczenia strat
podatkowych z lat ubiegtych. W przypadku nieosiggniecia dochoddw podatkowych
w terminach umozliwiajgcych rozliczenie strat istnieje ryzyko koniecznosci dokonania korekt
utworzonych aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezgcego
skonsolidowanego wyniku finansowego.

5. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W pierwszym pdtroczu 2014 roku sprzedaz detaliczna stanowita 95% przychoddw Grupy
Redan. W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.
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Dostawcy

Cze$¢ modowa Grupa konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupdéw w krajach Dalekiego
Wschodu starajgc sie jak najbardziej zdywersyfikowaé sie¢ swoich dostawcéw w tamtym
rejonie Swiata. Grupa caly czas intensywnie poszerza koszyk dostawcow krajowych i
europejskich. Natomiast czes¢ dyskontowa Grupy dokonywata wiekszosci zakupdéw u
polskich dostawcéw — producentdw lub importeréw. Cho¢ jej udziatu importu wtasnego z
roku na rok rosnie.

Liczba dostawcéw Grupy Redan systematycznie wzrasta na skutek powiekszania oferty
asortymentowej i wzorniczej oraz rozwijania portfela marek skierowanych do
zréznicowanych grup odbiorcéw. Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie
pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw oferujgcych relacje jakosci i ceny
wiasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Dodatkowe informacje

e Nadzien 30 czerwca 2014 r. Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong postepowan przed
sgdem lub innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

e Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki wyptaconych osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze podtrocze 2014 r. — nota 36. Grupa
nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta.

Umowy ubezpieczenia
Spétki z Grupy Redan korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis
ubezpieczeniowych obejmujacych:

1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
od ognia i innych zdarzen losowych,
od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
w transporcie lgdowym,
w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkéw trwatych:
a. od ognia i innych zdarzen losowych,
b. od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

oo oo

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich
uptywu po uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wplywajqce na dziatalnos¢ Grupy Redan

W dniu 1 sierpnia 2013 r. Radostaw Wisniewski (gtdwny akcjonariusz Redan S.A.) zawart
umowe zobowigzujgcg go do poparcia kandydatury zgtoszonej przez najwiekszego z
obligatariuszy posiadajgcego obligacje serii E1 i E2 na cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A.
Obowigzek zawarcia tej umowy wynikat z umowy restrukturyzacyjnej podpisanej przez
spotki z Grupy Redan z instytucjami finansowymi w dniu 30 lipca 2013 r.
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W dniu 7 lutego 2014 r. w konsekwencji tej umowy do Rady Nadzorczej Redan zostat
powotany nowy cztonek p. Jacek Ratajczyk. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w Raporcie Biezgcym nr 6/2014 z dnia 7 lutego 2014 r.

Spétka nie posiada informacji o innych umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan
S.A., a ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy Redan.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek i udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Na dzien 30 czerwca 2014 r. obowigzywata umowa restrukturyzacyjna z dnia 31lipca 2013 r.
jaka spoétki z Grupy Redan zawarty z bankami oraz obligatariuszami okreslajgca warunki
dalszego finansowania Grupy Redan. Stronami umowy z jednej strony jest Redan SA oraz jej
spotki zalezne Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso SA, a z drugiej DZ Bank AG S.A.Oddziat w Polsce,
Bank Zachodni WBK SA oraz obligatariusze. Umowg objete zostaty wszystkie zobowigzania
wobec tych podmiotéw. Na 30.06.2014 r. faczna kwota tych zobowigzan wynosita
maksymalng wartos¢ 56,7 min zt., na ktdre sktadajg sie:
e Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000 zt, saldo kredytu na 31 czerwca 2014
to 12 916 809,08 zt;
e Kredyt odnawialny do limitu 24.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany
o jako kredyt w rachunku biezgcym do wartosci 7.950.000 zt
o na zabezpieczenie jak i dokonanie zapfaty z gwarancji bankowych
O na zabezpieczenie oraz na dokonanie zapfaty za akredytywy dokumentowe
e Kredyt obrotowy do limitu 3.000.000 zi, saldo kredytu na 30 czerwca 2014 to 2 655
000 zt
e Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zapfaty za akredytywy dokumentowe
do limitu 900.000 USD
e Kredyt odnawialny stanowiacy zabezpieczenie wystawionej gwarancji bankowej na
zabezpieczenie najmu powierzchni magazynowej do limitu 700 000 zt
e obligacje serii E1 i E2 zamienne na akcje Redan SA, saldo wartosci nominalnej tych
obligacji na 30 czerwca 2014 r. wynosi 10779 200 zt (bez obligacji bedacych w
procesach konwersji)

Poza powyzszg umowag funkcjonuje:

e pozyczka w kwocie 998 207 zt na zaptate za licencje SAP, ktdrej ostatnia rata
przypada 08 lutego 2015 r., saldo na dzien 30 czerwca 2014 r. to 336 770,50 zt

e czesé obligacji serii C, ktérych liczba na dzien 30 czerwca 2014 r. r. wynosita 49 sztuki
o0 tgcznej wartosci nominalnej 49 tys. zt a ich data wykupu to 26 sierpnia 2014 r.

Kredyty i poZyczki udzielone przez Spotki Grupy Redan

Wartos¢ udzielonych kredytéw i pozyczek wedtug stanu na koniec czerwca 2014 r. w Grupie
Kapitatowej Redan przez Redan S.A. zostata szczegétowo opisana w nocie 27 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze
potrocze 2014 r.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2014 r. tgczna wartosé¢ udzielonych przez Redan SA poreczen
i gwarancji przekracza 10% kapitatow wtasnych Redan SA.

Tabela nr 17. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu udzielonych przez Redan SA na
rzecz podmiotéw powigzanych wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r.

Podmiot powigzany na jakiego rzecz Rodzaj Warunki Okres
. . . . Tytut . Kwota . .
Redan SA udzielna poreczenia powiazania finansowe obowigzywania*
Zobowigzania
wobec DZ Brak
Spotka Bank Polska .
Adesso SA zalezna | SA obecnie Wy”azgzofze“'a 723@20 do 31/12/2018
Redan SA DZ Bank AG Por c»;e.nia
SA Oddziat w @
Polsce
. Zobowigzania Brak
Spotka wobec Banku | wynagrodzenia [ 900 000
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna . ynag do 31/12/2017
Redan SA Zachodniego z tyt. USD**
WBK SA Poreczenia
Zobowigzania Brak
Spotka .
Top Secret Sp. z 0.0. zalezna wobec wynagrodzenia | 2 300 000 do 09/2015
Kredyt Lease z tyt. PLN**
Redan SA .
SA Poreczenia
Tabela nr 18. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotow powigzanych na rzecz
Redan SA wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r.
Podmiot p'owm)zany udzielajacy Ro.dzaj ' Tytut Warunkl Kwota (?kres .
poreczenia na rzecz Redan SA | powigzania finansowe obowigzywania
spotka Zobowigzania Brak
Adesso SA salesna wobec B:?mku wynagrodzenia 2 787 000 do 30/06/2016
Top Secret Sp. z 0.0. Redan SA Zachodniego z tyt. PLN
WBK SA Poreczenia
, Zobowigzania Brak
Spotka wobec DZ wynagrodzenia | 13 558 809,08
Adesso SA zalezna ynag | do 30/06/2016
Bank Polska z tyt. PLN
Redan SA .
SA Poreczenia
, Zobowigzania Brak
Spotka wobec DZ wynagrodzenia Do 24 000
Adesso SA zalezna ynag do 31/12/2018
Bank Polska z tyt. 000 PLN =+
Redan SA .
SA Poreczenia
, Zobowigzania Brak
Spodtka .
Adesso SA . wobec DZ wynagrodzenia 336 770,50
zalezna . 02/2015
Top Secret Sp. z o0.0. Orix Polska z tyt. PLN
Redan SA .
Sp. z o.0. Poreczenia
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Podmiot powigzany udzielajgcy Rodzaj Warunki Okres
. . . Tytut . Kwota . .
poreczenia na rzecz Redan SA | powigzania finansowe obowigzywania*
spotka Zobowigzania Brak
Adesso SA salesna wobec Bzimku wynagrodzenia 700 000 do 31/12/2018
Top Secret Sp. z 0.0. Redan SA Zachodniego z tyt. USD*+
WBK SA Poreczenia

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdzniej zgodnie
z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzeni w kredycie w rachunku biezacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentéw Redan
SA. Maksymalny limit w wartosci uméw leasingowych.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Redan posiadat nastepujace obligacje (stan juz uwzglednia fakt
wykupu w tym dniu obligacji zgodnie z postanowieniami umowy restrukturyzacyjnej celem
ich umorzenia):

e 49 obligacji serii C;
e 19502 obligacji serii E1 w tym;

o 1352 obligacje w toku wnoszenia jako wktad niepieniezny w ramach
objecia akcji serii T

o 15 750 obligacji, co do ktdrych zostat ztozony wniosek o konwersje na akcje
serii S

e 105 392 obligacji serii E2 w tym

o 7658 obligacje w toku wnoszenia jako wktad niepieniezny w ramach
objecia akcji serii T

Na dzien 30 czerwca 2014 r. w toku byty procesy:

e rejestracji podwyziszenia kapitatu zaktadowego Emitenta na podstawie uchwaty
zdnia 13 czerwca 2014 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii T w ramach kapitatu docelowego; w dniu 13 czerwca 2014 r.
zostaty zawarte umowy o objeciu 7 728 180 nowych akcji serii T, o tgcznej wartosci
nominalnej 7 728 180 zt. Bardziej szczegdtowe informacje na temat emisji akcji serii
T znajdujg sie w raporcie biezgcym nr 13/2014 opublikowanym w dniu 14 czerwca
2014r.

e konwersji czesci obligacji serii E1 na akcje na podstawie ztozonego w dniu
4 listopada 2013 r. przez obligatariuszy oswiadczenia o konwersji obligacji
zamiennych serii E1 na akcje Spotki. Konwersji ulegto 15 750 Obligacji w cenie
nominalnej 100 zt na 1 043 044 akcji zwyktych na okaziciela serii S Spétki po cenie
konwersji 1,51 zt za akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Po zakonczeniu obu powyiszych proceséw kapitat zaktadowy Spotki bedzie wynosic
35709 244 zt i podzielony bedzie odpowiednio na 35 709 244 akcje o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

W dniu 26 sierpnia 2014 r zgodnie z warunkami emisji obligacji serii C przypada termin ich
wykupu.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie
35 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za pierwsze
potrocze 2014.

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie
sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnos$ci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret, Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo
(czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad),
niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku dyskontowym (sie¢
Textilmarket) — przeciwnie — marza procentowa praktycznie nie podlega wahaniom
w trakcie roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane
w |V kwartale, a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

Zatrudnienie

Tabela nr 19. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na koniec pierwszego podtroczu

20132014
Dane o liczbie oséb zatrudnionych 30.06.2014 r. 30.06.2013 r.
Pracownicy 1299 1642
Zatrudnienie srednioroczne 1388 1718

Osiqgniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Oddziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na
srodowisko.

Dywidenda
W pierwszym potroczu 2014 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na
sytuacje gospodarczg Grupy Redan:

e Zawarcie aneksu do Umowy Restrukturyzacyjnej podpisanego w dniu 15 lipca 2014;
Aneks do Umowy restrukturyzacyjnej dotyczy:
1. Uregulowania kwestii zwrotu opfat do na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego,
2. Uelastycznienia mozliwosci zmiany pomiedzy produktami bankowymi, z ktérych
korzystajg Spotki z Grupy Redan.
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e Rezygnacja Radostawa Wisniewskiego z funkcji Prezesa Zarzadu Redan S.A.

Organizacja Grupy Redan

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W pierwszym pétroczu 2014 r. nie wystapity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowga. Najwazniejsze w niej
znaczenie maja:

e Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towardw Top Secret, Troll
i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzgdzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spétek z Grupy oraz zarzagdzaniem
prawami do znakéw towarowych.

e Adesso SA - prowadzi sie¢ sklepow detalicznych TextilMarket. W tym zakresie zarzadza
wyborem, zakupem i sprzedazg towarow, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i
przeprowadza we witasnym zakresie takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada
(prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe centrum magazynowo-logistyczne dla sklepéw
TextilMarket.

o Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll
a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towaréw oraz ich
sprzedaz, a takze prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line.

e Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spotka ukrainska, za pomoca ktérej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spotka rosyjska, za pomocy ktérej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Wykaz jednostek podlegajqcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od
dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania tej kontroli.

Za pierwsze poétrocze 2014 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spotki: REDAN SA
jako jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso SA, Top Secret sp. 0.0., Troll Market
sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Adesso sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., T.O.W. Beta
Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa, 0.0.0. Top Secret RS, Lunar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0,,
Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Moda Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0.
oraz R-Trendy sp. z o0.0.
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzien 30 czerwca 2014 r.

RIREDAN SA

Rynek Rynki

dyskontowy zagraniczne

'I'ext“@ Market] TOP SECRET’ TOP SECRET’

Adesso Top Secret Beta-Reda
S.A. Sp.z 0.0. T.0.W. Ukraina
(100%) (100%) (100%)
Adesso Cer s Redan Moscow
Sp. z 0.0. Spotki sklﬂepowe 0.0.0.
(100%) (100%) (100%)

Elviro Sp. z 0.0.
Just Jeans Sp. z 0.0.
Kadmus Sp. z o.0.
Krux Sp. z 0.0.
Lunar Sp. z 0.0.
Postiro Sp. z 0.0.
R-Moda Sp. z 0.0.
R-Trendy Sp. z 0.0.
R-Style Sp. z 0.0.
R-Shop Sp. z 0.0.
Top Sp. z 0.0.

Troll Market Sp. z o.0.

Top Secret RS
0.0.0.
(99%)
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Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 20. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkdéw zarzadu

Stan na 13.05.2014 Stan na 19.08.2014

Radostaw Wisniewski - Prezes Zarzadu (*) 13 981 346 13981 346

(*) funkcja petniona do dnia 18 lipca 2014 r.

Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Wiceprezesa Zarzagdu Redan SA, posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 21. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkdéw rady nadzorczej

Stan na 13.05.2014 Stan na 19.08.2014

Jacek Jaskiewicz 46 000 46 000
Leszek Kapusta 605 691 605 691
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1321636 1321636

Ponadto Piengjai Wisniewska jest strong umowy o objecie 6 009 999 nowych akcji serii T
wyemitowanych przez Redan.

Zmiany w_sktadzie osob zarzgdzajgcych i _nadzorujgcych emitenta w_okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Zarzagd Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
Zarzadu Redan SA:
e W dniu 18 lipca 2014 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Redan SA
ztozyt Radostaw Wisniewski

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza spoétki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Ratajczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej Redan SA:
e W dniu 3 lutego 2014 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Redan
SA ztozyt Tomasz Swieboda
e W dniu 7 lutego 2014 w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Jacek Ratajczyk

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA
pozostajg bez zmian.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkdw zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych
stanowisk lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy
odprawa w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart
z zadng z osOb zarzadzajacych umowy przewidujacej rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponize;j.

Tabela nr 22 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na dzien 19
sierpnia 2014 r.

. . . .. % kapitatu liczba % gtosow
Akcjonariusz liczba akgji akcyjnego gloséw na WZA
Radostaw Wisniewski 13981 346 51,90% 18686 147 58,42%

Ponadto matzonka Radostawa Wisniewskiego posiada tgcznie z podmiotem od niej zaleznym
Ores sp. z 0. 0. 1 321 636 akcji zwyktych na okaziciela, co stanowi 4,91 % w kapitale
zaktadowym i uprawnia do 1 321 636 gtosow, ktore stanowig 4,13% w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Redan SA. Ponadto Piengjai Wisniewska jest strong umowy o
objecie 6 009 999 nowych akcji serii T wyemitowanych przez Redan.

Stan posiadania akcji wtasnych przez REDAN SA, jednostki wchodzgce

w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich imieniu
Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowe]j oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu, z wyjgtkiem cztonkdw zarzadu Redan SA.

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Redan oraz jej wyniki finansowe oraz,
ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki
do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

tédz, 19 sierpnia 2014 r.

Bogusz Kruszynski - Wiceprezes Zarzadu
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