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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Zysk netto Grupy BOS S.A. w II kwartale 2014 r. wynidst 22,6 min zt i byt wyzszy o 10,4 min zt
w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Przychody z tytutu odsetek wzrosty o 2,8% a wynik na
dziatalnosci bankowej (liczony jako suma wyniku: odsetkowego, z tytutu prowizji, dywidend,
na dziatalnosci handlowej, na inwestycyjnych papierach wartosciowych, na rachunkowosci zabezpieczen
oraz wyniku z wymiany) byt wyzszy o 11,6% w poréwnaniu do I kwartatu 2014 r.

W I pétroczu 2014 r. Grupa BOS S.A. wykazata zysk netto w wysokosci 34,8 min zt wobec 39,3 min zt
w analogicznym okresie ub.r. Wynik z tytulu odsetek zwiekszyt sie o 13,5% w poréwnaniu
do analogicznego okresu ub.r., zaréwno na skutek wzrostu skali dziatalnosci jak i wyzszego tempa
spadku kosztow niz przychoddw odsetkowych. Koszty odsetkowe spadty o 19,0%, podczas gdy przychody
Z tytutu odsetek obnizyly sie tylko o 8,4%, dzieki wzrostowi Sredniego stanu kredytdw o 7%. Wynik
na dziatalnoéci bankowej w I pétroczu 2014 r. byt wyzszy o 9,6 min zt, tj. o 3,9% w poréwnaniu
do I pétrocza ub.r. Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wzrést o 0,3%.

Zgodnie ze Strategia, BOS S.A. umacniat swojg pozycje na rynku jako Bank specjalizujacy sie w
finansowaniu ekologii. Bank rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektow proekologicznych,
powiekszajgc udziat w portfelu kredytowym kredytow udzielonych na dziatania stuzgce ochronie
$rodowiska. Udziat tych kredytéw stanowit 23,9% salda kredytéw ogdétem na dzien 30 czerwca 2014 r.
wobec 23,1% na dzien 31 grudnia 2013 r., podczas gdy na koniec I pdtrocza ub.r. wynosit 20,4%. W
zdecydowanej wiekszosci kredyty proekologiczne skierowane byty do klientow korporacyjnych. Wartosc
nowo udzielonych kredytéw byta wyzsza w stosunku do analogicznego okresu ub. roku o 17,8%. Kredyty
proekologiczne przeznaczone byly przede wszystkim na inwestycje z zakresu ochrony atmosfery, w tym
gtéwnie na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych Zrédet energii oraz efektywnosci
energetycznej.

Zobowigzania Grupy wobec klientow wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r. wyniosty 14,2 mid z,
€O oznacza, ze sie zwiekszylty 0 1 mld z, tj. 0 7,9% w stosunku do stanu na koniec 2013 r. Najwyzszy
wzrost wolumenu depozytéw miat miejsce w segmencie klientéw detalicznych - o 0,63 mid zt, tj. 0 12%.
Wzrost depozytéw w segmencie klientdw korporacyjnych wynidst 0,61 mid zt, tj. o 13% a w segmencie
finansow publicznych o 0,1 mid zt, tj. 0 10,5%.

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec
I potrocza 2014 r. wynosita 12,0 mid zt i nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do konca 2013 r.

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniosta 19,5 mid zt i byta wyzsza o 6,0%
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Wskazniki Grupy BOS S.A. pozostaty na bezpiecznym poziomie. Wspétczynnik wyptacalnoéci Grupy
obliczony zgodnie z art. 92 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
26 czerwca 2013 r. (CRR) wynidst 12,06% na koniec I pétrocza 2014 r. wobec 12,39% na koniec 2013 r.
Wspotczynnik Tier 1 wynidst 10,30% na dzien 30 czerwca 2014 r. wobec 9,80% na koniec 2013 r.
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I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE

FINANSOWA GRUPY W I POLROCZU 2014 R.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

W II kwartale br. rosta aktywnosc¢ polskiej gospodarki. Jednakze po wyraznym przyspieszeniu dynamiki
PKB w I kwartale br. do 3,4% dzieki odbiciu popytu krajowego (zaréwno konsumpcji prywatnej, jak i
inwestycji), w II kwartale tempo ozywienia gospodarki ostabto i wedtug wstepnych danych GUS wzrost
PKB obnizyt sie do 3,2% r/r. W II kwartale obnizyto sie tempo wzrostu produkcji przemystowej (do 3,7%
r/r wobec 4,9% r/r w I kw.) oraz sprzedazy detalicznej (5,1% r/r wobec 5,5% w I kw. ub.r.).
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W II kwartale nadal postepowat proces poprawy sytuacji na rynku pracy zapoczatkowany pod koniec
2013 r. - dynamika zatrudnienia w przedsiebiorstwach wzrosta we wszystkich (poza gdrnictwem i
energetykg) sektorach gospodarki, stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec II kwartatu 2014 r.
uksztattowata sie na poziomie 12,0%, tj. ponizej 13,2% odnotowanych na koniec czerwca 2013 r., liczba
bezrobotnych obnizyta sie w skali poprzednich 12 miesiecy o 197 tys. oséb. Jednoczesnie sygnaty ptynace
z rynku pracy pod koniec II kwartatu wskazaty, ze biezacy trend poprawy nie ma juz tak dynamicznego
charakteru jak na przetomie 2013/2014.

W II kwartale wskaznik inflacji CPI obnizyt sie do 0,3% r/r na koniec czerwca wobec 0,7% r/r na koniec
marca br. Spadek inflacji byt przede wszystkim efektem obnizenia dynamiki cen zywnosci w wyniku
bardzo korzystnych warunkdw atmosferycznych w I potowie roku, ktére poskutkowaty silnym spadkiem
cen warzyw i owocdw, przy generalnie niskiej dynamice cen we wszystkich gtdwnych grupach ddébr i
ustug konsumpcyjnych.
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Przez I potowe roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymata stopy procentowe bez zmian, w tym stope
referencyjng NBP na poziomie 2,5%. Na posiedzeniu na poczatku lipca, w obliczu wyraznego spadku
inflacji, RPP wycofata sie z deklaracji utrzymania stabilnych stop procentowych do konca trzeciego
kwartatu 2014 r., co z formalnego punktu widzenia otworzyto mozliwos¢ zmian stdép procentowych na
kolejnych posiedzeniach RPP. Stawki pozyczek na rynku miedzybankowym lekko obnizyty sie pod koniec
II kwartatu — WIBOR 3M na koniec czerwca 2014 r. wynidst 2,68% wobec 2,71% na koniec 2013 r.

70 1 %

e stopa referencyjna NBP WIBOR 3M \——
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Po okresowym pogorszeniu nastrojow na globalnych rynkach finansowych na poczatku roku zwigzanym z
obawami o sytuacje gospodarek wschodzacych, a pod koniec I kwartatu br. - ze wzrostem awersji do
ryzyka w reakgcji na eskalacje kryzysu Ukraina-Rosja, w II kwartale br. miata miejsce wyrazna poprawa
sytuacji na globalnych rynkach finansowych. Jej przyczyng byla stabilizacja globalnej sytuacii
gospodarczej oraz wzrost oczekiwan na luzng polityke pieniezng bankdw centralnych (rozluznienie polityki
pienieznej przez EBC oraz ostrozne odchodzenie od luzowania polityki przez Fed), a takze ustepowanie
negatywnego wptywu na rynki ryzyka o charakterze geopolitycznym. W czerwcu br. Rada Europejskiego
Banku Centralnego przyjeta pakiet dziatai rozluzniajgcych polityke pieniezng, zawierajgcy m.in. obnizenie
stopy referencyjnej do 0,15% oraz stopy depozytowej (ponizej zera), uruchomienie operacji dostarczania
ptynnosci finansowej bankom komercyjnym warunkowanych przeznaczeniem pozyskanych $rodkéw
finansowych na kredyty dla sektora prywatnego.

Oczekiwania co do generalnie luznej polityki monetarnej najwiekszych bankéw centralnych w potaczeniu z
nasileniem oczekiwan rynkowych na obnizenie w II potowie 2014 r. krajowych stop procentowych przez
RPP poskutkowaty w II kwartale istotnym obnizeniem rentownosci ztotowych papieréw skarbowych - o
ok. 40 punktéw bazowych na krotszym koncu krzywej dochodowosci oraz ok. 60 punktow bazowych dla
papieréow o 10-letnim okresie zapadalnosci. Poprawa nastrojéw rynkowych globalnie przyczynita sie w 1II
kwartale br. do ograniczonego umocnienia $redniego kursu ztotego wobec euro i dolara (po 0,5% w
poréwnaniu z I kw.), przy stabilizacji kursu ztotego wobec franka szwajcarskiego.
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W I pétroczu 2014 r.:
e kurs akcji BOS S.A. wzrost 0 0,8% (+0,36 zt) z poziomu 47,0 zt na koniec 2013 r. do 47,36 zt na dzien

30

czerwca 2014 r.,

kurs akcji wahat sie w przedziale od 42,3 zt do 50,9 zt,
$rednie dzienne obroty akcjami Banku wyniosty 4,8 tys. szt. (w poréwnaniu do 8 tys. szt. w 2013 r.),
przy czym najwyzszy ich poziom (111 tys. szt.) zanotowano w dniu 29 kwietnia 2014 r.
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Podtrzymanie ratingu przez agencje ratingowa Fitch

W dniu 23 kwietnia 2014 r. agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita Bankowi dtugoterminowy rating
podmiotu (,IDR”) na poziomie ,,BBB” z perspektywa negatywng, rating krétkoterminowy na poziomie
»F3", viability rating na poziomie ,bb”, rating wsparcia na poziomie 2.

Informacja o potwierdzeniu ratingu przez Fitch Ratings zostata zawarta w raporcie biezgcym nr 17/2014.
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BOS EKOsystem

W maju br. BOS S.A., nie czekajac na wejscie w zycie Ustawy o odnawialnych zrédtach energii,
wprowadzit do sprzedazy kolejny produkt promujacy wykorzystanie niewielkich, ekologicznych instalacji.
Opracowany przez ekspertéw Banku produkt o nazwie BOS EKOsystem jest kompleksowym rozwigzaniem
taczacym w sobie szereg elementéw zwigzanych z doborem odpowiednich instalacji ekologicznych, ich
montazem, pozniejszym serwisem i finansowaniem. Rozwigzanie BOS EKOsystem pozwala obnizyé
rachunki za ogrzewanie i cieptg wode w domu. Jego wyrdznikiem jest zaspokojenie potrzeb klienta, w
zakresie wykorzystania OZE dla gospodarstw domowych. Finansowanie w tym przypadku jest tylko
jednym z elementéw budujacych oferte Banku. Grupa BOS S.A. powiekszyta sie o spotke BOS Ekosystem
sp. z 0.0., ktéra ma m.in. koordynowa¢ dostawe i montaz instalacji poszczegdinych elementdw wyzej
opisanego systemu.

W ostatnich dniach maja BOS S.A. podpisat ramowg umowe o wspdtpracy z inwestorem, przy realizacji
inwestycji ,Osiedle EKO NATOLIN”, na podstawie ktorej Bank dostarczy inwestorowi zintegrowane
rozwigzanie technologiczne BOS EKOsystem. W rezultacie w Warszawie ma powstac pierwsze, niemal
samowystarczalne osiedle zasilane energig stoneczng. Wybudowane domy w znacznym stopniu zostang
ogrzane i zasilone w energig elektryczng wytworzong z promieni stonecznych, bez koniecznosci spalania
gazu lub innych surowcéw naturalnych. Ponadto BOS Bank zaoferuje preferencyjne warunki finansowania
zakupu nieruchomosci na nowym osiedlu. Przyszli mieszkancy, dzieki technologii BOS EKOsystem, bedg
mogli zaoszczedzi¢ na kosztach utrzymania domu.

Przedsiewziecia w obszarze Wsparcia

W I pdtroczu 2014 r. prowadzono dziatania wdrozeniowe w 13 projektach. Wsréd realizowanych
projektow 3 stanowity projekty nowo powotane, pozostate projekty obejmowaty przedsiewziecia
rozpoczete w roku poprzednim. Realizowane projekty wynikaty z inicjatyw o charakterze biznesowym lub
efektywnosciowym jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogdw prawnych i/lub
regulacyjnych instytucji nadzorczych.

Najistotniejsze projekty:

o centralizacja funkcji Back Office,

» dostosowanie Banku do wymagan wynikajacych z zasad Bazylei III,

e uruchomienie nowego serwisu bankowosci internetowej dla klientdw pionu korporacji i finanséw
publicznych,

o wdrozenie narzedzia wspierajgcego wyznaczanie odpisow z tytutu utraty wartosci metodg portfelowg
wraz ze zmiang metodologii wyznaczania parametréw wykorzystywanych w wycenie portfelowej.

Emisje obligacji wiasnych

W I pétroczu 2014 r. miato miejsce 5 emisji obligacji krétkoterminowych na taczng kwote 350 min zt:

e w dniu 14 lutego 2014 r. (raport biezacy nr 6/2014) - emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.28
w wysokosci 100 min zt, )

e w dniu 5 marca 2014 r. (raport biezacy nr 7/2014) - dwie emisje obligacji BOS S.A. serii KT.1.29
i KT.1.30 w wysokos$ci 75 min zt kazda, )

e w dniu 24 kwietnia 2014 r. (raport biezacy nr 18/2014) - emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.31
w wysokosci 33 min zt, )

e W dniu 7 maja 2014 r. (raport biezacy nr 23/2014) - emisja obligacji BOS S.A. serii KT.1.32
w wysokosci 67 min zt.

Sprzedaz wierzytelnosci

W I kwartale 2014 r. BOS S.A. sfinalizowat transakcje sprzedazy pakietu wierzytelnosci naleznych
Bankowi od podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Umowa dotyczyla sprzedazy 148 sztuk
wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej (rozumianej jako suma kapitatu, odsetek, optat/prowizji oraz
kosztow) 43,8 min zt.
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Znaczace umowy

Zarzad Banku poinformowat, ze w dniu 17 kwietnia 2014 r. (raport biezacy nr 15/2014) zawart z jednym
ze swoich strategicznych Klientdw umowe o udzielenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 163,5 min zt na
okres do 31 grudnia 2027 r. Kredyt jest przeznaczony na finansowanie kosztow budowy farmy wiatrowej.
Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce WIBOR powiekszonej o marze Banku. Warunki cenowe
umowy nie odbiegajg od warunkdw rynkowych.

Uwarunkowania prawne rozwoju dziatalnosci proekologicznej

Istotnym czynnikiem majgcymi wptyw na osiggniete wyniki jest brak rozstrzygnie¢ prawnych, co do
ostatecznego ksztattu systemu wsparcia odnawialnych Zrédet energii, ktérego wejscie w zycie
determinowane jest przyjeciem Ustawy o odnawialnych zrédtach energii (Ustawy o OZE). Trwajacy od
grudnia 2011 r. proces legislacji Ustawy o OZE oraz powigzanych z nig zmian Prawa energetycznego nie
zostat zakonczony, pomimo wielokrotnych deklaracji rzadu w tym zakresie. Zmiany Prawa
energetycznego (,maty tréjpak”), uchwalone przez Sejm RP w dniu 26 lipca 2013 r. wprowadzity definicje
mikroinstalacji - odnawialnego zrédfa energii, o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz
40 kW, przytgczonego do sieci elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub o
tacznej mocy zainstalowanej cieplnej nie wiekszej niz 120 kW - dla ktérych wprowadza sie obowigzek
zakupu energii po cenie ustalonej na poziomie 80% Sredniej ceny sprzedazy na rynku konkurencyjnym w
poprzednim roku kalendarzowym. Wprowadzono m.in. ulgi dla mikroinstalacji, ktére polegaja na
zwolnieniu z obowigzku wnoszenia optaty za przytgczenie do sieci elektroenergetycznej oraz zwolnieniu z
koniecznosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wytwarzanie energii elektrycznej w mikroinstalacji
przez osobe fizyczng niebedacg przedsiebiorcg. Daje to szanse na rozwdj rynku ,prosumentéw”
produkujgcych energie z OZE na wiasne potrzeby. Matly trojpak nie wprowadzit zachet finansowych ani
sposobu rozliczen opartego o bilansowanie energii pobranej i oddanej do sieci, co powoduje, ze
inwestycje w mikroinstalacje charakteryzujg sie dtugim okresem zwrotu i nie sg popularne. Projektowana
Ustawa o OZE ma wprowadzi¢ catkowite lub czeSciowe rozliczenie energii z uwzglednieniem bilansowania,
co powinno poprawi¢ efektywno$¢ takich przedsiewzie¢ i wptyng¢ na rozwoj rynku ,prosumenckiego”.
Projekt Ustawy o OZE wprowadza dla wytwdrcow energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
(innych niz mikroinstalacje) oddanych do uzytkowania po 1 stycznia 2016 r. nowy mechanizm wsparcia w
postaci systemu aukcyjnego. Dla pozostatych instalacji obowigzywa¢ bedzie dotychczasowy system
wsparcia w postaci zielonych certyfikatéw. Projekt Ustawy o OZE w dniu 8 lipca 2014 r. zostat skierowany
do Sejmu i oczekuje na proces legislacyjny w parlamencie. Zapisy projektu Ustawy mowia, ze nowe
mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii
wejdq w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. Brak Ustawy o OZE zmniejsza zainteresowanie inwestorow
realizacjg projektow.

Wyroznienia i nagrody w I pétroczu 2014 r.

e Wyréznienie dla inicjatyw BOS S.A. w raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2013. Dobre praktyki”: ,eko-Polska.pl”, ,Szkolne smaki — Szkoty Dobrego Zywienia”,
~Pomagam Caty Rok", ,uMOChnij swoéj biznes".

e Konto oszczednosciowe EKOprofit dostepne na platformie oszczednosciowej bossabank, stworzonej i
administrowanej przez Bank Ochrony Srodowiska, znalazto sie w grupie siedmiu kont, ktére zajety
pierwsze miejsce w zestawieniu kont oszczednosciowych przygotowanych przez TotalMoney
w czerwcu br.

I miejsce dla kredytu gotéwkowego na kwote 15 tys. wg TotalMoney w czerwcu br.
I miejsce w rankingu kredytow gotéwkowych do 5 tys. zt wg eBroker.pl w styczniu i lutym.

e I miejsce dla Gtéwnego Ekonomisty BOS S.A. w zestawieniu ,Gazety Gietdy Parkiet” dla Najlepszych
Analitykdw Makroekonomicznych.

e Nagroda ,Byk i Niedzwiedz” Gazety Parkiet — Dom Maklerski BOS S.A. uznany za Najlepszy Dom
Maklerski 2013 roku i nominacja dla BossaFX w kategorii platforma foreksowa roku.

e Tytut Finansowa Marka Roku dla Domu Maklerskiego BOS S.A. za najwyzszej jakosci innowacyjne
ustugi internetowe oraz zbudowanie pozycji eksperta rynku finansowego — wyrdznienie przyznawane
przez redakcje Gazety Finansowej.
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4. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA

BANKOWEGO I GRUPY

Do czynnikdw, ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych kwartatéw nalezy
zaliczy¢:

uchwalenie Ustawy o odnawialnych Zrdédtach energii, ktéra umozliwi wprowadzenie stabilnego i
diugoterminowego systemu wsparcia zaréwno dla ,,duzych” projektéw z obszaru odnawialnych zrédet
energii, jak i dla wtascicieli mikroinstalacji; wptyw ten zalezny bedzie od ostatecznego ksztattu
przyjetych rozwigzan,

projekt Ustawy o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw,
wprowadzajagcy zmiany w zakresie dotyczagcym wykorzystania aktywow finansowych niektdrych
jednostek sektora finanséw publicznych w zarzadzaniu ptynnoscig budzetu panstwa oraz stworzenie
podobnego instrumentu dla jednostek samorzadu terytorialnego. Projektowana zmiana wynika z
dazenia Ministra Finansow do obnizenia poziomu diugu publicznego oraz minimalizacji kosztéw jego
obstugi, poprzez rozszerzenie obowigzku lokowania wolnych Srodkéw w formie depozytu
prowadzonego przez Ministra Finansdw na kolejne jednostki sektora finanséw publicznych, m.in.
instytucje gospodarki budzetowej, panstwowe instytucje kultury, uczelnie publiczne, samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej, czy samorzadowe osoby prawne. W konsekwencji wspomnianych
wyzej zmian moze nastgpi¢ odptyw depozytow tych podmiotow,

planowane zakonczenie petnienia przez Bank funkcji Banku Rozliczeniowego Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A. Bank od diluzszego czasu jest przygotowany na zwigzany z tym wyptyw z Banku
$rodkéw Izby Rozliczeniowej oraz jej Cztonkéw. W obszarze zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank juz
w ubiegtym roku wypracowat rozwigzania, ktére pozwalajg na zastgpienie odptywajgcych srodkéw bez
zagrozenia dla przyjetych norm ptynnoSciowych, zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych,

niski poziom stop procentowych i ryzyko potencjalnych obnizek ceny pienigdza przez Bank Centralny;
banki przez wiekszg czes¢ 2014 r. bedg prowadzi¢ dziatalno$¢ w otoczeniu niskich stép procentowych,
w konsekwencji czego na koniec 2014 r. moze pojawi¢ sie presja na podwyzszanie marz
depozytowych w sektorze. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest koniecznos¢ stopniowego
wdrazania postanowien Dyrektywy CRD 1V i Rozporzadzenia CRR;

Ustawe o ustugach ptatniczych; w dniu 1 stycznia 2014 r. weszta w zycie ustawa z 30 sierpnia 2013 r.
0 zmianie ustawy o ustugach pfatniczych, ktérej celem jest obnizenie tzw. opfaty interchange.
Uregulowano w niej maksymalng wysokosS¢ tzw. opfaty interchange, pobieranej przy transakcjach
kartami pfatniczymi przez wydawcow kart od akceptantow za posrednictwem agentéw
rozliczeniowych. Od 1 lipca 2014 r. zaczeta obowigzywa¢ maksymalna stawka tej optaty na poziomie
0,5% wartosci transakgcji,

Rekomendacje U; dotyczacg dobrych praktyk w zakresie bancassurance. Zgodnie z tg Rekomendacja,
bank powinien m.in. zapewni¢ swobode wyboru zaktadu ubezpieczen, z ktdrego ustug klient zamierza
skorzysta¢, a w sytuacji, gdy bank wystepuje jako posrednik ubezpieczeniowy — otrzymywac¢ ma
wynagrodzenie tylko od zaktadu ubezpieczen.

koniunkture na GPW i jej wptyw na wyniki finansowe jednostki zaleznej — Domu Maklerskiego
BOS S.A.
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II. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

II kwartat Ikwartat I podirocze I péirocze Zmiana Zmiana

II kw. 14/ I pét 14/
Ikw.14 Ipét 13

tys. zt %

Wyszczegolnienie 2014 2014 2014 2013

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym

charakterze 189570 184335 373905 408 182 2,8 -8,4
Koszty z tytutu odsetek i podobne koszty -113 719 -109 614 -223 333 -275 560 3,7 -19,0
Wynik z tytulu odsetek 75 851 74721 150 572 132 622 1,5 13,5
Przychody z tytutu optat i prowizji 31 883 34 624 66 507 66 226 -7,9 0,4
Koszty z tytutu opfat i prowizji -7 528 -7 941 -15 469 -15 333 -5,2 0,9
Wynik z tytutu optat i prowizji 24 355 26 683 51 038 50 893 -8,7 0,3
Przychody z tytutu dywidend 4478 31 4 509 3784 14 345,2 19,2
Wynik na dziatalnosci handlowej 7 842 9 895 17 737 32 416 -20,7 -45,3
\F’)\Qgi"ekra”;] '&gﬁf;’ccl’gmﬂ (lokacyjnych) 16 433 882 17 315 14 900 1763,2 16,2
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen -669 117 -552 136 -671,8 -505,9
Wynik z pozycji wymiany 6 224 8223 14 447 10 735 24,3 34,6
Pozostate przychody operacyjne 4725 2 316 7 041 5623 104,0 25,2
Pozostate koszty operacyjne -2 464 -4 392 -6 856 -10 522 -43,9 -34,8
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty 14185  -10816  -25001  -13364 31,1 87,1
wartosci ’ ’

Ogolne koszty administracyjne -95 792 -91 493 -187 285 -176 283 4,7 6,2
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 26 798 16 167 42 965 50 940 65,8 -15,7
Zysk brutto 26 798 16 167 42 965 50 940 65,8 -15,7
Obcigzenia podatkowe -4 190 -3 928 -8 118 -11 622 6,7 -30,1
ZYSK NETTO 22 608 12 239 34 847 39 318 84,7 -11,4

W II kwartale 2014 r. Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokoéci 22,6 min zt; w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu wynik zwiekszyt sie 0 10,4 min zt. Przychody z tytutu odsetek zwiekszyty sie o
2,8% kw/kw. Wynik na dziatalnosci bankowej (liczony jako suma wyniku: odsetkowego, z opfat i prowizji,
z dywidend, na dziatalnosci handlowej, na inwestycyjnych papierach wartosciowych, na rachunkowosci
zabezpieczen oraz wyniku z wymiany) byt z wyzszy o 11,6% w poréwnaniu do I kwartatu 2014 r.

Zysk netto Grupy BOS S.A. w I pétroczu 2014 r. wyniést 34,8 min z+ wobec 39,3 min zt w analogicznym
okresie ub.r.

W I péiroczu 2014 r. Grupa BOS S.A. osiagneta wzrost wyniku z tytutu odsetek o 13,5% w poréwnaniu
do I pétrocza ub.r., na skutek wyzszego tempa spadku kosztéw niz przychoddw.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze spadty o 8,4%. Spadek ten byt efektem nizszej
przychodowosci odsetkowej portfela kredytowego zwigzanej ze spadkiem rynkowych stop procentowych.
Spadek przychodow z tytutu odsetek dotyczyt gtownie odsetek od kredytow i pozyczek — o 21,9 min zt
(0 7,4%).
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I potrocze 2014 I potrocze 2013 Zmiana
tys. zt )

Wyszczegolnienie

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze

razem
Kredytow i pozyczek, w tym od: 274 997 296 935 -7,4
- Bankow 859 1729 -50,3
- Klientéw, w tym: 274 138 295 206 7,1
- korporacyjnych 116 320 111 653 4,2
- detalicznych 100 754 107 724 -6,5
- finanséw publicznych 57 064 75 820 -24,7
- pozostatych - 9 X
Instrumentow finansowych, w tym: 97 176 107 266 -9,4
- dostepnych do sprzedazy 66 617 76 669 -13,1
- utrzymywanych do terminu zapadalnosci 23910 23179 3,2
- przeznaczonych do obrotu 6 649 7 418 -10,4
Transakcji zabezpieczajacych 1732 3981 -56,5
RAZEM 373 905 408 182 -8,4

Koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 19,0%. Najwiekszy wptyw na te pozycje miat spadek kosztéw
przyjetych lokat, depozytdw i rachunkéw bankowych, ktéry wyniost 42,3 min zt (tj. o 23,1%) i byt
skutkiem obnizki stop procentowych. Koszty z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek zmnigjszyty sie o
1,3 min zt (tj. o 18,1%), na skutek spadku wolumenu zaciggnietych przez Bank kredytéw i pozyczek.
Spadek koszow odsetkowych z tytutu $rodkow funduszy z przeznaczeniem na kredyty wynidst 3,0 min zt i
wynikat z nizszych kosztéw poniesionych na obstuge $rodkéw, w ramach ktérych finansowane s3
inicjatywy JESSICA. Koszty odsetkowe z tytutu instrumentéw finansowych — dtuznych papieréow wiasnej
emisji zmniejszyty sie 0 5,7 min zt tj. o 7,2%, na skutek spadku stép procentowych, pomimo wzrostu
wolumenu obligacji.

I potrocze 2014 I potrocze 2013 Zmiana
tys. zt %

Wyszczegolnienie

Koszty odsetek i podobne koszty z tytutu:
Lokat przyjetych, depozytow i rachunkéw bankowych,

w tym od: 140 340 182 600 -23,1
- Bankéw 2 158 3073 -29,8
- Klientow 138 182 179 527 -23,0
Kredytow i pozyczek, w tym od: 5832 7124 -18,1
- Bankéw 648 2 445 -73,5
- Klientow 5184 4679 10,8
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty 4 004 6 983 -42,7
‘I;::itsrjt;mentow finansowych - dluzne papiery wilasnej 73 157 78 853 7,2
RAZEM 223 333 275 560 -19,0

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wzrést o 0,3%, tj. o 0,1 min zt. Przychody ogdtem Grupy z tytutu
opfat i prowizji wzrosty o 0,4%, gtdwnie na skutek zwiekszenia przychoddéw z tytutu operacji papierami
wartoéciowymi dzieki wyzszej aktywnosci klientéw indywidualnych Domu Maklerskiego BOS S.A. na GPW.
Natomiast koszty z tytutu optat i prowizji byly wyzsze o 0,9%, gtéwnie z tytutu wyzszych optat z
dziatalnosci maklerskiej przy nizszych kosztach kart ptatniczych i wyptat w obcych bankomatach.
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I potrocze 2014 I potrocze 2013 Zmiana
tys. zt %

Wyszczegolnienie

Przychody z tytutu optat i prowizji
Optaty za obstuge rachunkdw klientdw, inne operacje

rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym 29339 34783 15,7
Optaty z tytutu operacji papierami wartosciowymi 20 732 16 102 28,8
Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci bankowej 15 620 15 028 3,9
Pozostate opfaty 509 70 627,1
RAZEM 66 507 66 226 04
Koszty z tytutu optat i prowizji

Optaty z dziatalnosci maklerskiej 8 044 6 444 24,8
Optaty z tytutu kart pfatniczych 3 827 4 895 -21,8
Optaty od rachunkéw biezacych 2 303 2 467 -6,6
Pozostate optaty 964 1146 -15,9
Prowizje ptacone innym bankom w obrocie gotéwkowym 331 381 -13,1
RAZEM 15 469 15 333 0,9

Wynik z tytutu z tytutu dywidend w I potroczu 2014 r. wyniost 4,5 min zt, najwiekszy wpltyw miata
dywidenda wyptacona przez Kemipol Sp. z o0.0.

Wynik Grupy BOS S.A. na dziatalnosci handlowej w I pétroczu 2014 r. wyniést 17,7 min zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu ub.r. wynik byt nizszy o 45,3%, gtdwnie na skutek nizszego wyniku z operagji
kontraktami  réznic  kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi instrumentami finansowymi
Domu Maklerskiego BOS S.A.

Wynik Grupy na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach warto$ciowych wyniost 17,3 min zt i byt wyzszy
o 16,2% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wynik jest efektem wykorzystania
sprzyjajgcych zmian cen obligacji Skarbu Panstwa i sprzedazy przez Bank obligacji z portfela
przeznaczonego do sprzedazy.

Wynik z pozycji wymiany byt wyzszy o 34,6%. Decydujacy wptyw miat wzrost wyniku na transakcjach
klientowskich, gtownie na transakcjach negocjowanych, przy jednoczesnym niewielkim wzroscie z
transakcji tabelowych.

W I pétroczu 2014 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku mniej korzystnie
uksztattowat sie wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci w wysokosci (25,0) min zt, wobec (13,4) min zt
w poprzednim roku. Gtéwny wptyw na wynik odpiséw w I pétroczu br., miaty wyzsze odpisy na kredyty
udzielone klientom segmentu detalicznego (o 10,4 min zi).

Ogodlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie o 6,2% wobec I pdtrocza 2013 r., przy wzroScie skali
dziatania mierzonej wzrostem aktywow o 10,8% wobec stanu na 30 czerwca 2013 r.

L. I potrocze 2014 I potrocze 2013
Wyszczegodlnienie
tys. zt
Swiadczenia pracownicze 91 897 87 261 5,3
Koszty administracyjne, w tym: 71 671 66 091 8,4
- koszty rzeczowe 58 380 54 676 6,8
- podatki i optaty 2 339 2 891 -19,1
- sktadka i wptaty na BFG 7 587 4 863 56,0
- skfadka i wptaty na KNF 1972 1 806 9,2
- pozostate 1393 1855 -24,9
Amortyzacja 23717 22931 3,4
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE RAZEM 187 285 176 283 6,2
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Koszty rzeczowe Grupy wzrosty o 6,8%, tj. o 3,7 min zt. Wzrost kosztow amortyzacji o 0,8 min zt, wynikat
gtéwnie z rozwoju systemdw informatycznych w Domu Maklerskim BOS S.A. (w tym dostosowanie do
nowego systemu transakcyjnego Gietdy).

Koszty Swiadczen pracowniczych zwiekszyty sie o 5,3% w stosunku do I potrocza ub.r., w ktorym
rozwigzano rezerwy na nagrody jubileuszowe. Bez uwzglednienia tego zdarzenia, koszty Swiadczen
pracowniczych bytyby na takim samym poziomie. Zatrudnienie ogétem w Grupie Kapitatowej BOS S.A.
pozostaje na zblizonym poziomie, przy spadku liczby pracownikow w Banku i wzroscie w spoétkach
zaleznych na skutek rozwoju nowych rodzajéw dziatalnosci.

AL e
Wyszczegéinienie 30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013 3%261%02161\315 . v;.
= 30.06.2013
w osobach %
Zatrudnienie w BOS S.A. 1678 1 684 1717 -0,4 -2,3
Zatrudnienie w spoétkach zaleznych 247 229 216 7,9 14,4
Razem zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1925 1913 1933 0,6 -0,4

Efektywnosc¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy oraz
metodologie ich obliczenia:

L. I potrocze 2014 Zmiana w p.p.

Wyszczegolnienie
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)! 4,6 4,5 0,1
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)? 0,4 0,4 0,0
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?® 1,6 1,6 0,0
Koszty/dochody (C/I)* 73,4 73,1 0,3

1) relacja annualizowanego zysku netto do Sredniego stanu kapitatdw z poczatku i koica okresu,

2) relacja annualizowanego zysku netto do $redniego stanu aktywow z poczatku i korca okresu,

3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu aktywdw z poczatku i konca okresu,

4) relacja ogolnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychodéw z tytutu
dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci
zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operacji.

Wskaznik ROE wynidst 4,6% w I pdtroczu 2014 r. wobec 4,5% w 2013 r. Marza odsetkowa nie zmienita
sie w relacji do roku 2013. Wskaznik koszty/dochody wynidst 73,4% w I po6troczu 2014 r., co oznacza
wzrost 0 0,3 p.p. wobec 2013 r.

ksztattowat sie nastepuj
31.12.2013 30.06.2014 vs

Poziom wspotczynnika wyptacalnosci Grup

30.06.2014 vs

31.12.2013
30.06.2014 wg CRR wg Uchw. 31.12.2013 wg wg Uchw.
Wyszczegoélnienie 1 KNF ? CRR 1 KNF 2
% Zmiana w p.p.
taczny wspdtczynnik wyptacalnosci 12,06 12,39 13,29 -0,33 -1,23
Wspotczynnik Tier 1 10,30 9,80 10,00 0,50 0,30

1 CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26.06.2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, obowiazujace od 1.01.2014 r.

2 Uchw. KNF- Uchwata 76/2010 KNF z 10.03.2010 r. z p6zn.zm. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka.

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy BOS S.A. w I pdtroczu 2014 .

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniosta 19 524,0 min zt i byla wyzsza o 6,0%
w porédwnaniu do stanu na koniec 2013 r.

2.1. Aktywa Grupy

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 30 czerwca 2014 r. najwiekszy udziat w aktywach (61,4%) stanowity kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie w ciggu roku o 4,0 p.p., natomiast
zwiekszyt sie udziat inwestycyjnych (lokacyjnych) papierow wartosciowych o 3,8 p.p. Ich udziat
w aktywach na koniec I pdtrocza 2014 r. wynidst 29,2%

e . 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana
Wyszczegolnienie

tys. zt %

Kasa, srodki w Banku Centralnym 784 665 892 566 -12,1
Naleznosci od innych bankéw 279 428 152 425 83,3
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 42 262 7 532 461,1
Pochodne instrumenty finansowe 173 900 129 590 34,2
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 19 587 27 146 -27,8
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 11 988 819 12 054 541 -0,5
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5 698 995 4 670 032 22,0
— dostepne do sprzedazy 4 709 042 3681517 27,9
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 989 953 988 515 0,1
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 22 830 22 830 0,0
Wartosci niematerialne 169 909 171 251 -0,8
Rzeczowe aktywa trwate 132 201 116 741 13,2
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 24 399 36 909 -33,9
- biezgce 3216 6 363 -49,5
- odroczone 21183 30 546 -30,7
Inne aktywa 186 995 135 542 38,0
AKTYWA RAZEM 19 523 990 18 417 105 6,0

2.1.2. Kredyty i pozyczki

Warto$¢ bilansowa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec
I potrocza 2014 r. wynosita 11 988,8 miIn zt. Nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu do konca 2013 r.

. 30.06.2014 31.12.2013
Wyszczegolnienie
Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 745 388 4787 918 -0,9
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 4 534 699 4 333 503 4,6
Kredyty udzielone finansom publicznym 2 692 452 2932933 -8,2
Kredyty udzielone pozostatym klientom 64 170 -62,4
Kredyty i pozyczki razem 11 972 603 12 054 524 -0,7
Pozostate naleznosci 16 216 17 95288,2
KREDYTY I POZYCZKI NETTO UDZIELONE KLIENTOM 11988 819 12 054 541 -0,5

W I pdtroczu 2014 r. najwiekszy wzrost miat miejsce w pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym
0 4,6%, przy jednoczesnym spadku o 8,2% kredytéw udzielonych finansom publicznym. W dalszym ciggu
najwyzszy udziat w kredytach ogdétem wynoszacy 39,6% majg kredyty udzielone klientom segmentu
detalicznego. Najistotniejszym produktem kredytowym tego segmentu pozostaje kredyt hipoteczny.
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Kredyty i pozyczki netto udzielone
klientom - struktura segmentowa

Klienci

detaliczni; Klienci. .
39,6% korporacyjni;
37,8%
pozostate; _
0,1% Finanse
publiczne;
22,5%

Wartos¢ bilansowa kredytdéw hipotecznych udzielonych klientom detalicznym na koniec I pétrocza 2014 r.
wyniosta 3 855,5 min zt wobec 3 854,6 min zt na koniec 2013 r. Udziat kredytéw mieszkaniowych (netto)
w walutach obcych wynidst 58% na koniec I potrocza 2014 r. wobec 60% na koniec 2013 r.

2.1.3. Jakosc¢ portfela kredytowego

30.06.2014 31.12.2013
Wyszczegodlnienie
tys. zt tys. zt

Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 11 403 352 92,7 11 536 800 93,3

Kredyty i pozyczki, ktdre nie s zalegte 11 193 383 91,0 11 273 996 91,2

Kredyty i pozyczki, ktdre sg zalegte 209 969 1,7 262 804 2,1
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci, ale
nie wykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane 114 185 0,9 141 653 1,1
przeptywy pieniezne
Kredyty.i pozyczki posiad,aj.ace przestanki utraty wartosci i 285 134 6,4 685 645 5,5
wykazujace utrate wartosci
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym
bankom brutto 12 302 671 100,0 12 364 098 100,0
Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i ) ) ) )
innym bankom 325 954 2,6 305 112 2,5
Pozostate naleznosci 16 216 0,1 17 -
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym 11 992 933 97,5 12 059 003 97,5
bankom netto, w tym:
- klienci 11 988 819 97,4 12 054 541 97,5
- banki 4114 0,0 4 462 0,0

W I pétroczu 2014 r. poziom odpiséw aktualizujgcych zwiekszyt sie o0 6,8%, (tj. 0 20,8 min zt) w stosunku
do stanu na koniec 2013 r. Udziat odpiséw aktualizujgcych w zadtuzeniu kredytowym na 30 czerwca
2014 r. wyniost 2,6% i wzrdst o 0,1 p.p. wobec wskaznika odnotowanego na koniec 2013 r.

Poziom wskaznika udziatu kredytow i pozyczek brutto z utratg wartosci (wykazujgce utrate wartosci)
w catym portfelu wynidst 6,4%, wobec 5,5% na koniec 2013 r.
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2.2. Kapitat wlasny i zobowigzania razem Grupy

2.2.1. Zmiany w strukturze kapitatu wlasnego i zobowigzan razem

W I pétroczu 2014 r. mialy miejsce zmiany w strukturze kapitatu wiasnego i zobowigzan. Udziat
zobowigzan wobec klientdw w pasywach wzrdst o 1,2 p.p. do 72,9% na dzier 30 czerwca 2014 r. Spadt
natomiast udziat zobowigzan z tytutu emisji bankowych papieréw wartosciowych (o 0,8 p.p.). Udziat
kapitatu wiasnego Grupy w sumie bilansowej na koniec czerwca 2014 r. stanowit 7,8% i zmniejszyt sie o
0,3 p.p. do stanu na koniec 2013 roku.

. . 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana
Wyszczegolnienie

%

Zobowigzania wobec Banku Centralnego 38 21 81,0
Zobowigzania wobec innych bankéw 313 295 443 228 -29,3
Pochodne instrumenty finansowe 141 741 85 401 66,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 34 029 14 872 128,8
Zobowiazania wobec klientéw 14 237 083 13 196 075 7,9
agtlfovzgéa,rxhz tytutu emisji bankowych papierow 2738 304 2733 179 0,2
Zobowigzania podporzadkowane 328 100 327 155 0,3
Rezerwy 9121 11 196 -18,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1215 3135 -61,2
Pozostate zobowigzania 201 252 122 298 64,6
Kapitat wtasny razem 1519812 1 480 545 2,7
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 19 523 990 18 417 105 6,0

Grupa BOS S.A. posiadata petng zdolnoé¢ do realizacji wymagalnych zobowigzan oraz finansowania akdji
kredytowej i innych wydatkéw inwestycyjnych.

2.3. Zroédia finansowania dziatalnosci Grupy

2.3.1. Zobowiazania wobec klientow

. 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana
Wyszczegolnienie

tys. zt %

Klienci korporacyjni 5313 099 4 699 860 13,0
Klienci detaliczni 5 840 893 5214 554 12,0
Finanse publiczne 1 024 049 926 324 10,5
Fundusze ekologiczne 414 726 562 466 -26,3
Pozostali klienci 62 257 83119 -25,1

Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych

. . 1 260 644 1 349 408 -6,6
instytucji finansowych

Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 321 415 360 344 -10,8
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 14 237 083 13 196 075 7,9

Zobowigzania Grupy wobec klientow wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r. wyniosty 14 237,1 min z, co
oznacza, ze sie zwiekszyty o 1 041,0 min z, tj. 0 7,9% w stosunku do stanu na dziei 31 grudnia 2013 r.
Depozyty zwiekszylty sie w segmencie klientéw detalicznych - wzrost o 12,0%, tj. o 626,3 min z,
w segmencie klientow korporacyjnych o 13,0%, tj. 613,2 min zt, oraz w segmencie finansdéw publicznych
wzrosty 0 97,7 min zt, tj. o 10,5%.

Zwiekszenie poziomu depozytéw w I pétroczu 2014 r. ma zwigzek m.in. z przygotowaniem sie BOS S.A.
do planowanego zakonczenia petnienia przez Bank funkgcji Banku Rozliczeniowego Izby Rozliczeniowej
Gietd Towarowych S.A. i wyplywu z Banku $rodkéw Izby Rozliczeniowej oraz jej Cztonkéw. BOS S.A.
prowadzi takze przygotowania do odptywu z Banku s$rodkéw w wyniku nowelizacji Ustawy o finansach
publicznych, ktdra rozszerzy obowigzek lokowania wolnych Srodkéw w formie depozytu prowadzonego
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przez Ministra Finanséw na kolejne jednostki sektora finanséw publicznych, m.in. instytucje gospodarki
budzetowej oraz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej.

Udziat depozytow detalicznych w zobowigzaniach ogdtem wobec klientéw zwiekszyt sie do 41,0% na
koniec I poétrocza 2014 r. z 39,5% na koniec 2013 r. Udziat depozytéow korporacyjnych w depozytach
ogdtem wynidst 37,3% na 30 czerwca 2014 r. wobec 35,6% na koniec 2013 r.

Zobowigzania wobec klientow
- struktura segmentowa

Klienci korporacyjni;
37,3%

o Klienci detaliczni;

Srodki funduszy z 41,0%

przeznaczeniem na
kredyty; 2,3%

Kredyty od

miedzynarodowych

instytucji finansowych;
8,9%

Pozostali klienci; 0,4%

Fundusze ekologiczne;

2,9% Finanse publiczne;

7,2%

2.3.2. Obligacje wiasne

Istotnym Zrédtem finansowania dziatalnosci sg zobowigzania z tytutu emisji papierow wartosciowych.
Na koniec I p6trocza 2014 r. wyniosty 2 738,3 min zt wobec 2 733,2 min zt na koniec 2013 r., co oznacza
wzrost 0 0,2%.

W I pdtroczu 2014 r. miato miejsce 5 emisji obligacji krotkoterminowych na faczng kwote 350 min zt.
Zastgpity one obligacje podlegajace wykupowi w zwigzku z przypadajgcymi w tym okresie terminami
zapadalnosci.

2.3.3. Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

W I potroczu 2014 r. Bank nie podpisat umdw dotyczacych kredytow i pozyczek z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi i bankami zagranicznymi.

Informacja o zaciggnietych pozyczkach w latach poprzednich:
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Data
Waluta zawarcia Data splaty kapitatu
umowy

Kwota Kwota do

Pozyczkodawca

pozyczki wykorzystania

Council of Europe Development Bank,

Paryz 50 000 0 EUR 2-7-2003 18-12-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0 EUR 18-7-2003 15-3-2016
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, . I transza 15-09-2017
Frankfurt 10000 0 EUR - 20-3-2007 11 transza 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0 EUR*  12-11-2007 15-6-2020
g;‘i,”;" of Europe Development Bank, 50 000 0 EUR*  17-3-2008 25-04-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR 3-12-2009 IiII transza 15-06-2021
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, 15 000 0 EUR  16-12-2009 15-03-2017
Frankfurt
Council of Europe Development Bank, e I transza 22-04-2025
Paryz >0 000 0 EUR  8-03-2010 11 transza 9-07-2021
Nordic Investment Bank 30 000 20 000 EUR  30-05-2011 IiII transza 31-05-2019
I transza 15-06-2020
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR 8-02-2012 II transza 15-03-2021
III transza 15-12-2021
Council of Europe Development Bank, e I transza 26-07-2021
Paryz 75 000 30 000 EUR  26-03-2012 I transza 21-10-2022
RAZEM EUR 530 000 50 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR

W I potroczu 2014 r. nie byto wypowiedzianych umoéw dotyczacych kredytow i pozyczek. Zaciggniete
przez Bank kredyty i pozyczki stanowig uzupetnienie gtdownych Zrédet finansowania dziatalnosci jakim
sg zobowigzania wobec klientéw, emisje obligacji oraz kapitat wtasny.

2.3.4. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

W I pdtroczu 2014 r. Bank nie zaciggat kredytow, pozyczek, poreczen i gwarancji, niedotyczacych
dziatalno$ci operacyjnej Banku.

2.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

. 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana

Wyszczegolnienie
tys. zt %
Zobowigzania warunkowe: 2731529 2949 612 -7,4
Finansowe, w tym: 2 393 785 2 585 201 -7,4
otwarte linie kredytowe w tym: 2082 711 2 203 307 -5,5
- odwotalne 1757 192 1 843 940 -4,7
- nieodwotalne 325519 359 367 -9,4
otwarte akredytywy importowe 299 775 195 421 53,4
promesy udzielenia kredytu w tym: 11 299 186 473 -93,9
- nieodwotalne 11 299 186 473 -93,9
Gwarancyjne, w tym: 321 009 346 936 -7,5
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 49 963 57 046 -12,4
gwarancje wtasciwego wykonania kontraktu 271 046 289 890 -6,5
Gwarantowanie emisji 16 735 17 475 -4,2
Aktywa warunkowe: 511738 473 471 8,1
Finansowe, w tym: 208 045 207 360 0,3
otwarte linie kredytowe 208 045 207 360 0,3
Gwarancyjne 299 305 259 809 15,2
Inne 4388 6 302 -30,4
AKTYWA I ZOBOWIAZANIA RAZEM 3 243 267 3423083 -5,3
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Zobowigzania warunkowe Grupy ogétem na dzien 30 czerwca 2014 r. wyniosty 2 731,5 min z, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 2 393,8 min zt.

Stan czynnych gwarancji i poreczen ogdtem wyniost 321,0 min zt, w tym:

e 100% gwarancji wystawiono rezydentom,

e gwarancje na kwote 49,5 min zt byly wystawione przez Bank na zlecenie jednego klienta, tj. 15,4%
wartosci czynnych gwarancji ogétem na 30 czerwca 2014 r.,

o wiekszos¢ (ilosciowo) udzielonych w I pétroczu 2014 r. gwarancji dotyczy zobowigzan przetargowych i
dobrego wykonania umowy,

e czynnych gwarancji i poreczen zabezpieczajgcych sptate kredytu lub pozyczki na 30 czerwca 2014 r.
byto 50,0 min z,

Zleceniodawcami gwarancji wg stanu ich zobowigzan na 30 czerwca 2014 r. byty w 98,8% jednostki
niefinansowe a w pozostatej czesci sektor instytucji rzgdowych i samorzgdowych.

W I pdtroczu 2014 r. Bank udzielit 154 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 56,2 min zt (analogiczne
dane za caty 2013 rok to 400 udzielonych gwaranciji i poreczen na kwote 283,0 min zt).

Struktura terminowa (ilo$ciowo) gwarancji i poreczen udzielonych w I pétroczu 2014 r.:
e od1m-cado3lat-89,6%,

e od3latdo5 -6,5%,

e powyzej 5 lat - 3,9%.

2.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
podmiotom zaleznym

Wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r. Bank posiadat gwarancje i poreczenia, udzielone jednostkom
zaleznym: na zlecenie BOS Finance AB w wysokosci 1 352 min zt, na zlecenie Domu Maklerskiego BOS
S.A. w wysokosci 14,1 min zt oraz na zlecenie BOS Invest Management Sp. z 0.0. w wysokosci 3,5 min zt,
a takze na zlecenie MS WIND Sp. z 0.0. 0,2 min zt.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

4. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

4.1. Kierunki rozwoju Banku

Realizacja przyjetej Strategii na lata 2013-2016 znajdzie odzwierciedlenie m.in. w zwiekszeniu
rentownosci kapitatu witasnego oraz rentownosci aktywow. Ma ona rowniez pozwolic na znaczace
zwiekszenie efektywnos$¢ dziatania Banku, a tym samym obnizenie wskaznika C/I. Poprawa rentownosci i
efektywnosci Banku majg zostal osiggniete poprzez wzrost przychodow prowizyjnych, centralizacje
procesow wsparcia, zwiekszenie efektywnosci kosztowo-inwestycyjnej oraz efektywnosci w zakresie
windykacji, oceny ryzyka kredytowego i operacyjnego. W perspektywie roku 2016, Bank bedzie umacniat
swojg pozycje na rynku jako ,Ekobank” specjalizujacy sie w finansowaniu ekologii i bedacy bankiem dla
cenigcych styl zycia ,eko”. BOS S.A. bedzie dazyt do zwiekszenia wartosci Banku jako istotnego podmiotu
systemu finansowania ekologii w Polsce, zaspokajania potrzeb finansowych klientéw poprzez wyjatkowa,
proekologiczng oferte produktowa, zaangazowanie w projekty wspierajgce zrownowazony rozwodj oraz
umozliwienie dodatkowych i unikalnych na rynku bankowym kompetencji w oparciu o wartosci Banku.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy BOS S.A. w I pdtroczu 2014 .

W najblizszych latach jednym z podstawowych celéw Banku bedzie utrzymanie pozycji na rynku
finansowania projektéw proekologicznych. Zgodnie ze Strategia, Bank planuje powiekszy¢ udziat
kredytdw udzielanych na dziatania stuzgce ochronie $rodowiska oraz wspierajgce zréwnowazony rozwoj
do ok. 30% catego portfela kredytowego. Bank bedzie sie koncentrowat na finansowaniu przedsiewzie¢ z
zakresu: efektywnosci energetycznej, odnawialnych zrédet energii, zbidrki i zagospodarowania odpadow,
gospodarki wodno — $ciekowej, a takze finansowania strukturalnego.

Strategia Banku w Pionie Korporacji i Finanséw Publicznych zaktada, iz BOS S.A. jest partnerem dla
polskich przedsiebiorcow, a takze wiodgcym bankiem w finansowaniu projektow zwigzanych z ochrong
srodowiska w Polsce. Priorytetem ponadto jest osiagnigcie znaczacego udziatu w finansowaniu projektow
unijnych. Strategia BOS w Pionie Korporacji i Finansow Publicznych obejmuje zwigkszanie udziatu w
segmencie klientow korporacyjnych (gtéwnie z segmentu MSP) oraz klientow realizujgcych projekty z
zakresu ochrony $rodowiska. BOS S.A. ma ambicje, aby w Pionie Korporacji i Finanséw sta¢ sie bankiem
pierwszego wyboru dla klientdw poszukujgcych finansowania inwestycji proekologicznych.

Strategia w Pionie Detalicznym zaktada, iz BOS S.A. pozostanie preferowanym bankiem i animatorem
nowego rynku finansowania rozwigzan oferujgcych korzysci ekonomiczne dzieki ekologii. Posiadana oferta
proekologiczna bedzie stanowita dzwignie wzrostu sprzedazy produktow wysokomarzowych. Dodatkowo
BOS ze swoim Domem Maklerskim majg ambicje stac sie istotnymi podmiotami na rynku sprzedazy
produktéw oszczednosciowych, inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

Osiagniecie powyzszych celéw bedzie mozliwe dzieki wielu inicjatywom wspierajgcym realizacje strategii,
w tym m.in. dzieki: budowie wyrdzniajgcej oferty produktowej dostosowanej do szans tworzacego sie
rynku prosumentdw w Polsce poprzez faczenie ekologii z korzyscig finansowg, wdrozeniu platformy
internetowej umozliwiajgcej lokowanie i pomnazanie oszczednosci, uruchomieniu modelu oddziatu w
nowej formule, czy wdrozeniu narzedzi do zarzadzania jakoscig obstugi oraz relacji z klientami. Polityka
BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych przewiduje mozliwo$¢ zaangazowania Banku w podmioty o
profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktéw dla klientéw Banku.

4.2. Kierunki rozwoju Grupy

Grupa BOS S.A. koncentruje sie na faczeniu rozwoju ustug tradycyjnej bankowosci z oferowaniem
Klientom produktéw przez podmioty Grupy Kapitatowej. )

Kompleksowe rozwigzania proponowane przez Grupe BOS S.A. w obszarze produktéw ekologicznych
zawierajg szereg elementéw zwigzanych z doborem odpowiednich instalacji ekologicznych, ich montazem,
a takze pozniejszym serwisem. Wyrdznikiem tego rozwigzania jest stawianie na petne zaspokojenie
potrzeb Klienta, przy czym finansowanie oferowane przez Bank jest tylko jednym z elementéw oferty.

Grupa BOS S.A. przewiduje szybki rozwéj rynku prosumentéw w obszarze odnawialnych zrédet energii,
na ktorym chce odgrywac istotng role. Grupa BOS S.A. dazy do kreowania rynku poprzez budowe
$wiadomosci ekologicznej Klientéw.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych zaktada mozliwoé¢ zaangazowania Banku
w podmioty o profilu umozliwiajgcym poszerzenie zakresu oferowanych ustug i produktéw dla klientéw
Banku. Bank koncentruje sie na inwestycjach kapitatowych w podmioty zalezne od Banku, wzmacniajgc
ich baze kapitatowa oraz swojg pozycje na rynku finansowym.
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5. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWE]

Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dom Maklerski

Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

BOS Finance AB 99,52%

BOS Invest

p Management Sp. z 0.0.
FONACHEE N 100%
Sp. z o.0.

BOS Eko Profit S.A

BOS
Nieruchomosci
So. z o.0.

99,998% BOS
Nieruchomosci
Sp. z 0.0. SKA

MS Wind Sp. z o.0.

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dziefi 30 czerwca 2014 r. tworzyt Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujacg nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Finance AB, BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS Ekosystem sp. z
0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0., BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spétka komandytowo akcyjna oraz
jednostkg zalezng w sposob posredni (podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z o.0.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spotki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - dziatalnos¢ na rynku kapitatowym;

BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz dziatalnos¢
finansowa i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowg Banku;

BOS Finance AB - ustugi finansowe - emisja euroobligacji;

BOS Invest Management - dzatalno$¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotow Grupy

Sp. Z 0.0. Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja ich potrzeb w zakresie najmu
powierzchni biurowej i ustugowej;

BOS Ekosystem sp. z 0.0. - dostarczanie kompleksowych rozwigzan dla gospodarstw domowych

w zakresie odnawialnych zrédet energii oraz dziatalno$¢ w zakresie
posrednictwa finansowego w obszarze finansowania projektow pro-
) ekologicznych;
BOS Nieruchomosci sp. z0.0. -  dziatalno$¢ w zakresie obrotu i zarzadzania nieruchomosciami jako
Komplementariusz BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. spodtka
komandytowo akcyjna;

BOS Nieruchomodci - dziatalno$¢ w zakresie obrotu i zarzadzania nieruchomosciami;
sp. z 0.0. s.k.a.
MS Wind sp. z 0.0. - realizacja projektu farmy wiatrowej.

6. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

6.1. Dzialalnos¢ bankowa

Podstawowym celem Banku jest efektywne gospodarowanie kapitatami akcjonariuszy i Srodkami
pienieznymi powierzonymi przez klientdw, zapewniajgce dochodowos$¢ dziatalnosci i bezpieczenstwo
powierzonych Srodkow.

BOS S.A. dazy, aby by¢ postrzeganym jako Bank dla aktywnych, ktéry troszczy sie o Klientdw i
érodowisko. Kanon wartoéci korporacyjnych BOS S.A. to: Trwatoé¢, Rzetelnos¢, Ochrona $rodowiska,
Spoteczna odpowiedzialnoé¢, Klient i Aktywno$¢. Misja BOS S.A.: Rzetelny bank — w trosce o Ciebie i
Nasze $rodowisko.
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Zgodnie ze Statutem, misjg Banku jest wspieranie przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi przemystu i ustug w
zakresie ochrony Srodowiska, rozwojowi rynku produktow i ustug zwigzanych z ekologig oraz promowanie
i kreowanie postaw proekologicznych i inicjatyw na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI
GRUPY

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientdw, jak rowniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientow BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujgce piony biznesowe: Pion Korporacji i Finanséw Publicznych oraz Pion
Detaliczny. W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe
segmenty: klientdw korporacyjnych, klientdw segmentu finanséw publicznych i klientow funduszy
ekologicznych. W ramach Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment
mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych
instytucji niekomercyjnych (NGO). Warunki i zasady wspotpracy z poszczegdinymi grupami klientow sg
dostosowywane przez Bank do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych oraz potrzeb adresatéw oferty
Banku, przy jednoczesnym uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi
klientow.

7.2. Liczba obstugiwanych klientow, rachunkow, kart ptatniczych i
placowek

Zmiana Zmiana

30.06.2014 31.12.2013 30.06.2013 -0-06-2014  30.06.2014

Wyszczegolnienie VS. Vs.
31.12.2013 30.06.2013

w tys. %

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

1. Liczba klientéw 234,6 230,6 223,6 1,7 4,9
1.1 Liczba klientéw detalicznych 227,8 223,7 216,9 1,8 5,0
1.2 Liczba klientdw pionu korporacji i finansow

publicznych 6,8 6,9 6,7 -1,4 1,5

1.3 Liczba klientéw korzystajacych z kanatow

elektronicznych 119,3 118,0 114,4 1,1 4,3
2.  Liczba rachunkéw oszczednosciowo-
rozliczeniowych* 224,0 218,9 208,2 2,3 7,6
3. Karty ptatnicze i kredytowe razem 113,0 116,1 153,3 -2,7 -26,3
Liczba placdwek (w szt.) 95 95 94 0,0 1,1
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
1. Liczba rachunkdéw inwestycyjnych 76,9 73,0 68,2 5,3 12,8
1.1 w tym liczba rachunkdw internetowych 67,0 63,1 58,1 6,2 15,3
2. Liczba placéwek (w szt.) 15 16 16 -6,3 -6,3

* tacznie z rachunkami oszczednosciowymi

Na koniec I pétrocza 2014 r. dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 17 Oddziatéw Gtdéwnych i 78 Oddziatdéw
Operacyjnych. Obstuga klientdw korporacyjnych byta prowadzona w 11 Centrach Korporacyjnych.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 15 placéwek wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r.
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).
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7.3. Oferta proekologiczna i wspétpraca z funduszami ochrony srodowiska

Oferta proekologiczna obejmuje produkty wiasne oraz kredyty udzielane we wspétpracy z donatorami.
Oferta jest zréznicowana i dostosowana do potrzeb wszystkich rodzajow podmiotéw. Produkty BOS S.A.
sg skierowane do klientow korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych oraz klientéw detalicznych.
Kredyty te stuzg finansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych oraz promowaniu rozwigzan przyjaznych
$rodowisku. Bank rozwija dziatalnos¢ w zakresie finansowania odnawialnych zrodet energii.

Kredyty proekologiczne

Saldo kredytéw proekologicznych na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosito 2,9 mid zt, co stanowito 23,9%
salda kredytow ogdtem w Banku (wg wartosci kapitatu kredytu). Udziat kredytéw proekologicznych w
portfelu Banku systematycznie wzrasta (saldo na 30 czerwca 2013 r. wynosito 2,4 mld zt, co stanowito
20,4% salda kredytow ogotem; saldo na 31 grudnia 2013 r. wynosito 2,8 mid z, tj. 23,1% salda
kredytéw ogotem).

Kwota nowo zawartych umoéw kredytow proekologicznych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r.
wyniosta 815,5 min zt. W zdecydowanej wiekszosci kredyty proekologiczne skierowane byty do klientow
korporacyjnych 710,7 min zt (87,1% kwoty kredytow proekologicznych). Wartos¢ udzielonych kredytow
byla wyzsza w stosunku do analogicznego okresu ub. roku o 17,8%, przy czym najwyzszy wzrost
uzyskano w kredytach dla klientow detalicznych — 31,2%.

Kredyty proekologiczne przeznaczone byly przede wszystkim na inwestycje z zakresu ochrony atmosfery
(710,4 min zt, co stanowito 87,1% kwoty zawartych umow kredytdw proekologicznych), gtéwnie na
realizacje przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrodet energii oraz efektywnosci energetyczne;j.

Zgodnie ze Strategig Banku na lata 2013 — 2016, BOS S.A. bedzie umacniat swoja pozycje na rynku jako
bank specjalizujacy sie w finansowaniu ekologii. W zwigzku z powyzszym, kluczowymi czynnikami sukcesu
beda wydarzenia w otoczeniu zewnetrznym, wspierajace realizacje misji proekologicznej, w efekcie czego
BOS bedzie mdgt zaspokaja¢ potrzeby finansowe klientdbw w zakresie realizacji ich proekologicznych
inicjatyw. Do czynnikdw tych nalezy zaliczy¢ sprzyjajace regulacje prawne w obszarze ekologii.

W przypadku wewnetrznych czynnikéw determinujacych rozwdj BOS S.A., zgodnie z przyjeta Strategia
Banku, kluczowe bedzie zrealizowanie szeregu inicjatyw powotanych w celu wsparcia wytyczonych
kierunkow strategicznych. Czynnikiem istotnym dla rozwoju BOS S.A. bylo powotanie nowej spotki - BOS
Ekosystem, ktorej dziatalnoS¢ zwigzana jest z realizacjg jednego z kluczowych projektéw o charakterze
proekologicznym: hybrydowych systeméw grzewczych, stuzgcych zaspokajaniu potrzeb energetycznych
budynkow w zakresie centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej oraz instalacji fotowoltaicznych,
dostarczajgcych energie elektryczng na potrzeby pompy ciepta lub innych potrzeb energetycznych
budynkéw.

7.4. Segment klientow korporacyjnych

Sektor matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentow rynku. Konstruujgc szerokg oferte produktdéw rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych
Bank posiada baze, w oparciu o ktorg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta
dostosowana do konkretnych potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzace do gromadzenia $rodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych i
zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB
oraz CZK.
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W I potroczu 2014 r. w zakresie produktow rozliczeniowych:

e wprowadzono do oferty rachunek Konto Wyjatkowe Biznes dla Aktywnych — jest to rachunek biezacy
promujacy proaktywne zachowania klientdw. Wraz ze wzrostem transakcyjnosci Klienta obnizane sg
stawki prowizji za elektroniczne przelewy krajowe oraz miesieczna optata za rachunek. Dodatkowo
kazdy Klient otrzymuje pakiet darmowych przelewéw;

e rozszerzono oferte rachunkdw zastrzezonych o rachunek zastrzezony pod transakcje handlowe;

e wydtuzono godziny graniczne dla przelewdw zagranicznych sktadanych poprzez wszystkie kanaty
dostepu;

e rozszerzono funkcjonalnosci obrotu gotéwkowego zamknietego o mozliwosé elektronicznego
zamawiania wyptat zamknietych oraz transportu gotowki;

e wprowadzono nowe funkcjonalnosci w zakresie Masowych Platnosci Przychodzacych: mozliwosé
generowania numerdw NRB rachunkéw wirtualnych w bankowosci elektronicznej oraz nowe formaty
raportéw.

W I potroczu 2014 r. wdrozony zostat nowy system bankowosci elektronicznej dla Klientéw Pionu
Korporacji i Finanséw Publicznych. Wsrdd nowych funkgcji znalazly sie m.in. ustugi zwigzane z obrotem
gotdwkowym, masowymi ptatnosciami, bezpieczenstwem transakcji, uprawnieniami, komunikacjg i
obrotem dokumentacji elektronicznej, a takze ustugi webservice, czyli zdalnego dostepu do systemu.

W zakresie produktéw skarbowych w I pétroczu 2014 r. wdrozono mozliwos$¢ przejecia od Klientdéw przez
Bank obowigzku raportowania transakcji pochodnych do repozytorium KDPW w zwigzku z wejsciem w
zycie Rozporzadzenia EMIR.

Kontynuowano sprzedaz kredytow finansujacych dziatalnosC biezacgq oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujac kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta. BOS S.A.
oferuje takze linie wielocelowg i gwarancyjng, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem Klientow,
poniewaz w ramach jednej umowy i jednego zabezpieczenia, Klient moze korzysta¢ z réznych produktow
kredytowych, w tym kredytu w rachunku biezgcym, kredytéw obrotowych w rachunku kredytowym oraz
gwarancji bankowych.

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym

Wartos$¢ kredytoéw udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 4 534,7 min zt na dzien 30 czerwca 2014 r.
i zwiekszyta sie 0 4,6% wobec stanu na koniec 2013 r.

Faktoring

Faktoring jest ustugg finansowa przeznaczong dla firm, ktdre wystawiajg faktury z odroczonym terminem
ptatnosci oraz poszukujg elastycznego i szybkiego finansowania. Jest wsparciem ze strony Banku dla
wiascicieli matych, srednich i duzych przedsiebiorstw, ktdre pozwala uzyskac przewage konkurencyjna.

W ofercie Banku wyrdzniamy:

o faktoring z regresem w obrocie krajowym badz zagranicznym,
o faktoring z polisg w obrocie krajowym badz zagranicznym,

o faktoring odwrotny.

Do obstugi faktoringu w BOS S.A. przeznaczony jest internetowy system BOS Faktor, ktdry gwarantuje
klientom petng kontrole nad wierzytelnosciami oraz umozliwia 24-godzinny kontakt z Bankiem przez 7 dni
w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji faktoringowych.

W I péiroczu 2014 r. obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych w BOS S.A. osiagnely
wartos¢ 1,14 mid zt i byty wyzsze o 53,23%, niz obroty w analogicznym okresie roku ubiegtego. Rozwoj
faktoringu w BOS S.A. jest trzykrotnie szybszy niz rozwdj catego rynku ustug faktoringowych w Polsce,
ktdry zanotowat wzrost na poziomie 17,35%. I pétrocze 2014 r. BOS Bank zakorczyt z udziatem w rynku
ustug faktoringowych na poziomie ok. 2%.
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Zobowigzania wobec klientow korporacyjnych

. . 30.06.2014 31.12,2013 Zmiana

Wyszczegolnienie
tys. zt %
rachunki biezace/rozliczeniowe 946 221 1027 817 -7,9
lokaty terminowe 4 366 878 3672043 18,9
KLIENCI KORPORACYIJINI 5313 099 4 699 860 13,0

Stan depozytéw klientdw korporacyjnych w Grupie w I pétroczu 2014 r. zwiekszyt sie o 13,0%. Srodki na
lokatach terminowych wzrosty o 694,8 min zt przy spadku $rodkéw na rachunkach biezgcych
0 81,6 min zt.

7.5. Segment finansow publicznych

Bank kontynuowat wspodtprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla czesci z nich
prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetdéw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie Srodkami
pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy Prawo
zamowien publicznych, poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych instrumentéw
udostepnianych przez Bank.

Dla klientéw segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe i
kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegolny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektow proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie $rodowiska i
inwestycji infrastrukturalnych, jak rowniez Europejska Oferta, ktéra jest pakietem produktéw
skierowanych do przedsiebiorcow, samorzadéw i spotek komunalnych.

Jedng z waznych form wspdtpracy Banku z klientami ww. segmentu jest Swiadczenie kompleksowej

obstugi emisji obligacji komunalnych obejmujacej: przygotowanie emisji, prowadzenie ewidencji obligacji
oraz obstuge ptatnosci wynikajgcych z emis;ji.

Kredyty udzielone klientom segmentu finansow publicznych

Wartos¢ kredytow udzielonych klientom segmentu finansdéw publicznych wyniosta 2 692,4 min zt na dzien
30 czerwca 2014 r. wobec 2 932,9 min zt na koniec 2013 r.

Zobowigzania wobec segmentu finansow publicznych

L. . 30.06.2014 31.12.2013
Wyszczegolnienie
tys. zt
rachunki biezgce/rozliczeniowe 249 819 402 862 -38,0
lokaty terminowe 774 230 523 462 47,9
FINANSE PUBLICZNE 1 024 049 926 324 10,5

W I pétroczu 2014 r. Grupa odnotowata wzrost depozytdw finanséw publicznych o 97,7 min z, co
stanowito 10,5% wzrost w poréwnaniu do konca 2013 r. Wzrost dotyczyt salda na rachunkdéw biezacych.

Organizacja niepublicznych emisji obligacji komunalnych

W I pdtroczu 2014 r. Bank podpisat umowe organizacji emisji obligacji komunalnych o wartosci 7,1 min
zt. Na dzien 30 czerwca 2014 r. Bank obstugiwat 99 programdéw emisji obligacji komunalnych o tacznej
wartosci 756,7 min zt wobec 98 programoéw emisji obligacji komunalnych o tacznej wartosci 749,6 min zt
na dzien 31 grudnia 2013 r.
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W I potroczu 2014 r. Bank sprzedat podmiotowi finansowemu obligacje komunalne o tgcznej wartosci
nominalnej 113,7 min zt.

7.6. Segment klientéw detalicznych

Oferta Banku

Oferta BOS S.A. dla klientéw detalicznych, najliczniejszej grupy klientéw Banku, jest kompleksowa
i obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym, a takze
szeroki wybdr produktéw proekologicznych stuzgcych zaréwno finansowaniu rozwigzan proekologicznych.

Bank posiada rowniez szerokg oferte produktéw dla segmentu mikroprzedsiebiorstw (obejmujgcego
podmioty nieprowadzace petnej rachunkowosci), segmentu wspdlnot mieszkaniowych oraz segmentu
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO). Oferta Banku dla tych segmentow
obejmuje produkty rozliczeniowe, karty pfatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek
pienieznych, ustugi ksiegowe, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe.

W I potroczu 2014 r. Bank kontynuowat dziatania zwigzane z uatrakcyjnianiem oferty, zaréwno
modyfikujgc funkcjonujace produkty, jak réwniez wprowadzajgc nowe, innowacyjne rozwigzania, w
zakresie finansowania proekologicznych potrzeb kligntéw detalicznych (m.in. EkoKredyt PV, EkoKredyt
BOS Ekosystem, Ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem, Ekologiczna pozyczka hipoteczna BOS
EKOsystem), jak réwniez lokaty terminowe.

W I pdtroczu 2014 r. w segmencie klientéw detalicznych odnotowano:

¢ intensyfikacje dziatan w zakresie oferty depozytowej wynikajgcych z potrzeby dostosowania sie do
dynamicznie zmieniajgcych sie w trakcie roku uwarunkowan zewnetrznych oraz z koniecznosci
realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych Banku, z zachowaniem dbatosci o kosztowo$¢ salda
depozytéw detalicznych ogdtem,

e dalszy wzrost znaczenia oferty proekologicznej w sprzedazy produktoéw kredytowych i depozytowych
oraz w generowaniu wynikéw finansowych Pionu Detalicznego,

e state podnoszenie kompetencji sit sprzedazowych Banku w oferowaniu klientom produktow
oszczednosciowych i oszczednoSciowo-inwestycyjnych, a takze ubezpieczeniowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem produktéw ochronnych dodawanych fakultatywnie do produktéw rozliczeniowych i
kredytowych, a takze oferowanych samodzielnie,

o dalszy rozwdj oferty proekologicznej dla Mikroprzedsiebiorstw w zakresie produktéw kredytowych oraz
ustug ksiegowych.

Zobowigzania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w I potowie 2014 r. w zakresie produktéw depozytowych dla klientéw

detalicznych byly nastawione na systematyczne budowanie salda depozytdw detalicznych i realizacje

celow pitynnosciowych Banku, z jednoczesng dbatoscia o optymalizacje kosztowosci portfela

depozytowego i biezgce dopasowanie do zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byty

w I potowie 2014 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym Kontem bez Kantéw z programami
premiowymi,

e lokaty promocyjne: Ekolokata Pozytywna, EkoLokata Zielona, EkoLokata 9M, Hity tygodnia,

e lokaty negocjowane.
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. 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana

Wyszczegolnienie
tys. zt L)
rachunki biezace/rozliczeniowe* 2 152 838 2 343 473 -8,1
lokaty terminowe 3 688 055 2 871 081 28,5
KLIENCI DETALICZNI 5840 893 5214 554 12,0

* rachunki biezace (w tym: ror) i konta oszczednosciowe

Saldo depozytéw detalicznych na 30 czerwca 2014 r. wynosito 5 840,9 min zt i przyrosto w stosunku
do konca 2013 r. 0 626,3 min z, tj. 0 12,0%.

Zmiany w ofercie depozytéw detalicznych w I potroczu 2014 r. konsekwentnie realizowaty zasade wzrostu
oprocentowania wraz z wydtuzaniem okresu deponowania, co powinno korzystnie przetozyé sie na
wydtuzanie okreséw zapadalnosci depozytdw i budowanie stabilnego portfela. Do oferty wprowadzono
atrakcyjnie oprocentowang lokate 6-miesieczng (EkoLokata Pozytywna, EkoLokata Zielona) oraz lokate 9-
miesieczng (EkoLokata 9M). Wdrozenie ww. lokat promocyjnych pozwolito w I pdtroczu 2014 r. pozyskac
1,7 mid zt, z czego 42% stanowity nowe Srodki. Dodatkowo Bank konsekwentnie pozyskuje nowych
klientdw poprzez internetowg platforme sprzedazowa www.bossabank.pl.

Wprowadzenie ,Hitdw tygodnia” — co tydzien dwie nowe lokaty na rézne okresy z atrakcyjnym

oprocentowaniem - miato na celu:

- stworzenie i utrwalenie u aktualnych i potencjalnych klientow nawyku monitorowania oferty dostepnej
na internetowej platformie sprzedazowej poprzez wykreowanie wizerunku platformy, jako internetowej
czesci Banku o ciekawej, czesto zmieniajgcej sie i atrakcyjnej cenowo ofercie,

- ,zwiekszenie ruchu” na platformie oraz skali jej dziatalnosci sprzedazowej,

- wypromowanie platformy, jako internetowej czesci Banku, bezpiecznej i wiarygodnej.

W II kwartale 2014 r. dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkdéw oszczednosciowo-rozliczeniowych i
oszczednosciowych koncentrowata sie na uproszczeniu oferty, przy jednoczesnym zwiekszeniu
przychoddw z rachunkdw. Zmniejszono liczbe rachunkéw w ofercie Banku do trzech: Konto bez Kantéw,
EKOkonto internetowe oraz EKOkonto VIP. Jednoczesnie Bank obnizyt oprocentowanie na
dotychczasowych rachunkach oszczednosciowo-rozliczeniowych sktaniajgc  Klienta do innych form
oszczedzania: depozytow, kont oszczednosciowych i produktdw inwestycyjnych.

Po dobrych do$wiadczeniach prowadzonej w latach ubiegtych akcji wspierania celéw ekologicznych
srodkami ze sprzedazy produktow depozytowych, Bank kontynuuje w 2014 r. program ,2 ziote dla
zwierzaka”. Od kazdej zatozonej Ekolokaty, sztandarowego produktu w nowej ofercie depozytowej, Bank
przekazuje z wiasnych $rodkdw grant pieniezny na ratowanie zagrozonych gatunkdéw polskich zwierzat.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci atrakcyjnos¢ lokat
bankowych w srodowisku niskich stép procentowych, oraz stopniowg odbudowe zainteresowania Klientow
alternatywnymi do lokat produktami oszczednos$ciowymi i inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte produktéw
inwestycyjnych. W marcu 2014 r. rozpoczat oferowanie Pakietu Lokat z Funduszem. Pakiet ten jest
pofaczeniem standardowej lokaty bankowej z funduszem inwestycyjnym. Jedna trzecia Srodkow
deponowanych jest na Lokacie Inwestor, a ich oprocentowanie przez pierwsze trzy miesigce wynosi
6 proc. w skali roku. Pozostata kwota, — czyli dwie trzecie - przeznaczana jest na nabycie jednostek
funduszu inwestycyjnego: PZU Zréwnowazony lub PZU Akcji Krakowiak. W pakiecie z Lokatg Inwestor
oferowana jest trzymiesieczna Lokata Inwestor Plus. Na Lokacie Inwestor Plus mozna ulokowaé
rownowarto$¢ kwoty zdeponowanej na Lokacie Inwestor.

W II kwartale 2014 r. przeprowadzono pierwszg subskrypcie nowego, 3-letniego produktu
strukturyzowanego z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym ,Nowa Czysta Energia Zysku”,
przygotowanego przez BOS S.A. we wspétpracy z Towarzystwem Ubezpieczen na Zycie Europa
S.A. Produkt oparty jest o koszyk sktadajacy sie z 6 spotek ekologicznych notowanych na gietdach w
Nowym Jorku, Paryzu i Kopenhadze, takich jak m. in. Vestas Wind Systems, Tesla Motors czy Veolia
Environnement. W zwigzku z duzym zainteresowaniem z jakim spotkata sie oferta, w czerwcu rozpoczeto
kolejna tj. II subskrypcje tego ubezpieczenia.

Najwazniejsze cechy 3-letniego produktu to ochrona kapitatu z tytutu dozycia do konca okresu
ubezpieczenia, obejmujaca 102,5% sktadki; konstrukcja ubezpieczenia umozliwiajgca czerpanie zyskow w
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przypadku wzrostu notowan akcji spotek ekologicznych wchodzacych w sktad koszyka i maksymalny
potencjalny zysk z inwestycji na poziomie 26,5 proc. brutto za caly okres inwestycji.

Mikroprzedsiebiorstwa, wspolnoty mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Dziatania w zakresie produktéw dla mikroprzedsiebiorstw w I potowie 2014 r. byly skoncentrowane na
wdrozeniu nowej ustugi ksiegowej celem uatrakcyjnienia oferty Banku, pozyskiwania nowych klientdw i
nowych depozytéw, zwlaszcza wsrdd osab fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

W marcu 2014 r. oferta Konto Ekostarter oraz Konto Elastyczne zostata uzupetniona o ustugi ksiegowe za
posrednictwem platformy internetowej. Ustuga zawiera trzy Pakiety o roznym zakresie funkcjonalnosci
obstugi ksiegowej, kadrowej i magazynowej. Platforma ksiegowosci online dla posiadaczy Kont w okresie
6 miesiecy od momentu skorzystania z niej jest bezptatna. Po okresie pdtrocznej Promocji posiadacze
Kont mogg w dalszym ciggu korzysta¢ z platformy ptacac za ustuge wynegocjowane przez Bank ceny z
wiascicielem platformy, 25% nizsze od standardowych.

W I pdtroczu 2014 r. kontynuowany byt réwniez proces upraszczania oferty produktéow dla klientéw

instytucjonalnych, w tym:

e wprowadzono zmiany taryfy optat i prowizji w kierunku — oprdcz zmian cenowych- réwniez jej
czytelnosci.

e wprowadzono nowe regulacje dotyczace trybu i zasad oferowania klientom lokat negocjowanych,

e dokonano przegladu wszystkich regulacji produktowych pod katem ich ujednolicenia, uaktualnienia o
zmiany w produktach (nowa funkcjonalnos¢ bankowosci internetowej iBOSS) i wymogi prawa
zewnetrznego (FATCA) oraz zmniejszenia ich liczby.

Proces porzadkowania oferty ma na celu réwniez wypracowanie ,ciekawych” warunkdéw zamiany starej
oferty pakietowej na nowg i stopniowym redukowaniem ilosci produktéw.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank oferuje réznorodne ubezpieczenia w pakietach z innymi produktami bankowymi tj. kontami, kartami
ptatniczymi, produktami kredytowymi (kredyty hipoteczne i pozyczki gotdwkowe) jak i jako samodzielne
produkty tj. Pakiet Mocno Bezpieczny, obejmujgcy ochrone zycia i zdrowia ubezpieczonego.

W I potroczu 2014 r. kontynuowany byt proces przygotowania do prowadzenia przez Bank posrednictwa
ubezpieczeniowego, tj. oferowania ubezpieczen wytgcznie w formule indywidualnej, gdzie Bank wystepuje
w roli agenta towarzystwa ubezpieczeniowego.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientow indywidualnych w 2014 r.:
e kredyty proekologiczne,

e pozyczka gotowkowa,

e ekologiczny kredyt hipoteczny,

¢ ekologiczna pozyczka hipoteczna.

Sukcesywnie zwiekszajgc zaangazowanie Banku w finansowanie rozwigzan proekologicznych, dziatania w
2014 r. skierowane byty na kontynuacje uatrakcyjniania oferty poprzez modyfikacje funkcjonujgcych
produktéw, jak rowniez wprowadzanie nowych rozwigzan.

Od lutego 2014 r. rozszerzono oferte kredytéw ekologicznych dla oséb fizycznych poprzez wprowadzenie
do statej sprzedazy preferencyjnego kredytu na zakup i montaz instalacji ogniw fotowoltaicznych pn.
+EkoKredyt PV” oraz EkoKredyt BOS EKOsystem, ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem i
ekologiczna pozyczka hipoteczna BOS EKOsystem.

EkoKredyt PV jest elementem kompleksowej oferty Grupy BOS Banku obejmujacej:

e finansowanie przedsiewziecia obejmujgce w jednym produkcie kredytowym finansowanie zakupu i
montazu ogniw fotowoltaicznych, )

o fachowe doradztwo EKOdoradcéw BOS przy doborze odpowiedniego pakietu rozwigzania,
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e mozliwos¢ nabycia instalacji fotowoltaicznej w atrakcyjnej rynkowo cenie dzieki wspdtpracy Banku z
dostawcami,
e mozliwos¢ finansowania ubezpieczenia instalacji PV na okres 36 miesiecy.

EkoKredyt BOSI EKOsystem oraz dedykowana oferta produktow hipotecznych tj.: ekologiczny kredyt
hipoteczny BOS EKOsystem i ekologiczna pozyczka hipoteczna BOS EKOsystem sg produktami o
charakterze ekologicznym tworzacymi kompleksowe rozwigzanie w zakresie finansowania pakietow BOS
EKOsystem.

W kwietniu 2014 r. oferta kredytowa zostata wzbogacona o nowy produkt - kredyt hipoteczny z
programem MDM oraz ekologiczny kredyt hipoteczny BOS EKOsystem z programem MDM. ,Mieszkanie
dla Mtodych" to rzadowy program wsparcia w nabyciu pierwszego, nowego mieszkania. Polega on na
udzieleniu ze Srodkdw budzetu panstwa dofinansowania wktadu wiasnego oraz dodatkowego
finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. Dofinansowanie ma miejsce w zwigzku z
ubieganiem sie o kredyt na nabycie mieszkania: lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego, ktdry
bedzie zaspokajat wiasne potrzeby mieszkaniowe nabywcy.

Réwnolegle, majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotdwkowej, w tym okresie wdrozono zmiany w zakresie konkurencyjnych ofert promocji cenowych dla
pozyczki gotowkowej.

Produkty kredytowe - Mikroprzedsiebiorstwa, wspodlnoty mieszkaniowe i
organizacje pozarzadowe

Wychodzac naprzeciw wymaganiom mikroprzedsiebiorstw  oczekujgcych od bankéw atrakcyjnej
kompleksowej oferty pozwalajgcej efektywnie zarzadza¢ finansami oraz w zwigzku z rosngcym
zapotrzebowaniem na finansowanie, Bank wprowadzit do oferty w marcu 2014 r. wystandaryzowane
produkty kredytowe oparte na szybkim procesie kredytowym:

e szybki kredyt obrotowy,

e szybki kredyt obrotowy dla 0séb wykonujgcych wolny zawdd,

e szybki kredyt inwestycyjny.

Oferta zostata dostosowana do specyfiki i potrzeb mikroprzedsiebiorstw, zoptymalizowano proces obstugi
produktu oraz wystandaryzowano dokumentacje kredytowa. Oferta Banku jest szczegdlnie polecana
firmom, ktore potrzebujg szybko $rodkéw na biezgce wydatki lub majg w planach pilng inwestycje.

W I potroczu 2014 r. Bank koncentrowat sie réwniez na zwiekszeniu akcji kredytowej w odniesieniu do
kredytdw proekologicznych kierowanych do mikroprzedsiebiorstw i wspolnot mieszkaniowych.

Dziatalnos¢ w  zakresie kredytow proekologicznych  koncentrowata sie na  uproszczeniu
i zwiekszeniu transparentnosci oferty oraz przygotowaniu proceséw obstugi produktow wraz z kolejnymi
dziataniami w zakresie rozwigzan proekologicznych.

Nowe dziatania

Dziatania Banku w II pdtroczu 2014 r. bedq zmierzaty do zwiekszenia zaangazowania w finansowanie
rozwigzan proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej i innowacyjnej ofercie dla oséb fizycznych.

W rozwoju oferty proekologicznej Bank stawia na innowacyjnosc¢, polegajaca na odejsciu od samego tylko
finansowania rozwigzan ekologicznych, stawiajgc na oferowanie kompleksowych rozwigzan zawierajgcych
zarOGwno samo rozwigzanie ekologiczne, jak i finansowanie, np. BOS EKOsystem.

Ponadto, Bank planuje zmiane oferty pozyczki gotdwkowej, majac na celu jej uatrakcyjnienie i
zwiekszenie dostepnosci.

Dla segmentu mikroprzedsiebiorstw i wspolnot mieszkaniowych Bank bedzie kontynuowat prace majgce
na celu wprowadzenie nowych produktéow ekologicznych, umozliwiajgcych m.in. sptate kredytu z
wygenerowanych oszczednosci uzyskanych dzieki finansowaniu optymalnych rozwigzan.

Specyfika dziatan produktowych bedzie koncentracja na pozyskiwaniu nowych klientow z tego segmentu,
a zwlaszcza osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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7.7. Dzialalnos¢ maklerska

Dziatalnos¢ maklerska jest prowadzona w Grupie Kapitatowej BOS S.A. poprzez Spotke
Dom Maklerski BOS S.A.

Istotne osiagniecia Domu Maklerskiego BOS S.A. w I pétroczu 2014 r.:

o przejecie puli kluczowych klientbw Domu Maklerskiego IDM S.A. (IDM), ktéry zrezygnowat z
prowadzenia dziatalnosci maklerskiej,

e Znaczace wzmochienie pozycji rynkowej w segmencie analiz i rekomendacji inwestycyjnych na skutek
przejecia zespotu obstugujgcego klientéw instytucjonalnych IDM,

e wprowadzenie Rachunku Intraday — obnizony depozyt zabezpieczajacy dla pozycji daytradingowych na
kontraktach terminowych FW20

e dalsze zwiekszenie liczby oferowanych funduszy w ramach platformy funduszowej - BossaFund - na
koniec I pdtrocza 2014 r. - 20 TFI i ponad 220 funduszy w poréwnaniu z 16 TFI i 195 funduszami na
koniec 2013 r.,

e wdrozenie Pattern Recognizer — aplikacji dotyczgcej algorytmicznej analizy technicznej rozszerzajgcej
funkcjonalnos¢ platformy BossaFX,

e wdrozenie nowej wersji programu Bossa Statica4 — zaawansowanej platformy do prezentacji notowan
i danych gietdowych z GPW, z bogatymi mozliwosciami konfiguracji i dostosowania do potrzeb klienta,

e nagroda ,Byk i Niedzwiedz” Gazety Parkiet — DM BOS uznany za Najlepszy Dom Maklerski 2013 roku i
nominacja dla BossaFX w kategorii: - platforma foreksowa roku,

e nagroda GPW za najwyzszy udziat animatora w wolumenie obrotow instrumentami pochodnymi w
2013 roku,

e nagroda GPW za najwyzszy udziat w wolumenie obrotéw instrumentami pochodnymi bez transakcji
animatora w 2013 roku,

e tytut Finansowa Marka Roku za najwyzszej jakosci innowacyjne ustugi internetowe oraz zbudowanie
pozycji eksperta rynku finansowego,

e przeprowadzenie 154 szkolen internetowych oraz 20 stacjonarnych (ok. 6 tys. uczestnikéw) we
wspodtpracy z Srodowiskami akademickimi, GPW oraz Ministerstwa Skarbu Panstwa (program
Akcjonariat Obywatelski).

Pozycja DM BOS S.A. na rynku

W I pétroczu 2014 r. obroty zrealizowane na rynku akcji przez DM BOS S.A. w transakcjach sesyjnych
wyniosty 5 024,1 min zt i byty nizsze o 7,4%, niz w tym samym okresie ubiegtego roku. Udziat Spotki w
tym segmencie rynku wyniost 2,4%, co oznacza nieco nizszy poziom, niz w I pétroczu 2013 r. Na rynku
kontraktéw terminowych DM BOS SA byt liderem rynku z udziatem na poziomie 20,2% wobec 18,85% w
I pétroczu ub.r. kacznie w transakcjach sesyjnych Spotka zrealizowata obrét w wysokosci 1,98 min szt.
kontraktéw. Na rynku opcji taczny obrét zrealizowany przez DM BOS S.A. wyniést 63,4 tys. sztuk, co
stanowito 15,21% udziatu w rynku w transakcjach sesyjnych. W tym segmencie DM BOS zajat 4 miejsce
pod wzgledem aktywnosci wsrod wszystkich uczestnikow rynku.

Na rynku NewConnect DM BOS S.A. osiggnat obroty w wysokosci 140,1 min zt oraz udziat w rynku
na poziomie 11,41%, plasujgc Spdtke na 3 miejscu pod wzgledem aktywnosci na tym rynku. W
poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 pozycja Biura na rynku NewConnect ulegta poprawie (wzrost
obrotéw o 60,0% i udziatu w rynku z poziomu 8,8%).

Na koniec czerwca 2014 r. liczba prowadzonych rachunkéw wynosita 76,9 tys. szt., co oznacza wzrost w
poréwnaniu z koricem I pdtrocza 2013 r. 0 8,7 tys. rachunkéw (tj. o 12,8%).

Wyniki biezacej dziatalnoéci operacyjnej Domu Maklerskiego BOS S.A. s3 nastepstwem aktualnie
panujacej koniunktury rynkowej oraz aktywnosci inwestycyjnej na krajowym rynku klientow
indywidualnych. Spadek osigganych wynikow w I pdtroczu 2014 r. wynikat zaréwno ze spadku
zrealizowanych na GPW obrotéw, jak réwniez z utrzymujgcej sie nizszej zmienno$ci instrumentow
finansowych na rynkach OTC.
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DM BOS S.A. zamierza w dalszym ciagu rozwija¢ rynek forex, réwniez poprzez oddziat na terenie
Republiki Czeskiej, przy rownoczesnym rozwoju tradycyjnej dziatalnosci maklerskie;j.

Spotka w I pdtroczu 2014 r. nadal aktywnie uczestniczyta w procesie konsolidacji branzy maklerskiej. W
kwietniu 2014 r. Dom Maklerski BOS S.A. zawart umowe z IDM, w wyniku ktérej DM BOS zostat
rekomendowanym biurem maklerskim dla klientéw IDM, ktdrzy, na skutek decyzji IDM o rezygnacji z
prowadzone]j dziatalnosci maklerskiej, zostali zmuszeni przenies¢ swoj rachunek inwestycyjny do innego
domu maklerskiego. Realizacja tej umowy powinna umozliwi¢ DM BOS S.A. znaczace zwiekszeniu swojej
pozycji rynkowej zaréwno wérdd inwestorédw indywidualnych, jak i instytucjonalnych.

7.8. BOS Eko Profit S.A. - dziatalno$¢ uzupetniajaca oferte ustug Banku

Gtéwnym celem dziatalnoéci BOS Eko Profit S.A. sa inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem odnawialnych Zrédet energii. W I pdtroczu 2014 r. Spétka posiadata
zaangazowanie finansowe w fabryke pelletu, realizowata ponadto projekt inwestycyjny elektrowni
wiatrowej (6MW) oraz poszukiwata nowych projektéw i obszaréw inwestycyjnych. Ponadto Spétka
Swiadczyta ustugi dotyczace pozyskania i strukturyzacji finansowania inwestycji. Realizowane projekty
byly projektami rentownymi, o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym. Mozliwosci inwestycyjne w zakresie
nowych projektdw z obszaru odnawialnych Zrédet energii determinowane byly niepewnoscig co do
terminu wejscia w zycie nowych uregulowan ustawowych oraz stosunkowo niskimi cenami praw
majgtkowych i energii elektrycznej.

Sytuacja finansowa BOS Eko Profit S.A. jest stabilna. Spétka wykazata dodatni wynik finansowy za
I pétrocze 2014 r. oraz zwiekszyta poziom kapitatu wtasnego.

7.9. Inicjatywa JESSICA

W I péitroczu 2014 r. Bank, dziatajgc w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas), jako Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM) dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza
Gdanskiem, Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i $lgskiego, podpisat kolejne umowy inwestycyjne dotyczace
realizacji projektdw miejskich z wykorzystaniem $rodkow z inicjatywy JESSICA.

W czerwcu 2014 r., BOS S.A. zakonczyt wdrazanie Inicjatywy JESSICA w wojewddztwie pomorskim.

W I pétroczu 2014 r., Bank podpisat 7 umdéw inwestycyjnych na kwote 26 min zt, facznie w woj.
pomorskim zakontraktowat 69,45 min z, tj. ponad 102% S$rodkdéw przyznanych przez Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego.

Trzy ostatnie inwestycje finansowane przez Bank w ramach inicjatywy JESSICA na Pomorzu przyczynig
sie do zwiekszenia dostepnosci infrastruktury sportowej dla mieszkancéw regionu. Dzieki srodkom z
programu JESSICA, w Pruszczu Gdanskim powstanie nowoczesna infrastruktura sportowo rekreacyjna
przy ulicy Sikorskiego oraz kompleks sportowy przy Zespole Szkét nr 2. W Rumi ze $rodkéw JESSICA
zostanie sfinansowana rozbudowa sali gimnastycznej w Ekologicznej Szkole Spotecznej. taczna wartos¢
tych projektéw to prawie 5 min zt.

Na Slasku, w I potowie br., BOS S.A. podpisat 7 uméw Pozyczek JESSICA na kwote 96 min zt. Najwieksza
Umowa zostata podpisana 19 marca 2014 r. z Galerig Galeng Sp. z 0.0. Projekt obejmuje budowe
wielofunkcyjnej infrastruktury handlowo-ustugowej w centrum Jaworzna. Ze wzgledu na stan degradacji i
szkdd gorniczych, rewitalizacja polega¢ bedzie m.in. na uporzadkowaniu terenu kopalni o
skomplikowanych warunkach geologiczno — gorniczych, kompleksowej rewitalizacji infrastrukturalnej
terenu pogodrniczego, a nastepnie budowie Galerii Galena, wraz z budowg parkingdw i drég dojazdowych
oraz towarzyszaca infrastrukturg techniczng. Catkowity koszt realizacji inwestycji to ponad 190 min zt
netto, z czego 72 min zt to pozyczka Inicjatywy JESSICA. Wsparcie projektu Galerii Galena ze $rodkéw
JESSICA obejmuje wylgcznie cze$¢ niekomercyjna.
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Na dzien 30 czerwca 2014 r., Bank podpisat w woj. $laskim, 23 umowy inwestycyjne na kwoteg 249,9 min
zt, co stanowi 99,5% Srodkow przyznanych przez Zarzagd Wojewddztwa Slaskiego na realizacje Inicjatywy
JESSICA.

Do korica I pétrocza 2014 r. BOS S.A. podpisat tacznie 45 uméw inwestycyjnych na kwote 384,75 min zt
$rodkdw JESSICA. W wojewddztwie zachodniopomorskim, Bank byt pierwszym Funduszem Rozwoju
Obszaréw Miejskich w Polsce i Europie, ktory wykorzystat catg pule srodkéw dostepnych w ramach
programu JESSICA.

7.10. Wspolpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi

Bank kontynuowat wspotprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych
z najwiekszych kredytodawcow Banku.

W ramach podpisanych umoéw z EBI (z 8 lutego 2012 r. na kwote 75 min EUR) i CEB (z 26 marca 2012 r.
na kwote 75 min EUR), Bank na dzien 30 czerwca 2014 r. udzielit ponad 395 min zt nowych kredytéw
przeznaczonych na finansowanie projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem
infrastruktury, ochrong Srodowiska realizowanych przez podmioty sektora publicznego oraz przez mate
i $rednie przedsiebiorstwa.

W maju br. Bank, we wspétpracy z EBI (w ramach umowy podpisanej 8 lutego 2012 r.), przystapit
do wdrazania Programu Efektywnosci Energetycznej dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (SME Finance
Facility Energy Efficiency Window) wspartego grantem Komisji Europejskiej. Program, skierowany do firm
z sektora MSP i spétdzielni mieszkaniowych, przeznaczony jest na inwestycje w obszarze efektywnosci
energetycznej oraz odnawialnych zrédet energii i umozliwia otrzymanie zachety finansowej pochodzacej
z Komisji Europejskiej w wysokosci do 12% wartosci finansowania. BOS S.A. rozpoczat sprzedaz oferty
w czerwcu br.

W ramach umowy linii kredytowej z niemieckim bankiem rzadowym KfW (z 16 grudnia 2009 r.) Bank
udzielit 166 kredytow na kwote 15 min EUR i na dzien 30 czerwca 2014 r. linia kredytowa zostata
catkowicie wykorzystana.

I11I. ZARZADZANIE RYZYKAMI I KONTROLA W GRUPIE

1. RYZYKO KREDYTOWE

Celem BOS S.A. w I pdtroczu 2014 r. w zakresie dziatalnoéci kredytowej byto ksztattowanie takiego
wolumenu i struktury portfela kredytowego, ktdre zapewnityby realizacje planowanych zadan
biznesowych Banku, w warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank uwzgledniat poziom apetytu na ryzyko w procesie realizacji polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym.

Maksymalna wysokos$¢ apetytu na ryzyko okreslana byta w ramach granic wyznaczonych przez praktyke
ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem i przyjeta na poziomie umiarkowanym.

Oferta produktowa dostosowana byla do potrzeb poszczegdlnych segmentow  klienta

i rozwijata sie, w szczegdlnosci, w kierunku intensyfikacji:

o kredytowania celdw i zadan proekologicznych realizowanych przez klientéw pionu korporacji i finansow
publicznych w takich obszarach jak: efektywno$¢ energetyczna, odnawialne Zrodta energii oraz
gospodarka odpadami i recykling, a dla klientéw pionu detalicznego w takich obszarach jak:
mikrozrodia energetyczne i efektywno$C¢ energetyczna, ze szczegolnym uwzglednieniem kredytow
termomodernizacyjnych oraz energooszczednego budownictwa mieszkaniowego,

e sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz sprzedazy krzyzowej dla klientdw pionu
detalicznego,

 finansowania wspierajgcego zréwnowazony rozwéj w kluczowych segmentach klientéw.

Zasady indywidualnej obstugi stosowane bylty wobec klientdw o szczegdlnym znaczeniu dla Banku.
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Bank finansowat transakcje, ktdre byly zgodne z normami obowigzujgcego prawa.

Zgodnie z politykg kredytowa, Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace spowodowac przekroczenie obligatoryjnych limitdw koncentracji zaangazowan,

e narzecz partii politycznych, zwigzkéw zawodowych,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub moggce stanowi¢ potencjalne zrodto
degradaciji Srodowiska naturalnego,

e 7 klientami nie posiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochodow.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spefnienia innych kryteriow warunkujgcych podjecie finansowania, takich  jak,
w szczegdlnosci, wyniki dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej
klienta w sektorze bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowane w
zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane i
nadzorowane w Obszarze Ryzyka, z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla oséb fizycznych ubiegajgcych sie o finansowanie na cele
niezwigzane z dziatalnoscig gospodarczg obejmowat analize ilosciowg — polegajacg na ustaleniu wysokosci
i stabilnosci zrodet sptaty zobowigzania kredytowego - oraz analize jako$ciowa,polegajacg na ocenie cech
klienta detalicznego, ktére majg istotny wptyw na sktonnos¢ klienta do sptaty zaciggnietego zobowigzania
kredytowego w terminach okreslonych w umowie, w tym ocene scoringowg i ocene zachowania klienta w
oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A. W procesie oceny zostaly uwzglednione
postanowienia Rekomendacji T i S KNF, w szczegdlnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich
poziomow wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowej.

Model oceny ryzyka klientdbw ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary:
ocene klienta i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jako$ciowych. Ocena ilosciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszaréw dziatalnosci klienta. Ocena jakoSciowa obejmowata ocene w szczegdlnosci: plandw
rozwojowych, doswiadczenia i umiejetnosci osob zarzadzajgcych, jakosci relacji klienta z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Ocena klienta dokonywana byta na tle sytuacji ekonomicznej branzy, lokalnego rynku i kraju. Dodatkowo,
ocena uwzgledniata skale narazenia klienta na negatywne skutki zmian stop procentowych i kurséw
walutowych oraz stosowang przez klienta polityke zabezpieczen przed ryzykiem kursowym i stopy
procentowej.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotdw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie, Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wplywu sytuacji podmiotow
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byla w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci
okresu kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby
zapewniC podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtdwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie Srodkow wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka

weryfikowana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego w
identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygaciji.
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Proces oceny ryzyka kredytowego realizowany byt przy wykorzystaniu przeznaczonych do tego celu
narzedzi informatycznych.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caly okres funkcjonowania transakcji kredytowe;j.
Czestotliwos¢ i zakres monitorowania sg adekwatne do poziomu identyfikowanego ryzyka. Ryzyko braku
terminowej obstugi lub sptaty zadtuzenia oraz ryzyko utraty lub spadku wartosci przyjetego
zabezpieczenia mitygowane byto z wykorzystaniem systemu wczesnego ostrzegania. W przypadku
zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne.

W celu zwiekszenia efektywnosci w obszarze dziatan restrukturyzacyjnych rozwijany byt poprzez
wprowadzenie kolejnych funkcjonalnosci proces dotyczgcy monitorowania umow restrukturyzacyjnych,
wspomagany przez przeznaczone do tego narzedzie informatyczne. Narzedzie to zapewnia standaryzacje
obstugi w szczegdlnosci procesu upominawczego na wczesnym etapie opdznienia w spfacie, systemowe
wskazywanie dziatan do realizacji, monitoring realizacji oraz pomiar efektéw wykonanych czynnosci, co w
znaczacy sposob wptywa na ograniczenie ryzyka operacyjnego oraz zwieksza (docelowo) wskaznik
odzyskiwanych naleznosci.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji  kredytowych
w celu:

o zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpisdw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpiséw lub rezerw, Bank stosowat
metode indywidualng lub metode portfelowg — w zaleznosci od poziomu istotnosci ekspozycji kredytowej,
ktorej pomiar dotyczyt.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byly od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosSci facznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktdrej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje w sprawie udzielenia kredytu podejmowane byly przez organy kolegialne albo indywidualnie -

przez osoby i w zakresie limitdw okreslonych przez Prezesa Zarzadu Banku.

Uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie udzielenia kredytu nadane osobom, ktére indywidualnie
podejmuja decyzje, podlegaty okresowym przegladom.

Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organéw Banku lub
osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo
lub organizacyjnie, Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Decyzje kredytowe podejmowane byly po wczesniejszej rekomendacji w sprawie zawarcia transakgj
wydanej przez osobe dokonujgcg oceny ryzyka.

Bank przyjmowat na  zabezpieczenie  swoich  wierzytelno$ci  zabezpieczenia  rzeczowe
i osobiste. Podstawowe rodzaje przyjmowanych przez Bank prawnych zabezpieczen dla ekspozycji
kredytowych obejmujg w szczegdlnosci: hipoteke na nieruchomosci, zastaw, zastaw rejestrowy, zastaw
finansowy, poreczenie, gwarancje, kaucje, cesje wierzytelnosci, przewtaszczenie ruchomosci.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone— z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajacymi na udzielenie transakdji
bez zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientdw, wptywu tych transakgji
na wyniki Banku i wysokos$¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegolnosci od rodzaju transakcji i dtugosci jej trwania.
Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

¢ nalezytg ochrone intereséw Banku,

o wysokos¢ kosztéw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.
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W ramach nadzoru nad koncentracjg wierzytelnosci kredytowych, Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru
i monitorowat ryzyka koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakgcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitdbw zaangazowania, wynikajagcych z przepisow Prawa Bankowego, jak
rowniez poprzez stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty
zaangazowania kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego, zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto poprzez

przestrzeganie limitdw zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegolnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e branzowe — okreslajgce zaangazowanie Banku w najbardziej ryzykowne branze,

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e dotyczace parametréw produktowych — np. maksymalne LTV,

e dotyczace portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e udziatu kredytow walutowych w portfelu kredytéw Banku,

e udziatu zaangazowania w jeden segment klienta.

Poziom wykorzystania limitdbw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku
w trybie wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkéw skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow klientdw detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczgca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat postanowien ustawy Prawo bankowe oraz uchwat
Komisji Nadzoru Finansowego, wewnetrznych procedur oraz zasad dotyczacych dobrych praktyk
bankowych.

2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A.
i obejmuje: 1) ryzyko ptynnosci, 2) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej), 3)
ryzyko walutowe (w ksigdze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej
wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej
i niehandlowej) i w Banku (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest transferowane
do ksiegi handlowej). W DM BOS S.A., w ksiedze handlowej, wystepuje takze ryzyko cen akgji i towaréw.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorczg Banku
i Rade Nadzorcza DM BOS S.A. poziom apetytu na ryzyko, okre$lony za pomocg zestawu limitdéw
wewnetrznych; na ich podstawie ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktdry koncentruje sie na
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowag dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnoSci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa.
Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany i raportowany: Radzie Nadzorczej
Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.
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2.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest jako utrata zdolnosci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan,
zdolnosci do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie nieoczekiwanego wycofania depozytéw oraz
zdolnos$ci do generowania dodatniego salda przeptywdw gotdwkowych. Ryzyko piynnosci wystepuje
przede wszystkim w Banku.

Celem, w zakresie zarzadzania ptynnoscig, jest zabezpieczenie piynnosci Grupy oraz utrzymanie
zrownowazonej struktury aktywdéw i pasywow, zapewniajacej bezpieczny profil  ptynnosci
w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w ztotych polskich oraz w gtéwnych
walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.

Ptynnos¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynnoS¢ biezgca —
w okresie do 7 dni, ptynnos¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesigca, ptynnos¢ srednioterminowa —
w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy, ptynno$¢ dlugoterminowa — w okresie powyzej 12
miesiecy.

W celu pomiaru ptynnosci biezacej i krétkoterminowej Bank wprowadzit nastepujgce miary i narzedzia:
1) aktywa ptynne, 2) zapas ptynnosci, 3) nadzorcze miary M1 i M2, 4) luke ptynnosci krétkoterminowej
dla gtownych walut (zt, EUR, CHF) oraz 5) monitoruje poziom wskaznika LCR (ktéry, zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR nr 575/2013, bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2015 r.). W celu pomiaru
ptynnosci $rednio — i dtugoterminowej — wyznacza i monitoruje: 1) luke ptynnosci (kontraktowg oraz
urealniong), 2) wskazniki pokrycia aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi; 3) wskaznik
pokrycia kredytéw na finansowanie nieruchomosci najbardziej stabilnymi zrédtami finansowania;
4) najbardziej stabilne zrodta finansowania; 5) koncentracje bazy depozytowej; 6) wskaznik stabilnosci
bazy depozytowej; 7) miesieczny wskaznik przedptat kredytow; 8) nadzorcze miary plynnosci —
wspdtczynniki M3 i M4; 9) prognoze zapasu ptynnosci oraz nadzorczych miar ptynnosci.

Dla wiekszosci z powyzszych miar ustalane sg limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu
wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci, ktorych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na
poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku oraz Komitetu ZAP). Ksztattowanie odpowiedniego profilu
ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci, w ramach obowigzujacego
w Banku systemu cen transferowych. Na dzien 30 czerwca 2014 r. obowigzujace limity byty
przestrzegane.

Proces monitorowania ryzyka ptynnosci jest w Banku wspierany przez dedykowany system informatyczny,
w szczegdlnosci w zakresie generowania luki ptynnosci kontraktowej i urealnionej.

Plynno$¢ Banku oraz poziom ryzyka ptynnosci s na biezaco monitorowane a informacja, w ramach
raportow dziennych, jest przekazywana dla Cztonkdw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w
zakresie ryzyka ptynnosci, w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w raportach przygotowywanych
dla Komitetu Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP
oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko ptynnosci. Na dzien 30
czerwca 2014 r. ryzyko ptynnosci byto istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 14,20 min zi.

W celu realizacji wymogéw zewnetrznych, w BOS S.A. wyznacza sie wielkoé¢ wskaznikow ptynnosci,
zgodnie z nadzorczymi miarami ptynnosci krotkoterminowej i dlugoterminowej. W I pétroczu 2014 r.,
podobnie jak w 2013 roku, normy nadzorcze w zakresie ptynnosci byty przestrzegane.

2.2. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop procentowych
na prognozowany wynik finansowy, warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego oraz wartosS¢ biezaca

posiadanych dtuznych papieréw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej wystepuje gtdéwnie w
dziatalno$ci Banku, zaréwno w ksiedze bankowej jak i handlowej.
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2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do
stabilizacji i optymalizacji wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowej Banku przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu wlasnego. W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany w ksiedze bankowej portfel
inwestycyjny oraz transakcje pochodne, dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen.

Portfel inwestycyjny petni dwie funkcje: 1) stabilizuje wynik i marze odsetkowg i jednoczesnie 2) stanowi
zapas aktywow w procesie zarzadzania ptynnoscig Banku.

W celu utrzymania akceptowanego profilu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, Bank stosuje
rachunkowo$¢ zabezpieczen: 1) przeptywow pienieznych oraz 2) wartosci godziwej. Celem rachunkowosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych jest zabezpieczenie zmiennosSci przeptywdw pienieznych dla
portfela kredytow hipotecznych o zmiennym oprocentowaniu denominowanych w EUR, udzielonych do
dnia rozpoczecia powigzania zabezpieczajgcego (z kategorii kredytéw normalnych i ,pod obserwacjy”
wydzielony zostat portfel jednoznacznie okreslonych transakcji zabezpieczonych transakcjami IRS);
warto$¢ portfela przyjeta do zabezpieczenia jest tozsama z nominatem zawartych transakcji
zabezpieczajgcych; zmiany wyceny przeprowadzonych transakcji zabezpieczajgcych IRS nie zwiekszajg
fluktuacji wyniku finansowego. Celem rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej jest zabezpieczenie
wartosci godziwej obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela do
sprzedazy; przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu pod wplywem
zmiany stdp procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w Banku jest wspierany przez
zaimplementowany system informatyczny, w szczegdlnosci w zakresie: 1) generowania luki
przeszacowania, 2) symulacji wyniku odsetkowego, 3) symulacji wartosci biezacej, 4) badania szokow
cenowych w ramach analizy ryzyka bazowego, 6) analizy ryzyka krzywej dochodowosci, 7) analizy ryzyka
opciji klienta oraz 8) testéw warunkdw skrajnych.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego (WEK) na zmiane stop
0 -200 p.b. wyniosto 168,61 min z, o +200 p.b. -140,66 min zt. Na dzien 30 czerwca 2014 r. wynik
odsetkowy (WO), przy zatozeniu réwnolegtego przesuniecia stop procentowych o 100 p.b. mogiby
zwiekszy¢ sie 0 12,07 min zt, w przypadku obnizenia sie stop o -100 p.b. — redukcja WO o -12,00 min zt.
Na dzien 30 czerwca 2014 r. Bank byt narazony na ryzyko opcji klienta, ryzyko bazowe oraz krzywej
dochodowosci.

Na podstawie stosowanych miar, Bank wyznaczyt nastepujgce wewnetrzne limity i wartosci ostrzegawcze,
wyznaczone wedtug stanu na koniec kazdego miesigca: 1) wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na negatywny
wptyw zmiany stop procentowych o +£100 p.b, 2) wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu wiasnego
przy negatywnej zmianie stdp procentowych o +200 p.b. Na dzienh 30 czerwca 2014 r. obowigzujace
limity byly przestrzegane.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajgc ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze bankowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikow ryzyka.
Badany jest przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian:

1) stép procentowych na: a) wynik odsetkowy (WO), b) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego (WEK),
c) na portfel w ksiedze bankowej: papierow wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dtuznych papieréow wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap,

2) kurséw walutowych na WO oraz WEK,

3) stdp procentowych i kurséw walutowych tgcznie na WO oraz WEK.

Wyniki analiz pokazuija, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych

pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w ksiedze bankowej

Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, w cyklach miesiecznych, s3
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach
kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej

w ksiedze bankowej. Na dzien 30 czerwca 2014 r. ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto
istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 12,70 min z.
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2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
zakfadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji na przedmiotowe
ryzyko oraz minimalizacja negatywnych skutkéw tego ryzyka z tytutu posiadanych w ksiedze handlowej
instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej wystepuje gtdwnie w Banku. Zgodnie ze strategig Grupy,
dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalnos¢ w ksiedze bankowej. Bank monitoruje ryzyko w
ksiedze handlowej stosujgc nastepujgce zasady: 1) prowadzi dziatalno$¢ handlowg na poziomie
znaczacym, przy czym dziatalnoS¢ ta petni role uzupetniajgca w stosunku do innych obszaréw
funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty, umozliwiajace
zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitdw; 3) ryzyko generowane w ksiedze
handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany i ograniczany za pomoca
limitow; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych, moze podja¢ decyzje o
przej$ciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
1) model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmienno$¢ stdp procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy oraz 2) BPV (tzn.
wrazliwos¢ papierdw wartosciowych i instrumentéw pochodnych, generujgcych ryzyko stopy procentowej
na zmiane stop procentowych o 1 p.b.), 3) system limitdw oraz 4) analizy stress testing.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r. VaR stopy procentowej dla portfela handlowego wynidst 664 tys. zt,
natomiast BPV dla portfela handlowego (przy wzroscie stop procentowych o 1 p.b.) 5 tys. zt.

W celu weryfikacji modelu VaR stopy procentowej, Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-
testing, kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat wyznaczonych z modelu VaR z
rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji

pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity BPV dla instrumentdw generujgcych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej,
obowigzujgce zaréwno w ciggu dnia, jak i na koniec dnia roboczego, osobno dla pozycji w papierach
dtuznych i w IRS,

3) limity maksymalnej dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na pozycjach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitdw jest przeprowadzane wg

stanu na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitdw BPV - réwniez w ciggu dnia. Na dzien

30 czerwca 2014 r. obowigzujgce limity byty przestrzegane.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajgc ksztattowanie sie poziomu ryzyka
stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka.
Badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych zmian poziomu rynkowych stép procentowych na wynik Banku
oraz zmian zmiennosci stop procentowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy
zmienno$ciami stop procentowych na poziom VaR zaréwno za pomocg metody historycznej jak i
parametrycznej. Wyniki tej analizy pokazujg, iz przy wystagpieniu skrajnie niekorzystnych warunkow
rynkowych i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej,
dziatalno$¢ w ksiedze handlowej Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej jest na biezagco monitorowane a informacja, w ramach
raportow dziennych, jest przekazywana dla Cztonkéw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w
zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w
raportach przygotowywanych dla Komitetu Plynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla
Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku. Przeprowadzone
analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej ksztattowato sie
na niskim poziomie.
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2.3. Ryzyko walutowe

Przez ryzyko walutowe rozumie sig potencjalny niekorzystny wptyw zmian kurséw na wyniki finansowe
Grupy. Ryzyko to jest generowane w Banku (w ksiedze handlowej) oraz w DM BOS S.A. (w ksiedze
handlowej jak i niehandlowej).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji w zakresie strukturalnej pozycji FX. Ekspozycje walutowe, wynikajace z
dziatalnosci prowadzonej w ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu
Skarbu tego samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
srodkow pienigznych na rachunkach zagranicznych brokerow, ktdrzy dokonujg na zlecenie klientow DM
BOS S.A. transakcji kupna i sprzedazy instrumentdw finansowych na gietdach zagranicznych. DM BOS
S.A. ma otwarte pozycje walutowe w USD i EUR, a ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym jest
zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla  pozycji  bilansowych.
Ryzyko walutowe w ksiedze niehandlowej implikujg rowniez pozycje zwigzane z dziatalnoscig DM BOS
S.A. prowadzong w Oddziale w Republice Czeskiej, ktére nie stanowig pozycji zaliczonych do portfela
handlowego. Ponadto DM BOS S.A. do portfela niehandlowego zalicza réwniez pozycje walutowe
stanowigce ztozone depozyty zabezpieczajgce transakcje wykonywane na zagranicznych rynkach obrotu
towarowego.

W ksigdze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientéw w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi oraz z wykonywania czynnosci ustugowych na
rynku regulowanym.

W Grupie istnieje uspojniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrebnie dla Banku i
DM BOS S.A. Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze
handlowej (bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w
ksiedze handlowej, Bank stosuje: 1) model wartosci zagrozonej (VaR), wyznaczony dla poziomu ufnosci
99% w oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien
analizy, 2) system limitow wewnetrznych oraz 3) analizy stress testing.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2014 r. 10-dniowy VaR walutowy dla Banku wyni6st 185 tys. zt, dla
DM BOS S.A. - 5 333 tys. zI, dla Grupy Kapitatowej BOS S.A. — 5 394 tys. zt.

Bank, w celu weryfikacji modelu VaR, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing, poprzez
poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami i stratami oraz z
teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozyciji.

System limitdw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy, poprzez przeskalowanie VaR 1-dniowego na VaR 10-dniowy,

2) limity kwotowe na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut obowigzujace
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia roboczego,

3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut,

4) w DM BOS S.A. — limity catkowitej pozycji walutowej oraz limit na VaR.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a limitéw kwotowych
na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku - dodatkowo w ciggu dnia.
Na dzier 30 czerwca 2014 r. obowigzujgce limity byly przestrzegane.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize stress testing, badajac ksztaltowanie sie poziomu ryzyka
walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka. Badany jest przede wszystkim
wptyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséw walutowych w stosunku do zt i kurséw krzyzowych par
walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci kurséw walutowych
w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kursow walutowych na poziom VaR,
zarowno za pomocg metody historycznej, jak i parametrycznej. Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz
przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku
w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.
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Ryzyko walutowe w ksiedze handlowej jest na biezagco monitorowane a informacja, w ramach raportow
dziennych, jest przekazywana dla Cztonkéw Zarzadu Banku i Komitetu ZAP. Wyniki analizy w zakresie
walutowego w cyklach tygodniowych — sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego, w cyklach miesiecznych - dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w
cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym
okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie.

2.4. Ryzyko cen akcji, towarow i instrumentéw pochodnych

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnosci DM BOS S.A. i wynika z wptywu zmian cen akgji, towaréw i
instrumentow pochodnych na warto$¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach pochodnych oraz akcjach realizowane na rachunek DM BOS S.A. dotycza
przede wszystkim dziatalnosci DM BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajgcej wiekszosci
przypadkéw sg zamykane na koniec dnia. Istotne zaangazowanie w instrumenty kapitatowe wystepuje
jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A. transakgji arbitrazowych oraz w funkgji animatora
emitenta. Transakcje arbitrazowe polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierdbwnowagi cen pomiedzy
dwoma rynkami (gtéwnie pomiedzy kontraktami terminowymi na indeks WIG20 oraz cenami akgji spotek
wchodzacych w skiad tego indeksu). Transakcje arbitrazowe na kontrakty walutowe sg zawierane na
GPW oraz w Saxo Banku. Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite limity zaangazowania, zaréwno w
odniesieniu do transakcji zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych).

W DM BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2014 r. wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje
arbitrazowe wynosito 24,7%, natomiast limitu w transakcje niezabezpieczone 62,1%.

Dodatkowo w DM BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitéw ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:
1) catkowitego limitu ryzyka rynkowego, stanowigcego limit wartosci zagrozonej dla catosci dziatalnosci
DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wylgcznie w zakresie instrumentdéw rynku obrotu towarowego,
2) poziomu strukturalnego limitu ryzyka rynkowego, w sktad ktdrego wchodzg limity straty w ujeciu
narastajgcym, catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegdlnych linii
biznesowych oraz limit produktowy, 3) poziomu operacyjnego, do ktorego zaliczono limity wartosci
zagrozonej dla poszczegdlnych segmentdw w ramach linii biznesowych DM BOS S.A., odpowiedzialnych
za powstanie ryzyka rynkowego oraz limity pozycji w uktadzie geograficznym.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Biezagce i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym byto realizowane z wykorzystaniem modelu

zbudowanego w oparciu o metody jakosSciowe i iloSciowe, przede wszystkim nastawionego na dziatania

prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato sie to

poprzez:

1) organizacje procesow w sposob ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych
wskaznikéw ryzyka operacyjnego (KRI),

3) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitdw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,

4) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,

5) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

6) przeprowadzanie okresowych testow warunkéw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego oraz wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace, sprawne rozwigzywanie probleméw wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku,
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9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace w szczegolnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielkoS¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

W I potroczu 2014 r. w Banku zrealizowano szereg zadan wynikajacych z wdrozonych w 2013 r.
wymagan wynikajgcych z Rekomendacji M oraz kontynuowano wprowadzanie usprawnien systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W I kwartale 2014 r. ustalono i zatwierdzono limity apetytu i tolerancji na ryzyko operacyjne,
przeprowadzono testy warunkéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego, zmodyfikowano zasady
funkcjonowania Komitetu Ryzyka Operacyjnego, przygotowano rozwigzania dla nowej sprawozdawczosci
Basel III z zakresu ryzyka operacyjnego, opracowano Mape ryzyka operacyjnego na I potrocze 2014 r.
oraz przeprowadzono ocene istotnosci podmiotdow zaleznych w Grupie kapitatowej BOS w zakresie
generowanego ryzyka operacyjnego. W II kwartale 2014 r. dokonano przegladu i nowelizacji Polityki
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., pod katem m.in. uwzglednienia dobrych praktyk
rynkowych z zakresu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w szczegdlnosci w oparciu o zakres oceny
nadzorczej BION.

W I potroczu 2014 r. nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Podstawowym zadaniem w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez Bank standardami
postepowania.

W I pétroczu 2014 r. w Banku kontynuowany byt proces zmian systemowych w zarzadzaniu ryzykiem
braku zgodnosci, ktére obejmuje projektowanie przepisow, procedur i rozwigzan w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci. Dokonano nowelizacji ,Zatozen i polityki BOS S.A. w zakresie ryzyka braku
zgodnosci”. Zmiany dotyczyty w szczegdlnosci definicji ryzyka braku zgodnosci (wprowadzenie definicji w
brzmieniu wystepujgcym w Uchwale Nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika 2011 r.), wprowadzenia
postanowien dotyczacych podstaw prawnych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku, aktualizacji
zapisow dotyczacych raportowania oraz podziatu kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci (wskazanie roli Komitetu Audytu Wewnetrznego w  zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci oraz
dostosowanie do zmian organizacyjnych w Banku). Podjeto réwniez prace nad nowelizacjg zasad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

W I pdtroczu 2014 r. ryzyko braku zgodnosci ksztattowato sie na umiarkowanym poziomie. Poziom ryzyka
braku zgodnosci okreslany byt na podstawie:

e oceny przygotowan Banku do zmiany przepisow prawa i standardéw postepowania,

 oceny zagrozenia wynikajacego z prowadzonych postepowan sgdowych i wyjasniajgcych z udziatem
BOS S.A,,

analizy zdarzen ryzyka braku zgodnosci zarejestrowanych w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego,
reklamacji dotyczacych ,kluczowych obszaréw” dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

oceny ryzyka w kluczowych obszarach dla zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

oceny ryzyka braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej BOS S.A.

W celu zapobiegania wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci projekty przepisdow wewnetrznych i rozwigzan
organizacyjnych oraz wprowadzane w Banku nowe produkty opiniowane sg pod katem mozliwosci
generowania ryzyka braku zgodnosci. Ponadto w Banku propaguje sie przestrzeganie norm i standardéw
etycznych wynikajgcych z Kodeksu etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania.
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4. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

W Banku dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, na ktory
skfada sie system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej wspiera Rade Nadzorcza, Zarzad i pracownikow Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkéw. System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje
Scisle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania i zarzgdzania wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku i jest w sposdb trwaty i spdjny wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A.
i obejmuje jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujace elementy:

e mechanizmy kontroli,

e badanie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
e audyt wewnetrzny.

W Banku dziata — powofany uchwalg Rady Nadzorczej — Komitet Audytu Wewnetrznego. W skiad

Komitetu wchodzg cztonkowie Rady Nadzorczej Banku, a Przewodniczacym Komitetu jest Przewodniczacy

Rady Nadzorczej. Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Ponadto wsparcie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajg w Banku:

e Departament Bezpieczenstwa Banku - odpowiadajgcy w szczegdlnosci za prowadzenie postepowan
wyjasniajacych w przypadku stwierdzenia znamion dziatan na szkode Banku, pracownikéw i
podmiotdw zewnetrznych oraz monitorowanie i kontrolowanie bezpieczenstwa informacji i systemoéw
teleinformatycznych (specjalistyczne programy $Sledcze),

e Departament Rachunkowosci - rewizja finansowa, wspotpraca z audytorem zewnetrznym, kontrola
rachunkowa, tj. okresowa weryfikacja prawidlowosci prowadzenia ksigg rachunkowych
i ewidencji zdarzen zgodnie z zasadami rachunkowosci,

e Departament Rozliczen — weryfikacja poprawnosci rozliczen pienieznych, obrotu gotéwkowego
i operacji dokumentowych.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.
elementdéw skladowych.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacj
ryzyka, wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystgpity, oraz likwidowaniu
skutkdw zaistniatych zdarzen. Komoérka audytu wewnetrznego przeprowadza okresowg weryfikacje
funkcjonujacych w Banku mechanizmdéw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki
weryfikacji prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej w
ramach corocznej informacji o skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komoérka organizacyjna, ktora realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem
braku zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki i zasad zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci, koordynowanie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowywanie i doskonalenie
metod identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci, identyfikowanie, pomiar i ocene ryzyka
braku zgodnosci.
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Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajgcy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym
i niezaleznym elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzér merytoryczny nad komorka
audytu wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komdrki audytu
wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne badanie oraz ocena prawidtowosci, adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscig Banku oraz podmiotéw zaleznych.

Komodrka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych (dalej ,,ITA”) i Kodeks Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonuja mechanizmy gwarantujace niezalezno$¢ komdrki audytu wewnetrznego, ktére
zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli wewngtrznej
w BOS S.A.”

Zgodnie z Rekomendacjg H KNF, dotyczacg systemu kontroli wewnetrznej w bankach: komdrka audytu
wewnetrznego przeprowadza badania w Banku w oparciu o wtasng Mape Ryzyka. Wykorzystywana w
BOS S.A. Mapa Ryzyka jest zestawieniem ryzyk wystepujgcych w procesach funkcjonujgcych w Banku,
wraz z wyceng tych ryzyk, uwzgledniajgcg ocene systemu kontroli wewnetrznej. Jednym z
najwazniejszych celéw opracowania i biezgcego aktualizowania Mapy Ryzyka jest wykorzystywanie jej do
tworzenia rocznego i wieloletnich Planéw audytéw wewnetrznych. Plan wielolethi ma na celu
inwentaryzacje wszystkich istotnych zagadnien i proceséw wymagajgcych objecia audytem w okresie 3 do
5 lat oraz réwnomierng ich realizacje w Planach rocznych. Mapa Ryzyka jest réwniez jednym z narzedzi
oceny skutecznosci mechanizméw kontroli.

Do mechanizméw kontroli ryzyka w Banku — w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych - nalezg w szczegolnosci:

e prawidlowa organizacja procesu sporzadzenia sprawozdania finansowego poprzez okreslenie
w legislacji wewnetrznej Banku zadan i odpowiedzialnosci komdrek organizacyjnych bioragcych udziat w
jego sporzadzeniu i sprawdzeniu,

o weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora zewnetrznego,

e uzgodnienia danych ksiegowych, np. poréwnywanie dokumentow Zrédtowych z zestawieniem sald i
obrotdw, potwierdzenia: sald rachunkéw przez klientéw, istnienia aktywodw, transakcji/operadiji itp.,

e inwentaryzacje aktywow,

e biezacy monitoring sytuacji Banku prowadzony na szczeblu Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku oraz
funkcjonujacych w Banku komitetdw/zespotdw — na bazie sprawozdan prezentujgcych wyniki
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci (lub jednostek/komdrek organizacyjnych Banku), umozliwiajgce
dokonanie oceny stopnia realizacji przez Bank celdw i zadan zatozonych w planach finansowych,
strategiach, politykach i innych dokumentach,

e biezacy nadzér Departamentu Rachunkowosci w zakresie zgodnosci ksigg rachunkowych i sprawozdan
finansowych Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e kontrole/audyty wewnetrzne,

e wykonywanie kontroli nastepnych.
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IV. INFORMACJIE UZUPELNIAJACE

1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Grupy. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkoéci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywdw oraz pozycji
pozabilansowych, ktére pozwalaja na osiggniecie réwnomiernego strumienia dochodéw przy
rownoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Polityka zarzadzania aktywami i pasywami Grupy ksztaltowana jest przez Zarzad Banku oraz przez
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Podstawowymi miernikami zdolnoéci Grupy BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnoéci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i pasywdw zapewnia Grupie zdolno$¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwéj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspotczynnika wyptacalnosci.

Na jakoS¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Grupy, wptyw ma
réwniez sposdb zarzadzania gtdéwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb
zarzadzania tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Grupa posiada zdolno$¢ do wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. INFORMACJA O SPRZEDAZY/NABYCIU AKCJI UDZIALOW
W SPOLKACH

W I pdtroczu 2014 r. Grupa BOS S.A. powiekszyta sie o Spétke BOS Ekosystem sp. z 0.0. Udziat Banku w
kapitale zaktadowym jak rowniez udziat w gtosach na zgromadzeniu wspoélnikdw tej spdtki wynosit 100%
na dzien 30 czerwca 2014 r.

Bank w I poétroczu 2014 r. nie dokonywat inwestycji kapitatowych poza jego grupg jednostek
powigzanych.

3. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientow, ktorych udziat osiggatby co najmniej
10% przychoddw ze sprzedazy.

4. TRANSAKCJIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 32 Informacji dodatkowej do
Srddrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2014 r.

5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci Grupy BOS S.A. nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub
majgce charakter cykliczny.
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6. INFORMACIE O UMOWACH BANKU

6.1. Umowy znaczace
Informacja o znaczacych umowach zawartych w I potroczu 2014 r. zostata zamieszczona w rozdz. I pkt 3.
»OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W I POLROCZU 2014 R.”
6.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru
Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2012 r.:
e Umowa z NBP z dnia 9 maja 2012 r. o warunkach pobierania i odprowadzania waluty polskiej
i czynnosciach z tym zwigzanych,
Umowa z NBP z dnia 4 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku w SORBNET2,
Umowa z NBP z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie prowadzenia rachunku lokaty terminowej banku
w ztotych w systemie SORBNET2.
6.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych
e Umowa zawarta w dniu 9 czerwca 2014 r. z Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych za I pétrocze

i rok 2014 oraz przeprowadzenie oceny wypetniania przez Bank wymogdw w zakresie przechowywania
aktywow klienta;

7. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I potowie 2014 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe
Grupy BOS S.A.

8. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Bank nie prowadzi spraw sgdowych w wysokosci 10% lub wiecej kapitatu wtasnego Banku.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Bank wystepowat:
e jako powdd w 35 sprawach sgdowych na taczng kwote: 19,8 min zt,
e jako pozwany w 45 sprawach sagdowych na tgczng kwote: 37,0 min zt.

9. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I pétroczu 2014 r. nie wystgpity kluczowe zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Bankiem
i jego grupg kapitatowa.

10. INFORMACIA O DYWIDENDZIE

W I pdtroczu 2014 r. nie byla wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.
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11. GROWNE INWESTYCJE

W 2014 r. realizowano facznie trzynascie projektow, w tym trzy projekty nowo powotane i dziesie¢
kontynuowanych z roku poprzedniego. Realizowane w roku 2014 projekty wynikaty z inicjatyw o
charakterze biznesowym lub efektywnosciowym jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do
wymogow prawnych i/lub regulacyjnych instytucji nadzorczych.

Wsrdd realizowanych projektdw o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze to projekty
dostosowujgce Bank do wymogow:
e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE),

- w sprawie instrumentéw pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym,
kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji w ramach projektu EMIR,

- wynikajacych z zasad BAZYLEI III (pakiet CRD IV/CRR) - dostosowanie wewnetrznych procesow
oraz rozwigzan IT do wymagan nadzorczych w obszarze kalkulacji norm ostroznosciowych oraz
wdrozenie narzedzia w obszarze sprawozdawczosci obligatoryjnej zgodnie z CRR i CRD IV

e Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego:

- aplikacja pozwalajgca na dostosowanie Banku do zalecen Rekomendacji J w zakresie danych o
zabezpieczeniach,

- projekt dostosowania Banku do wymogéw Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego w bankach (projekt
nieinwestycyjny),

e KIR S.A. w zakresie nowych systemdw rozliczeniowych planowanych do wdrozenia w ramach ELIXIR-

OK i EUROELIXIR-OK,

e zalecen Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych odpisow z tytutu utraty wartosci w ramach
wdrozenia aplikacji wspierajgcej wyznaczanie odpiséw z tytutu utraty wartosci metodg portfelowg wraz
ze zmiang metodologii wyznaczania parametréw wykorzystywanych w wycenie portfelowe;j.

Wsérdd  realizowanych  projektdw o charakterze  biznesowym  oraz  zwigzanych  ze

zwiekszeniem efektywnosci dziatania Banku najistotniejsze to:

e centralizacja funkcji Back Office,

e stworzenie platformy www.bossbank pozwalajgcej na sprzedaz lokat i funduszy inwestycyjnych,

e uruchomienie nowego serwisu bankowosci internetowej dla klientéw pionu korporacji i finanséw
publicznych — projekt CEB+,

o wdrozenie aplikacji umozliwiajgcej zwiekszenie efektywnosci prowadzonych dziatan windykacyjnych w
obszarze klienta detalicznego,
migracja kart kredytowych VISA do MasterCard i ich obstugi przez CA Trevica,
modernizacja siedziby oddziatu i CK Gdansk.

Prace projektowe zwigzane z centralizacjg czynnosci back office dotyczyty zmian funkcjonowania komorek
organizacyjnych Centrali i Placowek Banku. Centralizacja gtéwnie ma na celu redukcje kosztéw oraz
wzrost stopnia standaryzacji. Ponadto nastgpi ograniczenie w Oddziatach Banku nakfadu pracy w zakresie
czynnosci nie zwigzanych bezposrednio ze sprzedaza. Realizacja przedsiewziecia przetozy sie w kolejnych
latach na wzrost efektywnosci i jakosci funkcjonowania Banku.
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12. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCII
12.1. Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2014 r. nastepujacy Akcjonariusze posiadali bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajgcy 12 951 960 akcji co
stanowi 56,62% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu,

e ING Otwarty Fundusz Emerytalny oraz ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny — posiadajgce 1 181 198
akcji, co stanowi 5,16% udziatu w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba akgji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 22 873 245. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2014 r. Bank posiadat 56 818 akcji wtasnych, w tym:

e 33095 akcji, ktére nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjg akgiji
serii P. WyzZej wymienione akcje reprezentujg 0,14% kapitatu zakladowego Banku i ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku,

e 23723 akcje reprezentujace 0,10% kapitatu zakladowego Banku i ogdinej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu BOS S.A., ktére Bank nabyt w maju i czerwcu 2014 roku podczas sesji gietdowych na
rynku podstawowym GPW na podstawie Uchwaty nr 42/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A. z dnia 30 kwietnia 2014 r. w sprawie Programu odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania
osobom zajmujacym stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

12.2. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze
akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

12.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu papieréw
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu i
jednakowe prawa do dywidendy.

12.4. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych i w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,

zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym
Banku nie ma akcji imiennych.

13. INFORMACJA NA TEMAT SKLADU ZARZADU I RADY
NADZORCZE)J

Zarzad Banku

W sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. wchodzili:

1. Mariusz Klimczak - Prezes Zarzadu

2. Stanistaw Kolasinski - Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu
3. Przemystaw Lech Figarski - Wiceprezes Zarzadu

4, Adam Zbigniew Grzebieluch - Wiceprezes Zarzadu

5. Krzysztof Wojciech Telega - Wiceprezes Zarzadu

48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy BOS S.A. w I pdtroczu 2014 .

W dniu 30 kwietnia 2014 r. — w zwiazku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Zarzadu BOS S.A., zgodnie
z art. 369 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych - Rada Nadzorcza powotata Zarzad Banku nowej kadencji w
nizej wymienionym skfadzie:

1. Mariusz Klimczak — Prezes Zarzadu (uchwata weszla w zycie z dniem podjecia);

2. Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu (uchwata weszta w zycie z
dniem podjecia);

3. Dariusz Daniluk — Wiceprezes Zarzadu (uchwata weszta w zycie z dniem 5 maja 2014 r.);

4, Adam Zbigniew Grzebieluch — Wiceprezes Zarzadu (uchwata weszta w zycie z dniem podjecia);

5. Pawet Kazimierz Lemanczyk — Wiceprezes Zarzadu (uchwata weszta w zycie z dniem 5 maja 2014r.).

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania, sktad Zarzadu ustalony w dniu 30 kwietnia 2014 r. nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Banku

W skiad Rady Nadzorczej Banku na dzier 31 grudnia 2013 r. wchodzili:
1. Marcin Likierski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

2. Jacek Maciej Bajorek (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
3. Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej)
Cztonkowie:

Jozef Koziot

Andrzej Kazimierz Kraszewski

Michat Juliusz Machlejd

Ryszard Ochwat

Krzysztof Wiadystaw Rogala

Adam Aleksander Woijtas.

LNV A

W dniu 13 marca 2014 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:

e podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Rogali, Cztonka
Rady;

e podjeto uchwate w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Bogdana Kaczynskiego.

W dniu 30 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.:
e podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej:
— Pana Jacka Macieja Bajorka, Wiceprzewodniczgcego Rady,
— Pana Michata Juliusza Machlejda, Cztonka Rady;
e podjeto uchwaty w sprawie powotania do sktadu Rady Nadzorczej:
— Pana Jacka Czestawa Cieplucha
— Pana Mariusza Romana Karpinskiego.

Na posiedzeniu w tym samym dniu, tj. 30 kwietnia 2014 r., Rada Nadzorcza wybrata Pana Piotra
Kaczynskiego na Wiceprzewodniczacego Rady.

W wyniku uchwat podjetych przez ww. walne zgromadzenia, sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. na dzier 30
czerwca 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Marcin Likierski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)

2. Piotr Bogdan Kaczynski (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej)
3. Adam Grzegorz Wasiak (Sekretarz Rady Nadzorczej)
Czlonkowie:

Jacek Czestaw Ciepluch

Jbzef Koziot

Andrzej Kazimierz Kraszewski

Mariusz Roman Karpinski

Ryszard Ochwat

Adam Aleksander Wojtas.

LN U

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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14. INFORMACIJA O STANIE POSIADANIA AKCII BOS S.A. PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU BANKU ORAZ RADY NADZORCZE]

Z oSwiadczen przekazanych przez cztonkdéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze w

dniu 30 czerwca 2014 . : )

e Prezes Zarzadu Banku, Mariusz Klimczak posiadat 13 500 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
135 000 zt.,

e Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu Banku Stanistaw Kolasinski posiadat 3 706 akcje
wartosci nominalnej 37 060 zt., )

e Wiceprezes Zarzadu Banku, Adam Grzebieluch posiadat 5 573 akcje BOS S.A., o wartosci nominalnej
55 730 zt.,

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marcin Likierski posiadat 3 000 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej
30 000 zt.

e Czlonek Rady Nadzorczej Jzef Koziot posiadat 116 akcji BOS S.A., o wartosci nominalnej 1 160 zt.

Ponadto:

 Przemystaw Figarski — do korica petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu tj. do dnia 30 kwietnia 2014 r.
posiadat 2 953 akcje BOS S.A. o wartosci nominalnej 29 530 zt.;

 Krzysztof Telega - do konca petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu tj. do dnia 30 kwietnia 2014 r.
posiadat 3 054 akcje BOS S.A. o wartosci nominalnej 30 540 zt.

15. PRACOWNICY
15.1. Szkolenia

Kluczowe obszary podnoszenia kwalifikacji oraz rozwoju pracownikédw Banku koncentrowaty sie na
wsparciu celéw biznesowych, rozwojowych, proekologicznych okreSlonych w Planie Finansowym
i Strategii Banku oraz dostosowaniu dziatarh Banku do wymogéw nadzorczych.

W podnoszeniu kompetencji zawodowych udziat wzieto 2,6 tys. uczestnikow. Na szkolenie pracownikéw

przeznaczono 3,4 tys. osobodni. Zakres podnoszenia kompetencji zawodowych:

e w ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy merytorycznej, biznesowej, technologicznej oraz
ekologicznej, zrealizowano nastepujgce szkolenia:

- w obszarze rynku korporacyjnego w zakresie: produktéw korporacyjnych: finansowania tancucha
dostaw faktoringu, produktéw rozliczeniowych, kredytowych, skarbowych; odnawialnych zrédet
energii oraz efektywnosci energetycznej; nowej bankowosci internetowej oraz centralizacji funkcji
wsparcia: obstugi systemu obiegu spraw i dokumentow,

- w obszarze rynku detalicznego w zakresie: kompleksowego produktu o charakterze
proekologicznym; odnawialnych zrédet energii oraz efektywnosci energetycznej; obstugi systemu
BGK dot. projektow doptatowych oraz centralizacji funkcji wsparcia: obstugi systemu obiegu
spraw i dokumentéw,

- dla pracownikédw Banku w zakresie nowych wymogéw nadzorczych, najlepszych praktyk
rynkowych w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym, poprawy jakosci oceny ryzyka kredytowego,
walidacji modeli; analizy i oceny zabezpieczen na nieruchomosciach; kluczowych wskaznikéw
ryzyka operacyjnego, aspektdw prawnych oraz ryzyka dot. instrumentéw pochodnych,

- podwyzszajgce poziom kwalifikacji zawodowych pracownikdow w zakresie rozwoju rozwigzan
infrastruktury informatycznej, nowych funkcjonalnosci systemu, architektury i metod
administracji ~ serwerami, zapewnienia zgodnosci dziatania systemdéw informatycznych z
Rekomendacjg KNF,

e w ramach rozwoju kompetencji kadry menadzerskiej i pracownikdw zrealizowano szkolenia zwigzane
ze wzrostem umiejetnosci sprzedazowych z zachowaniem wysokiej jakosci obstugi klienta:

- w obszarze rynku korporacyjnego: szkolenia ,K2 sprzedazy — szkolenie sprzedazowe

- ze Standardami Sprzedazy w tle”; MOC EKO: program szkoleniowo-doradczy dla kadry
ekologicznej,

- w obszarze rynku detalicznego: warsztaty doskonalgce umiejetnosci sprzedazowe w oparciu
o Standardy Jakosci Obstugi Klienta,

e w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem funkgji personalnej zrealizowano:
- szkolenia adaptacyjne dla nowych pracownikéw Banku,
- coachingi oraz szkolenia wzmacniajgce kompetencje kierownicze menadzeréw, m.in. w zakresie
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prowadzenia rozmdw oceniajgcych z pracownikami, efektywnosci menadzera w sytuacjach
trudnych,

- warsztaty w zakresie aktywizacji zawodowej dot. wsparcia pracownikdw w proaktywnym
docieraniu do rynku pracy.

15.2. Program opcji menedzerskich

W 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Bank
trzyletniego programu tzw. opcji menedzerskich (,,Program”), obejmujacego lata: 2012, 2013 i 2014.

W ramach Programu kluczowa kadra menedzerska Grupy BOS S.A. nabywa prawa do bezptatnego
otrzymania warrantdw uprawniajgcych do nabycia akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. po cenie
nominalnej wynoszacej 35 zt. Program jest skierowany do maksymalnie 200 osdb.

Program sktada sie z trzech serii warrantdw (odpowiednio na lata 2012, 2013 i 2014), przy czym
maksymalna liczba warrantow oferowanych za dany rok nie moze przekroczy¢ 200 tysiecy. Warranty sg
proponowane do nabycia osobom uprawnionym odrebnie w ramach kazdej serii warrantow. Jeden
warrant uprawnia do nabycia jednej akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Warunkiem przyznania praw do warrantéw jest osiggniecie okreslonych warunkéw rynkowych zwigzanych
z kursem akcji Banku, warunkéw $wiadczenia ustug oraz spetnienia nierynkowych warunkdw zwigzanych
z dokonaniami (zysk na akcje oraz cele indywidualne).

W zwigzku z niespetnieniem w 2012 r. warunku kursu akcji i warunku zysku netto na akcje, Program za
2012 r. nie zostat zrealizowany.

Program za 2013 r. zakonczyt sie sukcesem. W okresie sprawozdawczym, po sprawdzeniu spetnienia
warunkéw okreslonych w regulaminie, warunkowo ustalono prawa 105 osob uprawnionych w ramach
Grupy BOS do 200 000 warrantow serii B, w tym 90 osob w Banku do 164 400 warrantéw, z czego 15 720
warrantéw - z przeznaczeniem do objecia przez cztonkéw Zarzadu®® BOS S.A. W Dniu Oferty, ktory nastapi
do 31 grudnia 2014 r., Bank zaproponuje objecie ustalonej liczby warrantéw osobom uprawnionym, ktére
w tym Dniu beda pozostawaty w stosunku stuzbowym i nie beda znajdowaly sie w okresie wypowiedzenia
umowy. Termin wykonania praw do objecia akgji serii S przez posiadaczy warrantow serii B uptywa z dniem
31 grudnia 2017 r.

(*) w tym 2 osoby nie powotane w sktad obecnej kadencji Zarzadu

Program jest kontynuowany w 2014 r., w pdtroczu br. ustalono potencjalne prawa 173 os6b w ramach
Grupy BOS S.A. do 192 820 warrantéw serii C, w tym 156 os6b w Banku do 167 120 warrantéw, z czego
11 320 warrantéw — z przeznaczeniem do objecia przez cztonkdw Zarzadu; ostateczne okreslenie liczby
warrantdw przeznaczonych do objecia przez poszczegdlne osoby uprawnione oraz ostateczne okreslenie
0sob uprawnionych do ich nabycia nastgpi odrebnie, po sprawdzeniu spetnienia warunkéw okreslonych w
regulaminie.

15.3. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogdw uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego NR 258/2011 z dnia 4 pazdziernika
2011 r. w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i
dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
banku, Bank wdrozyt Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska
kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg BOS S.A. Komitet ds. Wynagrodzen powotany przez
Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke zmiennych wynagrodzen, opiniuje i projektuje zasady
wynagradzania cztonkdw Zarzadu, opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmienne o0sob zajmujacych
zidentyfikowane stanowiska kierownicze.

Polityka zmiennych wynagrodzen zaktada m.in.:
- wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony
Srodowiska (przez akcje rozumie sie: akcje BOS S.A. notowane na GPW w Warszawie oraz akcje
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wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na GPW),

- odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego i wyptate w gotéwce w trzech réwnych rocznych
ratach, przy czym moze ono zosta¢ zmniejszone lub nie wyptacone w ogdle — m.in. w sytuacji, gdy
wyniki Banku znaczgco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany rok lub gdy
spetnione zostaty warunki, o ktdrych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe,

- ocene wynikow obejmujgcg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarczg. Przez wyniki rozumie sie: zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

W okresie sprawozdawczym oceniono wyniki i ustalono wynagrodzenia zmienne za 2013r.
zidentyfikowanym osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz przyznano i wyptacono
czes¢ nieodroczong, ptatng w gotdwce oraz w akcjach rzeczywistych Banku; ponadto, przyznano i
wyptacono pierwszg transze odroczonej czesci wynagrodzenia zmiennego za 2012 r. oraz — po uptywie
okresu retencyjnego — wyptacono $wiadczenie pieniezne bedgce ekwiwalentem akcji wirtualnych
przyznanych za 2012 r.

Catkowity koszt wynagrodzen zmiennych osob zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A.
przystugujacych za wyniki 2013 r. wyniést 2 617,9 tys. zt, w tym czionkowie Zarzadu® BOS S.A.
2 055,4 tys. zt; z kwoty catkowitej, ptatnosci w akcjach wynoszg 1 107,4 tys. zt, w tym cztonkowie
Zarzadu®™ 1 027,8 tys. zt.; odroczono wyptate 885,8 tys. zt, w tym cztonkowie Zarzadu!™ 822,0 tys. zt.
Ponadto, wyptacono pierwszg (z trzech) transze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2012
r. w tacznej kwocie 230,1 tys. zt, w tym czlonkowie Zarzadu‘® 220,1 tys. zt oraz — po uptywie okresu
retencyjnego - $wiadczenie pieniezne bedgce ekwiwalentem akcji wirtualnych przyznanych za wyniki
2012 r. w tacznej kwocie 388,9 tys. zt (tylko cztonkowie Zarzadu).

(*) w tym 2 osoby nie powotane w sktad obecnej kadengji Zarzadu

16. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYM

Zarzad Banku poinformowat, ze:

e W dniu 2 lipca 2014 r. (raport biezacy nr 44/2014) Bank zbyl nieodptatnie 23 723 akcje wiasne
osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Zbycie
akcji byto realizowane w zwigzku z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
4 pazdziernika 2011 r. W zwigzku z powyzszym, w wyniku ztozonej w dniu 2 lipca 2014 r. przez Bank
w Domu Maklerskim BOS S.A. dyspozycji przelewdw akcji, na rachunki inwestycyjne Cztonkéw Zarzadu
Banku, przyznanych Uchwatami Rady Nadzorczej Banku tytutem czesSci wynagrodzenia zmiennego
przystugujgcego za 2013 rok: 1) Prezes Zarzadu Banku, Mariusz Klimczak objat 5 491 akcji BOS S.A. o
wartosci nominalnej 54 910 zt; tgcznie posiadat 18 991 akcji Banku o wartosci nominalnej 189 910 zt,
2) Wiceprezes - pierwszy zastgpca prezesa Zarzadu Banku, Stanistaw Kolasinski objat 4 671 akdji
BOS S.A. o wartosci nominalnej 46 710 zt; facznie posiadat 8 377 akcji Banku o wartosci nominalnej
83 770 zt, 3) Wiceprezes Zarzadu Banku, Adam Grzebieluch objgt 4 314 akcji BOS S.A. o wartosci
nominalnej 43 140 zt; facznie posiadat 9 887 akcji Banku o wartosci nominalnej 98 870 zt. Do dnia
publikacji sprawozdania, stan posiadania akcji przez wyzej wymienionych Cztonkéw Zarzadu, nie ulegt
Zmianie.

e w dniu 11 lipca 2014 r. (raport biezacy nr 46/2014) doszta do skutku emisja obligacji
podporzadkowanych BOS S.A. serii P w wysokosci 150 min zt. Celem emisji byta poprawa wskaznikéw
ostrozno$ciowych w zakresie instrumentéw, kwalifikowanych do Tier 2 oraz zwiekszenie skali
dziatalno$ci zgodnie ze Strategig rozwoju BOS S.A. Zarzad BondSpot S.A. w dniu 1 sierpnia 2014 r.
(raport biezacy 48/2014) podjat uchwate w sprawie wprowadzenia obligacji do alternatywnego
systemu obrotu na Catalyst a w dniu 6 sierpnia 2014 r. (raport biezgcy 49/2014) o wyznaczeniu na
dzien 8 sierpnia 2014 r. pierwszego dnia notowania obligacji serii P w alternatywnym systemie obrotu
na Catalyst. )

e w dniu 29 lipca 2014 r. (raport biezacy nr 47/2014) BOS S.A. zawart z firmg Grupa PEP — Farma
Wiatrowa 4 Sp. z 0.0. — podmiotem zaleznym Polish Energy Partners S.A. (Sponsor), umowe o
udzielenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 238 min zt na okres do 29 czerwca 2029 r. Kredyt jest
przeznaczony na finansowanie kosztow budowy farmy wiatrowej Skurpie o mocy 36,8 MW.
Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce WIBOR 3M powiekszonej o marze Banku. Warunki
cenowe umowy nie odbiegajg od warunkéw rynkowych. Uruchomienie finansowania uwarunkowane
jest spetnieniem przez Spétke warunkéw zawieszajgcych.
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17. DZIALALNOSC PROMOCYJINA

Najwigkszym projektem marketingowym, ktory zostat zrealizowany w I potroczu 2014 r. byto wsparcie
produktu BOS EKOsystem, stanowigcego kompleksowe rozwigzanie gwarantujgce oszczedne ogrzewanie
i cieptag wode dla domu. Dziatania marketingowe wspierajace projekt BOS EKOsystem obejmowaty m.in.
przygotowanie dedykowanego serwisu www.bosbank.pl/ekosystem, promujgcego oferte oraz
zbierajgcego dane kontaktowe potencjalnych klientéw, promocje serwisu w wyszukiwarkach
internetowych, cykl artykutéw edukacyjno-informacyjnych dotyczacych BOS EKOsystem publikowanych w
wydawnictwach Muratora. Ponadto opracowano materiaty promocyjno-informacyjne dla klientéw -
dystrybuowane w oddziatach Banku oraz na prezentacjach, targach, konferencjach: ulotke, plakat, folder,
specyfikacje techniczng. Projekt BOS EKOsystem promowano takze podczas: Forum Budownictwa
Energooszczednego i Pasywnego w czasie BUDMY w Poznaniu, Forum Gospodarki Niskoemisyjnej w
Warszawie, Targach Energii Konwencjonalnej i Odnawialnej ENERGIA w Szczecinie, Forum
Termomodernizacji w Warszawie, Konferencji ,Energetyka rozproszona szansg rozwoju obszardow
wiejskich — w perspektywie 2020 roku” oraz tédzkich Targach Energetycznych. Zrealizowano takze
pilotazowe dziatanie w Oddziale w Biatymstoku — prezentacje BOS EKOsystem wraz z panelem
dyskusyjnym z ekspertami Banku dla obecnych i potencjalnych klientdw, a takze firm zainteresowanych
wspOtpracg przy projekcie. Prezentacje w Biatymstoku wspieraty rowniez dziatania PR, ktdre zaowocowaty
publikacjami w lokalnej prasie oraz radiu.

Poza opisanymi powyzej dziataniami, Bank realizowat liczne niskobudzetowe dziatania marketingowe, w
ramach ktorych opracowano materiaty BTL dla oddziatdéw promujgce produkty detaliczne - m.in. oferte
dla mikroprzedsiebiorcéw, Konto bez Kantdéw, produkty ubezpieczeniowe oraz EKOkredyt PV. W ramach
dziatan wspierajgcych proces migracji kart kredytowych, przeprowadzono konkurs ,Kask rowerowy na
wiosne”, zachecajacy posiadaczy kart kredytowych do jak najszybszego aktywowania nowej karty.

W obszarze detalicznym od kwietnia br. realizowana byta akcja marketingowa promujgcg pozyczke
gotowkowg i produkty depozytowe pod hastem ,Czy pozyczasz czy lokujesz - sze$¢ i cze$¢”. Dziatania
wspierajgce sprzedaz obejmowaty opracowanie ulotek, plakatow, przekazéw na witryny oddziatow Banku.

W obszarze korporacyjnym biezace dziatania marketingowe obejmowaty m.in.: organizacje spotkan z
potencjalnymi klientami w formule $niadan biznesowych — odbyty sie spotkania w Katowicach, Wroctawiu
i Gdansku. Dodatkowo w lokalnych wydaniach Gazety Wyborczej ukazata sie seria artykutdw - wywiadéw
z Klientami i Dyrektorami Centrow Korporacyjnych Banku z Bydgoszczy, Lublina i Katowic. Wzorem lat
poprzednich kontynuowana byta réwniez akcja EKOfaktoring z BOSFaktor, w ramach ktorej kazdy klient
podpisujgcy umowe faktoringowg otrzymuije laptop za symboliczng ztotéwke.

18. DZIALALNOSC FUNDACJI

Fundacja od stycznia do korica czerwca 2014 r. koordynowata szereg projektéw w zakresie spotecznego
zaangazowania biznesu kierujac swoje dziatania do gtéwnych grup docelowych: spotecznosci szkolnych,
nauczycieli, samorzagdow, oséb zainteresowanych ekologig, pracownikéw Grupy BOS S.A.

Projekt ekologiczny - Zielona taweczka

Na poczatku 2014 roku Fundacja BOS wdrozyta nowy ogolnopolski projekt ekologiczny ,Zielona
taweczka” skierowany do mieszkafnicow otwartych osiedli. Zarejestrowane zespoly sasiedzkie mogty
zgtasza¢ do Fundacji projekty zagospodarowania ogdlnodostepnego skweru i otrzymac na sadzonki,
nawozy, rosliny i obowigzkowg tawke grant w wysokosci 1200 zt. Merytoryczny partner projektu to
Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki Krajobrazu SGGW. Celem projektu jest przemiana
zaniedbanych terendw na osiedlach w zielone zakatki, mini-ogrody z taweczkg. Pozwoli to ozywi¢ miejsca
wokot blokdw, stworzy¢ przestrzen do odpoczynku i spotkan. Angazujgc mieszkancow Fundacja chce
pokazac jak wiele mozna zdziata¢ wspdlnymi sitami - wystarczg tylko checi i dobry pomyst. W pierwszej,
pilotazowej edycji konkursu udziat wziety 63 zespoty sasiedzkie, na stronie zarejestrowato sie ponad 300
uczestnikdw, a serwis odnotowat ponad 28 tys. wejs¢ unikalnych uzytkownikéw. W wyniku prowadzenia
kampanii medialnej ukazato sie ponad 70 publikacji w radiu, prasie, TV i Internecie.
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Czas na zdrowie

Uruchomiono nowg edycje popularnego w szkofach prozdrowotnego projektu ,Czas na zdrowie”. Zespoty
uczniowskie ze szkdt wszystkich typdw (podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne) zorganizowaty, we
wspOtpracy oraz pod nadzorem Fundacji, lokalne festyny zdrowia skierowane do wtasnych spotecznosci
oraz szerzej — do catej wspdlnoty lokalnej. Podczas 290 festyndw odbyty sie: pokazy filméw, degustacja
potraw ekologicznych, organizowano takze grupowe zajecia na dworze. W projekcie zarejestrowato sie
437 szkot, w tym 4,1 tys. aktywnych uczestnikdw projektow.

Wakacje w rytmie fit

Przygotowano nowa kampanig prozdrowotng ,Wakacje w rytmie fit”. Celem jest uswiadomienie Polakom
jak ,wiele niezdrowych i niebezpiecznych dla naszego organizmu potraw czeka na nas na urlopie. Fundacja
BOS radzi jak tego unikngé. Na portalu aktywniepozdrowie.pl mozna znalez¢ przyktadowe, rozpisane na
7 dni, proste w przygotowaniu diety dla catej rodziny. Kazdg diete mozna wydrukowac, zapisac
w formacie pdf na dysku lub w telefonie. Do propozycji dan dotaczona jest lista zakupdw. Na portalu
mozna rowniez znalez¢ przykltadowe propozycje zestawdw do pracy ze zdrowymi przekgskami, a takze
~Kalkulator Zdrowia Dziecka”. Rodzice wypetniajgc krotkg ankiete na temat dotychczasowego sposobu
zywienia dzieci mogg otrzymac szereg informacji o ich kondycji zdrowotnej, nadwadze lub otytosci,
nadwyzkach cukru iinnych parametrach. Znajdg tam réwniez rady dietetyka, teksty eksperckie
i przykfady diet, ktére mozna wprowadzi¢ do dzieciecego jadtospisu. Przygotowano takze krotki poradnik
.10 zasad zdrowego zywienia na wakacjach” oraz szereg materiatow edukacyjnych w formie ulotek,
pocztowek i folderdw, ktdre bedg rozdawane w letnich kurortach nadmorskich oraz oddziatach BOS Bank.
W okresie wakacyjnym zostaty wyznaczone takze telefoniczne dyzury fundacyjnego dietetyka.

Przygotowania do wdrozenia nowego projektu Postaw na Stonce

Fundacja BOS przygotowata narzedzia, procedury i szczegétowe scenariusze do wdrozenia w nowym roku
szkolnym ekologicznego projektu edukacyjnego ,Postaw na stonce”. Projekt skierowany jest do szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Uczestnicy konkursu zdobeda wiedze na temat odnawialnych zrédet
energii, a w szczegdlnosci ogniw fotowoltaicznych. Jednym z zadan bedzie przygotowanie audytow
energetycznych oraz dobranie witasciwych ogniw dla pomieszczen szkolnych i konkretnych domoéw
jednorodzinnych. Réwnolegle uczniowie i nauczyciele organizowaé bedg lokalne kampanie informacyjne
na temat mikroinstalacji fotowoltaicznych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
19.08.2014 Mariusz Klimczak Prezes Zarzadu .
19.08.2014 Stanistaw Kolasinski Wiceprezes - e,

pierwszy zastepca
prezesa Zarzadu

19.08.2014 Dariusz Daniluk Wiceprezes Zarzadu ..o,
19.08.2014 Adam Zbigniew Grzebieluch Wiceprezes Zarzadu ..o,
19.08.2014 Pawet Kazimierz Lemanczyk Wiceprezes Zarzadu ..o,
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