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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

1. Informacje ogélne

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spotki
Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna (EMC IM SA, ‘Emitent’).

Siedzibg Spoiki jest miasto Wroctaw.

Zatozycielami Spofki sg: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku potgczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, spétek:
EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EuroMediCare Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
26 listopada 2004 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Dziatalno$¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadzg od 2000 roku. Gtéwnym odbiorca
Swiadczen zdrowotnych oferowanych przez EMC IM SA jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital Specjalistyczny z Przychodnig
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

Od tego czasu EMC IM S.A. znaczgco rozwingt sie¢ swoich placowek medycznych.

Na dzien 30 czerwca w ramach EMC IM S.A. w Polsce funkcjonuja:
Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola — od maja 2004 r.,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich — od kwietnia 2005 r.,
Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim — od wrzesénia 2005 r.,
.Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu — od stycznia 2006 r.

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

ochrony zdrowia ludzkiego

prac badawczo - rozwojowych w dziedzinie nauk medycznych i farmacji
pozaszkolnych form ksztatcenia

obstugi nieruchomosci.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent tworzy Grupe Kapitatowa, ktéra sktada sie z jednostki dominujgcej EMC IM SA oraz jednostek
zaleznych (,Grupa EMC”). Wszystkie Spotki Grupy podlegajg petnej konsolidaciji.

Spotki zalezne na dzien 30.06.2014r.

Liczba % gtosow na
a Bparrin Data nabycia A % udziatw [Zgromadzeni
Spotka Siedziba Y. posiadanych 3
udziatow Y kapitale u
udziatéw AT
Wspdlnikow
Lubmed Sp.z0.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Dublin kwiecien 2007 300.300 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 11.129 80,63% 80,63%
PCZ Kowary Sp. z 0.0. Kowary styczen 2009 16.322 96,17% 96,17%
Zespot Przychodni Formica Sp. z 0.0. Wroctaw grudzien 2009 1.000 100,00% 100,00 %
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. Katowice marzec 2010 100 100,00 % 100,00 %
,,EMC Piaseczno” Sp. z o.0. Piaseczno listopad 2010 9.800 100,00% 100,00%
»Zdrowie” Sp. z o.0. Kwidzyn lipiec 2013 34.538 87,49% 87,49%
Regionalne Centrum Zdrowia w .
Lubinie Sp. 7 0.0. Lubin Luty 2014 51.730 100 % 100,00 %

Wszystkie spdiki zalezne podlegajg konsolidacji metodg peina.
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. “Lubmed” Sp. z o.0.

Zespot trzech przychodni potozonych w Lubinie

Udziaty w Spétce Lubmed Sp. z 0.0. nabywane byly w dniach: 8 lutego 2005 roku — 52 % udziatow, w
dniu 28 wrzesénia 2005 roku — 47,7 % udziatéw oraz dnia 18 czerwca 2008 roku — 0,30 %. Od tego dnia
EMC IM SA posiada tgcznie 100% udziatow w Spétce Lubmed.

. »Mikulicz” Sp. z o.0.

Szpital czterooddziatowy z przychodnig, pofozony w Swiebodzicach

Udziaty w Spotce Mikulicz Sp. z 0.0. w ilosci 90% zostaty nabyte przez EMC IM SA w dniu 19 lipca 2006
roku. W dniu 17 pazdziernika 2006 roku podniesiono kapitat i objeto dalsze 3,09 % udziatéw. Uchwatg z
dnia 4 marca 2008 roku Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki Mikulicz Sp. z 0. 0. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki o 800 tys. PLN i objeciu dalszych 1,18 % udziatow przez
Spotke EMC IM SA. Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Wroctawia Fabryczna z dnia 28 marca
2008 roku wpisano zmiane kapitatlu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Od tego dnia EMC IM SA
posiada tgcznie 94,27 % udziatdw w kapitale Spétki Mikulicz Sp. z o.0.

° EMC Health Care Limited

Przychodnia wielospecijalistyczna w Dublinie (Irlandia)

Spotka zostata zarejestrowana 27 lutego 2007 roku w Dublinie, w Irlandii z kapitatem zaktadowym 100
EUR. 1 kwietnia 2008 roku podniesiono kapitat zakladowy do kwoty 300 tys. EUR. Wszystkie udziaty
zostaty objete przez EMC IM SA podobnie jak dodatkowe 300 udziatdbw wyemitowanych w kwietniu
2010 roku.

° EMC Silesia Sp. z 0. 0.

Szpital specjalistyczny (geriatryczny) z przychodnig, potozony w Katowicach.

Dnia 20 listopada 2008 roku podpisano akt zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg EMC Silesia z siedzibg w Katowicach, z kapitatem 100 tys. PLN. Wszystkie udziaty objeta Spotka
EMC IM SA. W dniu 24 lutego 2009 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Wspélnikow EMC
Silesia Sp. z o0.0. podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 500 tys. PLN przez utworzenie 500
dodatkowych udziatéw, tym samym EMC IM SA posiadato 600 udziatéw stanowigcych 100% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

W dniu 19 marca 2009 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw podwyzszono kapitat
zaktadowy Spotki EMC Silesia Sp. z 0.0. 0 kwote 6.528 tys. PLN poprzez utworzenie 6.528 nowych
udziatéw. W podwyzszonym kapitale EMC IM SA objeta w zamian za wkfad niepieniezny (aport) 5.429
udziatéw o wartosci 5.429 tys. PLN a Miasto Katowice, przystepujgc do Spotki EMC Silesia, objeto w
zamian za wktad niepieniezny (aport) 1.099 udziatéw o fgcznej wartosci nominalnej 1.099 tys. PLN.
Nadwyzka wartosci aportow nad wartoscig nominalng udziatdw objetych przez Wspdlnikéw w kwocie
1 tys. PLN zostata zaliczona na kapitat zapasowy Spofki.

Na mocy porozumienia z dnia 20 grudnia 2010 roku Miasto Katowice wniosto kwote 1.574 tys. PLN
celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego, obejmujgc w zamian 1.574 udziatéw o wartosci nominalne;j
1 tys. PLN kazdy.

W dniu 12.07.2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o0 5.100.000 zt. poprzez utworzeniem 5.100 nowych udziatéw. Wszystkie nowe
udziaty objat i pokryt wktadem pienieznym Wspéinik EMC Instytut Medyczny SA.

Po zarejestrowaniu udziatow kapitat zaktadowy Spétki EMC Silesia wynosi 13.802.000 zt.
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania EMC Instytut Medyczny SA posiada facznie 80,63 %
udziatéw w kapitale zaktadowym EMC Silesia Sp. z 0.0.

° Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
Szpital powiatowy czterooddziatowy, potozony w Kowarach k. Jeleniej Géry.

W dniu 5 grudnia 2008 roku Spétka EMC IM SA nabyta od Powiatu Jeleniogdrskiego 90% udziatéw w
kapitale zaktadowym w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w Kowarach (5.850
udziatéw po 763,98 zt kazdy). Przeniesienie wtasnosci udziatdw na rzecz EMC IM SA nastgpito z dniem
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1 stycznia 2009 roku. Dnia 15 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Powiatowego Centrum Zdrowia w Kowarach podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spétki 0 534,8 tys. PLN poprzez utworzenie 700 nowych udziatéw. Wszystkie udziaty w podwyzszonym
kapitale objete zostaty przez EMC IM SA. Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
12 sierpnia 2009 roku.

W dniu 10 sierpnia 2009 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zaktadowy o kwote 2.980 tys. PLN
poprzez utworzenie 3.900 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 763,98 zt kazdy. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez EMC IM SA. Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
17 marca 2010 roku.

W dniu 5 maja 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zakladowy o kwote 2.980 tys. PLN
poprzez utworzenie 3.900 nowych udziatébw o wartosci nominalnej 763,98 zt kazdy. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez EMC IM SA. Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
27 czerwca 2011 roku.

W dniu 22 lutego 2011 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki z o.o.
Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach podniesiono kapitat zakladowy o kwote 1.507 tys. PLN
poprzez utworzenie 1.972 nowych udziatdw o warto$ci nominalnej 763,98 zt kazdy. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez EMC IM SA. Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu
24 stycznia 2012 roku.

Na dzien bilansowy EMC IM SA posiada 16.322 udziaty o tgcznej wartosci 12.469 tys. PLN co stanowi
96,17 % w kapitale zaktadowym Powiatowe Centrum Zdrowia w Kowarach.
. Zespof Przychodni ,,Formica” Sp. z o.0.

Trzy przychodnie POZ i specjalistyczne we Wroctawiu

Dnia 30 grudnia 2009 roku Spétka EMC IM SA podjeta uchwate o przystgpieniu do Spétki PZF Formica
Sp. z 0.0. Emitent objgt 1.000 nowo utworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym o
wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy i pokryt je w cato$ci wktadem pienieznym w wysokosci 3 980 tys.
PLN. Nadwyzka wktadu pienieznego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki ponad tgczng
wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw zostata przekazana na kapitat zapasowy ZP ,Formica” Sp.
z0.0.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenie Wspélnikow Spotki Zespdt Przychodni ,Formica” Sp. z 0.0. z
dnia 30 marca 2010 roku, dokonano dobrowolnego umorzenia 900 udziatéw nalezgcych do wspdinika
Piotra Gerbera, potwierdzonego wpisem w KRS z dnia 6 pazdziernika 2010 roku.

W dniu 30 kwietnia 2013 roku nastgpito umorzenie udziatéw wspélnika posiadajgcego 7,87% udziatéw
w kapitale zaktadowym Spétki w wyniku czego EMC Instytut Medyczny weszta w posiadanie 100 %
udziatu w kapitale spotki ZP Formica Sp. z o.0.

W dniu 27 marca 2014 roku Zarzad EMC Instytut Medyczny (spétka przejmujgca) podjgt uchwate o
potgczeniu z Zespotem Przychodni Formica Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). Decyzja o zamiarze
potgczenia miata na celu optymalizacje funkcjonowania Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny
S.A., obnizenie kosztéw funkcjonowania spétek oraz uproszczenie struktury wiascicielskiej.

Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat potgczenia Spotek w dniu 16 lipca 2014 roku.

Potgczenie dokonane zostato na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 515 § 1 Kodeksu spotek
handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Zespotu Przychodni Formica Sp. z o.0. (spdtka
przejmowana) na Emitenta (spdtka przejmujgca), bez podwyzszania kapitatu zaktadowego EMC Instytut
Medyczny SA i bez wymiany udziatéw.

W wyniku potgczenia Zespot Przychodni Formica Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) zostata rozwigzana
bez przeprowadzania jej likwidacji a wszystkie aktywa i pasywa spotki przejmowanej, przeszty lub
zostang przejete przez Emitenta (spotke przejmujaca) w drodze sukcesji uniwersalnej. Emitent (spétka
przejmujgca) wstapit we wszystkie prawa i obowigzki spétki przejmowane;j.
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. Silesia Med Serwis Sp. z 0.0.

Opieka medyczna wyjazdowa

W dniu 29 marca 2010 roku na podstawie aktu notarialnego Emitent nabyt 100 % udziatéw w
spoétce Medycyna Familijna Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Morawa 31. Spotka Medycyna
Familijna powstata w 2001 roku i decyzjg nr 01981 Wojewody Slgskiego z dnia 9 listopada tego roku
zostata wpisana do rejestru zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem 2401981. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest ochrona zdrowia i opieka spoteczna. Ponadto, zgodnie z KRS, dziatalnos¢
Spotki obejmuje edukacje, handel hurtowy i detaliczny, obstuge nieruchomosci, wynajem maszyn i
urzadzen, informatyke, nauke oraz pozostatg dziatalno$é ustugowa.

W dniu 27 lipca 2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwaty o:

o zmianie nazwy spotki z Medycyna Familijna Spétka z 0. 0. na Silesia Med Serwis Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia,
. zmianie zakresu dziatalnosci spoéiki.

Prowadzony obecnie NZOZ prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

. geriatrycznej opieki domowej,
o pielegniarskiej opieki domowe;j,
. rehabilitacji domowej,

. poradni geriatryczne;.

° »EMC Piaseczno” Sp. z 0.0.

Szpital powiatowy czterooddziatowy

W dniu 23 listopada 2010 aktem notarialnym zostata zawigzana spétka pod firmg ,EMC Piaseczno” Sp.
z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki wynosit 300 tys. PLN i dzielit sie na 300 udziatébw o wartosci nominainej
1 tys. PLN kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objat jedyny wspdlnik EMC IM SA.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki zgodnie z PKD jest opieka zdrowotna.

W dniu 10 stycznia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt. 3 Ksh
wyrazito zgode na wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpital Sw. Anny w Piasecznie do spétki EMC Piaseczno
Sp. z 0.0. W organizacji.

W dniu 29 stycznia 2011 roku podpisano aneks do aktu zatozycielskiego, zgodnie z ktérym kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 6.301 tys. PLN i dzieli sie na 6.301 udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. PLN
kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki obejmuje jedyny wspdinik EMC IM SA.

W zwigzku z zakwestionowaniem przez Sad rejestrowy formy w/w aktu prawnego (spétka nie miata
informacji o zakonczeniu procesu rejestracji, w zwigzku z czym wszelkie zmiany wymagaty zmiany aktu
zatozycielskiego spoétki a nie aneksu do aktu zatozycielskiego) w dniu 24 Ilutego 2011 roku
Nadzwyczajne Zgromadzone Wspdlnikéw ,EMC Piaseczno” Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie
zmiany aktu zatozycielskiego w ten sposaéb, ze:

. kapitat zaktadowy Spétki wynosi 6.301 tys. PLN,

. kapitat zaktadowy dzieli sie na 6.301 udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazdy,

. w terminie do 31.12.2020 roku kapitat zaktadowy Spétki moze zosta¢ podwyzszony uchwatg
Zgromadzenia Wspodlnikéw do kwoty 50.000 tys. PLN.

° Wszystkie udziaty w kapitale zakladowym spoétki o tgcznej wartosci 6.301 tys. PLN obejmuje

jedyny wspdlnik — EMC IM SA i pokrywa je w nastepujacy sposodb: 300 udziatéw o wartosci 300 tys.
PLN wktadem pienieznym, 6.001 udziatéw o wartosci 6.001 tys. PLN wktadem niepienieznym (aportem)
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa EMC IM SA, stanowigcej Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Szpital Sw. Anny w Piasecznie, zgodnie z wyceng rzeczoznawcy majgtkowego z dnia 15
stycznia 2011 roku.

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Wspo6lnikdw z dnia 10 stycznia 2014 roku zostat podwyzszony kapitat
zaktadowy w spotce EMC Piaseczno sp. z 0.0. o kwote 3.499 tys. PLN poprzez utworzenie 3.499
udziatéw o wartosci nominalnej po 1 tys. PLN. Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Spotki objat
jedyny wspélnik — EMC Instytut Medyczny SA.
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. »NZOZ ZDROWIE” Sp. z 0.0.

Szpital powiatowy dziesieciooddziatowy potozony w Kwidzynie

Dnia 31 maja 2013 roku Emitent podpisat umowe przedwstepng nabycia i uzytkowania udziatow
w spétce “Zdrowie” Sp. z 0.0. z Powiatem Kwidzynskim, Miastem Kwidzyn, PEC sp. z 0.0. w Kwidzynie,
PWIK sp. z 0.0. W wyniku zawarcia w/w umowy Emitent przez 5 lat bedzie uzytkowat 87,4867%
udziatéw "Zdrowie" Sp. z 0.0. pozostajgcych witasnoscig Sprzedajgcych. Po uptywie tego okresu, tj. w
terminie do 01 czerwca 2018 roku zostanie zawarta Umowa przyrzeczona nabycia udziatéw, w wyniku
ktérej Emitent wejdzie w posiadanie uzytkowanych wczesniej udziatéw. W dniu 29 maja 2013 roku
Emitent zaptacit na poczet ceny sprzedazy zadatek w kwocie tgcznej 1.200 tys. PLN na rzecz kazdego
ze sprzedajgcych proporcjonalnie do liczby udziatéw. O zawarciu umowy informowano w trybie raportu
biezgcego nr 53/2013 z dnia 31 maja 2013 roku. Dnia 26 lipca 2013 roku Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku wydat postanowienie zmieniajace umowe spétki "Zdrowie” Sp. z 0.0. i od tego dnia Emitent
sprawuje kontrole nad Spdétka.

o RCZ Sp. zo.o.

Szpital powiatowy z przychodnia,dwunastooddziatowy z opiekg dfugoterminowa i paliatywng potozony w
Lubinie

W dniu 6 lutego 2014 roku do Emitenta wptyneta decyzja Prezesa UOKIK po przeprowadzeniu
postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Emitenta, w ktérej Prezes UOKIK wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na przejeciu przez Emitenta kontroli nad Regionalnym
Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie

W zwigzku z powyzszym dniu 11 lutego br. doszto do podpisania Przyrzeczonej umowy sprzedazy
udziatéw spotki RCZ Sp. z 0.0

Zawarcie umowy jest efektem postepowania w trybie negocjacji na podstawie publicznego zaproszenia
opublikowanego w dniu 9 wrzesnia 2013 roku przez Zarzad Powiatu Lubinskiego o sprzedazy udziatow
w Regionalnym Centrum Zdrowia spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lubinie.

Umowa zostata zawarta z Powiatem Lubifskim bedgcym w posiadaniu udziatbw w Regionalnym
Centrum Zdrowia spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lubinie.

Przedmiotem umowy jest nabycie przez EMC Instytut Medyczny SA od Starostwa Lubiriskiego pakietu
udziatéw w ilosci 51.730 udziatéw w Spotce RCZ o warto$ci nominalnej 500 PLN kazdy, na warunkach
wynegocjowanych w toku przeprowadzonego postepowania.

Cena sprzedazy 51.730 Udziatow w Spétce RCZ stanowigcych Pakiet Udziatéw zostata ustalona na
poziomie 30.003.400,00 PLN, tj. 580,00 PLN za kazdy ze sprzedawanych Udziatow.

W wyniku zawarcia niniejszej umowy EMC Instytut Medyczny przyjat na siebie zobowigzania polegajace
na:

- niepodejmowaniu dziatan skutkujgcych zaniechaniem albo istotnym ograniczeniem, przez okres nie
krotszy niz 25 lat, prowadzenia przez Spoétke RCZ dziatalnoSci leczniczej w zakresach lecznictwa
szpitalnego i poza szpitalnego gwarantujgcego realizacje ustug medycznych w ramach $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych (zgodnie z aktualnie obowigzujgcym zakresami
Swiadczen NF2):

a) oddziat chor6b wewnetrznych,

b) oddziat chirurgii ogolne;j,

c) oddziat anestezjologii i intensywne;,

d) oddziat pediatryczny,

e) oddziat neonatologiczny,

f) oddziat ginekologiczno-potozniczy,

g) oddziat urazowo-ortopedyczny,

h) izba przyje¢ lub Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

i) hospicjum.

- zrealizowania inwestycji objetych Programem Dostosowawczym sporzgdzonym dla Spétki RCZ oraz
okreslonych w ofercie ztozonej przez Kupujgcego,

- zapewnieniu, ze wielkos¢ zatrudnienia w Spétce RCZ bedzie adekwatna do wartosci umow i ilosci
Swiadczen leczniczych wynikajgcych z zawieranych przez spotke RCZ uméw na wykonywania
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swiadczen leczniczych finansowanych ze srodkéw publicznych, w okresie i na zasadach okreslonych w
ofercie.

- powotywaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki RCZ przez okres 7 lat osoby wskazanej przez
Sprzedajacego,

- do niestawiania w stan likwidacji Spétki RCZ, bez zgody Sprzedajacego przez okres 25 lat a w razie
zagrozenia jej niewyptacalnoscig Kupujgcy zobowigzany bedzie do biezgcego zapewnienia srodkow
niezbednych do dalszego funkcjonowania

- niepodejmowania dziatan, ktére uniemozliwig lub ograniczg realizacje zobowigzan Kupujacego,

W razie zmian w sktadzie wspoélnikéw Spétki RCZ (zbycia udziatéw, objecie udziatéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym), potgczenia albo przeksztatcenia Spotki RCZ nie zwalnia to Kupujgcego z
odpowiedzialnosci.

Kupujacy zobowigzuje sie do przeniesienia na pozostatych wspélnikéw Spoétki RCZ albo wspdlnikéw
nowopowstatej spotki (spotki przejmujacej) odpowiedzialnosci solidarnej na pozostatych wspolnikow.

W przypadku niewykonania w terminie zobowigzan, Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz
Sprzedajgcego kary umownej, za kazde stwierdzone naruszenie, w nastepujgcej wysokosci:

a) ograniczenie dziatalnosci leczniczej Spdtki RCZ - 3,125% ceny sprzedazy — kara umowna liczona dla
kazdego zakresu dziatalnosci, nie wiecej niz 25%;

b) likwidacja dziatalnosci leczniczej Spotki RCZ - 25% ceny sprzedazy

c) realizacja program dostosowawczego - 25% ceny sprzedazy

d) niewykonanie inwestycji - 10% ceny sprzedazy

e) pakiet socjalny - 10% ceny sprzedazy

f) utrzymania prawa Zbywcy do wyznaczania cztonka rady nadzorczej - 1 % ceny sprzedazy.

¥ gczna wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 100% ceny ustalonej sprzedazy.

Zakres ustug medycznych swiadczonych przez Emitenta oraz pozostate spotki Grupy obejmuje,
miedzy innymi:

W szpitalach — typowe hospitalizacje w ramach lecznictwa szpitalnego, rehabilitacji leczniczej i opieki
dlugoterminowej, wysokospecjalistyczne operacje ortopedyczne (implantacje endoprotez biodra i
kolana), z zakresu onkologii (operacje raka jelita grubego i odbytnicy, przewoddw zétciowych i trzustki)
oraz wysokospecjalistyczne zabiegi i operacje z krétkim okresem pobytu w szpitalu,

Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng — konsultacje i porady lekarzy specjalistéow w przychodniach
specjalistycznych;

Diagnostyke — badania diagnostyczne chirurgii i ginekologii wykonywane w trybie ambulatoryjnym lub
krotkiego pobytu, takie jak: gastroskopia, kolonoskopia, tomografia komputerowa, rezonans
magnetyczny, USG i RTG, endoultrasonografia i motoryka przewodu pokarmowego,

Medycyne estetyczng i chirurgie plastyczna;

Stomatologie — w tym profilaktyka, leczenie zachowawcze, protetyka oraz chirurgia stomatologiczna;

Inne ptatne ustugi medyczne — Swiadczenia w ramach uméw z firmami i osobami fizycznymi na
opieke medyczng a takze kompleksowe, jednodniowe badania profilaktyczne;

Leczenie ludzi starych (geriatria);

Opieka dtugoterminowa dla os6b przewlekle chorych;

Opieka hospicyjna;

Badania kliniczne w zakresie realizacji badan nad nowymi lekami i materiatami medycznymi.

Ratownictwo medyczne.
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3. Wiadze spétki
Organami Spoétki sa:

e Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza
e Zarzad

Organem zarzgdzajacym jest czteroosobowy Zarzad, w skiad ktérego na dzieh publikacji niniejszego
sprawowania wchodza:

Piotr Gerber Prezes Zarzadu
Krystyna Wider — Poloch Wiceprezes Zarzgdu
Jozef Tomasz Juros Czlonek Zarzadu
Zdzistaw Andrzej Cepiel Czlonek Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnagtrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegétowy zakres
kompetencji i tryb dziatania Zarzgdu Spdtki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty Zarzadu,
okresla regulamin Zarzgdu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, ktory jest
dostepny na stronie internetowe;j.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gloséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:
o Prezes Zarzadu samodzielnie
e dwdch czionkdw Zarzadu lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Vaclav Jirku Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Eduard Matak

Waldemar Krzysztof Kmiecik

Jedrzej Litwiniuk

Artur Smolarek

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, w skfad ktérego wchodza:

Vaclav Jirku Przewodniczacy Komitetu Audytu
Waldemar Krzysztof Kmiecik Czionek Komitetu Audytu
Jedrzej Litwiniuk Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.

4. Struktura akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy Emitenta sktada sie z nastepujgcych
serii akciji:
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Seria rodzaj liczba akcji liczba glos6w na WZ
seria A imienne 1 500 038 3 000 076
seria B na okaziciela 2 500 062 2 500 062
seria C na okaziciela 1 500 000 1 500 000
seria D na okaziciela 400 000 400 000
seria E na okaziciela 737 512 737 512
seria F na okaziciela 500 000 500 000
seria G na okaziciela 1189 602 1189 602
seria H na okaziciela 3692 310 3692 310
RAZEM 12 019 524 13 519 562
Warto$é nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.
Struktura akcjonariatu wedtug liczby glosow
Pozostali
TFIPZUSA i 1,06%
klienci
25, \
CareUP B.V
73,53%
Struktura akcjonariatu wedtug liczby akcji
Pozostali
TFIPZU SA i 1,19%
klienci
28,58% \
reUP B.V
70,22%

I ——
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Grupa Kapitalowa EMC Instytut medyczny

Pétroczne sprawozdanie Zarzadu
za okres 01.01.2014-30.06.2014

(w tys. PLN)
. SYTUACJA FINANSOWA
1. Wybrane dane finansowe Grupy EMC
01.01.2014- 01.01.2013- 01.01.2014- 01.01.2013-
WYBRANE DANE FINANSOWE NA: 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 30.06.2013
W TYS. PLN W TYS. PLN W TYS. EUR W TYS. EUR
1 | Praychody netto ze sprzedazy 122 657 81 234 29 355 19 277
produktéw, towarow i materiatow
5 Zysk (stn_'ate_l) z dziatalnosci 1112 3338 266 792
operacyjnej
3 | Zysk (strata) brutto 59 1780 14 422
4 | Zysk (strata) netto -208 1310 -50 311
5 | Przeplywy pienigzne netto 7885 4154 1887 986
z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto B ) : )
6 z dziatalnosci inwestycyjnej 31612 5065 7566 1202
7 | Przeplywy pienigzne netto -890 -1414 -213 -336
z dziatalnosci finansowej
8 | Przeplywy pieniezne netto razem -24 617 -2 325 -5 892 -552
9 | Sredniowazona liczba akgji (szt). 12 019 524 8327 214 12 019 524 8 327 214
Zysk ( strata) na jedng akcje ) )
10 w PLN/ EUR 0,0173 0,1573 0,0041 0,0373
11 | EBITDA (zysk operacyiny + 7628 7 287 1826 1729
amortyzacja)
30.06.2014 31.12.2013 30.06.2014 31.12.2013
W TYS.PLN W TYS.PLN W TYS.EUR W TYS.EUR
12 | Aktywa razem 251 439 231212 60 429 55751
Zobowigzania i rezerwy na
13 zobowigzania 112 267 91 436 26 981 22048
14 | Zobowigzania dtugoterminowe 46 519 42 871 11 180 10 337
15 | Zobowigzania krétkoterminowe 65 748 48 565 15801 11710
16 | Kapitat wtasny 139172 139 776 33 448 33704
17 | Kapitat zaktadowy 48 078 48 078 11 555 11593
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje
18 w PLN/EUR 11,5788 16,5646 2,7828 3,9942

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu przeliczono na walute euro w nastepujacy
sposob:

poszczegdlne pozycje bilansu wedtug kursu na koniec okresu,

pozycje rachunku zysku i strat, rachunku przeptywéw pienigznych wedtug sredniego kursu w okresie.

SREDNIE KURSY WYMIANY ZLOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALANE PRZEZ NBP

Sredni kurs w okresie

kurs na koniec okresu

30 czerwca 2014

4,1784
4,1609

31 grudnia 2013

4,2110
4,1472

30 czerwca 2013

4,2140
4,3292
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Zestawienie przychodéw Grupy EMC

Za okres szesciu miesiecy zakonczony

Pozycja Dynamika
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
\F,’vrtzgrzr.\ody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 122 657 98,3% 81234  99.2% 151,0%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 121 680 97,5% 79875 97,5% 152,3%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 977 0,8% 1359 1,7% 71,9%
Pozostate przychody operacyjne 1640 1,3% 582 0,7% 281,8%
Przychody finansowe 489 0,4% 97 0,1% 504,1%
Razem przychody 124 786 100,0% 81913 100,0% 152,3%

Struktura sprzedazy Grupy EMC wg odbiorcéw ustug

Za | pétrocze

dynamika
Pozycja 2014 2013

NFZ, w tym: 106 281 86,65% 65 012 80,03% 163,48%
- sprzedaz zafakturowana 100 186 81,68% 61672 75,92% 162,45%
- nadwykonania 6 095 4,97% 3340 4,11% 182,49%
Klienci komercyjni 12 844 10,47% 12 416 15,28% 103,45%

Towarzystwa ubezpieczeniowe 1502 1,22% 2092 2,58% 71,80%
Pozostate przychody 2030 1,66% 1714 2,11% 118,44%
Ogotem 122 657 100,00% 81234 100,00% 150,99%

Ogotem w trakcie pierwszego pétrocza 2014 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy wyzsze
041.423 tys. PLN (tj. o 51 %) od przychoddw osiggnietych w okresie pierwszego poétrocza 2013 roku.
Na wzrost przychodéw w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku wptyneto:

- Ujecie w sprawozdaniu biezgcego okresu przychodéw nowo pozyskanych spoétek w kwocie 42.195 tys.
PLN

- nizsze przychody z dziatalnosci kontynuowanej w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku o 772
tys. PLN.

Na poziom sprzedazy osiggniety =z dotychczasowej dziatalnosci na rzecz towarzystw
ubezpieczeniowych w negatywny sposdb wptyneta zmiana sposobu rejestracji pacjentéw uprawnionych
do korzystania ze swiadczen w ramach ubezpieczenia zdrowotnego i wprowadzenie zasady centralnej
rejestracji ubezpieczonych.

Dodatkowo otwarcie konkurencyjnej sieciowej apteki w Kamieniu Pomorskim w znaczgcy sposéb
wplyneto na spadek obrotéw w otwartej aptece dziatajgcej w strukturze Emitenta.

Gtéwnym zrédtem przychodow ze sprzedazy Grupy w trakcie | potrocza 2014 roku byta sprzedaz ustug
medycznych w ramach kontraktéw z NFZ. Dziatalno$¢ ta w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2014
roku wygenerowata blisko 87% osigganych przez Grupe EMC IM przychodéw ze sprzedazy
(w analogicznym okresie 2013 roku byto to odpowiednio 80 %).

Ponizej zaprezentowano zestawienie przychodéw wg gtéwnych
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Zestawienie przychodéw Grupy (wg grup rodzajowych)
EMC Zespot o .
Grupy przychodowe Eﬂhé%y\ész-r,\p— g; I_Sll]lél\olléD "M INK%J(I)jCZ" Heallttr&n?are szsazrz:\::h SiIeEi'\a:I(S:p. z P&fﬁ??gm glelf:\;ias 2?)9(; EMSCp .I:’Ziaosz(?zno K’:‘/vzldozin RCZ Lubin Oglem
p. z 0.0. Sp. zo.0. (Dublin) Sp. zo.0. 0.0. Sp. 20.0. 0.0. Sp.z.0.0.
Kwota %
Leczenie szpitalne 18 122 0 5240 0 4599 1909 0 0 10 066 10772 19 963 70 671 56,8%
Terapeutyczne programy zdrowotne 38 245 239 522 0,4%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 3251 973 527 958 318 531 692 361 1108 8719 7,0%
Ambulatoryjne Swiadczenia 1220 23 57 268 96 1664 1,3%
Rehabilitacja lecznicza 1093 70 807 195 697 2 862 2,3%
Opieka paliatywna i hospicyjna - 415 208 451 479 1553 1,2%
Leczenie stomatologiczne 98 180 278 0,2%
Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze 1014 61 392 609 114 290 2480 2,0%
Opieka psychiatryczna i leczenie 0 23 381 185 589 0,5%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 1927 2961 539 792 254 1405 871 346 9 095 7,3%
Ratownictwo Medyczne 0 1753 1753 1,4%
Nadwykonania 1409 115 518 0 512 62 39 0 447 366 2627 6 095 4,9%
NFZ razem 28 587 4 360 7715 0 9109 2543 1975 114 11 642 14 391 25 845 106 281 85,4%
Hospitalizacje 1803 24 53 20 609 7 162 2678 2,2%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 25 14 352 1 4 9 13 1 419 0,3%
Konsultacje specjalistyczne 1029 348 53 2 140 4 33 107 445 12 16 4187 3,4%
Opieka dtugoterminowa 233 555 206 120 1114 0,9%
Umowy z ubezpieczycielami 1318 27 150 57 10 1562 1,3%
Medycyna Pracy 368 20 34 243 665 0,5%
Umowy z firmami/instytucjami/pakiety 103 103 0,1%
Diagnostyka 908 49 23 6 21 13 113 176 235 1544 1,2%
Przeglady medyczne 140 140 0,1%
Badania kliniczne 456 456 0,4%
Rehabilitacja 114 34 8 25 15 22 2 220 0,2%
Gabinet zabiegowy / Laboratorium 562 270 292 13 16 232 70 230 1685 1,4%
Ratownictwo Medyczne 0 0 0,0%
Umowy z innymi ZOZ 0 0 0,0%
Czynsz, dzierzawa 1265 13 72 27 39 3 58 48 342 1867 1,5%
Pozostate przychody 994 1 2 25 1 134 4 201 209 1571 1,3%
Pozostale razem 9318 775 1380 2290 337 207 422 134 1331 700 1317 18 211 14,6%
Ogolem przychody 37 905 5135 9 095 2290 9 446 2750 2397 248 12 973 15 091 27 162 124 492 100,0%
Korekty konsolidacyjne -1250 -273 -57 -3 -57 -134 -3 -58 -1835
Ogolem przychody po korektach 36 655 5135 8822 2233 9 446 2747 2340 114 12 970 15091 27 104 122 657
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Zestawienie kosztéw Grupy
Za okres
01.01.2014 01.01.2013 )
=) i = - Dynamika
ozycja
30.06.2014 30.06.2013 1p/ip
Kwota % Kwota %
Koszty dziatalnosci operacyjnej 122 654 98,3% 78 323 97,7% 156,6%
Amortyzacja 6 516 5,3% 3949 5,0% 165,0%
Zuzycie materiatow i energii 18 042 14,7% 10 496 13,4% 171,9%
Ustugi obce 42 818 34,9% 29 237 37,3% 146,5%
Podatki i optaty 1568 1,3% 1068 1,4% 146,8%
Wynagrodzenia 43 797 35,7% 26 845 34,3% 163,1%
L’Jb_ezplecz_enla spoteczne i inne 7706 6.3% 4693 6.0% 164.2%
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 1464 1,2% 1001 1,3% 146,3%
Warto$¢ sprzedanych towardéw i
materiatow 743 0,6% 1034 1,3% 71,9%
Pozostate koszty operacyjne 531 0,4% 155 0,2% 342,6%
Koszty finansowe 1542 1,2% 1 655 2,1% 93,2%
Razem koszty 124 727 100,0% 80 133 100,0% 155,6%

W pierwszym poétroczu 2014 roku Grupa EMC poniosta koszty operacyjne w wysokosci 122.654 tys.
PLN wobec 78.323 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza ich wzrost o 44.331
tys. PLN (tj. o0 56,6%).

Na ww. nominalny wzrost kosztéw zasadniczy wptyw miaty:

= ujecie kosztdw nowo pozyskanych spotek w kwocie 41.923 tys. PLN.

= wzrost kosztéw z dotychczasowej dziatalnosci fgcznie o 2.408 tys. PLN, na ktéry w szczegdlnosci
ztozyty sie:

wzrost kosztéw wynagrodzen o 2.235 tys. PLN w tym 1.800 tys. PLN stanowita wartos¢ utworzonych

rezerw na Swiadczenia pracownicze.

wzrost kosztow ustug obcych — w szczegdlnosci ustug medycznych Swiadczonych przez personel

medyczny (lekarzy, pielegniarki i potozne). Ogétem w poréwnaniu do | pétrocza 2013 roku ustugi obce

wzrosty o0 960 tys. PLN.

wyzszy poziom kosztow zuzycia materiatdw i energii — ogdétlem o 200 tys. PLN — sg to gtéwnie

materiaty zuzyte do napraw i konserwacji sprzetu medycznego.

- wzrost amortyzacji o 250 tys. PLN, zwigzany z nabyciem nowych skfadnikow majatkowych oraz
zakonczeniem modernizacji dotychczas posiadanego majgtku.

Przedstawione zmiany w grupie kosztéw rodzajowych wptynety nieznacznie na strukture kosztow
operacyjnych. Dominujgcg pozycje stanowig koszty wynagrodzen, kiére w biezgcym roku stanowig
35,7% ogdinej kwoty kosztéw operacyjnych (34,3 % w roku ubieglym) oraz koszty ustug obcych —
34,9% (37,3 % w roku ubiegtym).

Za pierwsze 6 miesiecy 2014 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 1.640 tys. PLN wobec 582
tys. PLN uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego — oznacza to wzrost ich wartosci o
1.058 tys. PLN.

Z kwoty tej 810 tys. PLN stanowity przychody nowo pozyskanych spétek — gtéwnie z tytutu refundacji
otrzymanych z Ministerstwa Zdrowia z tytutu szkolenia rezydentow.

Kwota pozostatych przychodéw operacyjnych uzyskanych z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 830
tys. PLN

Na ww. pozycje skladajg sie przede wszystkim rozwigzywane rezerwy, refundacje Ministerstwa
Zdrowia, otrzymane odszkodowania oraz odwrocone odpisy aktualizacyjne naleznosci.
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Za pierwsze 6 miesiecy 2014 roku pozostate koszty operacyjne wyniosty 531 tys. PLN wobec 155 tys.
PLN poniesionych w analogicznym okresie roku poprzedniego — wzrost o 376 tys. PLN.
Z ogolnej kwoty wzrostu kosztéw r/r, 335 tys. PLN stanowity koszty nowych spotek.

W trakcie pierwszego potrocza 2014 roku Grupa uzyskata 489 tys. PLN przychodéw finansowych,
podczas, gdy w okresie pierwszego potrocza 2013 roku byto to 97 tys. PLN. W obu okresach
przychody finansowe dotyczyty gtéwnie odsetek od lokat.

Za pierwsze 6 miesiecy 2014 roku Grupa EMC poniosta koszty finansowe w wysokosci 1.542 tys. PLN
podczas gdy w | potroczu 2013 roku kwota ta wyniosta 1.655 tys. PLN — mniejsze koszty finansowe
swiadczg o pozytywnych efektach przeprowadzonych wczesniej dziatan majgcych na celu
optymalizacje sytemu kredytowania Grupy.

Taki uktad uzyskanych przychoddéw i poniesionych kosztéw spowodowat uksztattowanie sie wyniku
brutto Grupy za 6 m-cy 2014 roku w kwocie 59 tys. PLN wobec zysku w kwocie 1.780 tys. PLN
zrealizowanego rok wczesniej.

Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2014 r. zaprezentowana w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, wzrosta w poréwnaniu do sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowanego na koniec
2013 roku 0 20.227 tys. PLN, z 231.212 tys. PLN do 251.439 tys. PLN — gtéwnie na skutek wigczenia
nowego podmiotu.

Po stronie aktywow wzrosty przede wszystkim aktywa trwate oraz naleznosci.

Po stronie pasywoéw nastgpit wzrost zobowigzan i rezerw na zobowigzania.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku Grupa w niewielkim stopniu nie wypeita cze$ci warunkow
finansowych (wskaznikéw) zawartych w nastepujgcych umowach kredytowych:

Kwota kredytu

s Fodaikiedny Cghcudug  porcsibndospley Wk sorminspaty
umowy 2014
BGZSA  Kredyt inwestycyjny 9000 9000 W'B?gg{'}/ﬂ 31-12-2020
BGZSA  Kredyt inwestycyjny 13 448 10125 W'BPES‘Q’% 30-07-2019
BGZSA  Kredyt inwestycyjny 913 647 W'B+02F?530'\/: 19-04-2017

W zwigzku z faktem niewypetnienia warunkéw umownych, zgodnie z art. 69 MSR 1 Grupa EMC
zakwalifikowata czes¢ dtugoterminowg w/w kredytéw w wysokosci 16.691 tys. PLN do zobowigzan
krotkoterminowych. Powyzsze kredyty nie zostaly postawione w stan wymagalnosci pomimo
niewypetnienia warunkéw finansowych na dzienh 30 czerwca 2014 roku. Na podstawie prowadzonych
rozmoéw z bankiem BGZ Zarzgd nie oczekuje postawienia kredytu w stan wymagalnosci.

Wzrost wysokosci kredytow w okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2014 roku zwigzany jest z
nabyciem spotki RCZ Sp. z o.0., ktéra posiadata wtasne kredyty oraz zwiekszeniem wykorzystania
kredytu inwestycyjnego przez spotke PCZ Kowary Sp. z 0.0.

W trakcie | potrocza 2014 roku Grupa EMC finansowata swojg dziatalno$¢ przeptywami pienieznymi z
dziatalnosci operacyjnej, ktérych gtéwnym zrédtem byty rozrachunki z kontrahentami.

Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy wykazata ujemne saldo przeptywow pienieznych, przede wszystkim z
uwagi na dokonane inwestycje w rzeczowe aktywa trwate w fgcznej kwocie 31.612 tys. PLN (z tego
19.010 tys. PLN stanowito nabycie udziatéw w Spoétce RCZ Sp. z 0.0. w Lubinie), w gtéwnej mierze
zwigzane z realizowang strategig rozwoju polegajgca na rozbudowie zaplecza medycznego.
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Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej wynika z nadwyzki kosztéw obstugi zobowigzan kredytowych i
pozostatych zobowigzan finansowych nad przychodami finansowymi.

Na dzien 30 czerwca 2014 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy, mierzony
wskaznikiem ogodlnego zadtuzenia (liczonym jako iloraz zobowigzan ogétem i sumy aktywoéw ogotem)
wynosit 45% przy 40% wg stanu na 31 grudnia 2013 roku.

W analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych (liczony jako iloraz kapitatéw obcych
i kapitatéw wtasnych) wyniost 0,81 i wzrést o 0,16 w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku
kiedy to wynosit 0,65.

3. Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych

3.1 Zestawienie przychodow oraz zysku/straty ze sprzedazy wg spotek

Za okres szesciu miesiecy zakonczony w czerwcu

Spétka Przychody Zysk/strata ze sprzedazy
2014 2013 2014 2013

EMC IM SA 37 905 38793 -533 858
EMC Piaseczno Sp. z o.0. 12 973 12 803 -451 -378
Lubmed Sp. z o.0. 5135 5291 530 648
Mikulicz Sp. z o.0. 9 095 9051 727 860
EMC Health Care Limited 2290 2528 -184 -106
EMC Silesia Sp. z o.0. 2750 2 666 -65 71
PCZ Kowary Sp. z 0.0. 9 446 9 315 697 641
Zdrowie Sp. z 0.0. 15091 -574
RCZ w Lubinie Sp. z o.0. 27 162 2029
ZP Formica Sp. z 0.0. 2397 2 346 177 185
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. 248 283 9 8

RAZEM 124 492 83076 2362 2787
korekty konsolidacyjne -1835 -1842 -2 359 124

Ogotem 122 657 81 234 3 2911

Wygenerowane w | potroczu 2014 roku skonsolidowane przychody w kwocie 122.657 tys. PLN,
stanowig 51% wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to sprzedaz
wyniosta 81.234 tys. PLN i jest to potwierdzeniem utrzymywania sie pozytywnej tendencji wzrostu
przychodéw w kolejnych latach.

W tym samym okresie wzrosty rowniez koszty bezposrednie zwigzane z dziatalnoscig Grupy, w stopniu
przewyzszajgcym dynamike wzrostu przychoddw, co przetozyto sie na osiggniecie wyniku ze sprzedazy
0 2.908 tys. PLN nizszego niz w za pierwsze poétrocze 2013 roku.

Podkreslenia wymaga fakt istotnego podniesienia poziomu rezerw z tytutu pracowniczych nagréd
jubileuszowych. Wynika on ze zmiany polityki dotyczgcej tego zagadnienia, bedgcej efektem stanu
negocjacji ze zwigzkami zawodowymi w tym temacie.

3.2 Najwazniejsze wydarzenia

e Podpisanie w dniu 11 lutego br. doszto do podpisania Przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatow
spotki RCZ Sp. z 0.0 (szerzej w punkcie 2).

e W dniu 27 marca 2014 roku Zarzad Emitenta podjgt uchwale o potgczeniu Spétki z Zespotem
Przychodni Formica Sp. z 0.0. Potgczenie ma na celu optymalizacje funkcjonowania Grupy, obnizenie
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kosztow dziatalnosci oraz usprawnienie struktury wiasnosciowe;.

e Spotka EMC Instytut Medyczny S.A. otrzymata Certyfikat Programu "Investing in People”. Jest to
prestizowy program dedykowany pracodawcom wspierajgcym swoich pracownikow w zakresie ich
rozwoju zawodowego, doskonalenia kompetencji osobistych, szkolen, budowania $ciezki kariery oraz
integracji wokét przyjetej kultury organizacyjnej.

¢ W analizowanym okresie 2014 roku Jednostki Grupy EMC poddane zostaty audytowi nadzoru
Globalnego Systemu Zarzadzania Jakoscig wg Normy PN-EN ISO 9001:2008. Audyt zakohczony
zostat pelnym powodzeniem i wydano decyzje o utrzymaniu Certyfikatu Systemu Zarzadzania
Jakoscig. Audytorzy Firmy Zewnetrznej nie stwierdzili zadnych niezgodnosci w realizacji procesu
Swiadczenia ustug medycznych.

« Szpital Sw. Rocha w Ozimku wchodzacy w sktad Grupy EMC zostat poddany dodatkowo przegladowi
Akredytacyjnemu przez wizytatorow Centrum Monitorowania Jakosci w Krakowie. Na podstawie
oceny spetnienia standardow akredytacyjnych Szpital uzyskat wynik na poziomie 88% co stanowi
wartos¢ znaczagco wyzszg od Sredniej oceny uzyskiwanej przez szpitale w procesie akredytacji.
Uzyskany przez Szpital wynik stanowi podstawe dla Rady Akredytacyjnej do wydania decyzji o
przyznaniu Szpitalowi Sw. Rocha Akredytacji Ministra Zdrowia.

e Powotanie w ramach Grupy Centrum Pozyskiwania Srodkéw, do zadan ktérego nalezeé bedzie
analiza potrzeb jednostek, tworzenie projektow, przeglad i wybor programéw wsparcia, zbieranie
informacji i tworzenie wnioskéw oraz rozliczanie projektow.

e W dniu 17 lipca 2014 roku Pan Piotr Gerber ztozyt rezygnacje z bycia cztonkiem Zarzadu i petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA od dnia 1 wrzesnia 2014 roku. O rezygnaciji
osoby zarzgdzajacej informowano w trybie raportu biezgcego nr 66/2014 z dnia 17 lipca 2014 roku.

¢ W dniu 30 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Agnieszke Szpare na cztonka Zarzadu
oraz powierzyla jej funkcje Prezesa Zarzgdu EMC Instytut Medyczny SA od dnia 1 wrzes$nia 2014
roku. O powotaniu osoby zarzadzajgcej informowano w trybie raportu biezgcego nr 73/2014 z dnia 30
lipca 2014 roku.

e W dniu 12 sierpnia 2014 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu Pana Piotra Gerbera
z dniem 1 wrzesnia 2014 roku do sktadu Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA, o czym
informowano raportem biezgcym nr 78/2014

Il. OSWIADCZENIA | POZOSTALE INFORMACJE
1. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA odwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe EMC IM
SA, jak i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej EMC IM SA i jej jednostki dominujgcej oraz ich wyniki finansowe. Sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej EMC oraz EMC IM zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu poétrocznego
skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy przegladu tego sprawozdania,
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu pétrocznego skréconego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.
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2. Zasady sporzadzenia poétrocznego skréconego skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania finansowego

Opis zasad, zgodnie z ktdrymi zostato sporzgdzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej EMC oraz jednostkowe skrécone sprawozdanie poétroczne EMC IM SA za | potrocze 2014
roku zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do tych sprawozdan.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwiekszych odbiorcow ustug medycznych, jakimi sg
poszczegdlne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczgcym
ryzykiem w dziatalnosci Emitenta.

Udziat przychodow uzyskiwanych przez jednostki nalezgce do grupy kapitatowej na podstawie uméw z
oddziatami NFZ oraz Ministerstwem Zdrowia, wyniést w | pétroczu 2014 roku prawie 87 %. Udziat
przychodow ze sprzedazy ustug komercyjnych w skonsolidowanych przychodach wyniést 13 %. W celu
zwiekszenia dywersyfikacji przychoddw i zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy ustug,
a takze zredukowania negatywnego efektu obnizenia kontraktéw Spdtka podejmuje dziatania
ukierunkowane na wzrost przychodow =z optat ponoszonych przez pacjentow, programy
ubezpieczeniowe oraz z umoéw w zakresie medycyny pracy.

Ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Ozimku, Zgbkowicach Slgskich, Kowarach,
Kamieniu Pomorskim i Piasecznie, ktore sg jedynymi szpitalami w swoich powiatach. Ponadto umowy z
NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych (szpitalnictwo, opieka
ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagrozenia zmniejszenia wartosci
kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym.

Kontrakty z NFZ nie sg obarczone ryzykiem niewyptacalnosci kontrahenta, jednoczesnie NFZ bardzo
terminowo reguluje naleznosci.

Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Grupy kapitatowej EMC istotne jest utrzymanie wysoko
wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak réwniez doswiadczonego
zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikdw mogtaby negatywnie wptyngé na dalszy
rozwdj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzeh w jednostkach publicznej stuzby zdrowia w ostatnim
czasie, pociggajgcy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych pozostatych pracownikéw oraz wcigz jeszcze
utrzymujgce sie zapotrzebowanie na personel lekarski i pielegniarski w krajach Unii Europejskiej,
powodujg znaczne ryzyko wyptywu pracownikow z jednostek nalezgcych do Grupy, badz ich niedobdr w
nowo przejmowanych jednostkach. Ztego wzgledu wynagrodzenia pracownikow medycznych
zatrudnionych w Grupie sg dostosowywane do stawek obowigzujgcych na rynku oraz dodatkowo
uzupetniane o premie zwigzane bezposrednio z wynikami osigganymi przez poszczegodlne jednostki.

Podjete zostaty takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. Spétka dofinansowuje studia,
szkolenia czy kursy.

Ryzyko zwigzane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalnosci Grupy powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedéw medycznych
i koniecznosci wyptaty odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie prowadzi kontrole
jakosci $wiadczeh medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i chemiczng jakosci
sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej. W wiekszosci placowek wdrozono system zarzgdzania jakoscig 9001:2008. Ponadto, EMC
IM SA korzysta z indywidualnie skonstruowanego pakietu ubezpieczen, ktérego celem jest
zabezpieczenie jednostek medycznych dziatajgcych w ramach Grupy przed tego typu zdarzeniami i
nieprzewidywalnymi stratami. Podjeto rowniez dziatania dotyczgce tworzenia standardéw medycznych
certyfikowanych przez krajowe autorytety medyczne.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa ma zapewnione finansowanie strategicznych
inwestycji (rozbudowa szpitala w Katowicach, modernizacja szpitala Bukowiec w Kowarach, rozbudowa
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szpitala w Piasecznie). Pozostate inwestycje w majgtek trwaly beda realizowane w miare posiadania
wolnych srodkéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany
wielkosci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany rok,
co wptywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychoddéw ze sprzedazy w poszczegdlnych latach
obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest
niewielkie i taczy sie gtdéwnie z okresem urlopowym.

NFZ limituje natomiast ilo$¢ ustug, ktére finansuje. W przypadku wykonania wiekszej liczby $wiadczen,
tzw. nadwykonan (szpitale dziatajgce w trybie ,ostrym" majg obowigzek przyjmowania pacjentéw
wymagajgcych leczenia takze ponad limity wynikajace z uméw) NFZ nie gwarantuje petnej zaptaty za te
ustugi. Dodatkowo planowanie komplikuje fakt, iz NFZ rozlicza sie z wykonanych przez jednostke
nadwykonan z reguty na koniec okresow rozliczeniowych. Koszty wystepujg w trakcie roku, a ptatnosé
na jego zakonczenie.

Dochody z ustug komercyjnych, za ktére ptaci pacjent sg bardziej rwnomierne. Nieznaczny wptyw na
ich wielko§¢ majg jedynie okresy sSwiagteczne - ustugi ptatne wykonywane sg z reguty w ftrybie
planowym.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umoéw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg istotne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddzialtu NFZ moze natozy¢ na
Spotke kare umowng. Kary umowne nakladane sg w trybie i na zasadach okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogélnych warunkéw umoéw
0 udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2008 r. nr 81 poz. 484).

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig na zagranicznych rynkach ustug medycznych

Od kwietnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski poprzez spétke zalezna.
Dziatalnos$¢ ta obarczona jest podobnym ryzykiem co dziatalno$¢ prowadzona w Polsce.
Ryzyko to ograniczane jest poprzez korzystanie z ustug lokalnych firm doradczych.

4, Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

W omawianym okresie zakonczonym 30 czerwca 2014 roku miaty miejsce istotne zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny. Grupa powigkszyta sie o szpital w Lubinie, osiggajgcy
przychody roczne na poziomie 62.000 tys. PLN, o czym informowano w trybie raportu biezgcego
nr 24/2014 z dnia 11 lutego 2014 roku.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie co do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikbw na dany rok, w sSwietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Zarzad EMC IM SA nie przedstawiat prognozy wynikéw finansowych na rok 2014.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu poétrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze
wilasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu EMC IM SA od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt
raport za pierwszy kwartat 2014 rok, opublikowany w dniu 12 maja 2014 roku, nie nastgpity zmiany w
strukturze wtasnosciowej Spotki, w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5 % gtosow
na Walnym Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny S.A, o ktérych Spoétka informowata w raportach
biezacych.

Na dzien przekazania niniejszego raportu poétrocznego akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy
Zarzadu), co najmniej 5 % gtoséw na WZ Spoiki sa:

Seria A SeriaB - H Razem akcji % akcji
Akcjonariusz : Razem 6 a
Glosy A Glosy B - H gloséw % gtosow
1500 038 6 940 412 8 440 450 70,22
CareUP B.V.
3000 076 6 940 412 9 940 488 73,53
- 3435638 3435638 28,58
TFI PZU i klienci
= 3435638 3435 638 25,41
7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez

osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spétke na dzien przekazania raportu
poétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Zarzgdu EMC IM SA od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, ktérym byt
raport za pierwszy kwartat 2014 roku, opublikowany w dniu 12 maja 2014 roku nie nastgpita zmiana w
stanie posiadania akcji Emitenta i uprawnieh do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
Spotke.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke
nie posiadajg akcji Emitenta oraz uprawnien do nich (opcji).

8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W | poétroczu 2014 EMC Instytut Medyczny SA oraz spotki zalezne nie prowadzity postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartosé stanowitaby co najmniej 10 % kapitatow
wihasnych Spotki.

9. Informacje o zawarciu przez Spétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jesli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie zawierano w ramach Grupy Kapitatowej EMC transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegoty zawartych transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiono w punkcie 35 Sprawozdania
Finansowego.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi rownowartosé¢ co najmniej 10% kapitatléw wiasnych Spéftki
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Kwota gtéwna " Powigzania
h . Okres, na ktory . .
Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu, t{t’edytowl pozyczek, udzielono WY f|naqsowe, p°'.“"?dzy
P n " oOra zostata o wynagrodzenia za emitentem a
udzielajagcego ktéremu udzielono poreczenial p . a ; 7
N . o - poreczonal - udzielenie poreczen/ podmiotem, ktory
poreczenia/gwarancji poreczenial gwarancji gwarancji I, .
gwarantowana e gwarancji zaciagnat
w tys. PLN A kredyty/pozyczki
. 0,69 % pozostatego
EMC Piaseczno EMC Instytut 19 202 180 do sptaty Spotka zalezna
Sp. z 0.0. Medyczny SA . .
zobowigzania
Powiatowe Centrum 0,69 % pozostatego
EMC Instytut Zdrowia Sp. z 0.0. 9 000 80 do splaty Spétka zalezna
Medyczny SA . -
w Kowarach zobowigzania
Powiatowe Centrum 0,69 % pozostatego
Zdrowia Sp. z 0.0. EMC Instytut 13 448 80 do spfaty Spdtka zalezna
Medyczny SA . .
w Kowarach zobowigzania
Powiatowe Centrum 0,69 % pozostatego
Zdrowia Sp. z 0.0. “Eﬂhélg (I:r;sntytg; 2000 12 do spfaty Spotka zalezna
w Kowarach yezny zobowigzania*®
0,69 % pozostatego . .
Mikulicz Sp. z o.0. EMC Instytut 7 000 60 do splaty Spélka zalezna

Medyczny SA

*Oszacowanego wg zdyskontowanej stopy zwrotu. Wynagrodzenie liczone raz do roku.

11.

zobowigzania*

ich

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i

zmian, oraz

informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta

Dla mozliwosci realizacji zobowigzan,

kluczowe znaczenie ma wysokos¢ umoéw zawartych z

Narodowym Funduszem Zdrowia na s$wiadczenie ustug medycznych. Umowy z poszczegdlnymi
oddziatami Narodowego Funduszu Zdrowia zapewniajg przychody na poziomie okoto 87 % catosci
przychodow Grupy Kapitatowej.

Umowy podpisane na dzien sporzadzania niniejszego raportu srédrocznego na 2014 rok z Narodowym Funduszem

Zdrowia
ikuli NzOz Ogotem
Rodzaj umowy / EMC IM pi EWIE Mgullcz Lusbmed PCZ Kowary sil EMCS SMS w ZZIZOZ. RCZ w
Jednostka SA.* laseczno p-z p-z Sp.zo.0. fles1a Sp. | i atowicac rowie Lubinie
Sp.zo.0. 0.0. 0.0. z0.0. h Sp.zo.0. Kwota %
Leczenie szpitalne 36 783 20 619 10 655 9 269 3828 22 154 46 880 150 188 | 70,8%
Terapeutyczne
programy 189 646 584 1419 | 0,7%
zdrowotne
Ambulatoryjna
opieka 7 851 1431 1074 1982 1935 701 886 2695 18555 | 8,7%
specjalistyczna
Ambulatoryjne
swiadczenia 2452 130 47 537 235 3401 | 1,6%
diagnostyczne -
kosztochtonne
IRehap"'taCJa 2082 386 141 1619 1647 5875 | 2,8%
ecznicza
POZ - opieka nocna 2267 1688 0 3955 | 1,9%
i Swigteczna
Swiadczenia
pielegnacyjne i 2095 788 121 1221 114 661 5000 | 2,4%
opiekuncze
Opieka paliatywna i 415 416 916 1147 2894 | 1,4%
hospicyjna
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Leczenie 196 360 0 556 | 0,3%
stomatologiczne
Opieka
psychiatryczna i 371 45 737 0 1153 | 0,5%
leczenie uzaleznien
Ratownictwo o
medyczne 3535 0 3535 | 1,7%

Razem 54 330 22937 | 13671| 2604 15 697 4529 114 28800 | 53849 | 196531 | 92,6%
Podstawowa opieka 4239 950 | 5958 1536 522 o| 2516 15721 | 7.4%
zdrowotna
°9°'e",:"‘:‘£“°wy z 58 569 22937 | 14621 | 8562 17 233 5051 114 281800 | 56365 212252 1%2'0

*w zwigzku z potgczeniem Emitenta ze spétkg ZP Formica Sp. z o.0. kontrakty na rok 2014 zaprezentowano tgcznie

** warto$ci umow w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej wykazane sg w kwotach wynikajgcej z szacunkéw Emitenta, na
podstawie ilosci zadeklarowanych pacjentéw w poszczegdlnych jednostkach na koniec grudnia ubiegtego roku oraz na podstawie
przyznanych limitéw na $wiadczenia pomocy nocnej i Swigteczne;.

Na dzien 30 czerwca br. Grupa wykonata 6.702 tys. PLN tzw. nadwykonan ($wiadczen wykonanych
powyzej limitu przypadajgcego na okres zakonczony 30 czerwca br.). W zwigzku z przyjetg w Grupie
politykg tworzenia odpiséw aktualizujgcych (odpisy tworzone sg na nadwykonania przekraczajgce
poziom kontraktu rocznego) na dzien 30 czerwca objeto odpisem kwote 607 tys. PLN.

Pozostata kwota nadwykonan — w przypadku nieuzyskania  zwiekszenia kontraktu — bedzie
sukcesywnie utylizowana, poprzez ograniczanie poziomu sSwiadczen planowych z cze$ciowym
przesunieciem ich do dziatalnosci komercyjnej. Réwnoczesnie czynione sg intensywne starania o
zwiekszenie kontraktéw z NFZ w obszarach, w ktérych wystepujg najwieksze zapotrzebowania na
poszczegodlne ustugi medyczne, ktoérych to konsekwencjg sg wykonywane nadwykonania.

12. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Negocjacje z NFZ w sprawie zaptaty za nadwykonania.

Zakonczenie budowy Szpitala Geriatrycznego w Katowicach.

Kontynuacja modernizacji budynku szpitala Bukowiec w Kowarach.

Kontynuacja dziatania miedzy-szpitalnych zespotéw specjalistow, kitore przygotowujg wspoine

rekomendacje postepowania w najczesciej wykonywanych procedurach medycznych w Grupie.

Wprowadzenie docelowych rekomendacji stosowanych przy rozliczaniu swiadczeh szpitalnych

wplynie pozytywnie na poprawe bezpieczenstwa pacjentéw, zmniejszenie ryzyka wystgpienia

roszczeh z tytutu zdarzeh medycznych oraz optymalizacje rozliczen z Narodowym Funduszem

Zdrowia.

e Rozszerzenie sktadu Grupy w wyniku nabycia udziatéw w spdtce RCZ w Lubinie Sp. z o.0.

e Kontynuacja rozbudowy szpitala w Piasecznie majgca na celu zwiekszenie ilosci swiadczen w
zakresie pofoznictwa i neonatologii.

e Zakonczenie rozbudowy przychodni w Piasecznie umozliwiajgce rozszerzenie oferty na ustugi

ambulatoryjne.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Piotr Gerber Krystyna Wider - Joézef Tomasz Zdzistaw Andrzej
Poloch Juros Cepiel

Wroctaw, 22 sierpnia 2014 r.
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