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Rozdziat |
Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujgcej - Rubicon Partners S.A.

1. Informacje podstawowe.

Rubicon Partners S.A. (Emitent, Spdtka) jest spotkg wpisang do krajowego rejestru sgdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000037652.

Zgodnie z Ustawa z dnia 30 marca 2012 r. o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. 2012 poz. 596) z dniem 1 stycznia 2013 r.
stracita moc ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich
prywatyzacji.

Powyzszg ustawg Rubicon Partners S.A. zostat zobligowany do zmiany firmy w taki sposéb, ze nie zawiera
oznaczenia ,Narodowy Fundusz Inwestycyjny” ani skrétu NFI. Dotychczasowa nazwa spoétki Rubicon
Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spétka Akcyjna zostata zmieniona na Rubicon Partners Spétka
Akcyjna. Zmiana firmy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 26 lutego 2013 r.

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:

. Dziatalno$¢ holdingdw finansowych

] Dziatalnos$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Ll Pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa

= Pozostata dziatalnos$¢ wspomagajgca ustugi finansowe

= Pozostate formy udzielania kredytow

= Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

Na dzien 30 czerwca 2014 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wykazany w ksiegach dzieli sie na:
= 3820 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 6,00 ztotych kazda,

dajacych prawo do 3 820 500 gtosdw na walnym zgromadzeniu.
Kapitat zaktadowy zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym wynosit 22.923 tys. zt i dzielit sie

3 820 500 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda, uprawniajacych do 3 820 500
gtosow na walnym zgromadzeniu.
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Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej.

Petna nazwa (firma): Rubicon Partners Spétka Akcyjna

Skrét firmy: Rubicon Partners S.A.

Siedziba: 00-688 Warszawa, ul. Emilii Plater 28

Telefon: (+48 22) 209 98 00

Fax: (+48 22) 209 98 01

Adres internetowy: www.rubiconpartners.pl

E-mail: biuro@rubiconpartners.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON: 10952945

Biegly rewident dokonujacym przegladu sprawozdania WBS Audyt Sp. z 0.0. Spdtka wpisana na liste podmiotéw

finansowego za pierwsze pétrocze 2014 r: uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3685

2. Informacje o strukturze wtascicielskiej Emitenta L

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitent, na dzied publikacji raportu akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujgce podmioty:

Udziat
Liczba Udziat ) ) procen’tow.y
. . . procentowy w  Liczba glosow  w ogdlnej
Nazwa Akcjonariusza posiadanych X o
. kapitale na WZ liczbie
akgji .
zaktadowym glosow na
wz
Piotr Karmelita 573328 15,01% 573328 15,01%
PAGED SA 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Kubica Grzegorz 228 446 5,98% 228 446 5,98%
Pozostali 2518726 65,93% 2518726 65,93%
3 820 500 100,00% 3 820 500 100,00%

Powyzsza informacja prezentowana jest na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych od akcjonariuszy.
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Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéow akcji w okresie od 14 maja 2014 r. do dnia publikacji
raportu

Udziat w

Udziat w kapitale l/‘(’:z','::,/":
Liczba kapitale Liczba zaktadowym Liczba sak faZow .
Nazwa Akcjonariusza akcji/Liczba zaktadowym /  akgcji/Liczba / Udziat w akcji/Liczba . y
< . Co < L p Udziat w
gtosow na WZ Udziat w liczbie gtosow na WZ liczbie gtosowna WZ . . 7
. . liczbie gfosow
gltosow na WZ gfosow na na Wz
wz
stan na dzien przekazania . stan na dzien przekazania biezqcego
. zZmiany
poprzedniego raportu okresowego raportu okresowego
Piotr Karmelita 502 910 13,16% 70418 1,84% 573328 15,01%
PAGED SA 500 000 13,09% - 0,00% 500 000 13,09%
Kubica Grzegorz 228 446 5,98% - 0,00% 228 446 5,98%
Pozostali 2 589 144 67,77% - 70418 -1,84% 2518726 65,92%
3 820 500 100,00% - 0,00% 3 820 500 100,00%

Powyzsze zmiany wynikajg z podwyzszenia kapitatu.

3. Informacja o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien publikacji raportu

. Udz,.a’ w Udziat w
Udziat w kapitale Kapitale
Liczba kapitale Liczba zaktadowym Liczba zak faZow 0/
akcji/Liczba zaktadowym /  akgcji/Liczba / Udziat w akcji/Liczba . y
< . Co < . P Udziat w
gtosow na WZ Udziat w liczbie gtoséow na WZ liczbie glosowna Wz . . p
. . liczbie gtosow
glosow na WZ gfosow na na W2
wz
stan na dzien przekazania . stan na dzien przekazania biezqcego
. zmiany
poprzedniego raportu okresowego raportu okresowego
Zarzqd:
Piotr Karmelita 502 910 13,16% 70418 1,84% 573328 15,01%

Zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Emitenta w okresie od 15 maja 2014 r. do dnia publikacji raportu

Udziat
Liczba Udziat w kapitale Liczba glosow na procentowy w
posiadanych akcji zaktadowym wz liczbie gtosow

na WZ

stan na dzien przekazania poprzedniego stan na dzien przekazania biezqcego
raportu okresowego raportu okresowego
Zarzqd:

Piotr Karmelita 502910 13,16% 573328 15,01%
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4. Wiadze Emitenta
Wtadzami Emitenta sa: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 30 czerwca 2014 r.:

Prezes Zarzadu: Jerzy Karney
Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego: Zofia Bielecka
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Piotr Skrzynski
Artur Jedrzejewski

Robert Ditrych

5. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
oraz przychoddow i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Rubicon
Partners S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. 2014 poz. 133/2014 ) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF obejmujg Standardy i Interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF”).

Zastosowane zasady wyceny sg spojne z zasadami stosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za
2013 r. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 r.

Szczegbétowe zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania
finansowego zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym za 2013 r. w punkcie 12 Wprowadzenia do
sprawozdania finansowego Emitenta oraz w punkcie 7 Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania
Grupy.

6. Okres za jaki zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2014
roku do 30 czerwca 2014 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2013 roku dla srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz srédrocznego
sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, za okres od 01 stycznia 2013 roku do 30
czerwca 2013 roku dla s$rédrocznego skonsolidowanego rachunku zyskow i strat zawierajgcego
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych.
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Rozdziat Il

Opis struktury Grupy Kapitatowej Rubicon Partners S.A. oraz wskazanie zmian w strukturze

1.

skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

a) Jednostka Dominujaca:

Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie

Nazwa jednostki

Siedziba

Rubicon Partners S.A.

00-688 Warszawa,
ul. Emilii Plater 28

b) Udzialy Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych, objetych konsolidacja metoda petna
poprzez kontrole bezposrednig, na dzier 30 czerwca 2014 roku.

. Udzial
Udzial w .
I kapitale W ogolne;
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci liczbie
zakladowym .
soolki glosow na
P wz
1. Rubicon Partners 00-688 Warszawa, | Pozostata finansowa dziatalno$¢ o o
Corporate Finance S.A. Emilii Plater 28 ustugowa 100% 100%
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w
2. Rubid 1. Sp. z 0.0. 00_,6,?8 Warszawa, zakresie informacji, gdzie indziej 100% 100%
Emilii Plater 28 . .
niesklasyfikowana
3. Cracovia Invest Sp. z 31-135 Krakow, Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100% 100%
0.0. Batorego 25 na witasny rachunek

c) Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych nie objetych konsolidacja na dzien 30
czerwca 2014 roku z uwagi na fakt, iz ich dane sg nieistotne.

Udziat Grupy | Udziat Grupy
oL N . . . . w kapitale w ogdlnej
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci P . g ! .
zaktadowym | liczbie glosow
spotki na WZ
1. Rubid Fund 00-688 Warszawa, Dziatalno$¢ holdingéw o % o
Management Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 finansowych 100%*) 100%%)
2. Quaestor S.A**) 00—46?8 Warszawa, Dpa%alnosc holdingow 100% 100%
Emilii Plater 28 finansowych

*) 24 % udziatéw w spoétce posiada Rubicon Partners S.A.; 76% Rubicon Partners Corporate Finance S.A.

**) spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej



Grupa Kapitatlowa Rubicon Partners S.A. — 30 czerwca 2014 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej

Rubicon
Partners S.A.

100%

Rubicon

Miraculum Partners
S.A. Corporate

Finance S.A.

24%

Rubid Fund
Management
Sp. z 0.0.

32,33%

100%

Cracovia
Invest Sp. z
0.0.

100%

Rubid 1 Sp. z
0.0.

49%

Rubicon
Partners
Doradztwo
Podatkowe
Sp. z o0.0.

25,53%

5th Avenue
Holding S.A.

50% 100%
Cezar 10 S.A. Quaestor S.A.

76%

Rubid Fund
Management
Sp. z o0.0.
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Zmiany w strukturze jednostki

24 stycznia 2014 r. Rubicon Partners S.A. zawigzat spotke Rubid 1 Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spétki Rubid
1 Sp. z 0.0. wynosi 5 tys. zt i stanowi 100 % kapitatu zaktadowego spétki i daje prawo do 100 % gtosow.
Przedmiotem dziatalnosci Rubid 1 Sp. z 0.0. jest pozostata dziatalnos$é ustugowa w zakresie informacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

W dniu 20 marca 2014 roku zostata zawarta Umowa Przeniesienia Akcji (Aportu) pomiedzy Rubicon
Partners S.A. a spotkg od siebie zalezng - Rubid 1 Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, zawigzang 24 styczniu 2014 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Rubid 1 Sp. z 0.0. dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote 500.000,00 ztotych poprzez utworzenie 10 000 udziatéw, ktore zostang objete przez jedynego
wspdlnika Rubicon Partners SA i w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 13 341 901 akgji
imiennych uprzywilejowanych spétki Rankomat.pl S.A.

W wykonaniu obowigzku pokrycia objetych udziatéw, spétka Rubicon Partners S.A. przeniosta aportem
13341901 akcji imiennych uprzywilejowanych spétki Rankomat.pl S.A. z siedzibg w Warszawie do
spotki Rubid 1 w zamian za 10 000 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 ztotych i o tgcznej wartosci 500 000,00 ztotych. Warto$¢ Aportu wynosi 5 203 341,39 ztotych.

Spétka Rubicon Partners S.A. jest jedynym udziatowcem Spoétki Rubid 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym.
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Rozdziat Il

Omoéwienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners S.A. oraz Rubicon Partners S.A.

w pierwszym pétroczu 2014 roku oraz czynnikéw ktore beda miaty wptyw na przyszte wyniki Grupy

1.

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w prezentowanym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty,
a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa Rubicon Partners S.A.

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku Grupa Kapitatowa Rubicon Partners S.A.
poniosta strate netto w wysokosci 11 110 tys. zt. W analogicznym okresie 2013 r. Grupa osiggneta strate
netto w wysokosci 16 702 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na strate netto Grupy Kapitatowe] to straty z wyceny i sprzedazy
instrumentdow finansowych.

Przychody ze sprzedazy za pierwsze pdtrocze wyniosty 3 809 tys. zt i byty wyzsze niz w poprzednich latach
(pierwsze poétrocze 2013: 1 919 tys. zt), przychody finansowe (gtéwnie odsetki od udzielonych pozyczek i
dtuznych papieréw wartosciowych) byty réwniez nizsze o 590 tys. zt niz za analogiczny okres poprzedniego
roku i wyniosty 853 tys. zt.

Ponadto Grupa wykazata:

= straty z wyceny akcji i udziatdw wycenionych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
w wysokosci 9 178 tys. zt (w analogicznym okresie 2013 r. Grupa wykazywata w tej pozycji strate
wynoszacg 8 218 tys. zt)

= straty ze zbycia instrumentéw finansowych wynoszgce 1 852 tys. zt, w analogicznym okresie
ubiegtego roku strata z tego tytutu wyniosta 5 554 tys. zt,

= koszty z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3 546 tys. zi, nizsze o 1 269 tys. zt od kosztéw
poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku,

=  koszty finansowe wynoszgce 1 144 tys. zt, nizsze 0 982 tys. zt w stosunku do pierwszego pétrocza
poprzedniego roku.

W pierwszym pétroczu 2014 r. w strukturze aktywow i pasywow Grupy miaty miejsce istotne zmiany.
Znaczaco zmniejszyto sie zadtuzenie, a takze portfel aktywdw ptynnych — pozyczek i akcji spoétek
notowanych.

Naleznosci Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2014r. wynosity 10 375 tys. zt i byty nizsze o 1 857 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtdwna pozycjg naleznosci byty naleznosci z tytutu pozyczek w wysokosci 7 849tys.
zt, w tym pozyczki dtugoterminowe 2 939 tys. zt.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2014 r. wynosity 28 445 tys. zt i byty nizsze o 2 251 tys. zt
od stanu na poczatek biezgcego roku. Najistotniejszg pozycjg zobowigzan byty zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji w tgcznej wysokosci 17 941 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w kwocie 5 341 tys. zt

Rubicon Partners S.A.

Pomimo znacznej redukcji kosztow prowadzenia dziatalnosci oraz redukcji kosztéw finansowych
w pierwszym potroczu 2014 r. Rubicon Partners S.A. ponidst strate netto w wysokosci 9 674 tys. zt (za
analogiczny okres 2013 r. wykazano strate netto — 15 491 tys. z). Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na
osiggniete wyniki to:

= gorsze notowania spotek na New Connect oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktére
przyniosty straty w wysokosci 9 178 tys. zt w pozycji wycena instrumentéw w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy (pierwsze potrocze 2013: strata 8 218 tys. zt),

10
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=  straty ze sprzedazy instrumentow finansowych w wysokosci 156 tys. zt (pierwsze pétrocze 2013:
strata: 5 554 tys. zt),

= koszty finansowe w wysokosci 1 114 tys. zt, ktére w porownaniu z poprzednim rokiem, byty nizsze
o potowe,

=  koszty operacyjne Emitenta w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku znacznie
zmalaty i wyniosty 1 110 tys. zt (pierwsze potrocze 2013: 1 607 tys. zt w tym odpisy na naleznosci
przeterminowane 42 tys. z1).

= przychody finansowe w wysokosci 836 tys. zt, na ktore sktadajg sie gtéwnie przychody z tytutu
odsetek (za analogiczny okres 2013 r. 1 433 tys. zt);

=  pozostate przychody razem 1 132 tys. zt (za analogiczny okres 2013: 622 tys. zt);

Na 30 czerwca 2014r. naleznosci Rubicon Partners S.A. wynosity 7 668 tys. zt i byty nizsze o 3 638 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtéwng pozycjg naleznosci sg naleznosci z tytutu pozyczek w wysokosci 5 926 tys.
zt, w tym pozyczki dtugoterminowe 2 939 tys. zt.

Zobowigzania Rubicon Partners S.A. na 30 czerwca 2014 r. wynosity 31 354 tys. zt i sg nizsze 0 917 tys. zt od
stanu na poczatek biezgcego roku. Najistotniejszg pozycja zobowigzan sg zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji w tacznej wysokosci 17 941 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w kwocie 5 335 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. portfel inwestycyjny Emitenta obejmowat udziaty w 5 podmiotach
stowarzyszonych, w 1 podmiocie wspétkontrolowanym, w 3 podmiotach mniejszosciowych (PPP),
4 spotkach mniejszosciowych notowanych, 2 spétkach mniejszosciowych nie notowanych.

Wartos¢ portfela inwestycyjnego na dzien 30 czerwca 2014 r. wynosita 58 483 tys. zt i zmniejszyta sie od
poczatku roku o kwote 6 933 tys. zt. Gtdwne zmiany wynikaty ze sprzedazy akcji spotek oraz z ich wyceny
na dzien bilansowy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Emisja i wykup obligacji
Obligacje serii F

W dniu 18 kwietnia 2013 r. Zarzad Rubicon Partners S.A. podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600
obligacji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Wszystkie wyemitowane obligacje na
taczng wartos¢ 17 600 tys. zt zostaty optacone i objete. W dniu 17 kwietnia 2014 roku Spétka dokonata
wczesdniejszego wykupu 17 600 sztuk obligacji serii F.

Obligacje serii G

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca emisji do 17 600 obligacji serii G o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda z terminem wykupu 18 kwietnia 2015 roku. W dniu 7 maja 2014 roku
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu 17 600 obligacji na okaziciela serii G.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowe podwyzszenie
kapitatu

W dniu 4 marca 2014 r. zostata zawarta umowa objecia akcji serii H wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego w subskrypcji adresowanej do posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii E. W wyniku tej
subskrypcji objeto i optacono 3 299 akgji serii H. Akcje serii H zostaty objete przez jedng osobe fizyczna.

W dniu 13 marca 2014 r. Sgd Rejonowy w Warszawie dokonat w rejestrze przedsiebiorcéw rejestracji akcji
serii H w liczbie 3 299.

Rejestracja akcji zwyktych serii H w KRS miata miejsce 13 marca 2014 r.
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2.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Grupa Kapitatowa Emitenta bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci
kapitatami obcymi w postaci pozyczek, kredytéw bankowych lub poprzez emisje papieréw wartosciowych.
Dtug, z ktorego korzysta Grupa Kapitatowa Emitenta, jest oprocentowany zmienng stopa procentowg,
opartg na stawce WIBOR. W zwigzku z tym wystepuje ryzyko wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia,
spowodowane wzrostem stawki.

W przypadku wzrostu oprocentowania mogg wzrosng¢ koszty obstugi dtugu.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z utratg zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan
pfatniczych. Celem Grupy w zarzadzaniu ptynnoscig jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig
a elastycznoscig finansowania.

W celu zapewnienia ptynnosci Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego.

Ryzyko cenowe

Ryzyko cenowe oznacza ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen. W zwigzku z tym, ze w Grupie
Kapitatowej Rubicon Partners S.A. istotna cze$¢ aktywdw to akcje notowane na rynkach regulowanych
Grupa narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze spadkiem cen akcji.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest, jako prawdopodobiedstwo nie wypetnienia przez kontrahenta
warunkéw jednego lub wielu kontraktéw z powodu niemoznosci wywigzania sie ze zobowigzan
finansowych.

Wartos¢ bilansowa naleznosci i dtuznych instrumentow odzwierciedla maksymalng ekspozycje Grupy na
ryzyko kredytowe.

W przypadku niewyptacalnosci kontrahenta Grupa moze by¢ narazona na ryzyko strat z tytutu
niezaptaconych naleznosci lub niewykupionych dtuznych papierow wartosciowych.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Emitenta jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Emitenta i zwiekszaty
wartosc dla jej akcjonariuszy.

Emitent zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Emitent moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcié kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac¢ nowe akcje.

Ryzyko walutowe

Na dzier 30 czerwca 2014 r. w Grupie Kapitatowej Rubicon Partners S.A. nie wystepujg istotne inwestycje i
zobowigzania w walutach obcych. Niektére ustugi swiadczone przez spotki z Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners na rzecz klientéw zagranicznych fakturowane sg w EUR. Niektdre koszty np. koszty wynajmu
powierzchni biurowych sg denominowane w EUR. Grupa ponosi zatem ryzyko zwigzane z kursem
walutowym polegajace na zmianie wysokosci przychodu/kosztu spowodowane zmiang kursu EUR/PLN. Ze
wzgledu na to, ze pozycje w walutach obcych s3 nieistotne, ryzyko walutowe w Grupie jest rowniez
nieistotne.

Wskazanie czynnikéw, ktére bedg miaty wpltyw na wyniki Grupy Kapitatowej w perspektywie kolejnego
kwartatu

Podstawowe czynniki, ktdre bedg miaty wptyw na wynik finansowy Emitenta i Grupy Kapitatowej w drugim
potroczu 2014 roku to:

kursy akcji spétek notowanych na rynku papieréw wartosciowych,
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wynik na sprzedazy akcji i udziatéw oraz przychody z tytutu odsetek,

harmonogram zamykania transakcji obstugiwanych przez spétki Grupy, generujace przychody
o charakterze prowizyjnych (tzw. success fee),

koszty dziatania Emitenta i spotek Grupy, w tym koszty obstugi zadtuzenia.

Inne istotne wydarzenia w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansu

Utworzenie jednostki zaleinej

24 stycznia 2014 r. Rubicon Partners S.A. zawigzat spétke Rubid 1 Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy spétki Rubid
1 Sp. z 0.0. wynosi 5 tys. zt i stanowi 100 % kapitatu zaktadowego spétki i daje prawo do 100 % gtoséw.
Przedmiotem dziatalnosci Rubid 1 Sp. z 0.0. jest pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie
indziej niesklasyfikowana.

W dniu 20 marca 2014 roku zostata zawarta Umowa Przeniesienia Akcji (Aportu) pomiedzy Rubicon
Partners S.A. a spo6tka od siebie zalezng - Rubid 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie, zawigzang 24 styczniu 2014 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Rubid 1 Sp. z 0.0. dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego
o kwote 500.000,00 ztotych poprzez utworzenie 10 000 udziatéw, ktore zostang objete przez jedynego
wspolnika Rubicon Partners SA i w catosci pokryte wktadem niepienieznym w postaci 13 341 901 akcji
imiennych uprzywilejowanych spétki Rankomat.pl S.A.

W wykonaniu obowigzku pokrycia objetych udziatdw, spétka Rubicon Partners S.A. przeniosta aportem
13341901 akcji imiennych uprzywilejowanych spétki Rankomat.pl S.A. z siedzibg w Warszawie do
spotki Rubid 1 w zamian za 10 000 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 ztotych i o tgcznej wartosci 500 000,00 ztotych. Wartosé Aportu wynosi 5 203 341,39 ztotych.

Spoétka Rubicon Partners S.A. jest jedynym udziatowcem Spoétki Rubid 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
i posiada 100 udziatéw w kapitale zaktadowym.

Akcje serii H

W dniu 4 marca 2014 r. zostata zawarta umowa objecia akcji serii H wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego w subskrypcji adresowanej do posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii E. W wyniku tej
subskrypcji objeto i optacono 3 299 akc;ji serii H. Akcje serii H zostaty objete przez jednga osobe fizyczna.

W dniu 13 marca 2014 r. Sad Rejonowy w Warszawie dokonat w rejestrze przedsiebiorcéw rejestracji akcji
serii H w liczbie 3 299.

Scalenie akcji

W dniu 13 marca 2014 r. Sad Rejonowy w Warszawie dokonat w rejestrze przedsiebiorcéw rejestracji
i wpisu zmiany postanowien Statutu Spotki dotyczgcych scalenia akcji wynikajgcych z uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 5 marca 2014 roku. W wyniku rejestracji zmian Statutu
kapitat zaktadowy Spétki w kwocie 22 923 tys. zt dzieli sie na 3 820 500 akcji serii A2 o wartosci nominalnej
6,00 zt kazda, a ogdlna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych przez Spétke akcji wynosi
3820 500.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. postanowit okreslic w zwigzku ze zmiang
wartosci nominalnej akcji spotki RUBICON PARTNERS SA z 0,60 na 6,00 zt, w kwietnia 2014 roku jako
miesigc wymiany 38 205 000 akcji spotki RUBICON PARTNERS SA na 3 820 akcji spétki RUBICON PARTNERS
SA o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda.

Wykup, emisja i zaptata odsetek
Obligacje serii F

W dniu 18 kwietnia 2013 r. Zarzad Rubicon Partners S.A. podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600
obligacji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Wszystkie wyemitowane obligacje na
taczng wartos¢ 17 600 tys. zt zostaty optacone i objete. W dniu 17 kwietnia 2014 roku Spoétka dokonata
wczesniejszego wykupu 17 600 sztuk obligacji serii F.
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Obligacje serii G

W dniu 17 kwietnia 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate dotyczacg emisji do 17 600 obligacji serii G
o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda z terminem wykupu 18 kwietnia 2015 roku. W dniu 7 maja 2014 roku
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu 17 600 obligacji na okaziciela serii G.

Objecie i zbycie akcji przez spotke zaleing

W dniach 27 i 28 marca 2014 roku spétka Rubicon Partners Corporate Finance S.A. — spétka zalezna
w 100% od Rubicon Partners S.A. zawarta umowy objecia akcji nowej emisji serii B Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. z siedzibg w tomzy. Objecie akcji nastgpito w ramach subskrypcji
prywatnej adresowanej do posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii A. W wyniku subskrypcji spotka
Rubicon Partners Corporate Finance S.A. objeta i optacita 12 mIin nowej emisji serii B. W dniu 28 marca roku
spétka Rubicon Partners Corporate Finance S.A. — spétka zalezna w 100% od Rubicon Partners S.A. zbytfa 8,7
min akcji nowej emisji serii B Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES S.A. z siedzibg w tomzy.
Wartosci transakcji wyniosta 6 177 000,00 zt.

Zawarcie warunkowej umowy przez spotke zaleing

W dniu 9 maja 2014 roku spotka Rubid 1 Sp. z 0.0. — spoétka zalezna w 100% od Rubicon Partners SA —
zawarta Warunkowa Umowe oraz Przedwstepng Umowe Sprzedazy Akcji pomiedzy spotkg Posella Limited
z siedzibg na Cyprze oraz spdtka Frinanti Limited z siedzibg na Cyprze tacznie dalej zwani Kupujgcymi.
Przedmiotem ww. umowy jest sprzedaz 13 341 901 akcji imiennych uprzywilejowanych spétki rankomat.pl
S.A. za cene sprzedazy 3 904 597 zt przy czym Posella nabyta 6 371 278 akcji, Frinanti nabyta 6 970 623
akcje.

Strony ustality ze, czes¢ ceny w kwocie 1824 597 zt zostanie zaptacona w gotéwce. Kolejng cze$¢ ceny
w kwocie 2 080 000 zt Kupujacy wedtug swojego wyboru zaptacg w gotéwce lub poprzez przeniesienie na
Rubid 1 Sp. z 0.0. 650 000 akcji spotki Mediacap S.A. z siedzibg w Warszawie, notowanych na rynku
NewConnect.

Sprzedaz akcji nastepuje pod warunkiem zawieszajgcym, ktéry powinien zostac spetniony w ciggu 60 dni od
dnia zawarcia umowy, zgodnie z ktdrym, akcjonariusze spotki Rankomat, uprawnieni na podstawie Statutu
do nabycia istniejacych akcji na warunkach okreslonych w Umowie, nie przyjma ztozonej im przez spétke
Rubid 1 Sp. z o.0. oferty w ciggu 21 dni badz, przed uptywem tego terminu, zrzekng sie uprawnien do
nabycia akcji oraz przyrzeczenie sprzedazy 599 246 akcji imiennych uprzywilejowanych wyemitowanych
przez Rankomat i objetych przez Rubid 1 Sp. z o.0., ale do tej pory nie zarejestrowanych przez sad
rejestrowy, za tgczng cene 175 403 zt.

Umowa przyrzeczona zawarta zostanie w terminie 3 dni od dnia rejestracji przez sad rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w ramach ktdérego to podwyzszenia zostaty wyemitowane akcje
bedace przedmiotem umowy.

Ponadto, zgodnie z zapisami Umowy, w przypadku zbycia przedmiotowych akcji przez Kupujgcych
w okresie 6 miesiecy od dnia zawarcia ww. umowy na rzecz osoby trzeciej po cenie wyzszej niz 0,90 zt za
jedng akcje, Strony dokonajg korekty ceny akcji w taki sposdb, ze cena akcji zostanie powiekszona o kwote
stanowiaca iloczyn wspotczynnika 40% nadwyzki ponad 0,90 zt i liczby sprzedanych akgji.

W dniu 15 maja 2014 roku spétka Rubid 1 Sp. z 0.0. powzieta wiadomos¢ o spetnieniu sie warunku
zawieszajacego, w ktdrym to zgodnie z zapisami Umowy akcjonariusze spotki Rankomat, uprawnieni na
podstawie Statutu do nabycia Istniejacych Akcji spotki Rankomat zrzekli sie przed terminem uprawnien do
nabycia akcji, w wyniku czego warunek zawieszajagcy w zakresie sprzedazy 13 341901 akcji spotki
Rankomat zostat spetniony.

Nowa strategia

W dniu 18 sierpnia 2014 roku Zarzad Spotki przedstawit nowgq strategie oraz jej zatozenia. Zarzad podjat
decyzje o bardzo istotnym ograniczeniu dziatalnosci inwestycyjnej i zdecydowat o sprzedazy aktywow,
ktore znajduja sie obecnie w portfelu Spétki. Celem tych dziatan jest sptata wszystkich zobowigzan Rubicon
Partners wynikajgcych z wyemitowanych obligacji i zaciggnietych kredytéw bankowych.
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Rozdziat IV
Dodatkowe informacje

1. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Sprawy administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu postanowieniem Komisji z dnia 24 maja 2011 r.
w sprawie natozenia na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych kary administracyjnej w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spoétke art. 56
WW. ustawy.

W dniu 24 maja 2011 r. Komisja wszczeta postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary na
Spoétke na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy. W toku postepowania Komisja wyjasnita, ze upatruje
naruszenia przez Spoétke przepiséw prawa w nienalezytym wykonywaniu obowigzkédw informacyjnych
w zakresie raportéw okresowych i nie uwzglednieniu odpisdw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw
aktywow zawartych w sprawozdaniach finansowych emitenta papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Obecnie Spoétka oczekuje na zgromadzenie przez organ materiatu dowodowego i wydanie rozstrzygniecia.
Spoétka stoi na stanowisku, ze przestrzega przepisow prawa i nie dopuscita sie naruszenia art. 56 ustawy
o ofercie.

Na dzien 30 czerwca 2014 r. oraz 26 sierpnia 2014 r. postepowanie byto w toku.
2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing

z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w notach objasniajacych do

sprawozdania finansowego.

3. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej
10% kapitatéw wtasnych emitenta

Nie dotyczy.

4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

Podmiot dominujacy, ani Grupa nie publikowaty prognoz na 2014 rok i jego poszczegdine kwartaty.
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5. Inne informacje, ktére zdaniem Rubicon Partners S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Rubicon Partners S.A. i Grupe Rubicon Partners S.A.

Nie wystepujg inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan poza
informacjami juz przedstawionymi w powyzszym sprawozdaniu.

Jerzy Karney Grzegorz Golec
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2014 r.
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