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INFORMACJE OGOLNE

ACE (,Spotka”) jest spotkg publiczng z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig (société anonyme) utworzonqg i zarzqdzang
zgodnie z prawem luksemburskim, pod prawnq i komercyjng
nazwq Automotive Components Europe S.A. (w formie
skroconej ACE S.A.). ACE jest zarejestrowana w Luksem-
burskim Rejestrze Handlu i Przedsiebiorstw pod numerem
B 118130 i posiada zarejestrowanq siedzibe pod adresem
38, boulevard Napoléon Tler L-2210 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga.

ACE jako spétka holdingowa, posiada spotke operacyjng
w Hiszpanii, ACE Boroa S.L.U., ktéra jest witascicielem
trzech spétek produkeyjnych (,Grupa”): odlewni komponen-
téw zeliwnych Fuchosa w Hiszpanii i Feramo w Czechach
oraz odlewni komponentéw aluminiowych EBCC w Polsce.
ACE Boroa S.L.U., posiadajgc 96% udziatow jest réwniez
gtownym akcjonariuszem ACE 4C A.L.E., spoétki specjalizu-
jacej sie w badaniach i rozwoju, $wiadczqcej ustugi na rzecz
wszystkich spotek Grupy (pozostate 4% sq wtasnosciq
odlewni Fuchosa).

ACE jest wyspecjalizowanym dostawcg zaopatrujgcym euro-
pejski przemyst motoryzacyjny, zajmujgcym czotowg pozycje
na rynku elementow uktadow hamulcowych. Specjalizuje sie
w produkcji jarzm zeliwnych (odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo elementow uktadow hamulcéw tarczowych
i stuzgcych do przymocowania modutu hamulcowego do
podwozia) oraz zaciskéow aluminiowych (elementow uktadow
hamulcow tarczowych mieszczqeych klocki hamulcowe i ttocz-
ki hamulca, ktére w procesie hamowania odpowiedzialne
sq za zamiane odpowiedniego ci$nienia hydraulicznego na
site hamowania).
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Podczas pierwszej oferty publicznej akcji (IPO), ktéra miata
miejsce w maju 2007 roku Spoétka podwyzszyta swoj kapitat
akcyjny z 20 050 100 akcji do 22 115 260 akcji. Pierwsze
notowanie ACE na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto-
$ciowych odbyto sie 1 czerwca 2007 roku.

Uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy w dniu 17 czerwca 2009 roku zostata podijeta
decyzja w sprawie obnizenia kapitatu akcyjnego Spotki
o kwote 132 711,75 euro, zmniejszajqc tym samym kwote
3 317 289 euro do obecnej kwoty 3 184 577,25 euro poprzez
umorzenie 884 745 akcji o nominale 0,15 euro kazda, w kto-
rych posiadanie Spoétka weszta w wyniku zakonczonego
programu skupu akcji zatwierdzonego przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu
17 czerwca 2008 roku. W wyniku powziecia tej uchwaty
tgczna liczba akcji pozostajgcych w obrocie zmniejszyta sie
do 21 230 515.
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NAJWAZNIEJSZE DANE FINANSOWE

w tys. EUR (z wyjqtkiem zatrudnienia oraz kwot przypadajgcych na jedng akcje)

1 potowa 2014 1 potowa 2013 Zmiana (%) 2013
Przychody ze sprzedazy 52 103 52 807 -1,3% 100 843
Zysk brutto ze sprzedazy 11588 10535 10,0% 19 453
Zysk operacyjny 3 059 2 363 29,4% 4 463
Zysk netto 1526 874 74,7% 1936
Zysk netto na akcje 0,07 0,04 74,7% 0,09
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6 626 5575 18,9% 8737
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1977 -2 677 -26,1% -5 131
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j -3 894 -2 376 63,9% -7 837
Przeptywy pieniezne netto 563 327 72,2% -4 752
Aktywa biezqce 34 992 39 034 -10,4% 31172
Aktywa trwate 45731 48 138 -5,0% 45 593
Aktywa ogdtem 80 723 87172 -7,4% 76 765
Zobowiqgzania dtugoterminowe 14 493 20 661 -29,9% 17 204
Zobowigzania krétkoterminowe 33029 28010 17,9% 21 859
Zobowiqgzania ogétem 47 522 48 671 -2,4% 39 064
Zadtuzenie netto 9 457 9 838 11,2% 12 144
Kapitaty wtasne 33202 38 501 -13,8% 37701
Warto$¢ ksiegowa na akcje 1,56 1,81 -13,8% 1,78
Zatrudnienie 729 759 -4,0% 777
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SRODROCZNE SPRAWOZDANIE
ZARZADU

Gtownym zrodtem przychodow ze sprzedazy Grupy ACE jest
sprzedaz jarzm oraz zaciskéw z zeliwa sferoidalnego, zaciskéw
aluminiowych i pomp hamulcowych (TMC) na rynek motory-
zacyjny oraz produktéw motoryzacyjnych z Zzeliwa szarego.
Pozostatq, mniejszq cze$¢ przychodow Grupy ze sprzedazy
stanowiq przychody z tytutu sprzedazy poprodukcyjnego
ztomu oraz oprzyrzgdowania.

Strategia rozwoju Spétki zaréwno w krotkim, jak i dtugim hory-
zoncie zaktada rozwdj obecnych oraz wprowadzanie nowych
produktéw w celu zdywersyfikowania przychodow ze sprzedazy.
Sprzedaz asortymentu z ,,nowej rodziny produktow” w dalszym
ciggu dynamicznie rosnie: o 8,1% w 2013 roku oraz ponad
siedmiokrotnie od uruchomienia produkcji w 2009 roku,
co doskonale obrazuje efekty przyjetej strategii.

w tys. EUR 1 potowa % 1 potowa %

2014 2013

Sprzedaz produktéw 50 965 97,8% 51408 97,3%

Sprzedaz towarow
i materiatéw 1137 2,2% 1399 2,7%

Przychody ze sprzedazy
ogétem

52103 | 100% 52 807 100%
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w tys. EUR

Sprzedaz odlewodw z zeliwa
sferoidalnego

Sprzedaz odlewow z zeliwa
szarego

Sprzedaz odlewéw aluminiowych
Nowe grupy produktéw

Sprzedaz produktéw ogétem

w tys. sztuk

Produkty z zeliwa sferoidalnego
Produkty z zeliwa szarego
Produkty aluminiowe

Nowe grupy produktow
Sprzedane produkty ogétem

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy bezposred-
nio wigze sie z lokalizacjg zaktadéw gtownych odbiorcéw, zaj-

1 potowa
2014

30779

2105
13 895
4187
50 965

1

% | 1 potowa

2013
60,4% 29 757
41% 5018
27,3% 12418
82% 4214

100% 51 408

potowa 1
2014

13 401
334
2852
1397
17 984

57,9%

9,8%
24,2%
8,2%
100%

potowa
2013

13 389
669
2623
1253
17 933

mujgcych sie produkcjqg kompletnych uktadéw hamulcowych.

Niemcy
Czechy
Stowacja
Francja
Hiszpania
Polska
Pozostali

Ogoétem

1

potowa 1
2014

21,6%
20,7%
18,2%
9,8%
9,0%
4,7%
16,0%

100,0%

potowa
2013

20,4%
21,2%
14,8%
11,7%
8,3%
4,7%
19,0%
100,0%
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Grupa ACE jest dostawcq produktéw do nastepujqgcych zakta-
dow grupy Continental: Gifhorn oraz Rheinbéllen (Niemcy),
Palmela (Portugalia), Ebbw Vale (Walia) i Zvolen (Stowacja).
W przypadku TRW Automotive, ACE dostarcza swoje pro-
dukty do zaktadéw: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja),
Koblenz (Niemcy), Pontypool (Walia). Dostawy dla CBI
(wczesniej Bosch) sq realizowane do zaktadow: Buelna
(Hiszpania), Bari (Wtochy), Angers (Francja), Wroctaw (Pol-
ska). Od 2011 roku Grupa kontynuuje takze dostawy kompo-
nentow do zaktadow amerykanskich i chinskich, nalezgcych
do niektérych sposrod jej odbiorcéw aby zniwelowac braki
w dostawach spowodowane regionalnymi niedoborami
zdolnosci produkeyjnych oraz ktopotami lokalnych dostawcéw
z utrzymaniem jakosci produktéw.

Po sfinalizowaniu transakcji zakupu Feramo do grupy odbior-
cow ACE dotqczyli nowi partnerzy. W ostatnich latach zaktad
ten posiadat okoto 75 odbiorcow w Czechach oraz poza
jej granicami. Dziesieciu najwiekszych odbiorcow generowato
okoto 70% przychodéw ogétem, a ich struktura byta z roku
na rok do$¢ stabilna. Podstawowe sektory, dla ktorych pro-
dukowat Feramo, to elementy silnikow, sektor budowlany,
motoryzacyjny oraz miejska mata architektura. Od momentu
uruchomienia inwestycji zwiekszajgcej moce produkcyjne
Feramo prowadzone sq aktywne dziatania w celu pozyskania
szeregu nowych odbiorcéw. Z niektérymi z nich Spoétka
zawarta juz umowy handlowe, zaktadajqce rozpoczecie pro-
dukcji nowych czesci od 2014 roku.

Spotka zwykle nie odnotowuje istotnych zmian w zapotrzebo-
waniu na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscig. Nie-
mniej jednak okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swieta
Bozego Narodzenia to czas, w ktérym produkcja maleje
ze wzgledu na okres $wiqteczny oraz prace serwisowe.

Lider europejskiego rynku komponentéw motoryzacyjnych

w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy
Koszty wytworzenia

Zysk brutto ze sprzedazy
Rentownos¢ na sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzqdu
Zysk operacyjny
Rentownos¢ operacyjna
Amortyzacja

Zysk EBITDA
Rentownos¢ EBITDA

Wynik na dziatalnosci finansowej

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek
Zysk netto

Rentownos¢ netto

1 potowa
2014

52103
-40 514
11588
22,2%
-8 530
3 059
5,9%
-2 656
5715
11,0%
-403

2 656
-1129
1526
2,9%
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1 potowa
2013

52 807
-42 272
10 535
20,0%
-8 172
2363
4,5%
-2 413
4777
9,0%
-603
1761
-887
874
1,7%
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Sprzedaz ACE na tle rynku

w tys. sztuk w tys. EUR
Kondycja rynku motoryzacyjnego 1 potowa 1 potowa Réznica % 1 potowa 1 potowa Réznica %
2014 2013 2014 2013
w tysigcach I polowa 1 potowa  Zmiana % Produkty z zeliwa sferoidalnego | 13401 13 389 12 0,1% 30779 29757 1021 3,4%
AU 2013 Produkty aluminiowe 4249 3875 374 9,6% 18082 16632 1450  87%
Samochody . Segment motoryzacyjny 17650 17 264 386  2,2% 48860 46390 2471 53%
sprzedane 6 385 6056 329 5.4% Segment nie-motoryzacyjny 334 669  (335) -50,1% 2105 5018 (2913) -58,1%
i?;gjtok‘izme & 1 5938 196 3.3% ACE Ogétem 17984 17933 51 0,3% 50965 51 408 (442)  -0,9%
Roznica 253 120 133 W ujeciu wolumenowym sprzedaz w segmencie motoryzacyjnym wzrosta o 2,2% r/r (tempo podobne do 2013 roku
na poziomie catej Grupy), czyli na zblizonym poziomie do produkcji samochodéw, ktora jest bezposrednim czynnikiem
':iiﬂg?vikty 17 650 17 264 386 299 wplywajgcym na naszq dziatalno$é. Mimo ze sprzedaz zeliwa sferoidalnego utrzymata sie na poziomie sprzed roku, zmia-
! nie ulegt udziat poszczegdlnych zaktaddw. Po znaczgcym zwiekszeniu skali dziatalno$ci hiszpanskiej spotki w 2013 roku
Zrédto: Dane dla Europy Zachodniej wedtug LMC Automotive, wczesniej sprzedaz w pierwszym poétroczu 2014 byta tam nizsza niz rok wczesniej, co zostato zrownowazone wigczeniem
JD Power Forecasting, oraz ACE nowych mocy, ktérymi po wdrozeniu projektu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej, dysponowat zaktad
w Czechach. Sprzedaz aluminium wzrosta o 9,6% w ujeciu wolumenowym, znacznie powyzej trendu rynkowego (obej-
Wedtug danych LMC Automotive w pierwszym pétroczu muje to takze nowq grupe produktowqg). W segmencie nie-motoryzacyjnym sprzedaz Zeliwa szarego spadta o 50,1%,
2014 sprzedaz samochodéw w Europie Zachodniej wzrosta a w ujeciu wagowym o 55,7%, czego przyczyng jest koncentracja czeskiego zaktadu na produkgiji zeliwa sferoidalnego.
o ok. 329 000 sztuk, czyli o 5,4% w poréwnaniu z tym
samym okresem w 2013 roku. Wszystkie gtéwne rynki wyka- Na poziomie Grupy wzrost wolumenu byt ponizej rynku, ale i tak pozytywny — co obrazuje ponizszy wykres.
zywaly trend wzrostowy, a w szczegélnosci Wielka Brytania 3500 . (9000
i Hiszpania, gdzie wzrost w ujeciu rok do roku wyniést odpo- j\ j 8000 §
wiednio 10,6% i 17,8%. Na pozostatych gtéwnych rynkach . 3000 7000 §
(Niemcy, Francja i Wtochy) sprzedaz zwyzkowata o 2-3%, § 2 500 7 6000 %
co w mniejszym stopniu przyczynito sie do dobrych wyni- § 2 000 5 000 gg
kow catego zachodnioeuropejskiego rynku motoryzacyjnego. E ;é
W catej Europie sprzedaz samochodéw wzrosta o 2,3%. o 1500 4000 5
& 3000 &%
: , , . 2,1000 S
Produkcja samochodéw w Europie Zachodniej wzrosta w od- [ 2000 8
niesieniu do pierwszego poétrocza 2013 o 196 000 sztuk, 500 1000 g
czyli 3,3% - ponizej tempa wzrostu sprzedazy. Cata Europa 0 o .
odnotowata wzrost produkcji o 4,1%, czyli powyzej tempa 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2QI3 3QI3 4QI3 1Q14 2Q14
wzrostu sprzedazy w tym samym regionie. = Sgmochody sprzedane 1 Samochedy wyprodukowane —#—Czesci ACE
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W ujeciu wartosciowym sprzedaz w euro, ktéra wzrosta
0 5,3% w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2013, pokazuje
efekty zréznicowanego mixu produktowego w segmentach
produkujqgcych na rynek motoryzacyjny. O ile mix produktéw
z zeliwa sferoidalnego zwiekszyt swojg wage i — co za tym
idzie — $rednie ceny, o tyle segment aluminium wykazat
odwrotny trend. Na wyniki segmentu nie-motoryzacyjnego
istotny wptyw miat wzrost $redniej wagi i spadek cen pro-
duktéw, a takze nizsze ceny surowcéw.

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy ksztattuje wiele czynnikow, w tym
niektore zwigzane ze wskaznikami produktywnosci. Do tej
pory, mimo stabilnych, w ujeciu rok do roku, wolumenéw
w segmencie zeliwa sferoidalnego wyzsza dzwignia operacyj-
na jest nadal widoczna na poziomie zysku brutto, gtownie
ze wzgledu na poprawe efektywnosci operacyjnej oraz roz-
wigzanie zesztorocznych problemoéw z rozruchem piecéw elek-
trycznych. Dzieki temu zysk brutto ze sprzedazy wzrést mimo
spadku skali dziatalnosci w obszarze zeliwa szarego.

Dodatkowo rozpoczecie produkcji seryjnej w obszarze zeliwa
sferoidalnego wiqgzato sie z pewnymi zmianami w alokacji
kosztow w segmencie zeliwa. Z jednej strony wzrosty koszty
surowcow ze wzgledu na zwiekszong produkcje zeliwa sferoi-
dalnego, z drugiej za$ obnizeniu ulegty koszty outsourcingu,
poniewaz nowy mix produktowy nie wymaga tak intensywnej
obrébki koncowe;j.

Pozostate warte odnotowania czynniki to wyzsze koszty
wynagrodzen w segmencie aluminium, zwigzane z pewnymi
problemami z wydajnosciq i jako$cig wynikajqcymi ze zwiek-
szonych wolumenéw produkcji, oraz wyzsze koszty serwisowe
we wszystkich spotkach operacyjnych — wynikajgce z tego,

Lider europejskiego rynku komponentéw motoryzacyjnych

ze niektére prace konserwacyjne zostaty wykonane wczesniej
niz w okresie wakacyjnego przestoju.

Do tego nalezy doda¢ pozytywny trend cen energii elektrycz-
nej oraz roznice kursowe na poziomie operacyjnym, wyni-
kajgce gtéwnie z ostabienia korony czeskiej rok do roku.
Wynik brutto wyniost 11 588 000 EUR (marza na sprzedazy
22,2%), czylio 1 053 000 EUR wiecej niz w pierwsze]j potowie
2013 roku (marza na sprzedazy 22,0%).

Pozostate koszty operacyjne i zysk EBITDA

Koszty ogdlnego zarzqdu w okresie sprawozdawczym wzrosty
o 358 000 EUR, co ma przede wszystkim zwigzek z jed-
norazowqg pozycjg w postaci rezerwy na zte diugi utworzo-
nej przez spotke czeskq, ktorej catkowity wplyw wynosi

ok. 380 000 EUR.

Ponadto w pierwszym poétroczu Grupa  odnotowata
ok. 250 000 EUR kosztu z tytutu programu motywacyjnego
(ESOP), ktory w 2013 roku jeszcze nie obowigzywat. Nalezy
zauwazy¢, ze kwota ta odpowiada czesci oszacowanej war-
tosci godziwej ESOP i — z wyjgtkiem premii w ramach planu
ESOP, ktéra bytaby ujeta w ramach programu skupu akgji
wiasnych — nie stanowi dla Grupy ani realnego kosztu,
ani odptywu gotéwki.

Do tego dochodzi kilka jednorazowych zdarzen, ktore czescio-
wo kompensujg opisane powyzej negatywne czynniki i majq
zwiqzek z wyptatg odszkodowania z tytutu zesztorocznego
wypadku przy piecach w trakcie rozruchu nowych maszyn
w spoéfce czeskiej oraz z rezerwami zawigzanymi w latach
ubiegtych na niepotrzebne narzedzia i maszyny.

o8I
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EBITDA i zysk operacyjny

Wyzszy zysk brutto, mimo ze pomniejszony czesciowo
o wyzsze koszty ogdlnego zarzqdu, przetozyt sie na wzrost
EBITDA do 5 715 000 EUR (marza na sprzedazy 11,0%),
czyli o 938 000 EUR wiecej niz w tym samym okresie
w 2013 roku.

Odpisy amortyzacyjne byly nieco wyzsze ze wzgledu na
przyspieszonq amortyzacje czesci aktywéw, ktére majq zostac
wymienione wczesniej, niz zaktadano. Zostato to cze$ciowo
zrownowazone zakonczeniem amortyzacji niektorych maszyn
w segmencie aluminium i w efekcie przetozyto sie na zysk
operacyjny na poziomie 3 059 000 EUR (o 695 000 EUR
wiecej niz w 2013 roku).

Przychody i koszty finansowe

Wynik na dziatalnosci finansowej w pierwszej potowie 2014 ro-
ku byt ujemny i wyniést -403 000 EUR, czyli o 200 000 EUR
lepiej niz w 2013 roku. Zmiana ta byta spowodowana przede
wszystkim wahaniami ztotego wobec euro.

W tym zakresie wiekszos¢ réznic kursowych dotyczyta sald
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, ktére sq nie-
zrealizowane i majq jedynie charakter ksiegowy. Ujmowane
sq w kapitale wtasnym, co przektada sie na mniejszqg zmien-
nos$¢.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos$¢ godziwa instru-
mentéw zabezpieczajgcych i swapow stop procentowych
wykazywana w bilansie wynosita 24 000 EUR. Zgodnie z przy-
jetymi zasadami rachunkowos$ci zmiany w wycenie krétkoter-
minowych instrumentéw zabezpieczajqcych nie majg wplywu
na rachunek zyskow i strat i ujmowane sq w bilansie, w pozyciji
kapitatow wtasnych.

Zysk przed opodatkowaniem, podatki
i zysk netto

Zysk przed opodatkowaniem po pierwszym potroczu wyniost
2 656 000 EUR (wzrost o 895 000 EUR r/r).

Naliczony podatek dochodowy wyniést 1 129 000 EUR,
czyli o 242 000 EUR wiecej niz w tym samym okresie
2013 roku, co ma zwigzek z poprawg wyniku na poziomie
operacyjnym.

Po uwzglednieniu wszystkich wspomnianych powyzej czyn-
nikow zysk netto Grupy wyniost 1 526 000 EUR, czyli
0 653 000 EUR wiecej niz w tym samym okresie w 2013 roku.

Sytuacja finansowa

W okresie od stycznia do czerwca 2014 roku $rodki pieniezne
z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 6 626 000 EUR, gtownie
za sprawqg pozytywnego wyniku operacyjnego, ale takze dzieki
utrzymaniu kapitatu obrotowego na stabilnym poziomie.

Na dziatalnos¢ inwestycyjng przeznaczono prawie 2 000 000 EUR,
za$ na dziatalno$¢ finansowq sktadaty sie gtéwnie sptata kre-
dytow, koszty obstugi zadtuzenia, realizowany obecnie pro-
gram skupu akcji wtasnych bez uwzglednienia wyptaty dywi-
dendy.

Uwzgledniajgc powyzsze, pozycja gotowkowa Spétki na
koniec czerwca 2014 roku wyniosta 8 316 000 EUR, przy
zadtuzeniu netto na poziomie 9 457 000 EUR.

ACE=

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROP=
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w tys. EUR 2 kwartat 1 kwartat

2014 2014
Przychody ze sprzedazy 25 477 26 625
Zysk brutto ze sprzedazy 5764 5825
Zysk operacyjny 1310 1749
Zysk netto za okres 571 955
Amortyzacja -1 354 -1 302
EBITDA 2 664 3051

O ile sprzedaz aut w drugim kwartale 2014 roku w Europie
Zachodniej wzrosta o 4,2% kw./kw., o tyle produkcja spadta
o 2,0%. Jesli chodzi o sprzedaz Grupy, w ujeciu wolumeno-
wym, liczba czesci przeznaczonych na rynek motoryzacyjny
nie odbiegata od wynikéw w Europie Zachodniej tj. -1,4%,
z tym ze réznice wystgpity w poszczegdlnych segmentach
biznesowych. Nizsza sprzedaz produktéw z zeliwa sferoi-
dalnego produkowanych w zaktadzie hiszpanskim zostata
czesciowo zrekompensowana zwiekszeniem mocy w ramach
projektu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-Wschodniej.
W segmencie aluminiowym sprzedaz wzrosta powyzej rynku,
o ok. 4%. Sprzedaz na poziomie catej Grupy spadta o 4,5%,
na co wplyw miat spadek sprzedazy w segmencie nie-moto-
ryzacyjnym o 47,5% kw./kw.

Jesli chodzi o warto$¢ sprzedazy, przychody odpowiadaty
spadkowi wolumenu kw./kw., z wyjgtkiem segmentu zeliwa
szarego, na ktérego wyniki negatywny wptyw miata wieksza
waga produktow.

Oproécz nizszego wolumenu sprzedazy, na spadek zysku ope-
racyjnego wplyw miaty takze dwie przeciwstawne pozycje jed-
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norazowe, z ktorych kazda zostata ujeta w innym kwartale.
Jedna z pozycji dotyczyta rezerwy na zte dtugi utworzonej
przez spotke czeskq w drugim kwartale 2014 roku, a druga
wyptaty odszkodowania w pierwszym kwartale 2014 roku.

Wyzsze koszty serwisowe i niektore inne koszty rowniez miaty
negatywny wptyw na zysk operacyjny. Z drugiej strony pozy-
tywnie na jego wartos¢ wptynety lepsza gospodarka surow-
cami i kosztami energii elektrycznej w spdtce czeskiej, nizsze
koszty zarzqdzania oraz mniejsze wydatki zwigzane z wyna-
grodzeniami w drugim kwartale.

Przy niewielkim wptywie wahan kurséw walut i nizszych kosztach
zwiqzanych z podatkiem dochodowym w drugim kwartale, wyni-
kajgcych z obnizenia wynikéw, zysk netto wyniést 571 000 EUR,
o 384 000 EUR mniej niz w pierwszym kwartale.

W okresie sprawozdawczym jeden z nowych klientow nomi-
nowat ACE do produkcji nowego produktu w segmencie alu-
minium. Odbiorca jest jednym z najwiekszych na $wiecie
producentow w kategorii Tier 1. Nominacja ta stanowi kolejny
krok w kierunku zwiekszenia dywersyfikacji, poniewaz dotyczy
produktu i klienta w nowym sub-sektorze motoryzacyjnym.

Nasza odlewnia zeliwa otrzymata nominacje na dwa duze
projekty od nowego producenta hamulcéw z kategorii Tier 1.
Klient ten niedawno uruchomit zaktad w Polsce i ma szanse
stac¢ sie jednym z gtownych graczy na europejskim rynku plat-
form hamulcowych.

Patrzqc na nowe projekty pozyskane przez Spotke i zwigzane
z nimi wolumeny, ktére odpowiadajg oczekiwaniom naszych
odbiorcéw, mozemy spodziewa¢ sie odwrécenia spadkowego
trendu w obrobce mechanicznej w najblizszych latach.
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To istotny rezultat dziatan Spétki majgcych na celu zagospo-
darowanie wolnych mocy produkcyjnych.

Grupa posiada bardzo dobrze zarzqdzany i zorganizowany
system rozwoju nowych produktéw, w petni dostosowany do
wymogow naszych odbiorcéw dziatajgcych na rynku motory-
zacyjnym. W pordéwnaniu z innymi producentami elementow
uktadu hamulcowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci
badawczo-rozwojowe nowych produktéw. Zaréwno zespot
pracownikéw, jak i wyposazenie umozliwiajq utrzymywanie
pozycji lidera w zakresie rozwoju specjalistycznych produktéw
(gtéwnie jarzm i zaciskéw). Pozwala to réowniez na lepsze
nastawienie sie na potrzeby odbiorcy i rozwdj produktu
oraz oferowanie wyspecjalizowanych ustug inzynieryjnych.
Ta uprzywilejowana pozycja, obecnie oraz w przysztosci
z pewnosciq zaowocuje w odniesieniu do projektu inwestycyj-
nego w Europie Srodkowo-Wschodniej w zakresie transferu
technologii oraz rozwoju nowych produktow.

Chcgc zwiekszy¢ potencjat rozwojowo-badawczy w ramach

Grupy, w grudniu 2010 roku czes$¢ zasobéw rozwojowo-badaw-

czych spotek operacyjnych przeniesiono do nowej spotki

ACE 4C A.L.E. Bedzie to nowe centrum badan i rozwoju oraz

technologiczny fundament rozwoju dziatalnosci Grupy. ACE 4C

bedzie sie koncentrowac na trzech gtéwnych obszarach:

» Rozwoju produktow (zaréwno obecnie oferowanych, jak
i nowych).

» Usprawnianiu proceséw, w tym na poszukiwaniu nowych
technologii.

» Stworzeniu istotne] sieci wspétpracy technologiczne;j.

ACE 4C redlizuje wiele nowatorskich projektéw skoncen-
trowanych na doskonaleniu proceséw, wzorow i produktéw.

IR —_—r

Niektore z nich prowadzone sq w $cistej wspotpracy z odbior-
cami, uczelniami technicznymi i centrami technologicznymi.

Mimo spowolnienia ekonomicznego, ACE nadal ponosi
znaczne naktady na badania i rozwdj, ze wzgledu na ich istot-
nos¢ dla obecnej i przysztej sytuacji Grupy.

w tys. EUR 1 potowa| 1 potowa 2013
2014 2013

Inwestycje w badania i rozwdj 535 434 1098

Koszty zwigzane z badaniami

i rozwojem 200 302 651

Wydatki na badania i rozwdj

ogétem 735 736 1749

Umocnienie wiodqcej pozycji na europejskim rynku dostawcéw
elementdéw do uktadéw hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania sie w odlewaniu elementow
systemow hamulcowych zaktady produkcyjne Grupy stale
koncentrujg sie na powiekszaniu swojego udziatu rynkowe-
go, utrzymaniu wysokiej jakosci produktéw i zapewnianiu
odpowiedniej logistyki oraz najwyzszej jakosci obstugi od-
biorcow. W nadchodzqcych latach zaktad w Hiszpanii bedzie
skupiat sie na utrzymaniu silnej pozycji w segmencie odle-
wow zeliwnych, zas zaktad w Polsce, obecnie numer dwa na
rynku zaciskéw aluminiowych, bedzie starat sie powiekszy¢
udziat w tym segmencie, zwiekszajgc wolumen produkcji
zaciskéw dzieki wysokiej innowacyjnosci i konkurencyjnosci.
Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Feramo pozwoli w przy-
sztosci czeskiemu zaktadowi produkcyjnemu stac sie réw-
niez waznym dostawcg odlewow dla przemystu motoryza-
cyjnego.

CE=

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROP=
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Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa juz rozszerzyta swojq oferte produktowq, szczegélnie
poprzez wprowadzenie nowych produktow aluminiowych
w Polsce i przejecie Feramo. W 2008 roku z sukcesem roz-
poczelismy produkcje TMC (pompki hamulcowej), ktora
w przysztosci powinna generowaé znaczqcqg cze$é przycho-
déw. W roku 2009 roku uruchomili$my kilka nowych projek-
téw dotyczqcych miedzy innymi produkcji przednich zaciskow
aluminiowych i obrébki mechanicznej elementéw zeliwnych.
Drzieki czeskiej fabryce poszerzylismy rowniez oferte o odlewy
zeliwne dla innych branz, takich jak elektromechaniczna,
budowlana i produkcji sprzetu przemystowego. Z drugiej zas
strony trwa wdrazanie technologii zeliwa sferoidalnego — reali-
zowanej przez Grupe — do produkcji nowych komponentow
do sektora motoryzacyjnego, po ktérego ostatecznym zakon-
czeniu w Europie Srodkowo-Wschodniej, zmodyfikowany zo-
stanie takze profil ACE w segmencie zeliwa sferoidalnego
(dotyczy to miedzy innymi lokalizacji, produktéw i odbiorcow).

Zwiekszenie obecnosci w Europie i poszukiwanie mozliwosci
rozwoju w innych rejonach swiata

Lokalizacja polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji niz-
szych kosztow pracy i bliskosci odbiorcéw zlokalizowanych
w Europie Srodkowej i Wschodniej (CEE). Takze Feramo jest
zlokalizowane w sercu przemystu motoryzacyjnego, w nie-
wielkiej odlegtosci od obecnych i potencjalnych odbiorcow.
Ta przewaga zostanie wykorzystana w przysztosci po zwiek-
szeniu mocy produkcyjnych Feramo.

Zwiekszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej pozwala na optymalizacje kosztow w ramach
Grupy ACE oraz dalszy rozwdj biznesowy poprzez rozszerzanie
aktualnej oferty produktowej i sprostanie oczekiwaniom od-
biorcéw, pod wzgledem wiekszej elastycznosci dostaw. Dzieki
zaawansowanemu technologicznemu know-how i dos$wiad-
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czeniu w obstudze sektora motoryzacyjnego, gwarantowana
jest najwyzsza jakos¢ produktow i ustug $wiadczonych dla
odbiorcéw. Mimo, ze Spétka jest skoncentrowana na ekspan-
sji w Europie, to aktywnie poszukuje mozliwosci rozwoju takze
w takich rejonach jak Azja czy Ameryka.

Efekty synergii, w tym w obszarze inzynierii

tgczenie i optymalizacja wykorzystania atutéw kazdego
z segmentdéw dziatalnosci pozwala na uzyskanie znaczqcych
efektéw synergii, co stanowi jeden z gtéwnych wyznaczni-
kéw biezqgeych i przysztych sukceséw Grupy. Dotyczy to zaréw-
no podstawowego obszaru inzynierii i produkgji, jak i ustug
wsparcia, takich jak finanse, HR oraz IT, ktére podlegajq
systematycznej standaryzacji. Standaryzacja jest de facto
jednym z fundamentéw naszej strategii rozwoju technologii
do produkgji zeliwa sferoidalnego na rynek motoryzacyjny
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Rynek motoryzacyjny: druga pofowa 2014 wzgledem drugiej
potowy 2013

Po szesciu kolejnych latach spadkéw widzimy obecnie za-
sadnicze odbicie i mozemy spodziewa¢ sie kontynuacji tego
pozytywnego trendu do korica 2014 roku. To drugie pétrocze
z rzedu, w ktérym sprzedaz wzrosta w ujeciu rok do roku.
W ciggu sze$ciu lat, jakie uptynety od 2007 roku, sprze-
daz samochodéw w Europie Zachodniej spadta o przeszto
3 min sztuk, z 14,8 min do 11,5 mIn. Oznacza to skurczenie
sie rynku o 22% w ciggu zaledwie szesciu lat. Odsetek ten
zmniejsza sie po uwzglednieniu Europy Wschodniej, gdzie
jednak sprzedaz réwniez spadta.

Najnowsze prognozy LMC Automotive dotyczqce sprzedazy
na zachodzie Europy, opublikowane na poczqtku czerwca,
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przewidujq wzrost 0 4,7% w stosunku do 2013 roku, wobec
4,3% wzrostu proghozowanego jeszcze w maju. Biorgc pod
uwage wzrost o 5,4% w pierwszym pétroczu, catoroczna pro-
gnoza zostanie osiggnieta przy wzroscie rynku w drugim
pétroczu na poziomie 3,9%.

Prognozy dotyczqce produkcji sq bardziej optymistyczne.
W najnowszej, zaktualizowanej kwartalnej prognozie (obejmu-
jacej lekkie pojazdy komercyjne), opublikowanej w lipcu 2014,
PwC Autofacts przewiduje wzrost produkcji w Unii Europejskiej
w catym 2014 roku o 5,4% (nieznacznie mniej, bo 4,4%,
jesli wigczymy w to Europe Wschodniqg). Prognoza ta zostata
zaktualizowana wzgledem poprzedniej, opublikowanej w kwiet-
niu, ktora zaktadata wzrost w UE o 4,1%. Zgodnie z prognozq
po wzroscie o 3,3% w pierwszym potroczu 2014 produkcja
w UE w drugiej potowie roku powinna wzrosngc¢ o 7,7% t/r.

Prognozy te mogq wydawac sie optymistyczne, ale nastroje
konsumentéw i korzystna sytuacja gospodarcza na niektérych
wiekszych rynkach europejskich sprawiajg, ze ich osiggniecie
jest mozliwe.

Rynek motoryzacyjny: druga pofowa 2014 wzgledem pierwszej
pofowy 2014

Nie zapominajqc o efektach sezonowosci, ktéra powoduije nie-
rownomierny rozktad wolumenodw sprzedazy w trakcie roku,
mozemy na podstawie powyzszych prognoz spodziewaé sie
spadku sprzedazy i produkcji aut na rynku zachodnioeuropej-
skim w drugim pétroczu wzgledem pierwszego odpowiednio
o okoto 11% i 5%. Jednak, wptyw sezonowosci sprzedazy i pro-
dukcji jest obecnie znacznie mniejszy niz w latach ubiegtych.

Sprzedaz Grupy

Jezeli chodzi o 2014 rok, w oparciu o aktualne dane sprze-
dazy oraz popytu i oczekiwan naszych odbiorcow na dzieh
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przygotowania raportu, mozemy spodziewac sie wynikow nie-
znacznie powyzej rynku, przy czym rozktad sprzedazy w gtow-
nych segmentach biznesowych moze sie troche roznic,
a osiggane przez nas marze w biznesie motoryzacyjnym po-
winny by¢ coraz lepsze.

W segmencie zeliwa za zasadniczq cze$é wzrostu sprzedazy
w ujeciu wolumenowym odpowiada¢ bedzie zaktad w Cze-
chach, gdzie do procesu produkcyjnego zostato wiqczone
zeliwo sferoidalne. Duzo zaleze¢ bedzie jednak od efektywno-
$ci nowych maszyn i procesu wdrazania nowych produktéw.
W hiszpanskim zaktadzie tempo wzrostu bedzie bardziej ogra-
niczone po istotnym wzroscie zwigzanym z uruchomieniem
nowych linii produkcyjnych, a sprzedaz bardziej stabilna, przy
pewnym potencjale do poprawy produktywnosci, co wcigz
byto widoczne w pierwszym pétroczu.

Segment aluminiowy powinien osiggng¢ wyniki powyzej ryn-
ku, przy stabilnej sprzedazy ustug obrébki mechaniczne;j,
w tym wolumenu nowego strategicznego projektu realizowa-
nego przy wspotpracy z segmentem zeliwa oraz zasadniczego
wzrostu sprzedazy w ramach nowej grupy produktowe;j.

Jednym z naszych gtownych zadan jest aktywne wdrazanie
nowych produktéw i projektéow, tak aby w najwyzszym stopniu
wykorzysta¢ wolne moce produkcyjne Grupy powstate w wyni-
ku spowolnienia gospodarczego. Dotyczy to w szczegdlnosci
obrébki mechanicznej i odlewéw z zeliwa szarego. Z drugiej
strony strategia $rednio- i dtugoterminowa zaktada wprowa-
dzanie nowych produktow i pozyskiwanie klientéw (organicz-
nie bqdz poprzez przejecia) w celu rozwoju dziatalnosci nawet
w przypadku gorszej niz w przesztosci koniunktury na rynku
motoryzacyjnym. Grupa jest dobrze przygotowana — zaréwno
pod wzgledem aktywdw, jak i technologii — aby czerpa¢
korzysci z przysztego rozwoju organicznego obu segmentow
odlewniczych — zeliwnego i aluminiowego.

CE
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Czynniki wzrostu

W segmencie zeliwa sferoidalnego w 2014 roku oczekujemy
utrzymania bgdz poprawy wskaznikéw efektywnos$ci wypraco-
wanych w 2013. Zwiekszenie produktywnosci widoczne byta
juz w ubiegtym roku, a w 2014 powinno by¢ bardziej wyrazna
w miare wdrazania do produkcji nowych projektow.

W kwestii kosztow pozyskiwania surowcéw Grupa spodzie-
wa sie wiekszej stabilizacji w poréwnaniu do ubiegtego roku.
Ceny energii réwniez powinny sie ustabilizowad na tle poprze-
dnich lat. Kontrakty z odbiorcami zostaty juz zmodyfikowane
i uwzgledniajg obecne warunki rynkowe w zakresie kompen-
sacji ich wzrostu.

W scenariuszu na rok 2014, przy powolnej odbudowie pozio-
mow produkcji oraz wcigz niewykorzystanych mocach produk-
cyjnych, pojawia sie czynnik konkurencji wykorzystywany przez
odbiorcow w celu obnizenia cen sprzedazy. Nasza gtéwna
przewaga konkurencyjna polegajgca na wysokim stopniu
specjalizacji oraz dogtebnej wiedzy na temat produktow
powinna w duzym stopniu dziataé¢ w sposéb ochronny i umoz-
liwi¢ Grupie zmierzenie sie z tq sytuacjq z lepszej pozyciji.
Mamy jednak $wiadomos$¢ tego, ze dziatamy na wcigz niesta-
bilnym rynku, na ktérym z okresu spowolnienia wyjdg silniej-
sze tylko te firmy, ktére bedg w stanie lepiej poradzi¢ sobie
z obecnq sytuacjq.

Dziatalnos¢ inwestycyjna — program inwestycyjny w Europie
Srodkowo-Wschodniej

W kontekscie oczekiwanego statego wzrostu na rynku motory-
zacyjnym w nadchodzqcych latach, ekspansja Grupy w Europie
Srodkowo-Wschodniej, stanowigca platforme do rozbudowy
potencjatu produkcyjnego zeliwa sferoidalnego dla rynku
motoryzacyjnego, stanie sie w niedalekiej przysztosci zrédtem
dodatkowej wartosci. Mimo ze gtéwna cze$é¢ inwestycji jest
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juz zrealizowana, projekt inwestycyjny w Europie Srodkowo-
-Wschodniej bedzie kontynuowany w 2014 roku. Dodatkowo,
w konsekwencji statego poszukiwania nowych projektéw
w obecnych warunkach rynkowych, w polskim zaktadzie rozpo-
czeta zostanie inwestycja w nowq linie produkcyjng. Tegorocz-
ne nakfady inwestycyjne szacowane sq tqcznie na 6 min EUR.

W ramach projektu inwestycyjnego w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, po pewnych opdznieniach na etapie rozruchu,
zwigzanych gtéwnie z funkcjonowaniem piecéw elektrycznych
i ze szkoleniami, Spotka otrzymata homologacje dla niekto-
rych nowych projektow, a dla dwéch odbiorcéw rozpoczeta
juz produkcje seryjng na nowej linii. Ponadto rozpoczelismy
proby i testy w ramach kilku innych nowych projektéw, aby
moc rozpoczgé produkcje seryjng w obecnym i przysztych
kwartatach. Aktualnie skupiamy sie na nastepujgcych zada-
niach:
» Uruchomienie produkcji na skale przemystowq oraz rozwdj
nowych projektow i produktow
» Podtqczenie nowej linii zasilania elektrycznego, zapewnia-
jacej wiekszq stabilno$¢ i nizsze koszty dostaw energii
elektrycznej

v

Stabilizacja pracy urzqdzen i procesow

» Poprawa parametrow technicznych i efektywnosci koszto-
wej poprzez racjonalizacje obecnej dziatalnosci i koncen-
tracje na dziataniach o znaczeniu strategicznym

Dodatkowym celem programu jest rozbudowa portfela wytwa-
rzanych produktéw oraz dalsza dywersyfikacja przysztych przy-
chodéw. Program jest finansowany w catosci ze s$rodkow
wtasnych. Zarzqd Grupy bierze w nim czynny udziat i pro-
gnozuje wzrost sprzedazy Grupy o 20% w ciggu najblizszych
czterech lat. Po tym okresie Grupa ACE bedzie posiadata trzy
réwnorzedne zaktady produkcyjne, z podobnym udziatem
w przychodach i zyskach operacyjnych.
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W dziataniach komercyjnych nasz dziat badawczo-rozwojowy
pracuje w chwili obecnej nad wdrozeniem kilku projektéw do
produkcji masowej, ale o ograniczonym zakresie, i dopiero
w 2015 roku oczekiwane jest osiggniecie wolumendw
odpowiadajgcych petnym mocom produkcyjnym nowej linii
w Czechach z wielkim potencjatem rynkowym na dalszy roz-
wéj Grupy.

Fuzje i przejecia

Dodatkowy wzrost produkgcji i sprzedazy powinien by¢ skut-
kiem dziatan akwizycyjnych. Zarzqd ACE uwaznie weryfikuje
wszystkie pojawiajqce sie cele akwizycyjne nie tylko pod
wzgledem ich potencjalnego wptywu na sprzedaz Grupy, lecz
takze sytuacji finansowej przysztego podmiotu. Zatwierdzona
transakcja musi by¢ zrodtem dodatkowej wartosci dla Spotki
i akcjonariuszy i nie moze wptyng¢ na pogorszenie sytuacji
finansowej obecnych zaktadéw produkcyjnych.

Nawiqzujgc do strategii Grupy opublikowanej w raporcie
biezgqcym w grudniu 2011 roku, opisane w niej cele pozostajg
niezmienione a strategia ta jest naszq podstawg rozwoju
w najblizszej przysztosci.
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INFORMACIJE GIELDOWE

Rok obrotowy: od 1 stycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421

Warto$¢ nominalna 1 akcji: 0,15 EUR

Rynek notowan: Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Zmiana na koniec 1 potowy 2014 wyrazona w %

W poréwnaniu W poréwnaniu z koncem
z koricem 2013 1 potowy 2013

ACE S.A. -19,1% +66,8%
WIG Index +1,3% +16,1%
MIS80 Index -10,9% +9,1%
1 potowa 2013 1 potowa

2014 2013

Kapitalizacja rynkowa
na koniec okresu
(w min PLN i mIin EUR)

281,5 mln PLN 348,2 min PLN  168,8 min PLN
67,7 mln EUR 84,0 min EUR 39,0 min EUR

Cena Akgji (w PLN)

— Najwyzsza 16,90 17,70 9,47
— Najnizsza 10,70 5,70 5,70
— Srednia 13,76 9,57 7,43
— Na koniec okresu 13,26 16,40 7,95

Wartos¢ ksiegowa

na akcje (w EUR) 1,56 1,78 1,81

ACE

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROP=
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1 potowa 1 potowa 2013

2014 2013
Zysk netto na akcje (w EUR) 0,07 0,04 0,09
Przeptywy pieniezne netto
na akcje (w EUR) 0,03 0,02 -0,22
Dywidenda na akcje (w EUR) - - 0,24

Na dzien 30 czerwca 2014 roku kapitat akeyjny Spétki skta-
dat sie z 21 230 515 akgji i uprawniat do wykonywania takiej
samej liczby gtoséw.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na koniec | potowy 2014 roku
nastepujgcy akcjonariusze posiadali prawo do co najmniej
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

Na dzien Na dzien

30 czerweca 2014 31 grudnia 2013

(% kapitatu (% kapitatu

zaktadowego) zaktadowego)

. . . 2 430 607 2 430 607
Casting Brake (Hiszpania) (11,45%) (11,45%)
PZU Zlota Jesiers OFE 3378 199 3500762
U Ziota Jesien (15,91%) (16,49%)
Aviva OFE 3121 000 3105776
viva (14,70%) (14,63%)
ING Nationale 3 000 000 3 185 090
Nederlanden Polska OFE (14,13%) (15,00%)
Pi Pekao | 1 659 249 1 061 525
ioneer Pekao Investments (7,82%) (5,00%)
Noble Funds TEI 1076 463 1076 463
oble funds (5,07%) (5,07%)

Lider europejskiego rynku komponentéw motoryzacyjnych

Kontakt do osoby odpowiedzialnej za relacje inwestorskie:

Piotr K. Fugiel
Investor Relations Officer
e-mail: investor.relations@acegroup.lu

INFORMACJE DODATKOWE

W pierwszej potowie 2014 roku nie wystgpity zmiany stanu
kapitatu akcyjnego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca
2014 roku zatwierdzito wyptate dywidendy, w kwocie 0,24 EUR
na akcje, z rezerwy na nadwyzke ceny emisyjnej akcji nad
warto$cig nominalng oraz z pozostatych rezerw, zgodnie
z nastepujgcym harmonogramem:

» 0,10 EUR na akcje w dniu 18 lipca 2014 r.

» 0,07 EUR na akcje w dniu 31 pazdziernika 2014 r.

» 0,07 EUR na akcje w dniu 27 lutego 2015 r.

Dywidenda zostanie wyptacona akcjonariuszom posiada-
jacym akcje Spétki w dniu 4 lipca 2014 roku (data ustalenia
prawa do dywidendy). Dywidenda zostanie wyptacona
w euro, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych, zgodnie z przepisami dotyczqgcymi ptatnosci
dywidend przez spotki notowane na Gietdzie Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie.
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Spétka zastosuje stawke podatkowq u zrédta zgodng z pra-
wem Luksemburga lub innym prawem miedzynarodowym,
w przypadku gdy bedg miaty one zastosowanie.

Na tym samym posiedzeniu Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy podjeto decyzje o zwiekszeniu z 5 000 000 EUR na
5 500 000 EUR maksymalnej kwoty w ramach upowaznienia
udzielonego w dniu 18 czerwca 2013 roku Radzie Dyrektorow
Spotki i organom kazdej z jej spotek zaleznych do nabywania
akcji wtasnych Spétki w dowolnym czasie i w dowolnej liczbie
transakcji, zgodnie z przepisami prawa, w okresie nie dtuz-
szym niz trzy lata od daty zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca
2014 roku powotato na stanowiska dyrektorow nastepujqce
osoby:

José Manuel Corrales - Dyrektor z ramienia Casting Brake
Raul Serrano — Dyrektor z ramienia Casting Brake
Witold Franczak — Dyrektor Niezalezny
Krzysztof Gerula — Dyrektor Niezalezny
Rafat Lorek — Dyrektor Niezalezny
Piotr Nadolski — Dyrektor Niezalezny
Janusz Ptocica — Dyrektor Niezalezny

W dniu 23 czerwca 2014 roku Rada Dyrektorow zatwierdzita
ponowne powotanie José Manuela Corralesa na stanowisko

Przewodniczqcego Rady Dyrektoréw oraz Prezesa Zarzqdu
Spotki.

R

W dniu 14 maja 2013 roku Rada Dyrektoréow zatwierdzita
nowy program motywacyjny (ESOP) oraz nowy system rocznej
premii catkowicie zastepujgce obecny system premii rocznej
oraz obecny ESOP uchwalony przez Rade Dyrektoréw w dniu
23 grudnia 2010 roku. Celem nowego programu motywa-
cyjnego jest zmotywowanie zarzqdu, dyrektorow ACE lub
spotek zaleznych (,Uczestnicy”) do aktywnego uczestnictwa
w sukcesach Grupy ACE oraz ujednolicenie celéw zarzqdu,
Grupy ACE oraz akcjonariuszy. Uczestnicy bedq mieli prawo
do nabycia od ACE, na podstawie warunkéw okres$lonych
w programie, akcji reprezentujqcych tqcznie do dziewieciu
procent (9%) kapitatu akcyjnego ACE (,Akcje motywacyjne”).
Nabycie akcji przez Uczestnikow programu oraz transfer akgji
przez ACE bedzie miat miejsce w grudniu 2013 roku, grudniu
2014 roku oraz grudniu 2015 roku, po trzy procent (3%)
w kazdym z tych terminéw. Akcje motywacyjne bedq przy-
dzielane Uczestnikom przez Rade Dyrektoréw indywidualnie
i wedtug jej uznania. Cena ich nabycia w EUR bedzie ceng
nizsza z posréd (i) sredniej ceny zakupu akcji zaptaconej przez
Spoétke za akcje przeznaczone do sprzedazy lub (ii) $redniej
dziennej ceny rynkowej akcji z dnia, w ktorym akcje przezna-
czone do sprzedazy zostaty nabyte.

W dniu 2 stycznia 2014 roku Spotka sprzedata 636 916 akgji
wltasnych na podstawie umowy o sprzedaz akcji zawartej
23 grudnia 2013 roku z 10 uczestnikami programu ESOP.
Transakcja sprzedazy akcji Spotki miata na celu realizacje
pierwszego etapu programu ESOP. Srednia cena za jedng
akcje poza rynkiem wyniosta 1,98 EUR. tgcznie sprzeda-
nych zostato 636 916 akcji, stanowigcych 3,00% kapitatu
zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow na walnym zgroma-
dzeniu.

ACE
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Nowy system premiowy dla Uczestnikow bedzie oparty
o osiggniecie zatozonych wartosci zysku EBITDA w kolejnych
latach, analogicznie jak w poprzednim systemie. Osiggniecie
zatozonych celéow bedzie upowazniato Uczestnikéw do otrzy-
mania rocznie kwoty w EUR odpowiadajqcej wartosci 1% akji
skupionych przez ACE i wykorzystanie tej kwoty catkowicie
na pokrycie kosztéw nabywanych akgji.

Z wyjqgtkiem zobowiqgzan wynikajgcych z opisanego powyzej
programu ESOP cztonkowie Rady Dyrektoréw i Zarzqdu nie
posiadali bezposrednio akcji ACE ani jej jednostek zaleznych,
ani zadnych praw do tych akcji, cho¢ niektérzy z nich posia-
dali akcje Spoétki w sposdb posredni.

W dniu 30 lipca 2014 roku Grupa ACE, dziatajgc poprzez
spotke ACE Boroa, podpisata dtugoterminowg umowe finan-
sowania z konsorcjum bankéw hiszpanskich. tgczna maksy-
malna kwota kredytu udzielonego przez banki nie moze prze-
kroczy¢ 20 mln EUR (15 min EUR jako kredyt i 5 min EUR
przeznaczone na kapitat obrotowy), a okres kredytowania nie
moze przekroczy¢ szesciu lat. Koszt kredytu jest indeksowany
do aktualnych warunkéw rynkowych. Kredyt ma by¢ przezna-
czony na sptate poprzedniego kredytu konsorjcalnego i zwiek-
szenie limitow kredytowych Grupy z myslg o potencjalnych
akwizycjach oraz przysztych naktadach inwestycyjnych.
Ponadto Grupa zawarta kontrakty na swapy stop procen-
towych o nominalnej wartosci odpowiadajqgcej 50% wartosci
nowego kredytu. Na dzien niniejszego sprawozdania zaciqg-
niety zostat kredyt podstawowy w kwocie 15 mIn EUR, nato-
miast kredyt na kapitat obrotowy nie zostat uruchomiony.

Lider europejskiego rynku komponentéw motoryzacyjnych

SKROCONE SRODROCZNE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA
DO 30 CZERWCA 2014 R.

Poniewaz Spotka ACE jest zarejestrowana w Luksemburgu,
jej walutg sprawozdawczq jest euro. Polski zaktad stosuje jed-
nak ztoty polski, a Feramo — korone czeskq, zaréwno w celach
sprawozdawczo$ci ustawowej, jak i sprawozdawczosci we-
wnetrznej. Dla potrzeb konsolidacji w ramach ACE, miesiecz-
ne sprawozdania finansowe tych jednostek zostaty przeliczone
na euro jako walute funkcjonalng ACE.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kursu euro
do ztotego w analizowanych okresach, w oparciu o oficjalne
kursy walut ogtaszane przez Narodowy Bank Polski w swoim
serwisie www.nbp.gov.pl. Inwestorzy powinni réwniez zwrécié
uwage na to, ze kursy $rednie to $rednie arytmetyczne za da-
ny okres.

PLN / EUR Kurs Kurs Kurs Kurs na

Sredni najwyzszy najnizszy koniec okresu
1 potowa 2013 4,1766  4,3432  4,0671 4,3292
1 potowa 2014  4,1765  4,2375  4,0998 4,1609

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kursu euro
do korony czeskiej w analizowanych okresach, w oparciu
o oficjalne kursy walut ogtaszane przez Czeski Bank Narodo-
Wy W swoim serwisie www.cnb.cz. Inwestorzy powinni rowniez
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zwréci¢ uwage na to, ze kursy $rednie to $rednie arytmetyczne

za dany okres.

CZK / EUR Kurs Kurs
sredni najwyzszy

1 potowa 2013 25,6987 26,1200
1 potowa 2014 27,4438 27,5900
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Kurs

Kurs na

najnizszy koniec okresu

25,2250
27,3300

25,9500
27,4500

OSWIADCZENIE CZLONKOW
ZARZADU

Zgodnie z najlepszym stanem wiedzy Zarzqdu péfroczne skro-
cone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz informacje
poréwnywalne zostaly przygotowane w zgodzie z Miedzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi
przez Unie Europejskq, i oddajq wiarygodny, godziwy oraz
przejrzysty obraz aktywdw i pasywow Grupy, jej sytuacji finan-
sowej oraz zysku lub straty emitenta lub podmiotéw objetych
konsolidacjq traktowanych jako catosé, jak réwniez srédroczny
raport Zarzqdu dotyczqcy dziatalnosci operacyjnej Spétki daje
wlasciwy obraz wszystkich waznych wydarzen, ktére nastqpity
w trakcie pierwszych szesciu miesiecy roku finansowego. Raport
Zarzqdu dotyczqcy dziatalnosci operacyjnej Grupy prawidfowo
odzwierciedla rozwdj, osiqgniecia oraz sytuacje Grupy i zawiera
opis najwazniejszych czynnikdéw ryzyka oraz zagrozen.

Pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie byto badane przez audytora.

Luksemburg, 29 sierpnia 2014 roku

Raul Serrano

ACE=

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROP=
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Assets

Non-current assets

Intangible assets

Property, plant and equipment
Derivative financial instruments
Deferred tax assets

Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Balance Sheet
for the six months period ended 30 June 2014
(expressed in thousand of Euros)

Trade and Other long Term receivables

Total non-current assets

Current assets
Inventories
Trade and other receivables
Derivative financial instruments
Current income assets
Cash and cash equivalents

Total current assets

Total assets

Notes June 2014 December 2013 June 2013
178 229 213

42,848 43,206 45,862

4.k 47 47 R
2,483 1,947 2,063

175 164 -

45,731 45,593 48,138

8,891 7,831 7,492

17,626 15,407 18,631

4.k 160 185 60
- 60 4

49 8,316 7,690 12,846
34,992 31,173 39,034

80,723 76,766 87,172

Equity and Liabilities

Capital and reserves
Share capital
Share premium
Retained earnings
Cash flow hedges
Exchange differences
Net profit for the year

Total equity

Non-current liabilities
Borrowings
Deferred income
Deferred tax liabilities
Derivative financial instruments
Provisions for other liabilities
and charges

Total non-current liabilities

Current liabilities
Trade and other payables
Borrowings
Derivative financial instruments
Current income tax liabilities
Other current liabilities
Provisions for other liabilities

and charge

Total current liabilities

Total equity and liabilities

Notes June 2014 December 2013 June 2013
3,185 3,185 3,185

- 3,959 3,957

29,345 29,675 31,185

36 30 (270)

(890) (1,083) (429)

1,526 1,936 874

4.h 33,202 37,702 38,502
4. 11,730 13,973 16,988
410 470 496

2,057 2,307 2,760

4.k 180 220 323
115 235 93

14,493 17,205 20,661

19,637 14,893 21,016

4. 5,539 5,240 3,908
4.k 3 - 101
2,415 1,254 913

4,887 12 1,527

549 460 545

33,029 21,859 28,010

80,723 76,766 87,172

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A.

for the period ended 30 June 2014, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Income Statements

for the six months period ended 30 June 2014

(expressed in thousand of Euros)

Revenues
Cost of sales
Gross profit

Selling and distribution costs
General and administrative expenses
Other operating income
Other operating expenses
Operating profit
Financial income
Financial expenses
Financial result
Profit before income tax

Income tax (expense) / income

Net profit for the period

Attributable to:
Equity holders of the company

First-half First-half Full-year

Notes 2014 2013 2013
4.a 52,103 52,807 100,843
4.b (40,514) (42,272) (81,390)
11,589 10,535 19,453

4.c (1,391) (1,211) (2,451)
4d (7,715) (7,301) (13,318)
4.e 739 530 1,327
(163) (190) (548)

3,060 2,363 4,463

191 322 977

(594) (925) (2,115)

4.f (403) (603) (1,138)
2,657 1,761 3,325

(1,129) (887) (1,389)

1,527 874 1,936

1,527 874 1,936

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim

consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period

ended 30 June 2014, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Comprehensive Income Statements
for the six months period ended 30 June 2014

(expressed in thousand of Euros)

First-half First-half Full-year

2014 2013 2013

Consolidated profit per consolidated interim income statement (1I) 1,527 874 1,936
Income and expense recognised directly in equity that can be reclassified into profit or loss:

- Cash flow hedges 75 (264) 160

- Tax effect (12) 47 (31)

- Exchange differences 193 (590) (1,244)

Total income and expense recognised directly in consolidated equity (Il) 256 (807) (1,115)

Transfers to consolidated profit and loss:

- Cash flow hedges (64) 1 (48)

- Tax effect 6 (7) (4)

Total Transfers to consolidated profit and loss (lll) (57) (6) (52)

Total consolidated recognised income and expense (I+11+l1l) 1,727 61 769

Attributable to the Parent 1,727 61 769

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim
consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period
ended 30 June 2014, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Statement of Changes in Stockholder's Equity
for the six months period ended 30 June 2014
(expressed in thousand of Euros)

Notes Attributable to equity holders of the company
Share Capital Share premium Legal reserve Retained Cash Flow Exchange Profit for the Net Equity
earnings hedges differences period
Balance at 1 January 2013 3,185 5,444 320 29,256 (47) 161 2,372 40,691
Allocation of previous year profit - - - 2,372 - - (2,372) -
Total consolidated recognised income and expense - - - - (2283) (590) 874 60
Purchase of treasury shares - - - (763) - - - (763)
Dividend relating to previous period - (1,485) - - - - - (1,485)
Balance at 30 June 2013 3,185 3,959 320 30,865 (270) (429) 874 38,502
Balance at 1 July 2013 3,185 3,959 320 30,865 (270) (429) 874 38,503
Allocation of previous year profit - - - - - - - -
Total consolidated recognised income and expense - - - - (654) 1,062 409
Purchase of treasury shares - - - (1,831) - - - (1,831)
Other - - - 321 - - - 321
Balance at 31 December 2013 3,185 3,959 320 29,355 (270) (1,083) 1,936 37,401
Balance at 1 January 2014 3,185 3,959 320 29,355 (270) (1,083) 1,936 37,401
Allocation of previous year profit - - - 1,936 - - (1,936) -
Total consolidated recognised income and expense - - - - 6 193 1,526 1,725
Purchase of treasury shares 49 - - - (1,594) - - - (1,594)
Dividend relating to previous period 49 - (3,959) - (917) - - - (4,876)
Other - - - 245 - - - 245
Balance at 30 June 2014 3,185 - 320 29,025 (264) (890) 1,526 32,902

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components
Europe S.A. for the period ended 30 June 2014, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S,A, and subsidiary companies

Consolidated Cash Flow Statement
for the six months period ended 30 June 2014
(expressed in thousand of Euros)

Notes June 2014 June 2013 December 2013
Cash flows from ordinary activities
Profit before tax 2,657 1,761 3,325
Adjusted for:
Amortisation and depreciation 2,656 2,413 5,919
Net Financial result 525 604 1,181
(Profit)/loss on sale of property, plant and equipment - - (11)
Others 312 (348) (322)
Operating profit before changes in working
capital 6,150 4,430 10,092
(Increase)/decrease in receivables and other current assets (2,628) (4,081) (719)
(Increase)/decrease in inventories (1,060) 1,227 959
Increase/(decrease) in trade and other payables 4,165 3,998 (1,595)
Cash from operating activities 6,627 5,575 8,737
Income taxes paid (192) (195) (521)
Net cash from ordinary activities 6,435 5,380 8,216
Cash flows from investing activities
Acquisition of subsidiary, net of cash acquired - - (6)
Acquisition of property, plant and equipment (1,973) (2,678) (5,118)
Proceeds from sale of non current assets - 27 55
Acquisition of other intangible assets (4) (26) (63)
Net cash from investing activities (1,977) (2,677) (5,132)
Cash flows from financing activities
Repayments of borrowings 4,i (2,760) (1,688) (8,511)
Proceeds from borrowings 4, 629 523 637
Purchase of treasury shares (1,594) (763) (2,595)
Dividends paid to Company’s shareholders - - (1,485)
Net of financial result paid and received (169) (447) (882)
Net cash from financing activities (3,894) (2,375) (7,836)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents 564 327 (4,752)
Cash and cash equivalents at beginning of the period 7,690 12,407 12,407
Effects of exchange rate changes on the balance sheet 62 112 35
Cash and cash equivalents at the end of the period 4,9 8,316 12,846 7,690

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S,A, for the period ended 30 June 2014, in conjunction
with which they should be read,



AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE S.A. AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the condensed interim consolidated financial statements
for the period ended 30 June 2014

The condensed interim consolidated financial statements of the ACE S.A. for the six months
ended 30 June 2014 include the accounts of ACE and its subsidiaries.

ACE is a specialized supplier to the European automotive industry having a leading position in
brake systems components, and focusing on the manufacture of iron anchors (a safety
component of a Disc Brake system, responsible for fixing the brake module to the chassis) and
aluminium callipers (a component of a Disc Brake system that houses the brake pads and
pistons; in the braking process it is responsible for supporting the hydraulic pressure).

ACE is a limited liability company, incorporated under the law of the Grand Duchy of
Luxemburg on 21 July 2006, listed on the Warsaw Stock Exchange, whose head office is
located at 38, Boulevard Napoléon ler , L-2017 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg,
where it was moved to in February 25, 2013 from the former address in 82 Route d’Arlon, L-
1150 Luxembourg.

ACE's condensed interim consolidated financial statements were authorized for issue by the
Directors’ Statements on 29 August 2014.

€8 Description of the Group and Changes in scope of consolidation

ACE was incorporated with limited liability on 21 July 2006 by the contributions in kind from
100% of the share capital of Indus Sp.zo.o, Poland and Retorgal XXI, S.L., Spain. The
contributed companies held 100% of the share capital of European Brakes and Chassis
Components Poland, Sp.zo.o, Poland, (EBCC) and Fuchosa, S.L., Spain, respectively. Said
companies were contributed to the Company in full as a non-monetary payment. The financial
year of all of the Group companies ends on 31 December of each year. The present condensed
interim consolidated financial statements are prepared as of 30 June 2014.

As of 31 December 2006, Indus and EBCC merged, with Indus being the remaining company
and changing its name to European Brakes and Chassis Components Sp.zo.o. As of the end of
September 2007, the two subsidiaries in Spain merged retroactively to 1st January 2007 in order
to simplify the organisational structure of the ACE Group, save costs and comply with certain
covenants. These mergers had no impact on consolidated figures.

On 15 October 2010, in the context of the group’s restructuring process following mainly the
requirements set by the lender of the new financing obtained in 2010, ACE Boroa S.L. was
created and incorporated as a sole proprietor company with limited liability under Spanish law.

On 12 November 2010, ACE Group signed a long-term syndicated financing agreement with a
pool of Spanish banks, that was partially amended in 2012. The refinancing loan was used by
the Group for partial refinancing and repayment of the loan facilities used directly by the three
production plants. The aim is to substantially improve group cash management, decrease costs
of global debt financing and allow additional free cash-flow within ACE group. To rationalize
this financing process and provide the local guarantees required by the syndicated pool of
Spanish banks, ACE transferred at the same time, through a contribution in-kind, all shares of
the three production plants (Fuchosa S.L., EBCC sp. z 0.0. and Feramo s.r.o.) to the new
Spanish company ACE Boroa S.L., the borrower, being a 100% subsidiary of ACE S.A. This
entity as well as all remaining ACE Group members are the debt guarantors.



On 12 November 2010 ACE4C, A.LE. was created and incorporated as an economic interest
group (“Agrupacién de interés econdmico’) under Spanish law, controlled in a 96% by ACE
Boroa, S.L. and 4% by Fuchosa S.L.

The Group is comprised of the following companies as of 30 June 2014:

Company Registered offices Ownership
ACE Boroa, S.L.U. Boroa, Spain 100.00 %
ACEA4C, ALLE Boroa, Spain 100.00 % (*)
Fuchosa, S.L.U. (formerly Retorgal XXI, S.L.) Atxondo, Spain 100.00 % (*)

European Brakes and Chassis
Components Poland Sp.zo.o (formerly Indus Sp.zo.o.) Wroclaw, Poland 100.00 % (*)

Feramo Metallum International s.r.o. Brno, Czech Republic 100.00 % (*)

(*) Owned directly and indirectly by ACE Boroa, S.L.U.

No transactions with a material impact on the scope of consolidation were carried out in first-
half 2014.

2 Summary of significant accounting policies

The condensed interim consolidated financial statements of ACE Group have been prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) as adopted by the
European Union, including International Accounting Standards (IASs) and related
Interpretations issued by the International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC).

In particular, the condensed interim consolidated financial statements for the six months ended
30 June 2014 have been prepared in accordance with IAS 34 related to interim financial
reporting. As permitted by IAS 34, this condensed set of financial statements includes only
selected explanatory notes. The Group has selected those explanatory notes, which are
considered significant, in relation to the whole condensed interim consolidated financial
statements. These notes may be read in conjunction with the consolidated financial statements
for the year ended 31 December 2013. The accounting principles used to prepare the condensed
interim consolidated financial statements for the six months ended 30 June 2014 are identical to
those used to prepare the 2013 consolidated financial statements, except for the application of
the new mandatory standards, amendments and interpretation. However, none of the new
standards, amendments and interpretations, whose application is mandatory as of 1 January
2014, had any material impact on the condensed interim consolidated financial statements for
the six months ended 30 June 2014.

The preparation of the financial statements requires ACE to make estimates and assumptions
which could have an impact on the reported amounts of assets, liabilities, income and expenses.
The estimates and underlying assumptions were made on the basis of past experience and other
factors considered being reasonable in the circumstances.

Accordingly, they serve as the basis for the judgments made in determining the carrying
amounts of assets and liabilities which could not be determined directly from other sources. The
definitive amounts that will be stated in ACE’s future financial statements may be different



from the amounts currently estimated. These estimates and assumptions are reviewed on a
continuous basis.

The information relating to the first half of 2013 contained in these notes to the condensed
interim consolidated financial statements is presented only for comparison purposes, and it does

not constitute the ACE Group's consolidated financial statements for the period ended 30 June
2014.

3) Seasonal fluctuation in business levels

ACE Group does not usually experience any important fluctuation linked with changes in
seasonal demand.

Nevertheless, in Easter, Summer and Christmas the activity decreases due to holiday period and
maintenance stop of facilities.

4) Notes to the condensed interim consolidated income statements and balance sheet

(a) Revenues

The distribution of consolidated net revenues for six months ended 30 June 2014 by business
segments is as follows:

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros
From 1 January From 1 January From 1 January
to to to
June 2014 June 2013 December 2013
(6 months) (6 months) (12 months)

Products
Nodular iron products 30,779 29,757 56,301
Grey iron products 2,105 5,018 10,190
Aluminium products 13,895 12,417 22,862
Other family products 4,187 4,214 8,184
Others 1,138 1,400 3,306

52,103 52,807 100,843




(b) Cost of sales
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The distribution of cost of goods sold at the end of June 2014 is as follows:

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2014 June 2013 December 2013
(6 months) (6 months) (12 months)
Raw materials and consumptions 22,170 22,551 42,763
Stock variances (16) 427 75
Energy and gas 4,883 5,799 11,250
Maintenance expenses 2,637 2,334 4,950
Salaries and wages 6,976 7,090 13,065
Outsourcing 902 1,107 2,167
Depreciation 2,383 2,150 5,406
Cost of goods sold others 579 814 1,714
40,514 42272 81,390
(c) Selling and distribution costs
Details of distribution costs at the end of June 2014 are as follows:
Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2014 June 2013 December 2013

(6 months) (6 months) (12 months)

Transportation costs 824 638 1,374
Packaging expenses 343 367 664
Salaries and wages 195 181 350
Other distribution costs 29 25 63
1,391 1,211 2,451
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(d) General and administrative expenses

Details of administrative expenses at the end of June 2014 are as follows:

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

Thousand of
Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2014 June 2013 December 2013
(6 months) (6 months) (12 months)
Wages and salaries 4,511 4,238 8,075
External services 1,612 1,690 2,908
Travel Expenses 262 307 553
Depreciation and amortisation
of non-operating fixed assets 273 263 513
Renting 250 237 460
Other administrative expenses 806 566 809
7,715 7,301 13,318
The Group headcount at 30 June 2014 is as follows:
Headcounts Headcounts Headcounts
As of As of As of 31
30 June 2014 30 June 2013 December 2013
Managers 27 29 29
Administrative employees 135 130 133
Workers 549 600 573
729 759 735

The decrease in number of employees comparing June 2013, is mainly related to the
optimization and rationalization of the activity in Feramo.



(e) Other Operating Income

Details are as follows:
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Income from Subsidies
Insurance Reimbursement
Other Operating Income

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros

As of As of As of 31

30 June 2014 30 June 2013 December 2013
491 504 941

211 - 94

37 26 292

739 530 1,327

The Group records the R&D tax deductions in the caption “Income from subsidies” of the table
above. R&D tax deductions for first half 2014 amounts to Euro 330 thousand (Euro 330
thousand in first half 2013). R&D tax deductions are those tax benefits obtained as a percentage
up to the Research and Development costs incurred during the year. Most part of the remaining
amounts recorded in the “Income from subsidies” are connected also to the R&D expenses
incurred during the year and connected with several R&D projects. In addition the Group
companies receive non-interest bearing loans or subsidized loans also connected with R&D

projects.

(f) Net financial result

Details are as follows:

Interest income:
- Interest on deposits

Interest expense from third
parties:

- Bank borrowings

- Interest Expense Capitalised
- Other interest expenses and
charges

Net foreign exchange
transaction gains/(losses):

Thousand of
Euros

Thousa

nd of

Euros

Thousand of
Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2014 June 2013 December 2013
(6 months) (6 months) (12 months)
50 49 100

50 49 100

(315) (395) (861)

23 40 274

(200) (154) (218)
(492) (509) (805)

39 (143) (433)

39 (143) (433)

(403) (603) (1,138)
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Group applies hedge accounting for the new derivative financial agreement contracted since
2010 for which the cash flow hedging can be applicable according to IAS 39 and its
amendments and interpretations. Thus, its variations in valuations are registered directly in
Equity.

According to the accounting policies applied by the Group, in 2014 the Group has capitalized as
a higher cost of the investments in Feramo the corresponding borrowing costs directly
attributable to the their acquisition and construction for an amount of Euro 23 thousand (274 in
year 2013), considering an interest rate of 4.27% (4.27% in year 2013). This amount has been
recorded by crediting the “Financial expenses”. No more financial expenses are expected to be
capitalised in 2014.

The amount included in Net foreign exchange transaction gains / (losses) corresponds to gains
or losses in exchange rates transactions versus Czech koruna and Polish zloty.

(g) Cash and cash equivalents

Thousand of Thousand of Thousand of

Euros Euros Euros

June 2014 December 2013 June 2013

Cash at bank and in hand 6,811 4,892 9,649
Short-term bank deposits 1,504 2,798 3,197
Cash and cash equivalents 8,315 7,690 12,846

(h) Equity

(i) _Treasury shares.

The General Meeting of Shareholders held on 19 June 2012 approved a buy-back
program of the Company shares. The objectives of the buy-back programme are as
follows:

(1) to meet obligations arising from ESOP granted or that could be granted,

(ii) purchase of shares for retention and subsequent use for exchange or payment in
the framework of potential external growth transactions,

(iii))  to be used for supporting the liquidity of the secondary market,

@iv) to be cancelled in the framework of a share capital reduction.

Additionally, at the Annual General Meeting of Shareholders of the Company held on
18 June 2013, the shareholders of the Company have granted authorisation to the Board
of Directors of the Company to repurchase the Company’s shares that shall not exceed
in total a maximum of five million euro (Euro 5,000 thousand) for a maximum period of
three years as of the date of that shareholders meeting and for any purpose authorized or
which would come to be authorized by the laws and regulations in force, among others,
for the purpose of completing an Incentive Management Scheme. The maximum
purchase price per share to be paid in cash shall not represent more than PLN 20 and no
less than PLN 0,04
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On 17 June 2014, General Shareholders Meeting approved an increase of the maximum
amount of the authorization granted on 18 June 2013, up to Euro 5,500 thousand

On 2 January 2014 the Company sold 636,916 of its own shares, on the basis of
contracts for sale of shares concluded on 23 December 2013 with ten participants of the
ESOP Program. The purpose of the sale transaction of the Company’s shares was the
implementation of the first step of the ESOP Program. The average off the market
transaction share price was Euro 1.98 per share. The total volume of sold shares was
636,916 representing 3.00% of the share capital and votes in the Company.

In 2014 the Company purchased 487,590 shares at market price for a total amount of
Euro 1.594 thousand (PLN 6,662,879.54).

Consequently, the changes in 2013 and 2014 in the shares of ACE owned by the Group are as
follows:

Number of Thousand of
shares Euros
At 31 December 2012 18,000 25
Additions 410,150 763
At 30 June 2013 428,150 788
Additions 636,629 1,831
At 31 December 2013 1,064,779 2,619
Disposals (636,916) (1,261)
Additions 487,590 1,594
At 30 June 2014 915,453 2,952

(i1) Approval of the distribution of dividends against share premium and retained earnings

General Shareholders Meeting held on 17 June 2014 approved the repayment in the global
amount of Euro 4,875,614.88 amounting to Euro 0.24 per share to be paid against the equity of
Automotive Components Europe, S.A as Euro 4,276,736.88 from “Share Premium” and Euro
598,878 from ‘“Retained Earnings”.
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(1) Earnings per share

(i) Basic
Basic profits per share are calculated by dividing profit for the period attributable to the
shareholders of the Company by the weighted average number of ordinary shares in circulation

throughout that period.

Details of the calculation of basic profit per share is as follows

June 2014 December 2013 June 2013

Net profit for the period (Thousand Euros) 1,526 1,936 874

Weighted average number of ordinary shares
for the purpose of basic earnings per share 19,931,595 20,764,229 21,038,023

Basic earnings per share (Euros) 0.08 0.09 0.04

The weighted average number of ordinary shares outstanding during the period is as follows:

June 2014 December 2013 June 2013

Number of ordinary Shares outstanding
at the beginning of the period 21,230,515 21,230,515 21,230,515

Effect of treasury shares (1,298,920) (466,286) (192,492)

Weighted average number of ordinary shares
used outstanding during the period 19,931,595 20,764,299 21,038,023

(i)  Diluted

Diluted profits per share are calculated by dividing profits attributable to shareholders of the
Company by the weighted average number of ordinary shares in circulation considering the
diluting effects of potential ordinary shares.

June 2014 December 2013 June 2013
Net profit for the period (Thousand Euros) 1,526 1,936 2,372
Weighted average number of ordinary shares
plus the effect of dilutive options 21,205,426 21,978,731 21,230,515

Diluted earnings per share (Euros) 0.07 0.09 0.05
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The weighted average number of ordinary shares in circulation for the effect of dilutive options
and other dilutive potential ordinary shares is determined as follows:

June 2014 December 2013 June 2013

Weighted average number of ordinary shares used
in the calculation of basic earnings per share 19,931,595 20,764,229 21,038,023

Shares deemed to be issued for no consideration in
respect of employee options 1,273,821 1,214,502 -

Weighted average number of ordinary shares used
in the calculation of diluted earnings per share 21,205,426 21,978,731 21,230,515

G) Borrowings

Details are as follows:

Thousand of Euros  Thousand of Euros Thousand of Euros
June 2014 December 2013 June 2013

Non-current
Bank borrowings 7,830 10,447 13,300
Debentures and other loans 3,900 3,526 3,688
11,730 13,973 16,988

Current

Bank borrowings 5,223 4,950 3,679
Debentures and other loans 315 290 228
5,538 5,240 3,907
Total borrowings 17,269 19,213 20,895

In “Debentures and other loans” the Group includes non-bearing interest and subsidized loans
connected to the R&D expenses.
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(k)  Derivative financial instruments

Details are as follows:

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros
June 2014 December 2013 June 2013
Non - Current financial assets
Currency option 47 47 -
47 47 -
Current financial assets
Currency option 160 185 60
160 185 60
Non - Current financial liabilities
Interest rate swap 178 220 264
Currency option 2 - 59
180 220 323
Current financial liabilities
Currency option 3 - 101
3 - 101

The Group uses interest rate swaps to minimize its exposure to interest rates fluctuations on its
bank borrowings by swapping a proportion of those borrowings from floating rates to fixed
rates. In the context of the syndicated loan, the Group entered into derivative financial contracts
to fix the interest payments of a nominal amount of Euro 9 million at an average rate of 2.43 per
cent for periods up until 2016.The remaining outstanding nominal amount covered by these
contracts as of June 30, 2014 is Euro 5.5 million (Euro 6.5 million as of December 31, 2013).

The Group also uses currency financial instruments in order to minimize its exposure to the
exchange rate risk between the Polish Zloty and the Euro due to PLN denominated expenses
whereas most of sales are denominated in Euro. The Group has entered in 2014 into additional
derivative contracts to those signed during 2013, to sell Euro and buy PLN to secure EBCC’s
payments denominated in foreign currency (PLN), mainly salary and wages, moulds
regeneration and supply and electricity costs. The amount hedged as of June 30, 2014 amounts
41.5 million PLN, approximately (33 million PLN as of December 31, 2013).



@ Information by business segment

1 First-half 2014

Revenues from third parties
Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income
Operating profit

Net financing cost

Income tax
Profit for the period

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities
Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation

Additions for the period of property, plant

& equipment & intangible assets
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Aluminium
Iron casting casting Others/Unallocated Consolidated
June 2014 June 2014 June 2014 June 2013
32,884 18,082 1,137 52,103
32,884 18,082 1,137 52,103
3,270 1,367 559 5,196
(2,137) (2,137)
3,059
173) 20 (250) 403)
(754) (244) 131) (1,129)
1,526
57,129 22,653 79,782
941 941
80,723
21,077 6,988 28,065
19,457 19,457
47,522
(1,990) (642) (24) (2,656)
1,968 594 2,562



(i1) First-half 2013

Revenues from third parties
Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income
Operating profit

Net financing cost

Income tax
Profit for the period

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities
Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation

Additions for the period of property, plant

& equipment & intangible assets

19

Aluminium
Iron casting casting Others/Unallocated Consolidated
June 2013 June 2013 June 2013 June 2013
34,775 16,631 1,401 52,807
34,775 16,631 1,401 52,807
2,716 1,514 1,401 4,230
(1,867) (1,867)
2,363
(156) (161) (286) (603)
(633) (264) 10 (887)
874
62,941 22,092 85,033
2,139 2,139
87,172
27,563 4,471 32,033
16,638 16,638
48,671
(1,523) (870) (20) (2,413)
2,533 139 26 2,698



(iii)  Full year 2013

Revenues from third parties
Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income
Operating Profit

Net financing cost

Income tax
Profit for the year

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities
Unallocated liabilities
Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation

Additions for the year of property, plant

& equipment & intangible assets
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Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
December 2013 December 2013 December 2013 December 2013
66,491 31,046 3,306 100,843
66,491 31,046 3,306 100,843
4,430 1,837 1,591 7,858
(3,395) (3,395)

4,463

(508) 33) 597) (1,138)
(1,144) (358) 113 (1,389)
1,936

56,416 19,503 75,916

847 847

76,766

21,046 3,148 24,194
14,871 14,871

39,064

(4,156) (1,723) (40) (5,919)
4,327 931 41 5,299
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(m) Events after the balance sheet date

On 30 July 2014, ACE Group through ACE Boroa entity signed a long-term syndicated
financing agreement with a pool of Spanish banks. The total maximum amount of the loan
granted by the banks will not exceed EUR 20 million (EUR 15 million as loan and EUR 5
million as working capital credit) and will be maturing within maximum six year. The cost of
the loan is under current market indexation. The loan is to be used by the Group for the
repayment of the former syndicated loan and to increase the Group credit facilities for any
M&A opportunity and future CAPEX. In addition, the Group entered into interest rate swap
contracts for the nominal value of the 50% of new the syndicated bank loan. As of the date of
this reporting, the Group has only disposed the total amount of the bank loan.

No other significant post-balance sheet events have occurred since 30 June 2014.



