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2 Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajqcych konsolidacji.

W sktad grupy kapitatlowej Fon S.A. wchodza nastepujace spotki:

2.1 Fon S.A.

Firma: Fon S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Plock

Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock
Telefon/fax: + 48 24 364 31 32

NIP: 5480075844

REGON: 070009914

KRS: 0000029813

Adres poczty elektronicznej: biuro@fon-sa.pl
Adres strony internetowej: www.fon-sa.pl

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z uchwatg z 26.06.2013 jest:

- Pozostate posrednictwo pienig¢zne (PKD 64.19.7),

- Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.7),

- Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

- Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i1 funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),

Gléwnym kierunkiem dzialalno$ci spotki jest ushugowa dziatalnos¢ finansowa koncentrujaca
si¢ na udzielaniu pozyczek pienieznych gltéownie dla podmiotéw gospodarczych oraz w
ograniczonym zakresie dla osob fizycznych, a takze aktywno$¢ inwestycyjna na szeroko
rozumianym rynku kapitalowym. Emitent dokonuje inwestycji zaréwno w podmioty
notowane na GPW jak i nie majgce statusu podmiotéw publicznych oraz w instrumenty
dtuzne.

Spotka zajmuje si¢ roOwniez wytwarzaniem i sprzedaza energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet jej pozyskiwania (farma wiatrowa), a takze sprzedaza posiadanych nieruchomosci
gruntowych w Wisle i Mikotowie. Emitent wynajmuje rowniez lokal handlowo-ustugowy
zlokalizowany w Ptocku. Czas trwania sp6iki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwalg Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku
poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia
1 stycznia 2005 r. sprawozdania finansowe SpoOtki sporzadzane s3 zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej 1 zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogltoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Na dzien 30.06.2014r kapitatl zaktadowy spotki wynosi 100 810 000,00 zt i dzieli si¢ na
63 006 250 akcji serii C o warto$ci nominalnej 1,60 zI kazda.

2.1.1 Organy Spétki Fon S.A.
> Sklad Zarzadu

Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzadu od 01.02.2014r jest Robert
Ogrodnik.
Do dnia 31.01.2014r funkcje Prezesa Zarzadu petnita - 1zabela Jarota-Wahed.
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e Sklad Rady Nadzorczej
Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy RN
Damian Patrowicz- Wiceprzewodniczacy RN
Matgorzata Patrowicz- Sekretarz RN

Jacek Koralewski- Cztonek RN

Marianna Patrowicz- Cztonek RN

Piotr Cholewa- Czlonek RN

2.2 Fly.pl S.A. - spétka zalezna konsolidowana metodq petnqg

Firma: FLY.PLS.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Nowogrodzka 42, 00-695 Warszawa
Telefon: + 48 22 255 06 10

Faks: +48 2225506 11

NIP: 5252528128

REGON: 146002313

KRS: 0000410606

Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@fly.pl
Adres strony internetowej: www.fly.pl

Spotka Fly.pl S.A. zostata zalozona w dniu 10 listopada 2011 roku z zamiarem stworzenia
grupy kapitatlowej z przejmowanych podmiotdéw, ktore zajmuja si¢ ustugami turystycznymi
sprzedawanymi poprzez portale internetowe. Na dzien sporzadzenia raportu potrocznego
jedynym podmiotem zaleznym Fly.pl S.A. jest Fly.pl Sp. z o.0., istotne sg zatem réwniez
osiggniecia tego podmiotu.

Dziatalno$¢ Spotki Fly.pl S.A. aktualnie opiera si¢ o zarzadzanie podmiotem zaleznym
(Emitent posiada 100% udziatéw) Fly.pl Sp. z 0.0. W zwiazku z tym przedstawiamy roéwniez
podstawowe informacje o produktach i1 ustugach Fly.pl Sp. z o.0.
Model sprzedazy produktow i ustug Fly.pl Sp. z o0.0. od strony przychodéw operacyjnych
opiera si¢ na sprzedazy agencyjnej, realizowanej przez Fly.pl Sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz
organizatoroéw turystyki. Fly.pl Sp. z 0.0. na podstawie podpisanych z organizatorami umow
agencyjnych, umow o wspoélpracy i innych rodzajow uméw handlowych sprzedaje produkty
tych organizatordw, pobierajac prowizje od kazdej transakcji. W zaleznosci od rodzaju
produktu marze Fly.pl Sp. z 0.0. s3 pobierane w nastepujacy sposob:

» wycieczki, wczasy, rezerwacje domow, apartamentow, kwater, willi: procentowa
warto$¢ od kwoty transakeji

= bilety lotnicze: stata optata za wystawienie kazdego biletu lotniczego ,,jeden segment
podrozy”, jej wysoko$¢ jest uzalezniona od trasy i1 zasiegu

* rezerwacje hotelowe: procentowa warto$¢ od kwoty transakcji
ubezpieczenia turystyczne: procentowa warto$¢ od kwoty ubezpieczenia

Na dzien 30.06.2014 r. kapitat zaktadowy Fly.pl S.A. wynosi 4 154 500 zt i dzieli si¢ na:

41 545 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien 30.06.2014 r. kapitat zakladowy spotki zaleznej - Fly.pl Sp. z o.0. wynosit
1 001 000,00 zt i dzielit si¢ na 1001 udziatoéw po 1000 zt kazdy.
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2.2.1 Organy Spétki Fly.pl S.A.

e Sklad Zarzadu
Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzadu jest Agnieszka Gujgo, petigca
funkcje od 06.09.2012r.

e Sklad Rady Nadzorczej
Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia si¢ nastepujaco:

Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Matgorzata Patrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej
Damian Patrowicz- Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski- Czlonek Rady Nadzorczej
Marianna Patrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kulczycki- Czlonek Rady Nadzorczej

1.3 FLY.PL Sp. z o.0.. — sp6ika zalezna od Fly.pl S.A., w ktorej posiada 100% udziatow ( Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS 0000277164) - konsolidowana
metodg petng

Sklad Zarzadu:
Grzegorz Bosowski — Prezes Zarzadu
Maciej Nykiel — Cztonek Zarzadu

3 Zasady przyjete przy sporzqdzaniu Srodrocznego sprawozdania finansowego
Spotki i grupy.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotke w dajace] sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
sprawozdan finansowych nie istnieja zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Grupg.

Grupa stosuje nadrzedne zasady wyceny oparte na historycznej cenie nabycia, zakupu lub
wytworzenia, z wyjatkiem czesci aktywow finansowych, ktore zgodnie z zasadami MSSF
wycenione zostaty wedtug warto$ci godziwe;.

Zarzad Spoiki nie objal konsolidacja za rok 2013 spotki Fly.pl S.A. Spotka zostala przejeta w
grudniu 2013 roku w zwiazku z potaczeniem ze spotka Urlopy.pl, ktora byta wiascicielem akcji
Fly.pl uprawniajacych do 82,96% kapitalu 1 glosow na WZA. Polaczenie nastagpilo na podstawie
art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spotke
Przejmujaca za akcje, ktore Spotka Przejmujaca wydata akcjonariuszom Spotek Przejmowanych.
Zarzad spotki Fon SA podjat decyzje o sprzedazy spotki Fly.pl S.A do konca 2014 r. Na dzien
31.12.2013 roku spotka Fly.pl S.A. zostala sklasyfikowana jako grupa przeznaczona do
sprzedazy. Poniewaz dane finansowe Spoéiki nie byly istotne dla sprawozdania finansowego FON
S.A. (suma bilansowa 4 736 tys. zt) nie objeto konsolidacja spotki Fly.pl. W zwiazku z tym, iz na
dzien sporzadzenie raportu za [ pétrocze spotka nadal nie zostala zbyta Zarzad podjat decyzje o
sporzadzeniu raportu skonsolidowanego za I potrocze oraz prezentacji danych porownywalnych
za rok 2013 tak jakby konsolidacja objeto spotke w roku 2013. Decyzja Zarzadu spowodowana
jest tym, iz przychody osiggane przez Grupe Fly.pl S.A. sg istotne w stosunku do przychodow
osigganych przez Fon S.A. Chociaz sg prezentowane jako dziatalno$¢ zaniechana to jednak sg to
istotne kwoty w stosunku do przychodéw osigganych przez Fon S.A. Za rok 2013 przychody
osiggane przez grupe Fly.pl S.A. nie byly istotne dla sprawozdania finansowego, gdyz przejgcie
nastapito dopiero w grudniu 2013 roku.
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3.1 Podstawy sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Skrécone jednostkowe $rodroczne sprawozdanie finansowe Fon S.A. i sprawozdanie
finansowe Grupy FON za I poéirocze zakonczone 30 czerwca 2014 roku oraz porownywalne
sprawozdanie finansowe za I podtrocze 2013 roku zakonczone 30 czerwca 2013 zostaly
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,L,MSSF”) przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardow rachunkowo$ci oraz
interpretacjiami  wydanymi  przez Komitet ds. Interpretacji  Miedzynarodowej
Sprawozdawczos$ci Finansowej (,,KIMSF).

Skrécone jednostkowe i srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki na dzien
30 czerwca 2014 r. jest zgodne z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34.

3.2 Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzqdzaniu skréconego poétrocznego
sprawozdania finansowego.
Szczegotowe zasady sporzadzania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
potrocznego zostaty opisane w skroconym $rodrocznym jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym stanowigcym integralna czes$¢ raportu pétrocznego Emitenta.
Zastosowane w skréconym jednostkowym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym gitowne
zasady rachunkowos$ci sg zgodne z zasadami zastosowanymi w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2013.

3.3 Zasady przeliczania podstawowych pozycji sprawozdania finansowego na
EURO.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na

walute Euro w nastepujacy sposob:

e Pozycje dotyczace rachunku zyskow 1 strat oraz rachunku przeptywdw pieni¢znych
przeliczono wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng S$rednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca.

Kurs ten wyniost 1 EURO =4,1784 zt (za I potrocze 2013 1 EURO = 4,2140 z1).

e Pozycje bilansowe przeliczono wedlug $redniego kursu ogloszonego przez NBP,
obowigzujacego na dzien bilansowy.
Kurs ten wyniost na 30 czerwca 2014 r. 1 EURO =4,1609 zt, na 31 grudnia 2013r.
1 EURO =4,1472 zt.)
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Poétroczne sprawozdanie Zarzadu Fon S.A.

na 30 czerwca 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakoficzonych 30 czerwca 2014 r. /w tys. zV/

3.4 Wpybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycje skroconego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (réwniez

przeliczone na EURO).

Wybrane dane finansowe
Jednostkowego sprawozdania
finansowego

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem *

Zobowigzania krétkoterminowe *
Kapitat wtasny *

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
(w szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje
(w zt / EURO)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /
EURO) *

w tys. PLN
6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakohczone
30.06.2014 30.06.2013
3435 62
2749 -2 740
-28 439 -1914
-27 577 - 2537
8 719 -3 247
-19 036 2 684
7187 0
-3130 -563
312 813 296 393
6 767 2433
270 185 258 068
100 810 100 804
681 805 983 399 607 382
-0,04 -0,01
4,29 0,26

w tys.

6 miesiecy
zakonczone
30.06.2014

822

658
-6 806
-6 600

2 082

-4 556

1720

749

75179
1626
64 934

24 228

681 805 983

-0,01

1,03

EUR

6 miesiecy
zakonczone
30.06.2013

15

-650
-454
-602

771

637

-134

71 468
587
62 227

23 285

399 607 382

0,06

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdkq prezentowane dane obejmujg w kolumnie
drugiej i czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.
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Poétroczne sprawozdanie Zarzadu Fon S.A.

na 30 czerwca 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakoficzonych 30 czerwca 2014 r. /w tys. zV/

Wybrane dane finansowe
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem *

Zobowigzania krétkoterminowe *
Kapitat wtasny *

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
(w szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje
(w zt / EURO)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /
EURO) *

w tys. PLN

3435

2748
-23 636
-22 764

8 802

-19 028

7182

-3 044

177 980

6776

159 751

100 810

681 805 983

-0,03

2,54

101

-2 837
-15 901
-12 171

-3 309

2 953

- 208

- 564

156 291

2 449

142 823

100 804

399 607 382

- 0,03

0,14

w tys. EUR
30.06.2014 30.06.2013 30.06.2014 630.06.2013

822

658
-5 681
- 5448

2107

-4 554

1719

-729

42 774

1628

38 393

24 228

681 805 983

-0,01

0,61

24

-673
-3773
-2 888

-785

701

-134

37 686

591

34 438

24 307

399 607 382

-0,01

0,03

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdkq prezentowane dane obejmujq w kolumnie
drugiej i czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.

4 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w

wyniku potqczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek

grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

4.1 Fon S.A.

e W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji ze
spotka DAMF Invest SA w Plocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki
bylto 4.827.159 akcji spotki ELKOP ENERGY S.A. w Plocku stanowiacych 29,71% udziatu
w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 4.827.159 gltoséw stanowigcych
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29,71% udzialu w ogo6lnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu ELKOP ENERGY S.A.
Zwrot przedmiotu pozyczki zostat okreslony na dzien 31.12.2015r.

Dnia 27.03.2014r. Emitent zawarl aneks do umowy pozyczki akcji zawartej ze spotkg Damf
Invest S.A. na mocy ktérego strony ustalily, ze Emitent zwalnia Pozyczkodawce¢ z obowigzku
zwrotu 4.827.159 szt. akcji spotki Elkop Energy S.A. (obecnie G-Energy S.A.) pod
warunkiem zaptaty za powyzsze akcje na rzecz Emitenta 6.758.022,60 zt (sze$¢ milionow
siedemset pi¢cédziesigt osiem tysiecy dwadziescia dwa ztote 60/100 ) w terminie do
31.12.2014r.

e  Zarzad Emitenta w nawigzaniu do raportu biezacego nr 59/2013 z dnia 02.12.2013 r.
poinformowat, ze zgodnie z postanowieniami uchwatl nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r. opublikowanych raportem biezagcym nr 58/2013, w dniu
17.01.2014 r. dokonat wydania akcji wtasnych Emitenta, akcjonariuszom spoétek przejetych tj.
spotek Atlantis Energy S.A. w Plocku, Stark Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A.
w Plocku oraz FON Ecology S.A. w Plocku na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia z
dnia 30 sierpnia 2013 r. opublikowanym raportem biezacym Spotki nr ESPI 45/2013 z dnia
30.08.2013 r. uzupelnionym aneksem z dnia 12.09.2013 r. opublikowanym raportem nr ESPI
48/2013 r. z dnia 09.12.2013 r. oraz odpowiednio na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 17.01.2014 r. Emitent wydal akcjonariuszom spolek przejetych tacznie 95.384.471
akcji wlasnych FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o lacznej wartosci
nominalnej 9.538.447,10 zt (dziewig¢ milionéw pigéset trzydziesci osiem tysigcy czterysta
czterdziesci siedem 10/100).

Zbycie akcji wlasnych o ktorych mowa powyzej nastgpito nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy
spotek przejetych zgodnie z tresciag uchwatl nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r.

Zbyte w dniu 17.01.2014 r. 95.384.471 akcje wlasne stanowity 9,46% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki, oraz uprawnialy do oddania 95.384.471 gloséw stanowiagcych 9,46 %
udzialu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. (Rb nr 12/2014)

e  Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spotkami: ATLANTIS S.A. w Plocku, ELKOP
S.A. w Chorzowie oraz Investment Friends Capital S.A. w Plocku jako zalozycielami ,
zawigzal nowg spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.
Kapitat zaktadowy IFEA Sp. z 0.0. w Plocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie pigédziesiat
pie¢ miliondw szescéset szescdziesiagt pigc tysiecy ztotych 00/100) na ktéry sktadajg sie 51.133
(pie¢dziesiat jeden tysiecy sto trzydziesci trzy) udziaty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt
(pie¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy.

Emitent objat w kapitale zaktadowym spoétki IFEA Sp. z 0.0. 22.974 (dwadzie$cia dwa tysigce
dziewieéset siedemdziesiat cztery) udziaty o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt (piec tysiecy
ztotych 00/100) kazdy tj. o lacznej wartosci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie
miliondw osiemset siedemdziesiat tysiecy zlotych 00/100). Objete przez Emitenta udzialy
stanowig 44,93 % udzialu w kapitale zakladowym IFEA Sp. z o.0. 1 uprawniajg do oddania
22.974 glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. co stanowi 44,93 % udzialu w
ogolnej liczbie gloséw IFEA Sp. z o.0.

Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatow jest 22.974 (dwadziescia dwa tysigce
dziewiecset siedemdziesigt cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Plocku , posiadanych
przez Emitenta , o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pig¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o
tacznej wartoSci nominalnej 114.870.000,00 =zt (sto czternascie milionow osiemset
siedemdziesiat tysigcy ztotych 00/100) oraz o tacznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zi.
Akcje spotki DAMF Invest S.A. wniesione do spotki IFEA Sp. z o.0. reprezentowaty 40,93%
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udzialu w kapitale zaktadowym DAMF Invest S.A. oraz uprawnialy do oddania 22.974
(dwadziescia dwa tysigce dziewigéset siedemdziesigt czterech) glosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udzialu w ogoélnej liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow DAMF Invest S.A.

Emitent informuje, ze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) warto$¢ bilansowa
posiadanych akcji DAMF Invest S.A. byla wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto
szeS¢ miliondow trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce zlotych). Rdznica pomiedzy laczng
warto$cig nabycia akcji spotki DAMF INVEST S.A oraz laczng warto$cig nominalng
udziatow spoiki IFEA Sp. z 0.0. odniesiona zostanie na wynik finansowy spotki Emitenta.
Prezesem Zarzadu Spotki IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Plocku, zostata Pani Matgorzata
Patrowicz, bedgca jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg z dnia 07.05.2014r. wyrazita zgodg na
zawigzanie spotki IFEA Sp. z o0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF
Invest S.A.

Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o0.0. bedzie finansowa dziatalno$¢ uslugowa,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

4.2 Fly.pl S.A.

W strukturze jednostki gospodarczej Fly.pl S.A., w okresie sprawozdawczym nie wystapity
zmiany w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

5 Stanowisko Zarzqdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

e Emitent Fon S.A. nie publikowata prognoz na rok 2014 i kolejne.

e Spotka Fly.pl S.A. w calo$ci odwolal prognozy finansowe Spoéiki oraz spotki zaleznej
Fly.pl Sp. z 0.0. na lata 2012-2013, opublikowane w Dokumencie Informacyjnym Spotki,
sporzadzonym w zwigzku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie do obrotu na rynku
alternatywnym New Connect akcji zwyklych na okaziciela serii B i C Spotki o czym
poinformowat komunikatem biezagcym w systemie EBI nr 8/2013 z 08 lutego 2013 r.

6 Struktura kapitatu i wskazanie akcjonariuszy posiadajqgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz z wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajqgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

6.1 Fon S.A.

W dniu 14.02.2014r. Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta, ktore odbyto si¢ w drodze emisji 64.869 akcji serii M.

W zwiazku z podwyzszeniem, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wynosita 100.810.000,00 zt 1
dzielita si¢ na 1.008.100.000 akcji zwyklych na okaziciela uprawniajacych do oddania
1.008.100.000 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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W wyniku emisji 64.869 akc;ji serii M, faczna liczba akcji serii M wynosita — 1.814.869

W dniu 25.02.2014r. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian w Statucie spotki poprzez
zmian¢ warto$ci nominalnej akcji, ujednolicenie oznaczenia akcji, a takze zmiang¢ ogodlnej
liczby akcji (scalenie) bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

Wobec powyzszego kapital zakladowy wynosi 100 810 000 zt i dzieli si¢ na 63 006 250
akcji zwyklych serii A na okaziciela o wartoSci nominalnej 1,60 zl kazda,
uprawniajacych do oddania 63.006.250 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Struktura akcji przedstawia si¢ nastgpujaco:

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 63 006 250 Akcje zwykle na okaziciela
Razem: 63 006 250 Akcje zwykle na okaziciela

Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
Warszawskiej Gieldy Papieréw Wartosciowych.

Na dzien 29.08.2014r wedlug wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu bezposredniego
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie

akcji zakladowym akcji glosow na

(%) WZA (%)
Damf Invest S.A. 50 220 598 79,71 50 220 598 79,71
Fon S.A. 506 250 0,80 506 250 0,80
Pozostali 12 279 402 19,49 12 279 402 19,49
Razem: 63 006 250 100,00 63 006 250 100,00

Udziat w ogélnej liczbie gtosow na Udziat w kapitale zaktadowym
Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uwaga: Fon S.A. posiada 506 250 akcji wtasnych stanowigcych 0,80% udziatu w kapitale
zaktadowym, ktore nabyt zgodnie ze stosownymi Uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akconariuszy 1 przeznaczone sg do umozenia. Z akcji wlasnych Emitentowi nie przystuguje
prawo glosu.

W stosunku do danych przekazanych w poprzednim sprawozdaniu okresowym tj. raporcie
kwartalnym nastgpit nieznaczny spadek o 0,18%, bezposredniego udziatu spotki Damf Invest
S.A. w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Wedlug danym
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FON S.A.

wykazanych w raporcie za I kwartat, Damf Invest S.A. bezposrednio posiadata 79,89% akcji

Emitenta.

Wedlug wiedzy Zarzadu na dzien 29.08.2014 stan posiadania akcjonariatu posredniego
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

= Damf Invest S.A. — (facznie bezposrednio + posrednio) posiada 50.726.848 akcji

stanowigcych 80,51% udziatu w kapitale zaktadowym

» Mariusz Patrowicz — ( stan posiadania po$redniego) - 50.726.848 akcji stanowiacych
80,51% udziatu w kapitale zaktadowym
= Damian Patrowicz — (stan posiadania posredniego) - 50.726.848 akcji stanowigcych
80,51% udziatu w kapitale zaktadowym .

W stosunku do ostatnio publikowanego raportu kwartalnego nastgpita zmiana posredniego
stanu posiadania akcji Emitenta przez spotke IFEA Sp. z 0.0., ktora posiadata posrednio -

50.655.465 stanowigcych 80,40 % udzialu w kapitale zaktadowym FON S.A.

Na dzien 29.08.2014r. wobec utraty statusu podmiotu dominujgcego wobec spotki Damf
Invest S.A., spotka IFEA Sp. z 0.0. nie posiada juz posrednio zadnych akcji Emitenta.

6.2 Fly.pl S.A.

Na dzien 31.03.2014 r. kapitat zaktadowy Fly.pl S.A. wynosi 4 154 500 zt i dzieli si¢ na
41 545 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Struktura akcji Fly.pl S.A. na dzien sporzadzenia raportu okresowego:

Udzial w kapitale

Udzial w

Liczba akgji (szt.) zaktadowym (%) Liczba glosow liczbie gloséw (%)
Seria A 20400 000 49,10% 20400 000 49,10%
Seria B 19 645 000 47,29% 19 645 000 47,29%
Seria C 1500000 3,61% 1500000 3,61%
Suma 41 545 000 100,00% 41 545 000 100,00%

Na dzien 29.08.2014r wedtug wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu bezposredniego Fly.pl

S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:
Seria Udziat w Udziat w
AKkcjonariusz ke Liczba akcji Liczba glosow kapitale ogolnej liczbie
zakladowym glosow

Fon SA. A 20400 000 20400 000 49,10% 49,10%
Lo B 14 066 697 14 066 697 33,86% 33,86%

z siedzibg w e
Plocku AiB 34 466 697 34466 697 82,96% 82,96%
B 5578303 5578303 13,43% 13,43%
. C 1500000 1500000 3,61% 3,61%

Pozostali e
BiC 7078 303 7 078 303 17,04% 17,04%
Suma 41545 000 41545 000 100,00% 100,00%

Struktura udziatu akcjonariatu bezposredniego w kapitale zaktadowym oraz ilosci gtosow na
walnym Zgromadzeniu spotki Fly.pl S.A.
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Akcje serii B i C w iloSci tacznej 21 145 000 s3 akcjami dopuszczonymi do obrotu na
rynku New Connect Warszawskiej Gietdy paier6w Warto$ciowych.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu w odniesieniu do ostatnio
publikowanego raportu okresowego Fly.pl S.A. za Il kwartat 2014r nie ulegta zmianie.

7 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

7.1 Fon S.A.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki FON SA, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (
osoby nadzorujagce FON Spotke Akcyjng ) na dzien 29.08.2014r posiadaja nastepujace ilosci
akcji:

Funkcja w organach Rada Nadzorcza i Zarzad Liczba akcji na dzien
Emitenta 28.08.2014
Zarzad
Prezes Zarzadu Robert Ogrodnik 0
Rada Nadzorcza
Przewodniczacy RN Wojciech Hetkowski (bezposrednio) 125
Czlonek RN Damian Patrowicz (posrednio) 50.726.848
Czlonek RN Matgorzata Patrowicz 0
Czlonek RN Marianna Patrowicz 0
Czlonek RN Jacek Koralewski 0
Czlonek RN Piotr Cholewa 0

Statut FON Spotka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i
Rady Nadzorczej w obejmowaniu akcji.

7.2 Fly.pl S.A.
Wedhug najlepszej wiedzy Zarzadu osoby nadzorujace spotke Fly.pl i zasiadajace w
Zarzadzenie spotki nie posiadajg akcji Fly.pl S.A.

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkéw organow Spotek Fon
S.A. i Fly.pl S.A. zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie
najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki wedtug stanu na dzien 29.08.2014 roku, jednakze moga one
nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktorych
Spolka nie zostata poinformowana.
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8 Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym ponizszym sprawozdaniem Spotki grupy kapitatowej Fon S.A. nie
wszczety ani nie byly strong postgpowan przed sagdem lub organem administracji publiczne;j,
dotyczacych wierzytelnosci, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby wigcej niz 10% kapitatow
wlasnych poszczeg6lnych spotek.

9 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiqgzanymi, jezeli pojedynczo lub tqcznie sq
one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie zawieral istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach inne niz rynkowe.

Wykaz wazniejszych wydarzen w okresie sprawozdawczym, w tym transakcji z
podmiotami powigzanymi zostat wskazany w pkt. 11.1, 11.2 niniejszego sprawozdania
oraz pkt. 29 skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego stanowigcego
integralna cze$¢ raportu potrocznego.

Powigzania Emitenta:

Spotka dominujaca — Damf Invest S.A.

Spoétka zalezna — Fly.pl S.A., (Fly.pl Sp. z 0.0. - spétka zalezna od Fly.pl S.A.)
Spotka powigzana — Investment Friends Capital S.A.

Powigzania osobowe:

Zarzgd.:

Robert Ogrodnik —PrezesaZarzadu w Fon S.A. oraz Investment Friends Capital S.A.
Rada Nadzorcza:

Wojciech Hetkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

Jacek Koralewski Cztonek Rady Nadzorczej - pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu w:, Elkop S.A.,
IFSA S.A. oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.,
Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

Matgorzata Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej - petni funkcj¢ Prezesa Zarzadu w DAMF
Invest S.A., IFEA Sp. z o.0. oraz funkcje Czltonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop
S.A, Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

Marianna Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej - pelni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.,Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
Damian Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej - petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

10 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleznq
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tqcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych emitenta.

W opisanym okresie sprawozdawczym spotki grupy kapitalowej Fon S.A. nie udzielaty

porgczen kredytu, pozyczki lub gwarancji o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10 % kapitatow

wiasnych spotek.
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Ponizej Fon S.A. przedstawia udzielong pozyczke 0 tacznie istotnej wartosSci.

o W ramach zawartej umowy pozyczki z 30.12.2013r. z firmg Top Marka S.A. w
okresie sprawozdawczym zostaty udostepnione pozyczkobiorcy kolejne transze pozyczki, tj.:

- 03.01.2014r. — 4 208 000 zt
- 24.01.2014r. — 2 000 000 zt
- 18.02.2014r. — 3 792 000 zt

° Zarzad FON S.A. z w dniu 18.04.2014r. zawart ze spotka Top Marka S.A.
z siedziba w Poznaniu przy ul. Wierzbigcice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 aneks do
umowy zabezpieczonej pozyczki pieni¢znej z dnia 30.12.2014r. o ktorej zawarciu Emitent
informowat raportem biezagcym nr 67/2013 z dnia 31.12.2014r.

W tresci Aneksu na mocy § 5 Umowy pozyczki strony postanowity , ze wysoko$¢
pozyczki udzielonej przez Emitenta spolce Top Marka S.A. zostala zwigkszona
z dotychczasowej kwoty 11.000.000,00 zt o dalsza kwote 9.000.000,00 tj. do tacznej
kwoty 20.000.000,00 zt.

Z tytulu zwigkszenia kwoty pozyczki Emitentowi przystuguje dodatkowa prowizja
w wysokosci 2.500.000,00 zi. Oprocentowanie calej udzielonej pozyczki nie uleglo
zmianie i jest réwne stopie WIBOR dla depozytéw 3-miesigcznych powigkszonej o 3,3%
(trzy 1 trzy dziesiate procenta) w skali roku.

Odsetki bgda ptatne miesigcznie z dotu wraz z czg¢$ciowg sptatg rat kapitatowych. Strony
dokonaty réwniez zmiany ostatecznego terminu splaty pozyczki z dotychczas ustalonej
daty 31.12.2014r. na dzien 31.03.2016r.

Emitent informowal, Ze zabezpieczenia ustalone w tre§ci umowy pozostaly w mocy
I zostaly przez Pozyczkobiorce odnowione przed terminem wyplaty nowej transzy
pozyczki w celu uwzglednienia zmiany wysokosci pozyczki po zawarCiu aneksu.
Zwigkszeniu uleglo takze zabezpieczenie w postaci poreczenia cywilnego udzielonego
przez osobe fizyczng do kwoty 20.000.000,00 zt . (Rb nr 41/2014)

11 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majqtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez
emitenta.

s Fon S.A.

Spotka od 01.01.2014r do 30.06.2014r osiagnela zysk brutto na sprzedazy w wysokosci
3.051 tys. zl, zysk z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 2.749 tys. zl, oraz strat¢ z
dziatalnosci gospodarczej] w wysokosci 27.576 tys. zik. Poniesiona starta jest skutkiem
odniesienia na wynik finansowy réznicy pomi¢dzy ceng nabycia akcji spotki Damf Invest S.A
oraz warto$cig nominalng objetych udziatow w spotce IFEA Sp.z o.0.

Koszty ogdlnego zarzadu wynosity 306 tys. zt i ulegly znacznemu zmniejszeniu w
stosunku do okresu porownawczego o 19%.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 3.434 tys. zl, za§ przychody finansowe w okresie
sprawozdawczym wyniosty 345 tys. zi. Przychody finansowe z aktualizacji wartosci
inwestycji wyniosty 266 tys. zi.

Fon S.A. posiada w portfelu akcje spotki Fly.pl — 82,96%, ktore zostaty zakwalifikowane
jako grupa zbywalna przeznaczona do sprzedazy. Zarzad spotki Fon S.A. podtrzymuje
podjeta decyzje o sprzedazy spotki Fly.pl S.A do konca 2014 r.
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Na dzien 30.06.2014 roku spotka Fly.pl S.A. zostata sklasyfikowana jako grupa zbywalna
przeznaczona do sprzedazy. Zarzad Spolki oczekuje, ze warto§¢ godziwa nie bedzie nizsza
niz warto$¢ bilansowa aktywoéw, w zwigzku z czym nie rozpoznaje utraty wartosci w ramach
reklasyfikacji aktywow przeznaczonych do zbycia.

Wykazane wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym wynikaty gldwnie z realizowanej
dziatalnosci finansowej Emitenta, tj. zbyciu akcji oraz uzyskaniu odsetek i prowizji od
udzielonych pozyczek, a takze wyceng posiadanych instrumentéw finansowych notowanych
na GPW.

W wyniku potaczenia podmiotow w 2013r., Emitent osiggat takze przychody z tytutu
przejetych  dzialalnoSci  operacyjnych spotek, tj. sprzedazy energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet jej wytwarzania, sprzedazy nieruchomo$ci gruntowych
zlokalizowanych w Mikotowie oraz wynajmie lokalu w Ptocku.

W okresie sprawozdawczym nastgpowala dalsza zmiana w strukturze sprzedazy w zwigzku ze
zmiang strategii spotki 1 skierowaniu dziatalno$ci w kierunku ushlugowej dzialalnosci
finansowej tj. udzielaniu pozyczek dla podmiotow i o0sob fizycznych, ktorych wartosé
Zaczyna stanowi¢ znaczacg pozycje w strukturze uzyskiwanych przychodow.

W kolejnym kwartale 2014r. Emitent b¢dzie wygaszat dziatalno$¢ deweloperska przejeta od
spotki Stark Development S.A. starajac si¢ zby¢ przejete nieruchomosci gruntowe. Réwniez
rozwazana jest sprzedaz posiadanej farmy wiatrowej. Jednak do czasu pozyskania
zadawalajacej oferty zakupu, Spotka bedzie na biezaco prowadzita produkcje i sprzedaz
energii z odnawialnych zrédet jej pozyskiwania.

Zarzad spotki podejmuje rowniez dziatania majace na celu poszerzenie dziatalnos$ci zwigzanej
z udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych i matych firm.

Spotka nadal bedzie inwestowa¢ s$rodki na szeroko rozumianym rynku kapitatlowym,
angazujac kapital zarbwno w podmioty notowane na Gieldzie Papierow Warto§ciowych,
jak i w podmioty nie majace statusu spotek publicznych.

Finansowanie dziatalno$ci polegajacej na udzielaniu pozyczek zaplanowane jest ze srodkow
wilasnych oraz $rodkéw jakie spotka moze pozyskac ze sprzedazy posiadanych aktywow
trwalych 1 obrotowych. Jesli bedzie taka konieczno$¢ niewykluczone jest finansowanie
dluzne.

Zarzad ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spoiki jest stabilna i nie
istnieje zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci. W ocenie Zarzadu struktura posiadanych
zobowiazan i nalezno$ci Emitenta oraz planowane przychody daja podstawe do stwierdzenia,
ze nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci.

11.1 Wykaz najwazniejszych zdarzen Fon S.A.

e Zawarcie umowy pozyczki.
W dniu 02.01.2014r. Emitent zawart ze spotka Investment Friends Capital S.A. umowe
krotkoterminowej pozyczki na kwotg 250 tys. zl z terminem sptaty do dnia 10.01.2014r.
Strony ustality oprocentowanie pozyczki w wysokosci 10% w stosunku rocznym oraz
prowizje w wysokosci 1% od kapitalu pozyczki. Powyzsza pozyczka zostala sptacona w
terminie okreslonym w umowie.

e Ustalenie dnia referencyjnego wymiany akcji.
Emitent w dniu 08.01.2014r. raportem biezagcym nr 3/2014 poinformowal o otrzymanej
Uchwale Krajowego depozytu Papieréw WartoSciowych. Zarzad KDPW postanowit okreslic,
w zwigzku z potaczeniem spotek FON S.A., ATLANTIS ENERGY S.A., FON ECOLOGY
S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK DEVELOPMENT S.A. dokonanym w trybie art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przejecie spolek ATLANTIS ENERGY S.A.,
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FON ECOLOGY S.A., URLOPY.PL S.A. i STARK DEVELOPMENT S.A. przez spotke
FON S.A., dzien 17 stycznia 2014 r. jako dzien zamiany:

- 18.487.040 (osiemnascie miliondOw czterysta osiemdziesigt siedem tysigcy czterdziesci)
akcji spotki ATLANTIS ENERGY S.A. oznaczonych kodem PLATLENO00018 na akcje
spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPL00019 w stosunku 1:2,26881720430;

- 109.000.000 (sto dziewie¢ milionéw) akcji spoétki FON ECOLOGY S.A. oznaczonych
kodem PLFONECO00017 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPL00019 w
stosunku 1:1,05376344086;

- 420.000.000 (czterysta dwadziescia milionéw) akcji spotki URLOPY.PL S.A. oznaczonych
kodem PLHLDPTO00010 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem PLCASPL00019
w stosunku 1:0,30107526882;

- 1.300.000.000 (jeden miliard trzysta milionéw) akcji spotki STARK DEVELOPMENT S.A.
oznaczonych kodem PLSTARKO00011 na akcje spotki FON S.A. oznaczonych kodem
PLCASPL00019 w stosunku 1:0,10752688172.

Dniem referencyjnym, o ktorym mowa w § 217 Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych, dla dokonania zamiany, o ktérej mowa powyzej, jest
dzien 8 stycznia 2014r.

e Porozumienie w sprawie udzielonych pozyczek.

W dniu 03.01.2014r. Emitent zawarl ze spotka Fly.pl Sp. z 0.0. porozumienie w zakresie
przejetych po potaczeniu ze spotka Urlopy.pl, udzielonych temu podmiotowi pozyczek.
Strony dokonaty zmiany oprocentowania wszystkich dotychczasowych pozyczek, ktorych
faczna warto$¢ wraz z naleznymi odsetkami wynosi 2.013,40 tys. zt. Od daty porozumienia
oprocentowanie bedzie naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej na poziomie wskaznika
Wibor 3M + 1% w stosunku rocznym natomiast termin zwrotu kapitatu i odsetek zostat
ustalony na 04.01.2017r. Strony ustalily réwniez kwoty minimalnych transz sptaty pozyczek,
platnych w okreslonych w porozumieniu terminach w minimalnej kwocie 250 tys. zl kazda.
Pozostate warunki pozyczek, w szczegdlnosci udzielone zabezpieczenia pozostaly nadal
obowigzujace.

e Zawarcie umowy pozyczki akcji.

W dniu 13.01.2014 r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe¢ pozyczki akcji ze spotka
DAMF Invest S.A. w Plocku jako pozyczkobiorca. Przedmiotem Umowy pozyczki jest
4.827.159 akeji spotki ELKOP ENERGY S.A. w Plocku. 4.827.159 akcji ELKOP ENERGY
S.A. bedacych przedmiotem umowy z dnia 13.01.2014 r. stanowi 29,71% udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania 4.827.159 glosow stanowigcych 29,71%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ELKOP ENERGY S.A. Zwrot
przedmiotu pozyczki zostal okreslony na dzien 31.12.2015r.  Emitent informowat, ze
zachodza powigzania pomiedzy Emitentem a pozyczkobiorcg. Prezes Zarzadu
Pozyczkobiorcy Pani Malgorzata Patrowicz sprawuje funkcje Czlonka Rady Nadzorczej
Emitenta, Czlonkowie Rady Nadzorczej pozyczkobiorcy Pani Marianna Patrowicz, Pan Jacek
Koralewski oraz Pan Damian Patrowicz pelnig funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta.
Emitent informuje, ze Umowa nie przewiduje szczegolnych postanowien ani kar umownych.
Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Zarzad Spotki wyjasnia,
ze warto$¢ akceji bedacych przedmiotem umowy pozyczki z dnia 13.01.2014 r. nie przekracza
10% warto$ci kapitaléw wlasnych Spotki. Zarzad podjal decyzje o podaniu niniejszej
informacji do wiadomos$ci publicznej ze wzgledu na fakt, ze akcje bedace przedmiotem
umowy z dnia 13.01.2014 r. reprezentuja znaczny udzial w kapitale oraz glosach spotki
ELKOP Energy S.A.

Dnia 27.03.2014r. Emitent zawarl aneks do powyzszej umowy pozyczki akcji na mocy,
ktorego strony ustality, ze Emitent zwalnia Pozyczkodawce z obowigzku zwrotu akcji spotki
Elkop Energy S.A. (obecnie G-Energy S.A.) pod warunkiem zaplaty za powyzsze akcje na
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rzecz Emitenta 6.758.022,60 zl (sze$¢ milionéw siedemset pigédziesigt osiem tysiecy
dwadziescia dwa ztote 60/100 ) w terminie do 31.12.2014r.

e Podwyzszenie kapitalu zakladowego spolki w ramach kapitalu docelowego w celu
scalenia akcji.

Zarzad Emitenta podjal uchwate w formie Aktu Notarialnego (Rep. A nr 96/2014) w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, na mocy przystugujacego mu
upowaznienia w ramach kapitalu docelowego. Podwyzszenie kapitatu, o ktorym mowa jest
niezbe¢dne, by uzyska¢ podzielng liczbe akcji i dokona¢ ich scalenia. Zarzad Emitenta
wyjasnial, ze uchwata w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zostata podj¢ta na podstawie
upowaznienia zawartego w § 7a Statutu Spotki wynikajgcego z Uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowanej raportem biezagcym nr
16/2012 z dnia 21.06.2012 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nastgpitlo z kwoty 100.803.513,10 zt (sto
milionow osiemset trzy tysigce pigéset trzynascie ztotych 10/100) ztotych o kwote 6.486,90 zt
(sze$¢ tysiecy czterysta osiemdziesiat szes¢ ztotych 90/100) do kwoty 100.810.000,00 zt (sto
milionow osiemset dziesie¢ tysiecy zlotych 00/100), w drodze emisji 64.869 (szescdziesiat
cztery tysigce osiemset sze$c¢dziesigt dziewie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Po rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta zgodnie z uchwata z dnia
16.01.2014 r. kapital zaktadowy bedzie wynosit 100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset
dziesig¢ tysiecy ztotych 00/100) ztotych i bedzie dzielit si¢ na 1.008.100.000 (jeden miliard
osiem milionéw sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda. Akcje serit M wyemitowane na mocy Uchwaty Zarzadu z dnia 16.01.2014 r. zostang
zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do indywidualnych odbiorcow z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna akcji serii M,
zostala ustalona przez Zarzad na poziomie 0,10 zt kazda, tj. taczna wartos¢ emisyjna 64.869
(szescdziesiat cztery tysigce osiemset szescdziesiagt dziewie€) akcji serii M wyniosta 6.486,90
zt (sze$¢ tysiecy czterysta osiemdziesiat szes¢ ztotych 90/100). Zarzad informowat, ze Rada
Nadzorcza Spoétki uchwatg z dnia 16.01.2014 r. zgodnie z treScig § 7a ust. 7 Statutu Spoétki
wyrazila zgode na wylaczenie prawa poboru akcji seriit M w interesie Spotki oraz ceng
nominalng akcji serii M. Zarzad Emitenta informuje, Zze akcje serii M beda przedmiotem
ubiegania si¢ przez Emitenta o ich rejestracj¢ w KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym GPW S.A. (Rb nr 6/2014)

e Zamiana akcji wynikajaca z polaczenia spoétek.
W nawigzaniu do raport biezacego nr 3/2014, Zarzad Fon S.A. poinformowatl, ze w dniu
17.01.2014r, w zwiazku z polaczeniem spotek, o ktorych informowano w raporcie doszto do
skutecznej zamiany akcji. (Rb nr 11/2014)

e Zbycie akcji wlasnych na skutek wydania ich akcjonariuszom spolek
przejmowanych.

Zarzad Emitenta w nawigzaniu do raportu biezacego nr 59/2013 z dnia 02.12.2013 r.
poinformowat, ze zgodnie z postanowieniami uchwatl nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r. opublikowanych raportem biezacym nr 58/2013 w dniu
29.11.2013 r.,, w dniu 17.01.2014 r. dokonal wydania akcji wilasnych Emitenta
akcjonariuszom spétek przejetych tj. spotek Atlantis Energy S.A. w Plocku, Stark
Development S.A. w Chorzowie, Urlopy.pl S.A. w Plocku oraz FON Ecology S.A. w Ptocku
na zasadach okreslonych w Planie Polaczenia z dnia 30 sierpnia 2013 r. opublikowanym
raportem biezacym Spotki nr ESPI 45/2013 z dnia 30.08.2013 r. uzupetnionym aneksem z
dnia 12.09.2013 r. opublikowanym raportem nr ESPI 48/2013 r. z dnia 09.12.2013 r. oraz
odpowiednio na stronie internetowej Emitenta.
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W dniu 17.01.2014 r. Emitent wydat akcjonariuszom spotek przejetych tacznie 95.384.471
akcji wtasnych FON S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj. o tgcznej wartosci
nominalnej 9.538.447,10 zt (dziewi¢¢ milionéw pigéset trzydziesci osiem tysiecy czterysta
czterdziesci siedem 10/100).

Zbycie akcji wlasnych o ktorych mowa powyzej nastgpito nieodptatnie na rzecz akcjonariuszy
spotek przejetych zgodnie z trescig uchwat nr 3 oraz 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29.11.2013 r.

Zbyte w dniu 17.01.2014 r. 95.384.471 akcje wlasne stanowily 9,46% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki, oraz uprawnialy do oddania 95.384.471 gloséw stanowiacych 9,46 %
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Emitent informowal, Zze pozostalo spotce tacznie 4.650.660 akcji wlasnych ktéra to ilosé
stanowi 0,46 % udzialu w kapitale zaktadowym Spotki, oraz uprawnia do oddania 4.650.660
glosow stanowiacych 0,46 % udzialu w og6lnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Posiadane przez Emitenta akcje wlasne zgodnie z tresci art. 364 § 2 k.s.h. nie daja
Emitentowi prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu. (Rb nr 12/2014)

W zwiazku z wynikajacg z powyzszego wydania akcji wlasnych zmiang w akcjonariacie
Emitenta, Zarzad raportem biezacym nr 14/2014 z dnia 20.01.2014r. poinformowat o ztozeniu
stosownego zawiadomienia do Komisji Nadzoru Finansowego w trybie art.. 69 ust.1 pkt. 2

e Zmiany w zarzadzie Emitenta.
W dniu 20.01.2014 r. raportem biezacym nr 13/2014, Emitent poinformowat, ze w dniu
20.01.2014 r, Rada Nadzorcza podjeta uchwale o powotaniu Pana Roberta Ogrodnika do
Zarzadu Spoiki na stanowisko Wiceprezesa.

o Zwolanie NWZA.
W dniu 22.01.2014 r. raportem biezacym nr 15/2014, Zarzad Emitenta zawiadomit o
zwolaniu na dzien 18.02.2014r. godz. 14:00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy
w siedzibie spotki w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18 c.

e Zmiana zakresu umowy zawartej z bieglym rewidentem.

Zarzad FON S.A. informowat, Zze wobec dokonanego potaczenia spotek o ktorym mowa w
raporcie 64/2013 z dnia 16.12.2013 r. w szczegolnosci w zwigzku z faktem przejecia spotki
zaleznej FON Ecology S.A. w Plocku, Emitent nie bedzie publikowal skonsolidowanego
sprawozdania za rok 2013. Emitent za rok 2013 opublikuje wylacznie jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

Wobec powyzszego Zarzad FON S.A. poinformowal, ze zmianie ulegl zakres umowy
zawartej z biegltym rewidentem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanym na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3704, wybranym przez Rade Nadzorcza Spotki jako podmiot uprawniony do
badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki. Emitent informuje, ze podmiot Misters
Audytor Adviser Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przeprowadzi badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013.

e Zmiany w akcjonariacie.
W dniu 23.01.2014 r. do spotki wptynety 2 zawiadomienia o posrednim zwigkszeniu udziatu
w Kkapitale zakladowym FON S.A. ztozone przez Pana Mariusza Patrowicza oraz Pana
Damiana Patrowicza oraz zawiadomienie o bezpo$rednim zwigkszeniu oraz posrednim
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zmniejszeniu udzialu w kapitale FON SA zlozone przez Damf Invest SA w Plocku. (Rb
nr18/2014)

e Zmiany w Zarzadzie Emitenta.

W dniu 31.01.2014r. Pani Izabela Jarota Wahed zwrocita si¢ do Rady Nadzorczej z prosba
o odwolanie jej z pelnionej funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza przychylita si¢ do
wniosku wnioskodawczyni i1 podjeta uchwate o odwotaniu z petionej przez nig w Spotce
funkcji z dniem 31.01.2014 r. (Rb nr 19/2014)

W zwiazku z powyzszym w dniu 31.01.2014r. Rada Nadzorcza podje¢ta uchwate o powotaniu
z dniem 01.02.2014r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Roberta Ogrodnika, petnigcego od
20.01.2014r funkcje Wiceprezesa Zarzadu. (Rb nr 20/2014)

e Dnia 31.01.2014 w zwigzku z planowang procedurg scalenia akcji, Emitent zawart
nieodplatng umowe¢ z Damf Invest S.A dotyczaca zobowigzania wobec Emitenta, iz w
przypadku wystapienia niedoboré6w scaleniowych po stronie akcjonariuszy Emitenta w
trakcie przeprowadzania w/w procedury, niedobory scaleniowe zostang uzupetnione kosztem
jego praw akcyjnych w zakresie niezb¢dnym do likwidacji niedoboréw oraz ze Damf Invest
S.A. umozliwi posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymanie jednej nowej akcji
Spotki o nowej wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100)kazda.

Damf Invest S.A. kosztem swoim praw akcyjnych w maksymalnej wysokosci do 5.000.000
akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zlotych (dziesie¢ groszy) kazda zobowigzal si¢
zapewni¢ nieodptatnie akcjonariuszom spotki posiadajagcym niedobory scaleniowe peine
pokrycie tych niedoborow.

W wyniku scalenia akcji kazdy z akcjonariuszy posiadajacy w dniu referencyjnym niedobory
referencyjne tj. akcje o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢ groszy) kazda w liczbie od
1 (jednej) do 15 (pigtnastu) stal si¢ uprawnionym do otrzymania jednej akcji Emitenta o
warto$ci nominalnej 1,60 ztotych (jeden ztoty 60/100).

Zmniejszenie liczby akcji Damf Invest S.A. 0 warto$ci nominalnej 0,10 ztotych (dziesige¢
groszy) kazda potrzebnych na pokrycie niedoboréw scaleniowych nastagpito automatycznie po
ustaleniu kregu akcjonariuszy Spotki posiadajacych niedobory scaleniowe, dzigki czemu nie
wymagato zadnych dodatkowych dziatan ze strony akcjonariuszy.

Umowa zostata zawarta pod nastgpujacymi warunkami:

1. Podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki zwolane 18.02.2014 r.
uchwaly w sprawie scalenia akcji oraz zmian statutu Spotki w tym zakresie.

2. Zarejestrowania tych zmian przez Sad Rejestrowy

3. Wyznaczenia przez Zarzad Spotki dnia referencyjnego w wykonaniu uchwatly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego 18.02.2014 r. w sprawie scalenia
akeji.

e Umowa dzierzawy i nabycia infrastruktury.
W dniu 01.02.2014 Emitent zawart ze spotka Elkop Energy S.A. umowe przeniesienia na
rzecz Emitenta praw i1 obowigzkow wynikajacych z dzierzawy dziatek gruntu o tacznej
powierzchni 600 m? w miejscowosci Nieszawa przeznaczonych pod lokalizacje elektrowni
wiatrowych wraz z infrastrukturg w skfad, ktérej wchodza: linia zasilajaca, nastawnia,
rozdzielnia pradu, transformator stuzace do podiaczenia elektrowni wiatrowych w celu
produkcji energii elektrycznej za ceng taczng 40 tys. zt netto.

e Emisja obligacji serii D.
W dniu 14.02.2014r. Emitent ztozyl propozycje¢ objecia spotce Investment Friends Capital
S.A. 20 szt. obligacji serii D o warto$ci nominalnej réwnej warto$ci emisyjnej wynoszacej
100 tys. zt za kazda obligacje¢ czyli o tgcznej wartosci emisyjnej 2 000 tys. zt (dwa miliony
ztotych). Oprocentowanie obligacji wynosi 7% w stosunku rocznym i jest platne miesigcznie
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z dotu do 10 dnia kazdego miesigca poczawszy od marca 2014r. Termin wykupu obligacji
zostat okreslony na dzien 05.01.2015r. Wobec zlozenia zapisu na obligacje w dniu
18.02.2014r Emitent dokonat przydziatu obligacji dla Investment Friends Capital S.A.

W dniu 25.03.2014 oraz 03.04.2014r Emitent zawarl porozumienie z Investment Friends
Capital S.A. w zakresie wcze$niejszego wykupu lacznie 6 szt. obligacji serii D, o lacznej
warto$ci emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszacej 600 tys. zt powigkszonej o
nalezne odsetki do dnia faktycznego wykupu obligacji.

e Rejestracja zmian kapitalu zakladowego.

Emitent raportem biezagcym z dnia 14.02.2014 (nr 23/2014) poinformowal, ze na mocy
postanowienia z dnia 14.02.2014 r. sygn. akt WA.XIV NS-REJ.KRS/4018/14/826
zarejestrowane zostalo podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta z dotychczasowej
kwoty 100.803.513,10zt (sto miliondw osiemset trzy tysigce piecset trzynascie zlotych
dziesi¢¢ groszy) o kwote 6.486,90z1 (sze$¢ tysigcy czterysta osiemdziesigt sze$¢ zlotych
dziewiecdziesigt groszy) do kwoty 100.810.000,00zt (sto tysigcy osiemset dziesieé tysiecy)
ztotych, w drodze emisji 64.869 (sze$édziesiat cztery tysigce osiemset sze§¢dziesiat dziewiec)
akcji zwyktlych na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta wyjasnia, ze emisja akcji serii M zostatla dokonana w ramach kapitatu
docelowego na podstawie uchwaly Zarzadu Emitenta z dnia 16 stycznia 2014r. na mocy
Upowaznienia zawartego w uchwale nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
20.06.2012 r. w sprawie: "udzielenia Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego lub
kilku podwyzszen kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela
zmiany Statutu Spotki (...)".

Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20.06.2012 r. opublikowane
zostaty raportem nr 16/2012 z dnia 21.06.2012r., natomiast uchwata Zarzadu z dnia 16
stycznia 2014r. zostala opublikowana raportem biezagcym nr 6/2014.

Aktualnie kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 100.810.000,00zt zt 1 dzieli si¢ na
1.008.100.000 akcji o warto$ci 0,10 zt kazda.

Zarzad Emitenta informuje, ze akcje serii M beda przedmiotem ubiegania si¢ przez Emitenta
o ich rejestracjc w KDPW oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym GPW S.A.

o Uchwaly podjete na NWZA w dniu 18.02.2014r.
W dniu 18.02.2014r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci tre§¢ Uchwat podjetych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbylo si¢ w dniu
18.02.2014r.
NWZA podjeto uchwaty w zakresie:
a. Scalenia akcji Spotki oraz zmiany Statutu Spotki;

b. Uchylenia uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Plocku z dnia 20 czerwca 2012r. zawartej w protokole sporzadzonym
przed notariuszem, z numerem repetytorium A 967/2012 z dnia 25 czerwca 2012r. w sprawie:
»udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela, zmiany Statutu Spoéiki oraz
w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie praw do akcji 1 akcji do obrotu na rynku
regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia
umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych” oraz zmiany Statutu;

€. Uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 listopada
2013 roku w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spotki;
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d. Upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, (Rb nr
24/2014).
e CzesSciowe zamkniegcie subskrypcji akcji serii M.

Zarzad FON S.A. poinformowal, ze doszto do czg¢§ciowego zamknigcia subskrypcji akcji
zwyklych na okaziciela serii M. Zarzad Emitenta wyjasnia, ze akcje zwykte na okaziciela serii
M zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta podjetej w formie Aktu
Notarialnego (Rep.A nr 96/2014) z dnia 16.01.2014 r,, o ktérej informowano raportem
biezacym nr 6/2014 ( z dnia 16.01.2014 r.), w oparciu o upowaznienie zawarte w § 7a Statutu
Spoitki, wynikajagce z Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
20.06.2012 r. opublikowanej raportem biezagcym nr 16/2012 z dnia 21.06.2012 r.

W dniu 16.01.2014r. czgsciowo zakonczona zostala subskrypcja akceji serii M w ramach,
ktorej subskrybowano 64.869 (sze$c¢dziesiat cztery tysigce osiemset sze$édziesigt dziewiec)
akcji serii M o warto$ci nominalnej i emisyjnej 0,10 zt kazda tj. Iacznej warto$ci nominalne;j i
emisyjnej 6.486,90 zt (sze$¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt szes¢ ztotych 90/100). Akcje
zostaty pokryte wktadem pienigznym. Akcje serii M obejmowane byly w ramach subskrypcji
prywatnej, ktérej przeprowadzenie nie wymagato sporzadzenia prospektu emisyjnego. Akcje
serii M beda przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad Emitenta zgodnie z tre$cig § 33
Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych (...) z dnia
19 lutego 2009r. informuje, co nastepuje:

1. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: data rozpoczgcia subskrypcji - 16 stycznia
2014r., data zakonczenia subskrypcji - 16 stycznia 2014r.

2. Data przydziatu akcji: Emitent informuje, iz emisja akcji serii M zostala przeprowadzona
w trybie subskrypcji prywatnej. W zwigzku z powyzszym w ramach powyzszej oferty
prywatnej nie doszto do przydziatu w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz wszystkie 64.869 (sze$¢dziesiagt cztery tysigce osiemset
sze$cdziesigt dziewiec) akcji serii M zostato objetych na podstawie zawartej umowy.

3. Liczba akcji objetych subskrypcja: 64.869 (sze$cdziesigt cztery tysigce osiemset
szes¢dziesiat dziewig€) akcji zwyktych na okaziciela serii M.

4. Przy emisji akcji serii M nie miata miejsce redukcja.

5. Liczba akcji, na ktore ztozono zapisy w ramach subskrypcji: w ramach subskrypcji
zawarto umowe objecia 64.869 (sze$¢dziesiagt cztery tysigce osiemset szes¢dziesigt dziewigc)
akcji serii M.

6. Liczba akcji, ktore zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: w
ramach subskrypcji objeto 64.869 (sze$cdziesigt cztery tysiace osiemset sze$cdziesiat
dziewiec€) akcji serii M. Emisja akcji serit M zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji
prywatnej, w ktorej nie przeprowadza si¢ przydziatu akcji w rozumieniu przepisoéw Kodeksu
spotek handlowych.

7. Cena emisyjna po jakiej byly obejmowane akcje: 0,10z1.

8. Liczba o0sob, ktore ztozyly zapisy na akcje w ramach subskrypcji w poszczegdlnych
transzach: w ramach subskrypcji zawarto 1 umowe objecia akcji z jedng osobg prawna.
9. Liczby o0s6b, ktorym przydzielono papiery wartosciowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji w poszczegdlnych transzach: subskrypcja akcji serii M zostata przeprowadzona w
trybie subskrypcji prywatnej, w ktorej nie przeprowadza si¢ przydziatu akcji w rozumieniu
przepisow Kodeksu spotek handlowych. Akcje serii M zostaty zaoferowane i objete przez
1 podmiot.

10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania umoéw o
subemisje¢, z okresleniem liczby akcji, ktére objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. ceng
emisyjng lub sprzedazy po odliczeniu wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy
subemisji, nabytej przez subemitenta): Emitent nie zawart umowy o submisje akcji serii M.
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11. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot
subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji): warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji akcji serii M
to 6.486,90 z1 (szes¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt szes¢ ztotych 90/100).

12. Laczna wysoko$¢ kosztow zaksiegowanych, ktore zostaly zaliczone do kosztow emisji
do dnia sporzadzenia niniejszej informacji wynosi: 2 988,00 zt z czego:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 0 zl, b) koszty wynagrodzenia
subemitentow 0 zi, c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztow
doradztwa - 0 zl, d) koszty promocji oferty - 0 zl, e) pozostate koszty emisji (optaty
ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty 2 988,00 zt, 13. Sredni koszt przeprowadzenia
subskrypcji przypadajacy na jedng Akcje serii M objeta subskrypcja: $redni koszt
przeprowadzenia emisji akcji serii M przypadajacy na jedng akcje serii M objeta subskrypcija
wynosi 0,05 zt.  (Rb nr 26/2014)

e Informacja o rejestracji w KDPW akcji zwyklych na okaziciela serii M.

W dniu 27 lutego 2014r spotka otrzymata uchwale o rejestracji w Krajowym Depozycie
Papierow Warto$ciowych 64.869 akcji zwyklych na okaziciela serii M spotki Emitenta.
Emitent informuje, ze Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w dniu 27
lutego 2014 r., Uchwata nr 234/14 postanowil dokonaé zarejestrowania 64.869 akcji
zwyklych na okaziciela serii M spotki Fon S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda oraz
nada¢ im kod PLCASPL00019, pod warunkiem podjecia decyzji przez Spotke prowadzaca
rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym,
na ktorym wprowadzone juz zostaly inne akcje Emitenta oznaczone kodem PLCASPL00019.
Zarejestrowanie w KDPW wskazanych wyzej akcji nastgpi w terminie trzech dni od
otrzymania decyzji wydanej przez podmiot prowadzacy rynek regulowany o wprowadzeniu
tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty inne akcje spotki
oznaczone kodem PLCASPLO00019, nie wcze$niej jednak niz w dniu wskazanym w tej
decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku. (Rb nr 27/2014)

W dniu 04.03.2014r. do Spotki wptyneta informacja z KDPW w zakresie wydanego przez
dziat operacyjny komunikatu w sprawie rejestracji w depozycie akcji serii M w dniu
06.03.2014r. wydanego w oparciu o uchwate Zarzadu KDPW nr 234/14 z dnia 27.02.2014 r.
(Rb nr 30/2014)

e Uchwala Zarzadu GPW S.A. w sprawie dopuszczenia do obrotu akcji serii M.
Zarzad Fon S.A. informowal, ze w dniu 04.03.2014r. Zarzad Gieldy Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie wydal uchwate nr 240/2014 w sprawie dopuszczenia i
wprowadzenia akcji do obrotu gieldowego na Gtownym Rynku GPW. Zarzad GPW S.A. w
Warszawie postanowit dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 64.869 akcji
zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ponadto Zarzad GPW
S.A. w Warszawie postanowit o wprowadzeniu z dniem 06.03.2014r. w trybie zwyklym akcji
serii M do obrotu pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A. w Warszawie w dniu 06.03.2014r. rejestracji akcji serii M Emitenta.
Jednoczesnie Emitent informuje, Ze celem emisji 64.869 akcji serii M bylo uzyskanie
stosownej podzielno$ci akcji Emitenta w celu przygotowania do procedury scalenia akcji.

(Rb nr 28/2014)

e Rejestracja zmian w Statucie Spoélki.
W dniu 04.03.2014r. na podstawie otrzymanego przez Spotke postanowienia Sadu
Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie Emitent powzigl informacje¢ o rejestracji w
dniu 25.02.2014r. zmian w rejestrze KRS Spotki.
Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie w dniu 25 lutego
2014r. wydal postanowienie w przedmiocie rejestracji zmian Statutu Spotki wynikajacych z
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tresci uchwat nr 3 1 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 18.02.2014r.,
opublikowanych raportem biezacym nr 24/2014 z dnia 18.02.2014r.

Z tresci otrzymanego przez Emitenta postanowienia wynika, ze Sad Rejestrowy dokonat
zmian zgodnie z tre$cig wniosku Emitenta oraz zgodnie z postanowieniami uchwal NWZ z
dnia 18.02.2014r. Sad wpisal do rejestru zmiane warto$ci nominalnej akcji Emitenta z
dotychczasowej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) na 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) z jednoczesnym
zmniejszeniem ilosci akcji spotki z dotychczasowych 1.008.100.000 do 63.006.250 akcji.
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki nie ulegla zmianie.

Ponadto Sad Rejestrowy dokonat wykreslenia ze Statutu Spoétki postanowien § 7A.  Wobec
powyzszego Emitent informuje, ze aktualnie kapitat zakladowy Spotki wynosi
100.810.000,00 zt (sto miliondéw osiemset dziesiec tysigcy ztotych) i dzieli si¢ na 63.006.250
(sze$¢dziesiat trzy miliony szes$¢ tysigcy dwiescie pigédziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty 60/100) kazda akcja. Emitent ponizej
podaje tres¢ zmienionego paragrafu 7 Statutu Spotki (§ 7) Kapital zakladowy spotki wynosi
100.810.000,00 zt (sto milionéw osiemset dziesi¢¢ tysigcy ztotych 00/100) i dzieli si¢ na
63.006.250 (szescédziesiat trzy miliony szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji o warto$ci
nominalnej 1,60 (jeden ztoty 60/100) kazda, w tym: a/ 63.006.250 (sze$¢dziesiat trzy
miliony sze$¢ tysiecy dwiesdcie pigcédziesiat) akcji zwyktych serii A na okaziciela. (Rb nr
29/2014)

e Prosba Zarzadu Emitenta do Akcjonariuszy Spolki.

Zarzad Fon S.A. zwrocit si¢ raportem biezacym nr 31/2014 w dniu 04.03.2014r do
Akcjonariuszy Spotki z prosba o dostosowanie posiadanego stanu akcji Emitenta na ich
rachunkach papierow warto$ciowych, celem zminimalizowania ryzyka niedojscia do skutku
procedury scalenia akcji zgodnie z trescig Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 18.02.2014 r.

Zarzad Emitenta wyjasnial, ze w celu powstania mozliwie niewielkiej ilosci tzw. niedoborow
scaleniowych, liczba akcji na rachunkach kazdego z Akcjonariuszy powinna by¢ réwna jedno
lub wielokrotnosci liczby 16. Zarzad informowat rowniez, ze w dniu 04.03.2014 r. skierowat
do Zarzadu Gieldy Papierow Warto$ciowych S.A. wniosek o zawieszenie notowan akcji
Spotki celem umozliwienia przeprowadzenia procedury scalenia akcji Emitenta przez
Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie oraz Gield¢ Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

e Uchwala Zarzadu GPW w sprawie zawieszenia obrotu akcjami Emitenta.
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie w dniu 5.03.2014r. na wniosek
Emitenta podjat uchwale nr 258/14 w sprawie zawieszenia na Gtownym Rynku GPW obrotu
akcjami Spotki, w zwigzku z procedurg scalenia akcji. Emitent informuje, Ze procedura
scalenia akcji Spotki zostala wszczeta przez Zarzad w zwigzku z treScig uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18.02.2014 r. Zawieszenie obrotu akcjami
Spotki nastapi w okresie od dnia 11 marca 2014 r. do dnia 26 marca 2014 r. wlacznie. Wobec
powyzszego Zarzad Emitenta informuje, ze:
1) zlecenia maklerskie na akcje Emitenta przekazane na gielde a nie zrealizowane do dnia 10
marca 2014r. (wlacznie) tracg waznos¢ po zakonczeniu sesji gietdowej w tym dniu,
2) w okresie zawieszenia obrotu akcjami Spoétki zlecenia maklerskie na akcje Spotki nie beda
przyjmowane. (Rb nr 32/2014)

e Uchwala Zarzadu KDPW w sprawie scalenia akcji Spotki.
W dniu 11.03.2014r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie na wniosek Emitenta podjal uchwate nr 282/14 w przedmiocie wymiany —
scalenia — akcji Spotki. Emitent informuje, ze na mocy wyzej wymienionej uchwaly w dniu
26.03.2014r. dokonana zostanie wymiana — scalenie akcji Spotki zarejestrowanych w
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Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych S.A. w Warszawie. Na skutek wymiany
dotychczas zarejestrowane w Depozycie 1.008.100.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda zastgpionych zostanie 63.006.250 akcji o wartosci 1,60 zt kazda. Emitent informuje, ze
wymiana — scalenie akcji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. zostanie
dokonane zgodnie z trescig uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18.02.2014r. Emitent przypomina, ze zgodnie trescig uchwaty nr 3 NWZ z dnia 18.02.2014r.
zmianie ulegla warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spotki z dotychczasowej 0,10 zt kazda do
1,60 zt z jednoczesnym zmniejszeniem iloSci akcji wszystkich emisji z dotychczasowej
1.008.100.000 akcji Spotki do 63.006.250 bez zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego
Spotki. (Rb nr 33/2014)

e Zbycie akcji Emitenta.

Dnia 09.04.2014r. do spotki wptyneto zawiadomienia akcjonariusza- spotki Refus Sp. z o.o.
dotyczace zbycia akcji Emitenta. Zawiadamiajaca poinformowata o bezpos$rednim zbyciu w
ramach uméw cywilnoprawnych 6.250.000 akcji Emitenta stanowiacych 9,92% udzialu w
kapitale zakladowym spotki Fon S.A. i1 uprawniajaca do oddania 6.250.000 glosow
stanowigcych 9,92% udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Spotka Refus Sp. z 0.0. poinformowala, iz po zbyciu w/w akcji nie posiada
akcji Emitenta.(Rb nr 38/2014)

e Zawarcie umow pozyczek.

- Dnia 17.04.2014r. Emitent zawart jako pozyczkobiorca ze spotka Investment Friends
Capital S.A z siedzibg w Plocku umowe¢ pozyczki pieni¢znej w wysokosci 700 tys. zt
(siedemset tysiecy zlotych). Oprocentowanie pozyczki wynosi 8% w stosunku rocznym 1i jest
ptatne miesigcznie z dotu, do 10 dnia kazdego miesigca poczawszy od maja 2014r. Zwrot
kapitatu pozyczki nastapi do dnia 10.04.2016r. Strony dopuscity mozliwos¢ wczesniejszej
sptaty pozyczki.

- W dniu 17.04.2014r. Emitent jako pozyczkobiorca zawarl réwniez umowe pozyczki
pienieznej ze spotka Altantis S.A. z siedziba w Plocku na kwote 5.800 tys. zt (pig¢ milionow
osiemset tysigcy zlotych). Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone wedtug zmiennej stopy
procentowe] rownej stopie WIBOR dla depozytéw 3 miesiecznych powigkszonej o 6% w
stosunku rocznym, ptatne miesiecznie z dotu do 10 dnia kazdego miesigca. Zwrot kapitatu
pozyczki nastgpi do 30.04.2016r. Strony dopuscilty mozliwos¢ catkowitej lub czgsciowe]
wczesniejszej splaty pozyczki. Do dnia publikacji raportu okresowego Emitent dokonat juz
wczesniejszej sptaty 930 tys. zt z kapitatu pozyczki.

e Ujawnienie stanu posiadania akcji Emitenta.

Dnia 17.04.2014r. Emitent raportem biezagcym nr 39/2014, poinformowal o otrzymaniu
zawiadomien od akcjonariuszy: spotki Damf Invest S.A., Pana Damiana Patrowicza i
Mariusza Patrowicza dotyczacych ujawnienia stanu posiadania bezposredniego i posredniego
akcji Emitenta.

Spotka Damf Invest S.A. poinformowala, Zze aktualnie lacznie bezposrednio i1 posrednio
posiada 50.624.983 akcji Emitenta, ktore stanowia 80,35% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki 1 uprawniajgc do 50.624.983 glosow stanowigcych 80,35% udzialu w ogolnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Zawiadamiajaca poinformowata, zZe
bezposrednio posiada 50.334.226 akcji stanowigcych 79,89% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki 1 uprawniajacych do 50.334.226 gloséw stanowigcych 79,89% udzialu w ogdlnej
liczbie glosoOw oraz posrednio przez spotke Fon S.A., 290.667 akcji stanowigcych 0,46%
udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniajacych do 290.667 gloséw stanowigcych
0,46% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Pan Mariusz Patrowicz i Damian Patrowicz poinformowali, ze bezposrednio posiadaja
50.624.983 akcji Emitenta, ktore stanowig 80,35% udziatu w kapitale zaktadowym spoiki i
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uprawniaja do 50.624.983 glosow stanowiacych 80,35% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W tym przez spotke zalezng Damf Invest S.A. - 50.334.226
akcji stanowiacych 79,89% udzialu w kapitale zaktadowym spotki i uprawniajacych do
50.334.226 glosow stanowigcych 79,89% udzialu w ogélnej liczbie gloséw oraz podmiot
zalezny Fon S.A. - 290.667 akcji stanowigcych 0,46% udzialu w kapitale zakladowym
Emitenta i uprawniajacych do 290.667 gloséw stanowiacych 0,46% udziatu w ogdlnej liczbie
gloso6w na Walnym Zgromadzeniu.

e Zawarcie istotnej umowy.
Zarzad FON S.A. z w dniu 18.04.2014r. zawart ze spotkg Top Marka S.A. z siedzibg w
Poznaniu przy ul. Wierzbigcice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 aneks do umowy
zabezpieczonej pozyczki pienigznej z dnia 30.12.2014r., o ktoérej zawarciu Emitent
informowat raportem biezagcym nr 67/2013 z dnia 31.12.2014r.
W tresci Aneksu na mocy § 5 Umowy pozyczki strony postanowily , ze wysokos¢ pozyczki
udzielonej przez Emitenta spotce Top Marka S.A. zostala zwigkszona z dotychczasowe;j
kwoty 11.000.000,00 zt o dalsza kwote 9.000.000,00 tj. do tacznej kwoty 20.000.000,00 zt.
Z tytulu zwigkszenia kwoty pozyczki Emitentowi przysluguje dodatkowa prowizja w
wysokosci 2.500.000,00 zt. Oprocentowanie catej udzielonej pozyczki nie uleglo zmianie i
jest rowne stopie WIBOR dla depozytow 3-miesigcznych powiekszonej o 3,3% (trzy i trzy
dziesigte procenta) w skali roku.
Odsetki beda platne miesigcznie z dotu wraz z czeSciowa splatg rat kapitatowych. Strony
dokonaty réwniez zmiany ostatecznego terminu splaty pozyczki z dotychczas ustalonej daty
31.12.2014r. na dzien 31.03.2016r.
Emitent informuje, Zze zabezpieczenia ustalone w tresci umowy pozostaly w mocy i zostang
przez Pozyczkobiorcg odnowione przed terminem wyptaty nowej transzy pozyczki w celu
uwzglednienia zmiany wysoko$ci pozyczki po zawarciu aneksu . Zwigkszeniu ulegnie takze
zabezpieczenie w postaci poreczenia cywilnego udzielonego przez osobe¢ fizyczng do kwoty
20.000.000,00 zt . (Rb nr 41/2014)

e Zawarcie umowy sprzedazy.
W dniu 30.04.2014r. Emitent zawarl za zgoda Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe
sprzedazy niezabudowanej nieruchomosci (dziatki) potozonej w Mikolowie o powierzchni
0.0668 ha oraz udzial w wysokosci 12/22 czgsci w prawie wlasnosci drogi dojazdowej za
faczng kwote 150 tys. zt. Nieruchomo$¢ stanowita jedna z kilku dziatek jakie posiada Emitent
w wyniku potaczenia spotek z przeznaczeniem do sprzedazy.

e Zawigzanie spolki IFEA Sp. z o.0.
Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spotkami: ATLANTIS S.A. w Ptocku, ELKOP S.A. w
Chorzowie oraz Investment Friends Capital S.A. w Plocku jako zatozycielami , zawigzat
nowa spolke z ograniczong odpowiedzialnoscig IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku.
Kapitat zakladowy IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie pigcdziesiat
pie¢ miliondw szescéset szescdziesiagt piec tysiecy ztotych 00/100) na ktory sktadajg sie 51.133
(piec¢dziesiat jeden tysiecy sto trzydziesci trzy) udziaty o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt
(pigc¢ tysiecy ztotych 00/100) kazdy.
Emitent objat w kapitale zaktadowym spotki IFEA Sp. z 0.0. 22.974 (dwadzies$cia dwa tysigce
dziewiecset siedemdziesiat cztery) udzialty o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pie¢ tysigcy
ztotych 00/100) kazdy tj. o tacznej warto$ci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie
milionéw osiemset siedemdziesigt tysiecy zilotych 00/100). Objete przez Emitenta udziaty
stanowig 44,93 % udzialu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z o0.0. i uprawniaja do oddania
22.974 glosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw IFEA Sp. z 0.0. co stanowi 44,93 % udziatu w
ogolnej liczbie gtosow IFEA Sp. z 0.0.
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Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatéw jest 22.974 (dwadzie$cia dwa tysigce
dziewigCset siedemdziesiat cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Plocku , posiadanych
przez Emitenta , o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pi¢¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o
facznej wartoSci nominalnej 114.870.000,00 =zl (sto czternascie miliondéw osiemset
siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100) oraz o tgcznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zi.
Akcje spotki DAMF Invest S.A. wniesione do spotki IFEA Sp. z o.0. reprezentowaty 40,93%
udziatu w kapitale zakladowym DAMF Invest S.A. oraz uprawnialy do oddania 22.974
(dwadziescia dwa tysigce dziewigcset siedemdziesigt cztery) gloséw na Zgromadzeniu
Wspodlnikow DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udzialu w ogoélnej liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow DAMF Invest S.A.

Emitent informuje, Zze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) wartos¢ bilansowa
posiadanych akcji DAMF Invest S.A. byla wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto
sze$¢ milionow trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce zlotych). Rdznica pomiedzy laczng
warto$ciag nabycia akcji spotki DAMF INVEST S.A oraz laczng warto$cia nominalng
udzialow spotki IFEA Sp. z 0.0. odniesiona zostanie na wynik finansowy spotki Emitenta.
Prezesem Zarzadu Spotki IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Plocku, zostala Pani Matgorzata
Patrowicz, bedaca jednoczesnie Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spétki uchwata z dnia 07.05.2014r. wyrazita zgode na
zawigzanie spotki IFEA Sp. z o0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF
Invest S.A.

Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o0.0. bedzie finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

e Zawarcie porozumienia dotyczacego zabezpieczenia pozyczki.

Dnia 28.05.2018r Emitent zawart porozumienie z Top Marka S.A. na mocy ktérego Fon S.A.
jako posiadajacy prawo glosu z zastawionych akcji imiennych wyrazit zgod¢ na
podwyzszenie kapitatu zakladowego Top Marka S.A. z kwoty 4 min zt, do kwoty 9 min zi,
przez utworzenie 50 000 akcji imiennych serii B.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Fon S.A. istniejacych 1 wynikajagcych z Umowy
pozyczki z dnia 30.12.2014r oraz aneksu do niej z dnia 18.04.2014 r, na mocy niniejszego
porozumienia, réwniez na wszystkich nowo powstatych akcjach zostal ustanowiony zastaw
narzecz Fon S.A.

e Posrednie nabycie akcji Emitenta
Dnia 14.05.2014r. do siedziby spotki wplyneto zawiadomienie spotki IFEA Sp. z 0.0. w
organizacji z siedzibg w Ptocku dotyczace posredniego nabycia akcji Emitenta.

IFEA Sp. z 0.0. poinformowala, ze wobec uzyskania w dniu 08.05.2014r. statusu podmiotu
dominujacego wobec spotki DAMF Invest S.A. oraz wobec spotki Fon S.A. posrednio nabyta
posiadane przez wyzej wymienione podmioty akcje Emitenta w ilosci 50.655.465 akcji, ktora
to 1lo$¢ stanowi 80,40 % udzialu w kapitale zaktadowym FON S.A. oraz uprawnia do oddania
50.655.465 glosow stanowigcych 80,40 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

IFEA Sp. z 0.0. poinformowata, ze inne podmioty od niej zalezne nie posiadaja akcji
Emitenta oraz, Ze nie zawierata zadnych porozumien ani uméw, ktérych przedmiotem byto by
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa glosu. (Rb nr 47/2014)

e Zwolanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W dniu 21.05.2014r. raportem biezagcym nr 48/2014, Zarzad Emitenta zawiadomit o zwotaniu
na dzien 16.06.2014r. godz. 15:30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w siedzibie spotki w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18 c.
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e Badanie sprawozdania finansowego
Raportem biezacym nr 50/2014 z dnia 30.05.2014r. Emitent poinformowal, iz na podstawie
§21 ust.2 lit. ,,p” Statutu Spotki Rada Nadzorcza na posiedzeniu dnia 30.05.2014 r. dokonata
wyboru z otrzymanych ofert podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, przy ulicy Wisniowej 40 lok. 5, do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki obejmujacego okres roku 2014 oraz przegladu pierwszego poOtrocza
2014r.

e Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na ZWZA
Raportem biezagcym nr 55/2014 z dnia 16.06.2014r. Zarzad Emitenta przekazal do
wiadomosci publicznej wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy FON S.A., ktore odbylo si¢ w dniu
16.05.2014r.

Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na ZWZA akcji: 50.364.798
Liczba glosow z zarejestrowanych akcji: 50.364.798
Udzial w ogdlnej liczbie gtosow [%]: 79,94%

Udziat w liczbie glosow na ZWZA [%]: 100,00%

e Uchwaly podje¢te na ZWZA FON S.A. w dniu 16.06.2014r.
Raportem biezacym nr 56/2014 z dnia 16.06.2014r. Zarzad Emitenta przekazat do publicznej
wiadomosci tres¢ Uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
FON S.A., ktore odbyto si¢ w dniu 16.06.2014r.
Podjeto uchwaty w sprawie:
1. zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za rok 2013;
2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;
3. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2013;
4. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu Spotki z
dziatalnos$ci Spotki w roku 2013r, oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2013;
5. przeznaczenia zysku Spotki za rok 2013
6. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2013;
7. zmian w Radzie Nadzorczej;
8. udzielenia Cztonkom Zarzadéw i1 Rad Nadzorczych spotek przejetych (Atlantis Energy
S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A., Urlopy.pl S.A., ) absolutorium z
wykonania obowiazkéw w roku 2013;
9. udzielenia Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wiasnych akcji Spotki w celu ich
umorzenia;
10. uzupehienia tresci uchwaty nr 3 z dnia 29 listopada 2013r. w sprawie udzielenia
Zarzadowi Spotki upowaznienia do nabycia wlasnych akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej nieprzekraczajace; 10% kapitatu zakladowego w celu wydania akcji
akcjonariuszom spotek przejmowanych;
11. W sprawie zarzadzenia przerwy w obradach do 26.06.2014 r. do godz. 11:00.

e Program skupu akcji wlasnych
Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezagcym nr 60/2014 z dnia 23.06.2014r., iz zgodnie
z upowaznieniem udzielonym uchwala nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
16.06.2014 r. bedzie dokonywat skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia.
1. Tlo$¢ akcji objetych programem: 215.583 akcji reprezentuje 0,34 % udziatu w kapitale
zakladowym Emitenta oraz uprawnia do oddania 215.583 gloséw stanowigcych 0,34%
udziatu w ogdlnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
2. Czas trwania skupu akcji: nie wczesniej niz od dnia 24.06.2014 r. oraz nie dtuzej niz do
dnia 16.06.2015r.
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3. Wysokos$¢ srodkéw przeznaczonych na realizacj¢ programu: nie mniej niz 2.155,83 zt i nie
wiecej niz 431.166,00 zt

4. Cena za jedng akcj¢ nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt za akcj¢ oraz nie
wigcej niz 2,00 zt za akcje

5. Przy zalozeniu wyceny rynkowej akcji liczonej wedlug kursu zamknigcia ceny akcji Spotki
na dzien poprzedzajacy dzien podjecia przez Zarzad decyzji o rozpoczgciu programu skupu
akcji, z uwzglednieniem kosztow nabycia tych akcji maksymalna taczna wysoko$¢ srodkow
niezb¢dnych do realizacji zakupu akcji wlasnych nie powinna przekroczy¢ 245.000,00 zt
(dwiescie czterdziesci pigc tysiecy ztotych).

6. Cena, za ktora Spotka bedzie nabywac akcje wlasne, nie moze by¢ warto$cia wyzsza
sposrod:

(1) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i

(11) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych
GPW.

7. Akcje nabywane beda w transakcjach gietdowych 1 pozagietdowych, bezposrednio przez
Spotke lub za posrednictwem domu maklerskiego na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie.

8. Nabycie akcji wiasnych bedzie odbywato si¢ w trybie, terminie i na warunkach
okreslonych w przepisach rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003
r. wykonujacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
zwolnien dla programow odkupu i stabilizacji instrumentoéw finansowych.

e Nabycie akcji wlasnych oraz zakonczenie programu skupu akcji wlasnych
Zarzad Emitenta poinformowat, iz nabyt poza obrotem na rynku regulowanym 215.583 akcji
wilasnych o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, to jest o tacznej wartosci nominalnej
344.932,80 zt po cenie jednostkowej 1,10 zt za kazda akcje to jest za taczng ceng 237.141,30
zt, co reprezentuje 0,34 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta oraz uprawnia do
oddania 215.583 gloséw stanowiagcych 0,34% udziatu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

Nabycie nastapito poza obrotem zorganizowanym na mocy umowy cywilnoprawnej.

Emitent poinformowatl, iz posiada iacznie 506.250 akcji wlasnych, ktora to ilo$¢ stanowi
0,80% udziatu w kapitale zakladowym Spotki oraz uprawnia do oddania 506.250 gloséw
stanowigcych nie wigcej niz 0,80 % udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Emitent informuje, Zze zgodnie z tres$cig art. 364 § 2 k.s.h. posiadane
przez Emitenta akcje wilasne nie dajg prawa gltosu na Walnym Zgromadzeniu.

Jednoczes$nie Emitent informuje, Ze wraz z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w pelni
zrealizowal program skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia zgodnie z upowaznieniem
udzielonym w uchwale nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16.06.2014r. (Rb
nr 61/2014 z dnia 25.06.2014r)

e Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na ZWZA
Emitent dnia 26.06.2014r. przekazat do publicznej wiadomos$ci wykaz Akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gloséw za Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy zwotanym na 16.06.2014r. po przerwie w dniu 26.06.2014r.
Akcjonariusz: Damf Invest S.A.

Liczba zarejestrowanych na ZWZA akcji: 50.364.798
Liczba glosow z zarejestrowanych akcji: 50.364.798
Udziat w ogdlnej liczbie glosow [%]: 79,94%

Udzial w liczbie gtoséw na ZWZA [%]: 100,00%
(Rb nr 64/2014)
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e Uchwaly podjete na ZWZA FON S.A powolanym na dzien 16.06.2014r. po
przerwie 26.06.2014 r.

Zarzad Emitenta raportem biezgcym nr 65/2014 z dnia 26.06.2014r. przekazat do publicznej
wiadomosci tre$¢ Uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
FON S.A. zwolanym na dzien 16.06.2014r. po przerwie w dniu 26.06.2014 r.
Podjeto uchwaty w sprawie:
1. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2013;
2. zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;
3. umorzenia akcji wtasnych (506.250 akcji o warto$ci nominalnej 1,60 zt kazda);
4. o obnizeniu kapitalu zakladowego spotki z  100.810.000 zt do 100.000.000 zt oraz
zmianie Statutu Spotki;
5.w sprawie zmian Statutu Spotki (dodanie nowych przedmiotéw dziatalno$ci, zmiana zasad
waznosci uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza);
6. zobowigzania Rady Nadzorczej do ustalenia testu jednolitego spoiki.

e Zawarcie umowy pozyczki.
Dnia 27.06.2014r. Emitent zawarl ze spotka Elkop S.A. umowe pozyczki na kwote 250 tys. zt
z terminem sptaty do dnia 06.10.2014r. Strony ustality oprocentowanie pozyczki w wysokosci
5% w stosunku rocznym oraz dopuscily mozliwos¢ wezesniejszej splaty pozyczki.
Pozyczka zostala catkowicie sptacona przez Emitenta w dniu 20.08.2014r.

e Powolanie Rady Nadzorczej na kolejng kadencje
Zarzad Emitenta poinformowat raportem biezagcym nr 66/2014 z dnia 27.06.2014r., iz w dniu
26.06.2014r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato szescioosobowa Rade
Nadzorczag FON S.A. na kolejng wsp6lng kadencje. Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie
I jest nastepujacy: Wojciech Hetkowski, Jacek Koralewski, Matgorzata Patrowicz, Marianna
Patrowicz, Marianna Patrowicz, Piotr Cholewa.

% Fly.pl S.A.

W okresie od 01-01-2014 do 31-03-2014 roku Grupa Fly.pl osiggneta: przychody netto 698
261,58 zi, strata z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosta 495 954,03 zi, starta z
dziatalnosci gospodarczej: 519 881,10 zi.

W okresie od 01-04-2014 do 30-06-2014 roku Grupa Fly.pl osiagneta: przychody netto 1 584
212,56 z1, zysk z dziatalno$ci operacyjnej Grupy wyniost 439 661,34 zl, zysk z dzialalnosci
gospodarczej: 161 306,75 zt.

Dziatalno$¢ Spotki Fly.pl S.A. aktualnie opiera si¢ o zarzadzanie podmiotem zaleznym
(Emitent posiada 100% udziatéw) Fly.pl Sp. z o.0.

Z poczatkiem 2014 roku Zarzad Spoiki zaleznej przystapilt do wdrazania dziatan
przygotowanych w ramach opracowanej strategii, ktora zaowocuje wygenerowaniem
pozytywnego wyniku finansowego w roku 2014 oraz znacznym wzrostem przychodow w
kolejnych latach. W pierwszym kwartale 2014 roku Spotka zanotowala w ramach gléwnego
kanatu sprzedazy tj. serwisu pod domeng www.fly.pl wzrost obrotow o 20,17% w stosunku
do pierwszego kwartatu roku 2013. Koncentracja na sprzedazy produktéw z najwyzsza marza
pozwolita wygenerowaé wzrost przychodow ustug w tym okresie o 25,46%, przy czym
kosztem biezacej sprzedazy znaczaco wzrost udzial przedsprzedazy na sezon letni 2014.
Nowa strategia alokacji budzetéw marketingowych przyniosta oczekiwany efekt -naktady na
reklam¢ w wyszukiwarkach internetowych wzrosty o 9,37% w stosunku do roku 2013,
natomiast dzigki optymalizacji prowadzonych kampanii, lepszemu dopasowaniu stow
kluczowych, a takze wykorzystaniu nowych narzgdzi wzrost ilosci wyswietlanych reklam
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wzrost o 30,62%. Wsrdd istotnych zdarzen w pierwszym kwartale nalezy wymienic¢
zacie$nienie wspotpracy z firma Allianz Global Assistance.

Przeprowadzona zostala wspdlna akcja promocyjna, a w serwisie pod domeng www.fly.pl
wdrozone zostaly nowe funkcjonalno$ci umozliwiajace zakup ubezpieczen podroznych.
Przychody ze sprzedazy ubezpieczen wzrosty w pierwszym kwartale o 355% w stosunku do
roku ubieglego. W pierwszych miesigcach br. spotka przeprowadzita kampanie wizerunkowe
na billboardach oraz na no$nikach wielkoformatowych, ktore zaowocuja wzrostem
rozpoznawalno$ci marki oraz jej uwiarygodnieniem co powinno utatwi¢ realizacj¢ planow
sprzedazowych w kolejnych miesigcach. Zarzad wprowadzil aktualizacje struktury
organizacyjnej oraz podzialu obowigzkéw i odpowiedzialno$ci w firmie w celu optymalizacji
proceséw. Zmodyfikowany zostat rowniez model wynagrodzen, ktory podnidst efektywnosc
zespolu sprzedazowego o 15%. Koszty wynagrodzen w pierwszym kwartale wzrosty o 15%
w stosunku do roku ubiegtego.

W drugim kwartale 2014 roku Fly.pl Sp. z o.0. zanotowata wzrost obrotow o 24,96% w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W ramach gtéwnego kanatu sprzedazy
tj. serwisu pod domena www.fly.pl wzrost obrotow wynidst 38,09 %. Wigksza sprzedaz
zaowocowala wzrostem przychodow z tytulu sprzedazy ustug o 30,98%. Calkowite
przychody Spotki Fly.pl Sp. z 0.0. w drugim kwartale wyniosty 1.496.272 PLN 1 byly wyzsze
0 9,51% niz w roku poprzednim. Koszty wyniosty 1.226.718 PLN i byly nizsze o 10,08%.
Zaowocowalo to wynikiem o 267.358 PLN lepszym niz w II kwartale 2013 roku. Na
poprawe wyniku wplyw miata kontynuacja przyjetej w pierwszym kwartale strategii alokacji
budzetéw marketingowych, ktéra przyniosta oczekiwany efekt. W drugim kwartale naktady
na reklam¢ w wyszukiwarkach internetowych zrosty o 48,87% w stosunku do roku 2013,
natomiast dzigki optymalizacji prowadzonych kampanii, a takze wykorzystaniu nowych
narzedzi ruch z platnych kampanii wzrdst 075,62%. Lepsze dopasowanie stow kluczowych
pozwolito poprawi¢ ruch z bezptatnych wyszukiwan 0 51,10%. W drugim kwartale o 37,99%
wzrosta sprzedaz w salonie firmowym Fly.pl przy siedzibie Spotki w Warszawie, ul.
Nowogrodzka 42, co potwierdza stuszno$¢ podjetej jesienig ub. roku przez Zarzad Fly.pl Sp.
z 0.0. decyzji o zmianie lokalu. Zadowalajaco rozwija si¢ sprzedaz ubezpieczen podroznych.
Wzrost przychodow z tego tytulu byl wyzszy niz osiggnigte w pierwszym kwartale 355% i
wyniost 516%. W ramach kontroli kosztow Spoétka podpisata nowe umowy z dostawcami
ustug telekomunikacyjnych oraz ustug ptatnosci internetowych.

Zarzad Fly.pl stawia sobie za cel utrzymanie pozytywnego trendu w generowaniu
przychodow i dalszej kontroli kosztow.

11.2 Wykaz najwazniejszych zdarzen Fly.pl S.A.

e Publikacja raportu okresowego
W dniu 14.02.2014r. Zarzad Fly.pl S.A. przekazal do publicznej wiadomosci skonsolidowany
raport okresowy za IV kwartat 2013r.

e  Wybor bieglego rewidenta

Zarzad Fly.pl S.A. w dniu 04.04.2014r. raportem biezacym nr 3/2014 poinformowal, iz Rada
Nadzorcza Spotki Fly.pl S.A., dziatajac na podstawie § 21 pkt.2 Statutu Spotki, dokonata w
dniu 04-04-2014 r. wyboru Bieglego Rewidenta w celu przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2013.

Badanie przeprowadzi spétka ALP Group sp z 0.0. KRS Nr 389294 z siedzibg w Warszawie
wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3718 w Krajowej Izbie Rewidentow.
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e Publikacja raportu kwartalnego
W dniu 14.05.2014r. Zarzad Fly.pl S.A. przekazal do publicznej wiadomosci skonsolidowany
raport okresowy za I kwartat 2014r.

e Zwolanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
W dniu 06.06.2014r. Zarzad Fly.pl Spotka Akcyjna dziatajgc na podstawie art. 398 Kodeksu
spotek handlowych oraz rozdziat V art. 16. Statutu Spotki poinformowat raportem nr 1/2014
o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spoiki, ktore odbedzie si¢ 02-07-2014 roku
0 godz.12.00 w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18c.

e Publikacja raportu rocznego
W dniu 12.06.2014r. Zarzad Fly.pl S.A. przekazal do publicznej wiadomosci jednostkowy i
skonsolidowany raport okresowy za rok obrachunkowy 2013.

e Informacja o akcjonariuszach posiadajacych ponad 5% gloséow obecnych na
ZWZA dnia 2 lipca 2014 roku
Zarzad Fly.pl S.A. w dniu 03.07.2014r raportem biezgcym nr 3/2014 przekazat do publicznej
wiadomosci informacj¢ o akcjonariuszach posiadajacych ponad 5 % gltoséw obecnych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia 2 lipca 2014 roku.

Akcjonariuszem obecnym byta spotka Fon S.A., ktora gtosowata z ilo$¢ akcji: 20 400 000
sztuk — co stanowi 49,10 % kapitatu wlasnego spotki i 20 400 000 gloséw — 100% na WZA.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 03.07.2014r raportem biezacym nr 8/2014 Zarzad Fly.pl S.A. przekazat tre§¢ uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fly.pl S.A., ktore odbyto si¢ w dniu 2 lipca
2014 roku.
Walne Zgromadzenie podj¢to uchwaty w zakresie:
- Zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013
- Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku
2013
- Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2013
- Udzielania cztonkom Rady nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich
obowiazkow w roku 2013
- Udzielania cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazku w roku
2013
- Pokrycia straty za rok 2013

W I potroczu 2014 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania, poza wskazanymi powyzej nie
wystapily w ocenie Zarzadu inne istotne zdarzenia, ktore moglyby znaczaco wptyna¢ na
ocen¢ 1 zmiang sytuacji majatkowej i finansowej Spotki Fon S.A. i1 grupy kapitatowej oraz
mozliwosci realizacji zobowigzan.

12 Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta bedqg miaty wplyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

% Fon S.A.
Biorgc pod uwage specyfike dziatalno$ci Emitenta tj. gtownie dzialalno$¢ pozyczkowa
i inwestycyjng, a takze wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej oraz sprzedaz
nieruchomosci gruntowych istotny wptyw na wyniki maja i beda mialy nastgpujace czynniki
wewnetrze 1 zewngtrzne:
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- powodzenie zaktadanej sprzedazy pakietu akcji Fly.pl S.A.

- koniunktura gietdowa na rynkach kapitatowych

- sytuacja gospodarcza i klimat inwestycyjny w Polsce i regionie

- wyniki 1 kondycja spotek portfelowych Emitenta, majaca wptyw na ich wycene 1 ptynnos¢
- dostepno$¢ zewnetrznych zrédel finansowania

- wspolpraca z innymi podmiotami finansowymi

- proces legislacyjny w ramach OZE i ceny energii elektrycznej oraz warunki atmosferyczne
- koniunktura na rynku nieruchomosci gruntowych

Emitent podtrzymujac decyzje podjeta w koncu roku obrotowego 2013 dotyczaca
zakwalifikowania podsiadanego pakietu akcji spotki Fly.pl S.A. jako przeznaczonego do
sprzedazy, nadal poszukuje zainteresowanego zakupem kontrahenta. W zaleznosci od
powodzenia zaplanowanej Sprzedazy uzyskane S$rodki, Emitent przeznaczy na rozwoj
dziatalnosci finansowej w zakresie udzielanych pozyczek, ktéra wedtug strategii spotki jest
wiodacg dzialalno$cig Fon S.A. oraz na dalsze inwestycje w instrumenty finansowe.
Dziatalno$¢ Emitenta w kolejnym kwartale obrachunkowym bedzie nadal koncentrowala sig¢
glownie w obszarze udzielania pozyczek, inwestycji kapitalowych na szeroko rozumianym
rynku kapitalowym w podmioty publiczne notowane na GPW jak i nie posiadajace statusu
spotek publicznych, sprzedazy posiadanych nieruchomos$ci gruntowych oraz wytwarzaniu
1 sprzedazy energii elektrycznej z posiadanej farmy wiatrowe;.

Celem Zarzadu poprzez rozwijanie dzialalno$ci w przyjetych Kierunkach aktywnosci jest
budowa i1 dlugotrwaty wzrost wartosci firmy, co mamy nadziej¢ przetozy si¢ na wartos¢
akcji, a tym samym przyniesie korzy$¢ dla naszych Akcjonariuszy.

12.1 Wydarzenia po dniu bilansowym Fon S.A.

e Powolanie Rady Nadzorczej Spotki FON S.A. na kolejna kadencje.
Zarzad FON S.A. poinformowat raportem biezacym nr 66/2014, ze w dniu 26 czerwca 2014
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. powotlalo sze§cioosobowa Rad¢ Nadzorcza
FON S.A. na kolejng wspolna kadencj¢. Sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegl zmianie 1
jest nastepujacy: Wojciech Hetkowski, Jacek Koralewski, Matgorzata Patrowicz, Marianna
Patrowicz, Damian Patrowicz, Piotr Cholewa.

e Ogloszenie Emitenta zwiazane z podjeta Uchwala ZWZ dotyczaca obnizenia
kapitalu zakladowego Spolki.

Zarzad Emitenta w dniu 08.07.2014r raportem biezagcym nr 7/2014 poinformowal, ze w
zwigzku z Uchwala nr 60 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
16.06.2014r kontynuowanego po przerwie w dniu 26.06.2014r, dotyczaca obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki, w dniu 08 lipca 2014r zostato opublikowane w Monitorze Sagdowym 1
Gospodarczym nr 130 (4509) pod pozycja 9039 ogloszenie Emitenta wzywajace wierzycieli
do zgtaszania roszczen wobec Spoiki.

e Zawarcie umowy sprzedazy.
W dniu 14.07.2014r. Emitent zawarl za zgoda Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe
sprzedazy niezabudowanej nieruchomosci (dzialki) potozonej w Mikolowie o powierzchni
0.0675 ha oraz udziat w wysokosci 3/22 cze$ci w prawie wlasnosci drogi dojazdowej za
laczng kwotg 145 tys. zt. Nieruchomos¢ stanowita jedng z kilku dziatek jakie posiada Emitent
w wyniku potaczenia spolek z przeznaczeniem do sprzedazy.

e Rejestracja zmian w Statucie Spolki i nowa tres¢ statutu
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Zarzad FON S.A. w dniu 15 lipca 2014r. poinformowatl, ze na podstawie elektronicznego
odpisu aktualnego KRS Spotki powzigl informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w
Krajowym Rejestrze Sagdowym zmian Statutu Spotki.

Emitent informowal, ze Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w
dniu 11 lipca 2014r. dokonat rejestracji zmian Statutu wynikajgcych z tresci uchwaty nr 61
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 26.06.2014r. opublikowanej raportem
biezgcym nr 65/2014 z dnia 26.06.2014r (Rb nr 71/2014)

e Ukonstytuowanie si¢ Rady Nadzorczej FON S.A.
Zarzad Spotki w nawigzaniu do tresci raportu biezacego nr 65/2014 z dnia 26.06.2014 i
raportu biezacego nr 66/2014 z dnia 27.06.2014r. poinformowat, ze w dniu 25.07.2014 r.
ukonstytuowata si¢ Rada Nadzorcza Spotki FON S.A. w nastepujacy sposob:
* Pan Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A.,
 Pan Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pani Matgorzata Patrowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pani Marianna Patrowicz — Czlonek Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pan Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A.
* Pan Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. (Rb nr 72/2014)

« Fly.pl S.A.

Zatwierdzona przez Fly.pl S.A. strategia dzialania przewiduje stworzenie grupy kapitalowej
poprzez przejecia z rynku podmiotéw §wiadczacych ustugi turystyczne przez Internet. W tym
celu zostat przejety przez Fly.pl S.A. pierwszy podmiot w postaci Fly.pl Sp. z 0.0.

Zarzad Fly.pl S.A. zamierza monitorowa¢ rynek branzy turystycznej w celu dokonania
kolejnych korzystnych przejec.

Fly.pl Sp. z 0.0. zaklada realizacj¢ zalozonych planéw sprzedazowych.

13 Informacje dotyczqgce zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym powyzsze zdarzenie nie wystapito.

14 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedlug najlepszej wiedzy i woli oceny
Emitenta, w zakresie znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przysztosci
moga jednak pojawi¢ si¢ nowe ryzyka trudne do przewidzenia, jak réwniez moze ulec
zmianie ranga poszczego6lnych ryzyk dla dziatalnosci Emitenta i grupy kapitatowe;.
Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlajg ich waznos$ci dla Emitenta i

grupy kapitatowe;.

»  Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych naleznosci

Spotka FON S.A. i spotki zalezne posiadaja portfel przeterminowanych naleznosci. Nie
mozna wykluczy¢, 1z w przyszloSci nasi kontrahenci nie beda w stanie regulowa¢ swoich
zobowigzan w terminie, przez co moze nastgpi¢ wzrost wartosci portfela przeterminowanych
naleznos$ci. Zjawisko to moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowa
lub perspektywy rozwoju Spotek.

>  Ryzyko plynnosci

Emitent i spotki zalezne jak kazdy podmiot dziatajacy na rynku narazone sg na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w
wyznaczonym terminie. Finansowanie dziatalno$ci przy pomocy zewngtrznych zrodet (dtuzne
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instrumenty, kredyty) podwyzsza ryzyko utraty ptynnosci w przysztosci. W spotce obecnie
nie wystepuje ryzyko utraty plynnosci. Spotka nie wyklucza w przysztosci (jezeli bedzie taka
potrzeba) finansowania inwestycji instrumentami o charakterze dtuznym lub emisjg celowg
akeji.

Spotka zarzadza swoja ptynnoscig poprzez biezagce monitorowania poziomu wymagalnych
zobowigzan, przeplywow pieni¢znych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienieznymi.
Spotka inwestuje wolne $rodki pienigzne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty
finansowe (lokaty bankowe), ktore moga by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi
zobowigzan.

»  Ryzyko kredytowe

rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania si¢ z zobowigzan przez wierzycieli Spotki.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtownymi obszarami:

- wiarygodno$¢ kredytowa kooperantow handlowych,

- wiarygodnos$¢ kredytowa instytucji finansowych, tj. bankow,

- wiarygodno$¢ kredytowa podmiotow, w ktére Spotka inwestuje, udziela pozyczek.

Spotka na biezaco monitoruje stany nalezno$ci od kontrahentdw, przez co narazenie jej na
ryzyko niesciggalnosci naleznosci jest nieznaczne.

W zakresie wolnych $rodkow pienigznych Spétka korzysta z krotkoterminowych lokat
bankowych jedynie w wiarygodnych instytucji finansowych.

Spotka Fon S.A. nie udzielata w okresie sprawozdawczym pozyczek Spotkom portfelowym.
Spotka udzielajac potencjalnie przyszitych pozyczek spétkom portfelowym na ich biezaca
dzialalno$¢, na podstawie umow inwestycyjnych, bedzie na biezagco monitorowala ich
sytuacje majatkowa i wynik finansowy, oceniajac i ograniczajac poziom ryzyka kredytowego
dla ewentualnie udzielonych w pozyczek.

»  Ryzyko zwiazane z koniunktura gieldowa.

Sytuacja na rynku kapitalowym jest $ciSle powigzana z sytuacja prawng i1 polityczng
otoczenia, w ktérym funkcjonuje Spotka. Nowy zakres dziatalnosci Spotki obejmuje
inwestycje w papiery wartosciowe innych podmiotéw. Pogorszenie warunkow
ogo6lnogospodarczych, moze by¢ przyczyna obnizenia poziomu wyceny portfela
inwestycyjnego, tj. podmiotow, w ktore Spotka zainwestuje, co mogltoby wptynaé negatywnie
na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spotka bedzie ograniczaé przez
dywersyfikacje branzowa potencjalnych inwestycji oraz angazowanie si¢ w projekty na
réznych etapach rozwoju.

>  Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 79,71% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 79,71%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Fon S.A. nalezy w sposob bezposredni do Damf Invest
S.A. W efekcie znaczacy wptyw na podejmowane uchwaty na WZA Fon S.A ma powyzszy
akcjonariusz.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 82,96% w kapitale zaktadowym oraz 82,96% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki Fly.pl S.A. nalezy w sposob bezposredni do Fon S.A. W
efekcie znaczacy wplyw na podejmowane uchwaly na WZA Fly.pl S.A ma powyzszy
akcjonariusz.

>  Ryzyko niskiej pltynnos$ci inwestycji na rynku niepublicznym.

Strategia Fon S.A. zaktada rowniez zakup udziatéw lub akcji w spoétkach niepublicznych, a w
zwigzku z tym o znacznie ograniczonych mozliwosciach ptynnosci. W konsekwencji moga
wystapi¢ potencjalne trudno$ci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem
zadawalajacej ceny przy sprzedazy posiadanych akcji lub udzialéw. Emitent bedzie starat si¢
ograniczy¢ omawiane ryzyko uwzgledniajac je w cenie nabycia akcji/udziatéw.
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>  Ryzyko trudnos$ci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu.

Opisujagc mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zarowno szacunki Zarzadu dotyczace
kapitatu, ktory bedzie niezbedny do dzialalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone
finansowanie bedzie niewystarczajace. Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska $rodki w
odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajacej cenie. W przypadku niepozyskania
dodatkowych $rodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich niedofinansowania mogg nie
przynie$¢ zaktadanych zyskow lub w skrajnym przypadku zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem.
Ryzyko to Spotka stara si¢ eliminowaé poprzez zabezpieczenie dostgpu do innych zrdodet
finansowania bedac czlonkiem duzej grupy kapitatowe;.

»  Ryzyko wzrostu konkurencji

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dziatalnos¢ na
konkurencyjnych rynkach. Dziataja na nim podmioty istniejace od wielu lat oraz pojawiaja
si¢ wciagz nowe firmy. Duza konkurencja powoduje, ze osiggane marze moga mie¢ tendencje
spadkowe, co moze niekorzystnie wptynaé¢ na rentownos¢ spotek z portfela Emitenta, a w
konsekwencji negatywnie na ich wyceng i tym samym koniecznos¢ dokonania odpisow
aktualizujacych wartos¢ aktywow finansowych.

>  Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcéw

Istnieje ryzyko wplywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z
Emitentem umowami na odbidér energii elektrycznej oraz umowami pozyczek.
Nieterminowos$¢ regulowania nalezno$ci z tytulu zawartych uméw moze mie¢ wpltyw na
biezaca plynnos¢ finansowa. Emitent w celu ograniczenia ryzyka prowadzi biezacy
monitoring platnos$ci oraz podejmuje niezbedne kroki w celu windykacji ewentualnie
powstatych zadluzen . Zmiany uregulowan i niepewnos¢ legislacyjna w zakresie OZE oraz
ewentualnie przyjete niekorzystne rozwigzania prawne dla tego sektora moga niekorzystnie
wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta.

»  Ryzyko zwiqzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A. i spotki
zaleznej ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w
szczegolnosci regulacji z dziedzin prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych
dziatalno$¢ gospodarcza, przepisow prawa energetycznego 1 budowlanego, przepisow prawa
pracy, ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych. Zmiany te moga mie¢
wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotek i na ich wyniki finansowe. Ponadto zmiany te
moga stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wykladni prawa, ktéra obecnie jest
dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez
sady wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i
inne organy interpretacyjne bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze
generowaé ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow polskich musi pozostawa¢ w zgodnosci z
orzecznictwem wspolnotowym. W gléwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie przepisow
krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi, czy tez odmiennie interpretowanymi.

>  Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng (spoteczno-ekonomicznq)
Duzy wplyw na dziatalnos¢ FON S.A. i spolek =zaleznych wywiera otoczenie
makroekonomiczne. Do gtownych czynnikoéw decydujacych o ogolnej sytuacji gospodarczej
Polski nalezg: dynamika i poziom PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych 1 publicznych, poziom zadluzenia jednostek gospodarczych i jednostek
budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktoéregokolwiek z wymienionych wskaznikow
obnizy popyt na ustugi grupy FON S.A. i przetozy si¢ negatywnie na jej sytuacj¢ finansows.
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>  Ryzyko zwiqgzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ duzg zmiennoscig przepisow, ktore dodatkowo
sformutowane sa w sposob nieprecyzyjny i1 ktéorym brakuje jednoznacznej wykladni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zardwno organy
skarbowe, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze podatkow nie maja wypracowanych
jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sa na wigksze ryzyko
niz spotki dzialajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg
okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych
odmienng od przyjetej przez spotek grupy FON S.A., a bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny wpltyw na dziatalno$¢ spotek grupy
FON S.A., ich sytuacj¢ finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

>  Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne
lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w
koniunkturze gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na
finansowg efektywnos$¢ przedsigwziec realizowanych przez spotki grupy FON S.A.

>  Ryzyko zwiqzane ze wzrostem stép procentowych

FON S.A. nie wyklucza finansowania czg¢sci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
instrumentami dluznymi. Instrumenty te bylyby oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej zaleznej np. od stopy WIBOR 3M. W zwigzku z powyzszym FON S.A.
rozpoznaje ryzyko wzrostu stop procentowych, co w efekcie moze przetozy¢ si¢ na wzrost
kosztu obstugi dlugu i na spadek rentownosci finansowanego w ten sposob przedsiewzigcia.
W zwigzku ze zmiang profilu wiodacej dzialalnosci, FON S.A. uruchomita dzialalnos¢
zwigzang z udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych 1 matych firm. Z dziatalnoscig ta
wiaza sie przedstawione ponizej ryzyka.

>  Ryzyko zwiqzane z konkurencjq na rynku mikro i matych pozyczek

Rynek mikro 1 malych pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym.
Bariery wej$cia na rynek dla nowych podmiotow sa stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu
si¢ na nim coraz wigkszej ilosci ustugodawcoéw. FON S.A. planuje zniwelowaé negatywne
skutki ze strony zaostrzajacej si¢ konkurencji poprzez skierowanie swojej oferty gtownie do
mikro 1 matych przedsigbiorcow oraz minimalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci.

>  Ryzyko ,zlych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wigze si¢ z ryzykiem niewlasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do
jej splaty, co moze sie¢ wigza¢ np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej, kondycji finansowej
podmiotu oraz ewentualnymi niewystarczajacymi, niewlasciwymi zabezpieczeniami. FON
S.A. zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobor projektow
finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i1 wlasciwa ocen¢ zdolnosci finansowe]
pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny mie¢ wiec charakter jednostkowy 1 nie
powinny istotnie wptywaé¢ na wynik finansowy FON S.A.

>  Ryzyko zabezpieczenia pozyczek

Z uwagi na duza konkurencyjno$¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz FON
S.A. nie bedzie mogt zada¢ odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki, co
dotyczy¢ bedzie w szczegodlnosci pozyczek opiewajacych na kilka lub kilkanascie tysigcy
ztotych. FON S.A. zamierza minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobor
projektow finansowanych z udzielanych pozyczek, jak 1 wlasciwg ocen¢ zdolnosci finansowej
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pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny mie¢ wiec charakter jednostkowy i1 nie
powinny istotnie wptywaé na wynik finansowy FON S.A.

»  Ryzyko windykacji naleznosci

Nalezno$ci wynikajace z niesptaconych pozyczek beda dochodzone przez FON S.A. na
drodze postgpowania sgdowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujace
po stronie wymiaru sprawiedliwosci, moga spowodowaé nieoczekiwane przesuniecia
termindOw ostatecznych rozstrzygnie¢ prowadzonych windykacji. FON S.A. zamierza
minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez wykorzystanie uproszczonych procedur
dochodzenia roszczen oraz poprzez wspolprace z doswiadczonymi firmami windykacyjnymi.

>  Ryzyko zwiqzane z konkurencjq na rynku energii odnawialnej

Opracowania branzowe przewiduja wzrost liczby podmiotow dziatajacych na wskazanym
rynku. Konkurencj¢ dla FON SA moga stanowi¢ dzialajace juz w Polsce duze podmioty
wytwarzajace energi¢ przy zuzyciu paliw kopalnianych, ktére rozszerza dotychczasowy
obszar dzialalnosci, inne podmioty wytwarzajace energi¢ ze zrodel odnawialnych, a takze
zagraniczne koncerny planujace ekspansje w Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji
bedzie prowadzit do trudnosci w pozyskaniu nowych klientéw i inwestoréw, zwigkszonego
zapotrzebowania na lokalizacje pod przyszte projekty, ograniczenie marz oraz spadek
atrakcyjnosci inwestycji w obszarze odnawialnych zrddetl energii, co moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki osiggane przez FON S.A. w przyszlosci. FON S.A. zamierza ograniczy¢
powyzsze ryzyko poprzez biezace monitorowanie rynku oraz nawigzywanie wspotpracy z
podmiotami z kraju 1 zagranicy zainteresowanymi rozwijaniem projektow na terenie Polski.
W zwiagzku z przejeciem przez FON S.A. spotki Stark Development Spotka Akcyjna z
siedziba w Chorzowie, FON S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nig dziatalnos¢
zwigzang z dzialalno$cig dewelopersky. Jednakze do czasu zakonczenia przedmiotowej
dziatalno$ci aktualne bgda ponizej przedstawione ryzyka z nig zwigzane.

»  Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest
organem, ktory z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan

z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami 1 energig oraz promowania konkurencji w
sektorze energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkow Prezesa URE nalezy m.in.
udzielanie, zmiana i1 cofanie koncesji, uzgadnianie projektow planow rozwoju przedsigbiorstw
energetycznych, rozstrzyganie sporoOw pomigdzy przedsigbiorstwami energetycznymi i
odbiorcami, a takze zatwierdzanie i kontrolowanie taryf przedsiebiorstw energetycznych pod
katem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w przepisach, w szczeg6lno$ci z zasadg ochrony
odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo naktada¢ kary na
przedsigbiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary zwigzane z
dziatalnoscig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesj¢. Grupa stara si¢ ograniczy¢
takie ryzyko dzigki efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

>  Ryzyko eksploatacji

Wiaze si¢ ze zmianami, w stosunku do zaktadanych, kosztow produkcji 1 wielkosci
sprzedazy. Na jego poziom wplywaja m.in.: awarie techniczne urzadzen produkcyjnych i
instalacji przesytowych spowodowane btedami wykonawstwa, niska jakos$cig zastosowanych
urzadzen lub niewtasciwa obstuga i konserwacja, wzrost kosztow transportu i zakupu paliwa
ponad poziom, ktory zostat uwzgledniony w taryfie na cieplo, zwigkszone zuzycie energii
elektrycznej, surowcoéw 1 materialow, badz wigksze niz zakladano straty energii podczas
przesytu i dystrybucji.
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»  Ryzyko wahaii cen hurtowych energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikow, w tym czynnikéw rynkowych

1 regulacyjnych. Poniewaz koszty, zwigzane gtownie z wytwarzaniem energii elektryczne;j,
majg w znacznym stopniu charakter staly, nie da si¢ ich obniza¢ w okresach spadku cen
energii elektrycznej, proekologiczne, badz inwestujac w urzadzenia ochrony atmosfery.
Spadek cen skupu energii odnawialnej moze wpltynagé na pogorszenie si¢ wynikow
finansowych osigganych przez Grupg.

»  Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem, obrotem i dystrybucja energii elektrycznej
Wiaze si¢ z niebezpieczenstwem w szczegolnosci podczas transportu i roztadunku paliw,
operowania ci¢zkim sprzetem, dostarczania energii elektrycznej do systemow przesylowych

I dystrybucyjnych. Pozary, wybuchy i awarie sieci stanowia nieodtaczne ryzyko podczas
pracy elektrowni. Wystgpienie takiego zdarzenia moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
Grupy.

»  Ryzyko wygasniecia lub cofnigcia posiadanych koncesji

Wystapienie tego ryzyka moze wptywac na ograniczenie lub uniemozliwienie prowadzenia
podstawowej dziatalno$ci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii elektrycznej oraz
obrotu nig, wymagajacej uzyskania koncesji udzielanych przez lokalnego regulatora, co
wplynie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

»  Ryzyko zwiqzane z konkurencjq na rynku nieruchomosci

W wyniku potaczenia spoétek Emitent przejal nieruchomosci gruntowe przeznaczone do
sprzedazy. FON S.A moze spotkac si¢ ze znaczng konkurencjg ze strony innych podmiotéw
prowadzacych podobng dziatalno§¢. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do
nadwyzki podazy wywotanej zbyt duza liczba dostepnych obiektow 1 spadkiem cen gruntow.
Potencjalnie moze to mie¢ negatywny wpltyw na mozliwosci sprzedazy oraz uzyskane wyniki
finansowe FON S.A.

»  Ryzyko zwiqzane z odpowiedzialnosciq z tytutu sprzedazy mieszkan i doméw
Jako nastgpca prawny spotki Stark Development S.A., Emitent jest narazony na ryzyko
wystgpienia postgpowan sadowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku
ktérych FON S.A. moze zosta¢ zobowiazana do zaspokojenia okre$lonych roszczen (np.
wynikajacych z rekojmi przystugujacej klientom). FON S.A. Nie moze wykluczy¢
wystapienia w przyszlodci roszczen ze strony osob trzecich. Wystapienie roszczen bedzie
miato niewatpliwie negatywny wplyw na wynik finansowy FON S.A.

»  Ryzyko zwiqzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach
Dziatalno$¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera si¢ na wiedzy i do§wiadczeniu Zarzadu oraz
zatrudnianej kadry menadzerskiej. Rezygnacja ktoregokolwiek strategicznego cztonka
zespotu moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, badz sytuacje¢ finansowa
FON S.A. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw bedzie znaczaco spadato w wyniku
realizacji zakladanych kontraktow i podpisywania kolejnych kontraktow. Ryzyko powyzsze
FON S.A. zamierza zminimalizowa¢ poprzez system premii pieni¢znych powigzany z
wynikami finansowymi FON S.A.

»  Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi na okres do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i
bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo, jesli Emitent narusza przepisy obowigzujace na
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GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gieldy zawiesza obrdt instrumentami
finansowymi na okres nie dluzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgloszone zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
z obrotu na GPW m.in. w nastepujacych przypadkach:

e jezeli przestaly spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnos$ci, warunki
dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

e nawniosek Emitenta,

e wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogloszenie upadtosci z powodu braku $rodkow w majatku Emitenta na
zaspokojenie kosztow postgpowania,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

e wskutek podjecia decyzji o polgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano Zadnych transakcji gietdowych na
danym instrumencie finansowym,

e wskutek podjecia przez Emitenta dziatalno$ci, zakazanej przez obowigzujace przepisy
prawa,

o wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gieldy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:
e jezeli ich zbywalnos$¢ stala si¢ ograniczona,
e na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,
« w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

»  Ryzyko nalozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Spoitki grupy kapitatowej Fon S.A. sg notowane na rynku gtownym i New Connect GPW i s3
spotkami publicznymi w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Z tej
przyczyny KNF moze natozy¢ na spotki FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie
lub nienalezyte wykonywanie obowigzkoéw wynikajacych z przepisow prawa, a w
szczegdlnosci obowiazkdw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia kar obrot papierami
warto$ciowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy. KNF moze wydaé
decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, instrumentéw finansowych z
obrotu lub natozy¢ kare pieniezng lub zastosowac obie kary jednocze$nie.

>  Ryzyko zwiqzane z plynnosciq i zmiennosciq kurséw akcji Emitenta

Kurs akcji 1 ptynnos$¢ obrotu akcjami spotek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu
zalezy od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoro6w. Nie mozna zapewni¢, iz
osoba nabywajgca oferowane akcje Emitenta i spotki zaleznej bedzie mogla je zby¢é w
dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizsza niz cena
nabycia na skutek wielu czynnikow, miedzy innymi okresowych zmian wynikow
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operacyjnych Spotek, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian
regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na
innych $wiatowych rynkach papierow wartosciowych.

»  Ryzyko zwigzane ze zmiana kurséw notowanych aktywéw finansowych bedacych
w portfelu Emitenta.

Spotka w istotny sposob ze wzgledu na gtowny kierunek dziatalnosci narazona jest na ryzyko
ptynno$ci i zmian wyceny aktywow finansowych notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych i rynku New Connect. Z racji inwestycyjnego profilu dziatalnosci wigkszos$¢
aktywow finansowych stanowia akcje podmiotéw notowanych na rynkach. Duza zmienno$¢
tych rynkow moze istotnie wptyngé na wyniki finansowe Emitenta. Réwniez obejmowane
obligacje strukturyzowane, ktéorych wartos¢ wykupu moze by¢ uzalezniona od kursu
wskazanych w warunkach wykupu walorow notowanych na GPW, jest obarczona znaczgcym
ryzykiem i wptywem na wyniki finansowe Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoScia oraz z otoczeniem, w ktorym dziala grupa
kapitalowa w zakresie turystyki.

>  Ryzyko wystapienia zagrozein w rejonach turystycznych

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A., wspdtpracuje z ponad pigédziesiecioma najwigkszymi
touroperatorami, oferujagc swoim klientom bardzo szeroka palete ofert wyjazdowych. W
zwigzku z tym narazony jest na ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami politycznymi
czy meteorologicznymi na $wiecie, ktérych wystapienie moze ograniczy¢ popyt na rynku
ustug turystycznych. Wystgpienie takich zdarzen jak trzgsienia ziemi, tsunami, wybuchy
wulkanow, ataki terroryzmu lub niepokoje spoteczno-polityczne w regionach atrakcyjnych
turystycznie moga przyczyni¢ si¢ do ograniczenia popytu na wycieczki zagraniczne, a przez
to negatywnie wplyna¢ na wyniki podmiotu zaleznego i Emitenta. W przysztosci rowniez
podmioty przejmowane w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju beda narazone na
wystapienie powyzszego ryzyka.

»  Ryzyko zwiazane z dekoniunktura na rynku ustug turystycznych

Mimo szybkiego wzrostu udziatu sprzedazy przez internet w globalnej sprzedazy ofert
turystycznych, nie mozna w przysztosci wykluczy¢ zmniejszenia zainteresowania oferta
turystyczng ze strony Klientow - szczegolnie w przypadku spowolnienia tempa rozwoju
gospodarczego Polski, wzrostu bezrobocia czy inflacji. Szacuje sig¢, Ze za posrednictwem
Internetu sprzedawane jest juz ponad 9% ustug turystycznych i rynek ten z roku na rok rosnie.
Spadek popytu na wycieczki zagraniczne w zwigzku z wystapieniem opisanych zjawisk moze
negatywnie wptyna¢ na przychody podmiotéw zaleznych Fly.pl S.A. i osiggane przez nich
wyniki finansowe, co ma bezposredni wptyw na wyniki Fly.pl S.A.

»  Ryzyko zwiazane z kursem walut oraz wzrostem stép procentowych

Wigkszos¢ kontraktow zawieranych przez podmiot zalezny Fly.pl Sp. z 0.0. dotyczacych
zagranicznych ustug turystycznych, podpisywana jest przez touroperatoréw w walucie obcej,
W zwigzku z czym istnieje ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walut, co moze mie¢ istotny
wplyw na ceny oferowanych wycieczek, ich atrakcyjno$¢ w porownaniu z ofertg krajowg i
konkurencji. Gtowne waluty w ktorych touroperatorzy, z ktorymi wspoélpracuje podmiot
zalezny od Emitenta Fly.pl S.A. spotka Fly.pl Sp. z 0.0. zawieraja kontrakty, to euro oraz
dolar amerykanski. W przypadku umocnienia si¢ jednej z wyzej wymienionych walut,
podmioty zalezne, w tym Fly.pl Sp. z o0.0., moga by¢ narazone na ryzyko wzrostu cen
zagranicznych ustug turystycznych, co w nastepstwie moze przetozy¢ si¢ na zmniejszenie
sprzedazy tych ustug i przychodéw z nich osiaganych. W przysztosci Emitent w zwigzku z
przyjeta strategia rozwoju i planowanym przejmowaniem kolejnych podmiotéw z branzy
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turystycznej powyzsze ryzyko moze ulega¢ podwyzszeniu. W celu jego minimalizacji Fly.pl
bedzie staral si¢ wypracowaé stosowne mechanizmy zabezpieczajgce m. in. poprzez
zawieranie transakcji zabezpieczajacych.

»  Ryzyko zwiazane z bazg danych oraz elektronicznymi rozliczeniami

Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od Emitenta Fly.pl S.A., ktory generuje wszystkie
przychody Emitenta, specjalizuje si¢ w sprzedazy swoich ustug za posrednictwem internetu.
Fly.pl Sp. z o.0. doktada nalezytej starannos$ci, aby transakcje odbywaty si¢ z maksymalnym
zachowaniem bezpieczenstwa. Spdtka dba takze o poufno$¢ danych osobowych swoich
klientow oraz uzytkownikow wykorzystujac w tym celu dostgpne srodki ochrony. Fly.pl Sp. z
0.0. - podmiot zalezny od Emitenta, ktory $wiadczy ushugi podejmuje szereg dziatan
majacych na celu zminimalizowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z tego typu forma realizacji
sprzedazy. Jednakze nawet przy wykorzystaniu najnowszych zabezpieczen istnieje ryzyko
przejecia danych przez osoby nieuprawnione. Istnieje rowniez ryzyko po stronie klientow,
ktorzy jesli nie zachowajg nalezytych zasad bezpieczenstwa korzystania z Internetu, moga
narazi¢ si¢ na utrate¢ wlasnych danych. W takim przypadku istnieje ryzyko roszczen
odszkodowawczych ze strony klientow, jak rowniez spadku sprzedazy w wyniku
negatywnych opinii o Fly.pl Sp. z 0.0. na portalach internetowych, co moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe spotki. W celu minimalizacji tego ryzyka podmiot zalezny od
Emitenta, za posrednictwem ktorego $wiadczone sg ustugi, na biezaco $ledzi najnowsze
rozwigzania wchodzace na rynek w zakresie ochrony danych i stara si¢ je niezwlocznie
wdraza¢. W zakresie rozliczen transakcji Fly.pl Sp. z o0.0. wspdlpracuje z
wyspecjalizowanymi firmami obstugujacymi ptatno$ci przez Internet. W zwigzku z
planowanym przejmowaniem kolejnych podmiotow z branzy turystycznej spotka w celu
minimalizacji ryzyka na podstawie opracowanych procedur i standardow w Fly Sp. z o.o.
bedzie wprowadza¢ analogiczne procedury w przejmowanych podmiotach.

»  Ryzyko zwiazane z dzialalnos$cig firm konkurencyjnych

Rozwdj turystyki w Polsce jest bardzo dynamiczny. Kazdego roku powstaje wiele nowych
stacjonarnych oraz internetowych biur podrézy. Strategia Emitenta ukierunkowana jest na
dynamiczny rozwd¢j podmiotow zaleznych w obrgbie trzech produktow: sprzedaz wycieczek
zagranicznych (tzw. pakiety), sprzedaz miejsc hotelowych, sprzedaz biletow lotniczych.
Atrakcyjno$¢ Internetowego kanatu dystrybucji, mozliwos¢ fatwego 1 szybkiego dotarcia do
coraz wigkszego grona internautéw, niewatpliwie bedzie powodem powstawania nowych
portali turystycznych oraz poszerzania oferty przez juz istniejace biura podrdzy. Ponadto
wzrost zamoznosci Polakéw wpltywa na coraz wigksze zainteresowanie polskim rynkiem
przez migdzynarodowe biura podrozy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie si¢ konkurencji bedzie
mialo istotny wplyw na spadek marz osigganych na sprzedazy, co moze mie¢ negatywny
wplyw na przyszte wyniki finansowe osiagane przez Fly.pl S.A. i podmioty zalezne.

>  Ryzyko zwiazane rozwojem wlasnej sieci sprzedazy organizatoréw podrozy

Spoétka zalezna od Emitenta 1 planowane do przejegcia podmioty prowadza sprzedaz ustug
turystycznych jako Agent wspotpracujac z kilkudziesiecioma touroperatorami. U niektérych
organizatoréw podrozy — touroperatorow mozna zaobserwowac trend do rozbudowy wtasne;j
sieci sprzedazy poprzez otwieranie punktow sprzedazy pod wlasng marka. W przypadku, gdy
U touroperatorow pojawi si¢ tendencja do dywersyfikacji cen i1 produktow zaleznosci od
kanatu dystrybucji, istnieje ryzyko ograniczenia popytu na zakup ustug turystycznych w sieci
agencyjnej touroperatora w zwigzku z oferowaniem tych samych wycieczek w nizszej cenie
we wlasnej sieci touroperatorow.

»  Ryzyko zwigzane z tzw. efektem ROPO
Zachowania konsumenckie podlegajg statym zmianom i ewaluacjom. Ostatnio firma Google
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zdiagnozowala dla rynku turystycznego efekt behawioralny, ktory okreslita jako ROPO (ang.
research online, purchase offline). Polega on na tym, ze klienci w spos6b masowy poszukuja
informacji i produktach i ustugach turystycznych w Internecie, ale zakupu dokonujg w
tradycyjnej sieci sprzedazy. Poglebienie si¢ tego efektu moze spowodowac spadek liczby
zakupow w Internecie, przy jednoczesnym wzroscie liczby odwiedzin witryn internetowych.
Fly.pl Sp. z 0.0. i podmiotach przejmowanych w przysztosci w ramach realizacji przyjetej
strategii rozwoju. Aby zminimalizowaé to zjawisko podmiot zalezny od Emitenta podjat
szereg dziatan majacych na celu zwigkszenia atrakcyjnosci oferty spolki zaleznej przez
internet 1 zmniejszenia wptywu dziatania efektu ROPO na jej dziatalno$¢. Podobne dziatania
beda podejmowane w przejmowanych podmiotach. Jednak nasilenie si¢ tego zjawiska moze
mie¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki podmiotéw zaleznych pomimo podejmowania
dziatan w celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka.

»  Ryzyko zwiazane z cenami ropy naftowej

Wigkszo$¢ produktow oferowanych przez podmiot zalezny od Emitenta i podmioty w
przyszto$ci przejmowane zgodnie z przyjeta strategia rozwoju opiera si¢ na przelotach
samolotowych réznego typu (loty charterowe touroperatorow, loty rejsowe linii regularnych,
loty linii typu low cost i inne). W strukturze kosztow kazdego produktu znaczng role odgrywa
zakup paliwa lotniczego. Wzrost §wiatowych cen ropy naftowej moze przetozy¢ si¢ na wzrost
kosztéw przelotow samolotowych i znacznego wzrostu cen wycieczek zagranicznych. Wzrost
cen ropy naftowej moze wplynaé negatywnie na wyniki finansowe podmiotéw zaleznych 1
Emitenta poprzez wzrost cen biletow i wycieczek oferowanych przez podmiot zalezny nie
przejmowane podmioty, co wptynie na spadek popytu poprzez wybor przez klientow
alternatywnego wypoczynku w os$rodkach krajowych.

»  Ryzyko zwiazane z Internetem

Wigkszos¢ produktéw i ushug sprzedawanych przez podmiot zalezny od Fly.pl S.A. i
podmioty w przyszio$ci przejmowane, wykorzystuje technologie dostepne dla klienta za
pomocg globalnej sieci internetowej. Potaczenie z Internetem niesie za sobg miedzy innymi
nastepujace ryzyka, mogace negatywnie wptyna¢ na wyniki Emitenta:

- czasowego, badz dtugotrwatego braku dostgpu dla klientow do serwiséw spotek zaleznych,

- uszkodzenia badz zablokowania serwerd6w, na ktorych pracuja systemy spotek zaleznych,

- pojawienia si¢ wirusow komputerowych, programow szpiegujacych, badz niszczacych bazy

danych,

- przerwania tacznosci cyfrowej centrali telefonicznej, poczty e-mail, badz innych aplikacji
czy urzadzen wykorzystywanych przez podmioty zalezne od Emitenta.

Spotka stara si¢ wyeliminowaé mozliwos$¢ zaistnienia ryzyk zwigzanych z Internetem poprzez
wspotprace podmiotu zaleznego z renomowanymi dostawcami ustug internetowych,
gwarantujacych w przypadku awarii u jednego dostawcy automatyczne przelaczenie do
innego dostawcy internetu, wykonywanie kopii zapasowych posiadanych zasobow a takze
nalezyta ochrong swych zasobéw z wykorzystaniem oprogramowania antywirusowego, jak
rowniez poprzez zastosowanie certyfikatow bezpieczenstwa i kluczy szyfrujacych transmisje
danych.

Istnieje jednak ryzyko, ze wzrost zagrozen zwigzanych z uzytkowaniem internetu przetozy si¢
na spadek popytu na zakup wycieczek poprzez internet i wzrost popularnosci tradycyjnych
biur podrozy, co moze mie¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe spolek
zaleznych i Fly.pl S.A.

>  Ryzyko zwiazane dostepem do bazy danych

Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego od Emitenta i planowanych do przejecia opiera si¢ na
jednoczesnym dostepie do bardzo duzej ilosci danych, pochodzacych z réznych baz danych
od dostawcow ustug (m.in. biura podrézy, linie lotnicze, sieci hotelowe, globalne systemy
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rezerwacyjne, kontent Internetowy). Istnieje ryzyko braku dost¢gpu do danych po stronie
dostawcy, przerwy w dostawie danych, badz zniszczenia bazy danych. Wystapienie takiego
zdarzenia rodzi ryzyko, ze klienci podmiotéw zaleznych Emitenta skorzystajg z ustug
konkurencyjnej firmy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przychody i wynik finansowy
spoiki.

Fly.pl Sp. z 0.0. i innych planowanych do przeje¢cia podmiotow. W celu minimalizacji tego
ryzyka podejmuje dziatania zmierzajgce do zmniejszenia ewentualnego niekorzystnego
wplywu tych ryzyk na wyniki firmy m.in. poprzez korzystanie przez podmioty zalezne z
dwoch roznych serwerowni, zlokalizowanych w dwoch réznych krajach swiata, wspotprace z
renomowanymi dostawcami baz danych oraz wykonywanie kopii zapasowych posiadanych
tresci.

»  Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego Fly.pl S.A. i planowanych do przejecia jest zwigzana ze
swiadczeniem ustug dla osob fizycznych, co niesie za sobg ryzyka zwigzane z procesem
przetwarzana danych osobowych. Fly.pl Sp. z 0.0. przetwarza dane osobowe swoich klientow
w celu realizacji na rzecz klientow sprzedawanych ustug, takich jak m.in.: bilety lotnicze,
rezerwacje hoteli, wycieczki czarterowe, na podstawie ,,Umowy o $wiadczenie ustug
turystycznych”, zgodnej z: ,,Ustawa o ustugach turystycznych” (Ustawa z dnia 29 sierpnia
1997 r. , Dz. U. Nr 144, poz. 1204 z poOzniejszymi zmianami). Analogiczna procedura
obowigzywac bedzie w kazdym przejetym podmiocie:

Zakres przetwarzania danych osobowych obejmuje:

- imig¢, nazwisko, adres zameldowania, adres e-mail, numer / numery telefonéw, data
urodzenia, a w przypadku osob niepelnoletnich: wiek dziecka w pelnych latach, , numer
PESEL, seria i numer dowodu osobistego, seria i numer paszportu, seria i numer wizy, lub
innego dokumentu uprawniajgcego do podrdézowania.

Fly.pl Sp. z 0.0. 1 przejmowane podmioty minimalizowa¢ beda ryzyka zwiazane z
przetwarzaniem danych osobowych poprzez dziatanie zgodnie z przepisami polskiego prawa,
a w szczegoOlnosci 2 ustaw:

- ,Ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng” - (Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r., Dz. U.
Nr 144, poz. 1204 z pdzniejszymi zmianami),

- ,,Ustawa o Ochronie Danych Osobowych” - (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr
133, poz. 883 z pdZzniejszymi. zmianami)

>  Ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty kluczowych pracownikéw lub nie
pozyskaniem nowych

Glownym czynnikiem warunkujacym sukces Fly.pl S.A. sg jego pracownicy i pracownicy
podmiotow zaleznych, ktorych doswiadczenie i wiedza majg kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania grupy kapitatlowej Emitenta. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Emitent i podmiot
zalezny jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego
konsekwencja jest wykonywanie specjalistycznych zadan przez pojedynczych pracownikow
Emitenta lub podmiotow zaleznych. Gwattownie zmieniajgce si¢ warunki na rynku pracy oraz
dziatania firm o podobnym profilu moga doprowadzi¢ do odejscia czgsci pracownikow i
utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikow. Emitent 1 podmiot zalezny stara si¢
przeciwdziata¢ temu zjawisku zwigkszajac liczbg pracownikéw zatrudnianych na podstawie
stalych umow o prace, podwyzszajac zarobki i proponujgc akcje pracownicze i programy
motywacyjne.

>  Ryzyko zwiazane z sezonowo$cig dzialalnoS$ci
Dziatalno$¢ na rynku turystycznym cechuje znaczna sezonowos$¢ sprzedazy. Najwigksze
nasilenie sprzedazy wystepuje w Il i III kwartale roku, wtedy tez firmy turystyczne generuja
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najwigksze obroty. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe tego okresu maja istotny
wplyw na wynik koncowy catego roku. Emitent bedzie starat si¢ ograniczy¢ ryzyko zwigzane
z sezonowoscig sprzedazy podmiotow zaleznych, promujac zakup wakacji z wyprzedzeniem,
state wzbogacanie oferty wypoczynkow w okresie zimowym jak réwniez rozwijajac sprzedaz
biletow lotniczych oraz rezerwacji hoteli.

>  Ryzyko zwiazane z interpretacjg przepisow prawno-podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje si¢ wysoka czgstotliwo$cia zmian. Na dziatalno$¢
Spoiki 1 jej podmiotdw zaleznych potencjalny negatywny wpltyw moga mie¢ nowelizacje w
zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, jak
rowniez uregulowan dotyczacych ochrony zdrowia. Ponadto wiele modyfikacji przepisow
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W
zwiazku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg si¢ watpliwosci w zakresie interpretacji
dokonywanych zmian. Bledna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé natozeniem na
Emitenta lub jego podmioty zalezne kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent i spotka zalezna zdecydowaty si¢ na
outsourcing wigkszo$ci ushug prawnych i finansowych wybierajac na partnerow w tym
zakresie sprawdzone i wiarygodne instytucje. Polityka taka bedzie rowniez realizowana w
przejmowanych podmiotach. Emitent planuje rowniez na biezaco przeprowadzaé audyty
wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci aktualnie stosowanych przepisow przez
Spolke i jej podmioty zalezne z biezacymi regulacjami prawnymi.

>  Ryzyko zwiazane z realizacjg strategii rozwoju

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A. wspoélpracuje z ponad 50 najwigkszymi touroperatorami
dzialajacymi na terenie Polski, tworzac ogromng baze ofert wyjazdowych dostgpnych
kazdego dnia. Wysoko postawiona poprzeczka jakoSciowa pozwala zapewni¢ Klientom
gwarancj¢ bezpiecznego 1 sprawdzonego wypoczynku. Nie mniej jednak istnieje ryzyko nie
dojscia do skutku 1 nie sfinalizowania wczesniej zalozonych uméw z klientami 1 dostawcami
ustug, np. poprzez anulacje wycieczki, lotu, lub rejsu, lub zmiang ceny, lub innych istotnych
warunkow umowy przez Organizatora, co moze istotnie wplynag¢ na wysokos¢ przychodu
osiaggnigtego w danym roku obrotowym przez podmioty zalezne.

»  Ryzyko niezrealizowania zakladanych wynikéw finansowych

Zgodnie z zalozeniami plany wyniku skonsolidowanego dla Fly.pl S.A. powinna pokrywaé
si¢ z zatozeniami finansowymi dla spoitki zaleznej. Zatozenia nie podlegaty publikacji i ocenie
bieglego rewidenta. Zatozenia danych finansowych zostaly sporzadzone przy pomysinej
realizacji przyjetej strategii rozwoju Spotki. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
niezrealizowania w calosci lub w czesci strategii rozwoju Spotki, istnieje ryzyko, 1z spotka
zalezna 1 Emitent nie bedzie w stanie zrealizowac zakladanych wynikéw finansowych.
Ponadto w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych czynnikow oraz innych zmian w
otoczeniu spolki zaleznej, ktorych Fly.pl S.A. nie jest w stanie przewidzie¢, zaktadane wyniki
finansowe moga ulec zmianie.

>  Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

W opinii Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe w wystarczajacym zakresie chronig go

1 podmiot zalezny Fly.pl Sp. z 0.0. przed ryzykami zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia
turystyczng. Nie mozna jednak z calag pewno$cia wykluczyé, ze wysokos¢ szkod
spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg moze przekroczy¢
limity ubezpieczenia, ktore zostaly objete polisa. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢
wystapienia zdarzenia, ktore nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Spotke do
ponoszenia znacznych nakladow na pokrycie szkody. Szczegdlnym ryzykiem
ubezpieczeniowym objete jest ubezpieczenie urzadzen elektrycznych (np. serwery) od
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zdarzen nieprzewidywalnych i niezaleznych od woli stron, uniemozliwiajace w catosci lub w
czesci, na state lub na pewien czas prawidlowa prace urzadzen, w szczegdlnoSci pozar,
trzesienie ziemi, huragan, powo6dz, czy uderzenie pioruna.

»  Ryzyko zwiazane z zobowigzaniami podmiotu zaleznego Fly.pl S.A.

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A. posiada aktualnie ujemne kapitalty wtasne. Stwarza to ryzyko,
ze w przypadku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych bedzie musiat oglosi¢ upadiosé.
Wystapienie takiego zdarzenia spowodowatoby znaczacy spadek wartosci kapitatow
wlasnych Fly.pl S.A. i mialoby negatywny wplyw na perspektywy rozwoju Fly.pl S.A.
Podmiot zalezny od Fly.pl S.A., spotka Fly.pl Sp. z o0.0. posiada ujemne kapitaly wtasne co
jest efektem dziatan podejmowanych w poprzednich latach przez udzialowcow niemieckich.
W celu osiggnigcia dodatniej rentownosci spotka zalezna w 2011 r. zaciaggneta pozyczki od
Urlopy.pl S.A. — obecnie Fon S.A. na sfinansowanie procesu restrukturyzacji. Dzieki
zawartemu porozumieniu w zakresie restrukturyzacji zobowigzan pozyczkowych, podmiot
zalezny od Fly.pl S.A. osigga aktualnie dodatni wynik finansowy 1 rozpoczal sptate
zaciggnietych pozyczek.

»  Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spolki

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Spotki, powinni zdawac sobie sprawe, ze ryzyko
inwestycyjne na rynku kapitatlowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania w papiery
skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. W zwiazku z trudng do
przewidzenia zmienno$cia kursow w krotkim 1 dlugim terminie oraz ptynnoscia
instrumentow, inwestorzy angazujacy si¢ na rynku New Connect powinni mie¢ $wiadomosé,
ze wyzszy potencjal wzrostu notowanych tu spolek oznacza¢ bedzie jednoczes$nie
podwyzszone ryzyko inwestycyjne. Ta cecha rynku wynika ze specyficznego profilu rynku,
grupujacego spotki o krotkiej historii, dziatajace na bardziej zmiennym i konkurencyjnym
segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie i innowacje.

>  Ryzyko zwiazane z wahaniami kursu akcji i niska pltynnoscia rynku New Connect
Akcje Spotki Fly.pl S.A. sa notowane w alternatywnym systemie obrotu rynku New Connect.
Nie ma pewnosci, ze papiery wartosciowe Emitenta beda przedmiotem aktywnego obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku New Connect, ktory to jest rynkiem stworzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kurs akcji 1 plynnos$¢ akcji spotek
notowanych na New Connect zalezy od ilosci oraz wielkoSci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow. Ponadto kurs rynkowy akcji Spotki moze podlegaé znaczacym
wahaniom w zwigzku z licznymi czynnikami, ktore nie sg uzaleznione od Spotki. Moga
zaleze¢ od szeregu czynnikdéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikdw operacyjnych
Emitenta, liczby oraz ptynno$ci notowanych akcji, wahan kursow wymiany walut, poziomu
inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i
politycznych oraz sytuacji na innych $wiatowych rynkach papierow wartosciowych. Nie
mozna wobec tego zapewni¢, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym
terminie po satysfakcjonujacej cenie.

»  Ryzyko zwiazane z wydaniem decyzji 0 zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji
Emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO,
organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroOt instrumentami finansowymi na
okres nie dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku gdy:

- na wniosek Emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes 1 bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

W  przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17¢ ust. 1
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Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze: upomnie¢ Emitenta natomiast informacje
o upomnieniu opublikowa¢ na swojej stronie internetowej, natozy¢ na emitenta kare pieni¢zng
w wysokosci do 50.000 zi, zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta w
alternatywnym systemie, wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect. Obowiazki, o ktorych mowa w przytoczonym przepisie
to w szczegolnosci:

- nie wypetnienia obowiazku niezwlocznego sporzadzenia i przekazania Organizatora ASO

na jego zadanie kopii dokumentdw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie
dotyczacym jego instrumentéw finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalnos$ci emitenta,
jego organow lub ich cztonkow, (§ 15a Regulaminu ASO),

- nie wypetnienia obowiazku zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi bedacemu
spotka prawa handlowego $wiadczgcemu ustugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym
ustugi doradztwa finansowego, doradztwa prawnego lub audytu finansowego, dokonania
analizy sytuacji finansowej 1 gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przysztos¢, a takze
sporzadzenia dokumentu zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz opini¢ co do
mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalno$ci operacyjnej oraz
perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie pdzniej niz w ciggu 45 dni
od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajacej na emitenta
obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powzigcia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub
uznania, ze dokument, o ktorym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowiazki informacyjne (§ 17 1 § 17a Regulaminu ASO).

- nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspotdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do
wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Jezeli informacje przekazane przez emitenta
moga mie¢ istotny wpltyw na notowanie jego instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie, ich przekazanie moze stanowi¢ podstawe czasowego zawieszenia przez
Organizatora ASO tymi instrumentami w alternatywnym systemie.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes 1 bezpieczenstwo uczestnikoOw obrotu,

- wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci z powodu braku §rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,

- W przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad
wniosku o ogloszenie tej upadtosci z powodu braku srodkow w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztow postgpowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi.
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Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu
lub jest zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na
zadanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

- W przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego zawiesza obrot
tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

- w przypadku gdy obrot danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny
prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego instrumenty
finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci
informacj¢ o wystgpieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

15 Skrodcone kwartalne sprawozdanie finansowe podlegato przeglgdowi przez
podmiot uprawniony do przegladu i badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza Fon Spotka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktory przeprowadzi
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania potrocznego roku 2014 oraz
badanie sprawozdania finansowego Fon Spotka Akcyjna za 2014 rok.

Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie 02-520 przy ul. Wisniowej 40 lok. 5,wpisany na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej 1zby Bieglych Rewidentow pod
numerem 3704.

Emitent korzystat juz z ustug w/w podmiotu w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych spotki za rok 2013.

16 Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie rzetelnosci sporzqdzenia sprawozdania
finansowego.
Zarzad Fon Spoétka Akcyjna o§wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I potrocze roku 2014 i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacje majagtkowa i1 finansowa Fon
S.A. oraz grupy kapitatowej Fon S.A. a takze jej wynik finansowy oraz to, Ze sprawozdanie
potroczne Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Fon S.A. i
grupy kapitatowej Fon S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Prezes Zarzqdu

Robert Ogrodnik
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17 Oswiadczenie Zarzqdu odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza Fon Spotka Akcyjna dokonata wyboru podmiotu, ktory przeprowadzi
przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania potrocznego roku 2014 oraz
badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Fon Spotka Akcyjna
za 2014 rok.

Zarzad Fon S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 02-520 przy ul. Wisniowa 40 lok.
5. Wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej
Izby Bieglych Rewidentéw pod numerem 3704, ktéry dokonat przegladu potrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tego
sprawozdania finansowego spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami.

Prezes Zarzqdu

Robert Ogrodnik

Ptock 29 sierpnia 2014 r.

Robert Ogrodnik - Prezes Zarzqdu
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