AMPLI  S.A. w upadłości układowej                                 SA-PSr   2014


Sprawozdanie Zarządu 

z działalności Grupy Kapitałowej Ampli S.A. za I półrocze 2014 roku.
Struktura Grupy Kapitałowej.

Grupa Kapitałowa AMPLI na dzień 30-06-2014 r. składała się z podmiotu dominującego Ampli Spółki Akcyjnej z siedzibą w Tarnowie przy ulicy Przemysłowej 27 oraz podmiotu  zależnego Energomarket ZET Spółka z o.o. z siedzibą w Tarnowie przy ulicy Kryształowej 1/3, w której emitent posiada 50% udziałów i 50% głosów na Zgromadzeniu Wspólników. Branżowej Organizacji Odzysku S.A. z siedzibą w Tarnowie, (18,77% kapitału i tyleż głosów), oraz Fegime Polska Spółka z o.o. z siedzibą w Łodzi (12,5% kapitału i głosów). 

Podobnie jak w latach ubiegłych obowiązek konsolidacji dotyczy „AMPLI” S.A.
 i  Energo-Market ZET Sp. z o.o., prezentowane sprawozdanie finansowe dotyczy tychże  Spółek.
Podstawowym przedmiotem działalności Spółek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej jest sprzedaż hurtowa i detaliczna towarów z branży elektrycznej i elektro-technicznej.  
Grupa Kapitałowa nie posiada wydzielonych organów władzy. Podmioty wchodzące 
w skład grupy kapitałowej posiadają własne niezależne zarządy i rady nadzorcze.  Podmiot dominujący – AMPLI S.A. posiada swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej podmiotu zależnego – Energomarket  ZET Sp. z o.o., przez co może wpływać na decyzje spółki zależnej. 

Metoda zastosowanej konsolidacji.

Konsolidacji  z podmiotem zależnym dokonano metodą pełną stosując obowiązujące korekty  konsolidacyjne, opisane w informacjach dodatkowych i objaśnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Komentarz do skonsolidowanych wyników finansowych.
         Tabela Nr 1
Zestawienie przychodów i wyniku finansowego netto Grupy Kapitałowej

za okres  I półrocza  2014r. i 2013r.







                             w tys zł
	Lp.
	 
	Przychód ze sprzedaży
	Wynik finansowy netto

	
	Podmiot
	I – VI 2014r.
	I – VI 2013r.
	różnica
	I – VI 2014r.
	I – VI 2013r.
	różnica

	
	 
	
	
	(3-4)
	
	
	(6-7)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Ampli S.A.
	21 743
	25 182
	-3 439
	-5 121
	-672
	- 4 449

	2
	Energomarket Sp. z o.o.
	7 936
	5 603
	2 333
	35
	-38
	73

	3
	Korekty konsolidacyjne
	-1 613
	-838
	-775
	-17
	10
	-27

	4
	Razem
	28 066
	29 947
	-1 881
	-5 103
	-700
	- 4 403

	5
	Różnica w %
	 
	 
	-6,28%
	 
	 
	629%


Z danych Tabeli Nr 1 – „Zestawienie przychodów i wyniku finansowego netto” wynika, że  wartość przychodów ze sprzedaży obniżyła się o 6,28%, natomiast wynik finansowy netto Grupy Kapitałowej  uległ pogorszeniu o 629%, porównując półrocze 2014 do półrocza 2013. 
Tabela Nr 2 
Skonsolidowane  wskaźniki finansowe za I półrocze 2014 i 2013r.











w  tys  zł
	Lp.
	 
	 
	Dane   cyfrowe

	
	Wyszczególnienie
	Miernik
	

	
	rodzaju danych
	 
	30-06-2014r
	30-06-2013r
	Różnica w tys zł
	Różnica w %

	
	 
	 
	
	
	( 4-5 )
	( 4-5 )

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Przychody ze sprzedaży
	tys. zł
	28 066
	29 947
	-1 881
	-6,28%

	2
	Marża brutto na sprzedaży
	tys. zł
	2 631
	3 358
	-727
	-21,65%

	3
	Marża brutto na sprzedaży 
	%
	9,37
	11,21
	-2
	-16,41%

	4
	Koszty sprzedaży
	tys. zł
	2 557
	2 786
	-229
	-8,22%

	5
	Koszty ogólnego zarządu
	tys. zł
	999
	979
	20
	2,04%

	6
	Zysk netto
	tys zł
	-5 103
	-700
	-4 403
	629,00%

	7
	Aktywa razem
	tys. zł
	30 576
	38 139
	-7 563
	-19,83%

	8
	Aktywa trwałe
	tys. zł 
	4 914
	5 734
	-820
	-14,30%

	9
	Aktywa obrotowe
	tys. zł
	25 662
	32 405
	-6 743
	-20,81%

	10
	Należności  krótkoterminowe
	tys. zł
	19 143
	23 130
	-3 987
	-17,24%

	11
	Kapitał własny przypadający na akcjonariuszy jednostki dominującej
	tys. zł
	2 294
	10 156
	-7 862
	-77,41%

	12
	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	tys. zł
	27 798
	26 914
	884
	3,28%

	13 
	Wskaźnik bieżącej płynności 
	krotność
	0,93
	1,22
	-0,29
	-23,77%

	14 
	Rotacja zapasów
	dni
	53
	58,5
	-6
	-9,40%

	15 
	Rotacja należności
	dni
	116,1
	132,9
	-16,8
	-12,64%

	16 
	Rotacja zobowiązań
	dni
	132,4
	122
	10
	8,52%


Udzielone gwarancje, poręczenia, pożyczki.
W okresie sprawozdawczym Spółki z Grupy Kapitałowej nie udzielały pożyczek, gwarancji, poręczeń  podmiotom i osobom powiązanym  kapitałowo, rodzinne lub 

w jakikolwiek inny sposób  jak również   obcym. 
Transakcje z podmiotami powiązanymi.
Spółki powiązane  prowadziły między sobą działalność handlową  na ogólnych  warunkach  rynkowych, nie odbiegających od innych transakcji, regulując  zapłaty za transakcje drogą bankową lub przez kompensaty. Ogółem w I półroczu 2014 roku wartość transakcji między podmiotami powiązanymi wyniosła 1 613,0 tys. PLN. Na dzień bilansowy należności podmiotu dominującego od zależnego wynosiły 0,4 tys. zł, zobowiązania 29,0 tys. zł.

Przeciętne zatrudnienie.
Przeciętne  zatrudnienie w Grupie Kapitałowej w analizowanym okresie wynosiło  68 etatów, spadło w porównaniu do analogicznego okresu ubiegłego roku o 14 etatów.

Publikowanie prognoz.
Nie publikowano prognoz wyników finansowych, Spółki nie deklarowały i nie wypłacały dywidendy.
Informacja o toczących się postępowaniach.
Nie toczą się przed sądem, organem administracji publicznej lub organem postępowania arbitrażowego postępowania stanowiące co najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta.
Akcjonariusze posiadający powyżej 5% głosów na WZA Emitenta.
Na dzień 30-06-2014r główni akcjonariusze Spółki to :

- Pan Waldemar Madura,  posiadający 34,8% głosów na WZA, 

- Pan Artur Kostyrzewski, posiadający 32,4% głosów na WZA, 

Nie mamy informacji o innych znaczących akcjonariuszach posiadających powyżej 5% głosów na WZA.
Zmiany w stanie posiadania akcji AMPLI S.A. przez osoby zarządzające i nadzorujące.

Nie nastąpiły zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta przez osoby zarządzające
 i nadzorujące Spółkę, od czasu przekazania tej informacji w raporcie kwartalnym 
QSr 1/ 2014r., w dniu 15-05-2014r.
Opis zmian w organizacji Grupy Kapitałowej emitenta oraz ich przyczyny
W okresie sprawozdawczym  w skład Grupy Kapitałowej wchodziły: Energomarket Sp. z o. o. z siedzibą w Tarnowie jako spółka zależna – Emitent posiada 82% głosów na ZW, Branżowa Organizacja Odzysku S.A. z siedzibą w Tarnowie – Emitent posiada 18,8% głosów na WZA oraz Fegime Polska Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – Emitent posiada 12,5% głosów na ZW. W dniu 14 lipca 2014r. Ampli S.A. zbyła wszystkie posiadane udziały Energo-Market ZET Sp. z o.o. Firmie Hurtownie Elektryczne KOPEL Sp. z o.o. z/s w Toruniu.
Charakterystyka bieżącej sytuacji i polityki w zakresie kierunków rozwoju Grupy Kapitałowej.
W związku ze znacznym pogorszeniem wyników finansowych Ampli S.A. w roku 2013 oraz kontynuację tego trendu w pierwszym półroczu roku 2014, zarząd Ampli S.A. podjął trudną decyzję o zmianie profilu działalności Spółki. 

Dramatyczna sytuacja związana z egzekucją należnych Spółce wierzytelności zagroziła dalszemu istnieniu Spółki. Ostra konkurencja pomiędzy hurtowniami elektrycznymi                    w zasadzie uniemożliwia poprawę marży a co za tym idzie wyniku finansowego. Zarząd Ampli S.A. uznał, że w tej sytuacji należy wprowadzić gruntowne zmiany. W dniu 17.06.2014 zostały wysłane do wszystkich wierzycieli pisma z propozycją restrukturyzacji zobowiązań Spółki a w dniu 27.06.2014  została podpisana umowa  ze spółką Hurtownie Elektryczne Kopel Sp. z o.o. w Toruniu zgodnie z którą, Spółka ta zobowiązała się do: 
· zakupu zapasu magazynowego znajdującego się w hurtowniach AMPLI S.A. 

w Tarnowie, Rzeszowie i Krośnie za cenę odpowiadającą wartości ewidencyjnej tych zapasów zredukowanej o 25% (czyli o szacowaną wartość towarów nierotujących),

· zakupu wyposażenia niezbędnego do prawidłowego funkcjonowania hurtowni 
w Tarnowie, Rzeszowie i Krośnie,

· zakupu 82 % należących do Ampli S.A.  udziałów Spółki Energomarket Zet Sp.z o.o. z siedzibą w Tarnowie, 
· dzierżawy powierzchni handlowych w Tarnowie przy ulicy Przemysłowej 27 i 29: sala sprzedaży i biuro ( ok 450m2) oraz magazyn ( ok. 300m2) wraz z placem 

przy czym, zapłata za zapasy magazynowe, wyposażenie oraz udziały będzie następować 
w  miesięcznych ratach do dnia 31.12.2014r. 

Ponadto HE Kopel Sp. z o.o. postanowiła zatrudnić wszystkie osoby dotychczas pracujące    w ww. hurtowniach Ampli. W związku z tym, w dniu 30.06.2014 Ampli S.A. zlikwidowała hurtownie w Tarnowie, Rzeszowie i Krośnie. Do dnia 04 sierpnia 2014r. zostały zrealizowane przez strony postanowienia umowy z dnia 27.06.2014 o czy Spółka poinformowała stosownym raportem. Niestety próby pozasądowego porozumienia z wierzycielami nie udały się. Rozpoczęta przez ZPUE S.A. z siedzibą we Włoszczowie egzekucja komornicza              z siedzibą we Włoszczowie egzekucja komornicza doprowadziła do złożenia wniosku            o upadłość.

W dniu 29.07.2014 Sąd Rejonowy w Tarnowie postanowił ogłosić upadłość Ampli S.A. 
z możliwością zawarcia układu z wierzycielami.

Równolegle z procedurą wyjścia z dotychczasowej działalności zostały wdrożone działania mające na celu kontynuację importu i dystrybucji opraw oświetleniowych w technologii indukcyjnej pod własną marką oraz importu źródeł światła również pod własną marką. Realizując opracowany w drugim kwartale 2014 roku i zatwierdzony przez Radę Nadzorczą plan restrukturyzacji działalności Spółki od sierpnia 2014 będzie polegał na  systematycznym wprowadzaniu do oferty Ampli następujących produktów pod własną marką:
1. żarówki wstrząsoodporne o mocach 25,40,60,75,100,150 i 200W z gwintami E14 i E27

2. Żarówki tablicowe i okapowe o mocach 15,25 i 40W

3. Promienniki podczerwieni o mocach 125,150,175 i 250W

Na przełomie III i IV kwartału 2014 roku do oferty zostaną włączone:

1.Wysokoprężne lampy sodowe o mocach 70,100,150,250 i 400W

2.Wysokoprężne lampy sodowe dwujarznikowe o mocach 70,100,150,250 i 400W

3.Wysokoprężne lampy sodowe z wewnętrznym zapłonem o mocach: 110, 210 i 350W

3.Wysokoprężne lampy rtęciowe o mocach: 125,250,400W

4.Lampy typu MIX o mocach: 160,250 i 500W

5.Wysokoprężne lampy metalohalogenkowe o mocach:70,100,150,250 i 400W
6.Świetlówki liniowe T8 o mocach 18, 36 i 58W

Pod koniec 2014 roku oferta opraw oświetleniowych zostanie poszerzona o przemysłowe i biurowe oprawy w technologii LED.
Specyfika importu polega na konieczności poniesienia całości kosztów zakupu towaru 
"z góry", tzn. zanim pojawi się na półkach magazynowych bądź trafi do klienta, czyli nie ma możliwości skorzystania z odroczonych terminów płatności. Aktualnie zawarte porozumienia z dostawcami wskazują następujące zasady płatności: 30% w dniu złożenia zamówienia, 70% na kilka dni przed odbiorem zamówionego towaru z portu w Gdyni. Średni okres od złożenia zamówienia do odbioru to 60-75 dni. 

Zgodnie z przyjętym planem finansowym zapotrzebowania na środki obrotowe nie powinno przekroczyć 6,4 mln złotych. Planujemy następujący sposób finansowania:

 - zapas magazynowy i rezerwę, czyli 2,5 mln zł ze środków pochodzących z odroczonych terminów spłaty naszego aktualnego zadłużania do dostawców, należności uzyskanych od dłużników oraz stopniowej wyprzedaży obecnie posiadanego zapasu magazynowego. Środki które zgodnie z zawartym układem z  wierzycielami będą wypłacane, zostaną uzupełnione 

z części osiągniętego zysku  z bieżącej działalności,
  -  kredyt kupiecki dla klientów zostanie w  65% pokryty poprzez umowy faktoringu.  
Przygotowując plan finansowy przeprowadziliśmy szczegółową analizę szans i zagrożeń.
Wewnętrzne mocne strony:
1. ponad 20 letnie doświadczenie w branży, dogłębna znajomość potrzeb hurtowni elektrycznych jako przyszłych klientów,

2. produkty o sprawdzonej jakości i parametrach,

3. doświadczeni pracownicy odpowiedzialni za wprowadzenie na rynek opraw oświetlenia indukcyjnego,

4. przyjęci z firm konkurencyjnych pracownicy odpowiedzialni za dystrybucję importowanych źródeł światła,

5. konkurencyjne ceny w stosunku do innych importerów i producentów,

6. lista referencyjna wykonanych prac i zadowolonych klientów,

7. sprawdzeni co do jakości i terminów dostaw kooperanci zagraniczni,

8. posiadana baza sprzętowa i magazynowa. 

Zewnętrzne potencjalne szanse.
1. duża ilość podmiotów zainteresowanych modernizacją oświetlenia i zakupem energooszczędnych i o długiej żywotności opraw oświetleniowych. Związane jest to z faktem, że dobiega końca okres eksploatacji opraw oświetleniowych wcześniejszych generacji które były zastosowane do modernizacji oświetlenia i w nowych inwestycjach przed 20-stu laty, czyli w okresie otwarcia rynku polskiego na, w tamtych latach,  nowoczesne produkty oświetleniowe,

2. wzrastający potencjał rynku i większe inwestycje w firmach spowodowane oznakami kończącego się kryzysu w gospodarce,

3. wzrost kosztów energii elektrycznej a co za tym idzie zwiększone zainteresowanie oszczędzaniem,

4.utrzymujące się na ciągle wysokim poziomie zainteresowanie rynku tradycyjnymi źródłami światła związane z koniecznością zakupu do już posiadanych opraw oświetleniowych 

i urządzeń,

5. otwarcie klientów na produkty nie markowe ale o dobrej jakości i rozsądnej cenie.

Wewnętrzne słabe strony.
1. zaangażowanie kadry zarządzającej w rozwiązanie zaległych i bieżących problemów 

    finansowych,

2. ograniczone środki które mogą być przeznaczone na utworzenie niezbędnego do sprawnej 

    dystrybucji stanu magazynowego oraz działań promocyjno-reklamowych,

3. wyższe koszty finansowe wynikające z konieczności korzystania z droższych produktów 

    finansowych, takich jak faktoring,

4. możliwy brak zaufania niektórych odbiorców do firmy o słabej kondycji finansowej, 

5. trudności z  pozyskaniem finansowania zewnętrznego, np. kredytu obrotowego,

6. małe doświadczenie w reklamie, promocji i działaniach marketingowych, 

7. potencjalne problemy z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanych i doświadczonych pracowników. 

Zewnętrzne zagrożenia.
1. duży wpływ kursów walut na osiągane wyniki finansowe,

2. trudne do przewidzenia zmiany cen zakupu,

3. długie okresy dostaw wynikające z transportu morskiego,

4. zmienne okresy dostaw związane z wpływem np. okresów świątecznych na pracę w portów 

   i firm logistycznych,       

5. nieufność klientów w stosunku do nowych produktów i technologii,

6. pojawienie się na rynku konkurencyjnych produktów i dostawców,

7. wypieranie tradycyjnego oświetlenia przez nowe technologie, np. LED,
8. sezonowość w sprzedaży, szczególnie źródeł światła,

9. zmiany w prawie ograniczające sprzedaż lamp i źródeł światła zawierających rtęć.

W naszej ocenie nie ma obecnie ryzyk politycznych czy społecznych które w okresie najbliższych lat stanowiłyby zagrożenie dla planów spółki. Ostatnie lata pokazały, że polityka ma coraz mniejszy wpływ na polską gospodarkę. Znacznie większy wpływ ma to co się dzieje w globalnej gospodarce. I w tym wypadku sytuacja wygląda optymistycznie. Europa, w tym kraje do których polscy producenci eksportują najwięcej, wychodzą z kryzysu. 

Znacznie większym zagrożeniem dla planów Ampli jest jej trudna sytuacja finansowa. Konkurenci w większości są w lepszej sytuacji finansowej. Ograniczone środki na sfinansowanie zapasu magazynowego i terminów płatności mogą  utrudnić a w niektórych okolicznościach uniemożliwić współpracę  z niektórymi odbiorcami. Brak ciągłości dostaw zwłaszcza w okresie oświetleniowym może poderwać zaufanie i zniechęcić do dalszych zakupów. Potencjał ekonomiczny jest szczególnie ważny w przypadku umów z gwarancją ceny i dostaw w dłuższym okresie czasu, np. dla firm energetycznych. Istnieje duże prawdopodobieństwo, że Ampli ze względu na swój potencjał finansowy nie będzie mogła brać udziału w niektórych przetargach, a przynajmniej nie w początkowym okresie.

Analizując zagrożenia należy pamiętać o tym, że rozwój technologii LED może niekorzystnie wpłynąć na sprzedaż opraw indukcyjnych. Bardzo duże środki przeznaczone tak na badania jak i na promocję będą kształtować świadomość przyszłych odbiorców. Nie bez znaczenia jest też aspekt ekologiczny. Źródła światła LED są na dzisiaj praktycznie jedynymi które nie zawierają rtęci. Trzeba poważnie brać pod uwagę, że w przypadku inwestycji finansowanych ze środków funduszy ochrony środowiska, oprawy i źródła światła zawierające rtęć będą wykluczone bądź oceniane znacznie gorzej niż te bez rtęci, czyli LED. Firmy ponoszące największe nakłady na produkcję źródeł LED będą skutecznie lobbować za takimi rozwiązaniami. Dlatego już teraz Ampli, pomimo zaangażowania w promocję opraw indukcyjnych zamierza, jak już wspomniano wyżej, wprowadzić oprawy i źródła światła 

w technologii LED jako alternatywę dla oświetlenia tradycyjnego. 

Jak wynika z powyższych informacji w okresie ostatnich kilku miesięcy w grupie kapitałowej Ampli S.A. dokonała się prawdziwa rewolucja. Istnieją też realne zagrożenia co do dalszego istnienia firmy związane z ewentualnym fiaskiem negocjacji z wierzycielami w kwestii propozycji spłaty zobowiązań. Jednakże należy zaznaczyć, że determinacja z jaką realizujemy plan przebudowy Spółki nie wynika tylko z wiary w sens tych działań ale głównie z analizy rynku i własnych doświadczeń.  Podejmując ryzyko związane z wejściem w nową dziedzinę biznesu  Ampli ma na celu wykorzystanie posiadanego potencjału i wiedzy dla prowadzenia znacznie bardziej rentownej działalności niż prowadzona dotychczas oraz zapewnienie środków na spłatę zobowiązań. Dotychczasowe doświadczenia zdobyte przy imporcie opraw indukcyjnych pokazują, że jest możliwe osiągnięcie zadowalających marż na sprzedaży oraz rentowności netto w granicach 7-8%, przy znacznie mniejszym ryzyku zawieranych transakcji. Taka rentowność przy obecnych realiach polskiego rynku hurtowej dystrybucji materiałów elektrycznych jest w praktyce nieosiągalna. 

Będąc w pełni świadomym ryzyk i zagrożeń oraz  bazując na ponad dwudziestoletnim doświadczeniu i zdobytej wiedzy, zaplanowaliśmy cały projekt tak  aby zminimalizować ewentualne niepowodzenia. Nie mamy "planu B" więc, jako cały zespół, jesteśmy wystarczająco zmotywowani aby osiągnąć sukces.
    Członek Zarządu       
           Prezes Zarządu

        AMPLI S.A                                  AMPLI S.A.                                  

    Katarzyna Madura                       Waldemar Madura    
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