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Stosowane skroéty i oznaczenia:

ZUE, Spoétka

PRK

BIUP

RTI

RTI Germany

BPK Poznan

BPK Gdansk

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa
PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedziba w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej ZUE.

Przedsiebiorstwo Robd6t Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedziba w Krakowie, ktéra byta
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000150723, akta rejestrowe
prowadzone byly przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat zaktadowy 9 500 000 PLN, wptacony w
cato$ci. Spotka PRK zostata wykre$lona z rejestru 20 grudnia 2013 roku na skutek prawnego
potaczenia z firma ZUE.

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat zaktadowy 1 269 400 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - $rédmiescie w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 50 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Kapitat
zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisang do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000160302, akta rejestrowe prowadzone
sg przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 2 170 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A.

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Gdansku, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273363, akta rejestrowe
prowadzone s3 przez Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 1 000 000 PLN, wptacony w catosci.

Jednostka stowarzyszona.

Grupa Kapitalowa ZUE, w skilad ktérej wchodza: ZUE , Biuro Inzynieryjnych Ustug
Projektowych Sp. z o.0., Railway Technology International Sp. z o0.0.,, Biuro Projektéw
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., Railway Technology International Germany GmbH

Ztoty polski
Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z p6zn. zmianami)



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku

1. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY ZUE

W sktad Grupy ZUE wchodzg nastepujgce podmioty:

e 7UE S.A. z siedzibg w Krakowie (podmiot dominujgcy) jest jednym z czotowych podmiotéw
dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ZUE jest realizacja w formule generalnego wykonawstwa
kompleksowych ustug budowy i modernizacji torowych uktadéw tramwajowych oraz
torowych uktadéw kolejowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg (m.in. robét ziemnych i
budowy podtorza, systeméw odwadniajgcych oraz obiektéw inzynierskich i kubaturowych, w
tym stacji) a takze energetyki.

e Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o0.0. (podmiot zalezny — 100 % udziatéw),
ktérego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie projektéw w branzy
infrastruktury tramwajowej i kolejowej;

e Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 93,20 % udziatéw
na dzien 30 czerwca 2014 roku), ktérego przedmiotem dziatalnosci jest tworzenie
kompleksowych dokumentacji projektowych, obejmujgce studia wykonalnosci, koncepcje,
projekty podstawowe, w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze
dla inwestycji o duzym stopniu ztozonosci w branzy infrastruktury drogowej, tramwajowej i
kolejowej oraz gospodarki elektroenergetyczne;.

e Railway Technology International Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 51% udziatéw), obecnie spdtka
nie prowadzi dziatalnosci;

e Railway Technology International Germany GmbH (podmiot zalezny od RTI — 100% udziatéw),
ktorego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie i realizacja projektow
zagranicznych.

ZUE koordynuje funkcjonowanie spétek Grupy oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej, miedzy innymi poprzez koordynacje: polityki inwestycyjnej, kredytowej,
zaopatrzenia i logistyki. Rolg ZUE jest takze kreowanie jednolitej polityki handlowej i marketingowej
Grupy Kapitatowej oraz promowanie potencjatu Grupy wsrdd odbiorcéw.

Schemat Grupy ZUE na dzien 30 czerwca 2014 roku

ZUE S.A.

BIUP BPK Poznan RTI
100% 93% 51%

RTI Germany

100%
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ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowg i operacyjng BIUP w zwigzku z faktem iz jest
posiadaczem 100% udziatéw BIUP.

ZUE jest w posiadaniu 51% udziatéw spétki Railway Technology International Sp. z 0.0. Ze wzgledu na
nieistotny wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowg danych finansowych jednostki zaleznej Railway
Technology International Sp. z 0.0. nie podlega ona konsolidacji na dzien 30 czerwca 2014 roku.

Railway Technology International Sp. z o0.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spoétki Railway
Technology International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny wptyw na sytuacje majgtkows i
finansowa danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International Germany GmbH
nie podlega ona konsolidacji na dzieri 30 czerwca 2014 roku.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., na dzien 30 czerwca 2014 roku byto w
posiadaniu 964 udziatéw w spétce pod nazwa Biuro Projektow Kolejowych w Gdansku Spétka z 0.0. w
likwidacji, co stanowi 49,06% udziatu w spdtce. BPK Gdansk zostata zaprezentowana jako jednostka
stowarzyszona.

Jednostkami podlegajgcymi konsolidacji sg: BIUP, BPK Poznan. Ze wzgledu na nieistotny wptyw na
sytuacje majgtkowa i finansowag danych finansowych jednostki zaleznej RTI nie podlega ona
konsolidacji na dzien 30 czerwca 2013 roku.

W dniu 18 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIUP podjeto uchwate nr
1/04/2014 dziatajagc na podstawie art. 255, art. 257 § 1 i 258 ksh, podwyzszajgcg kapitat zaktadowy
BIUP z kwoty 19 400 PLN do kwoty 1 269 400 PLN, w drodze ustanowienia 25 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie z 25000 nowo utworzonych udziatdw sa
uprzywilejowane w zakresie dywidendy, w ten sposdb, ze uprawniajg one do dywidendy, ktéra
przewyzszata bedzie o potowe dywidende przystugujgcg udziatom nieuprzywilejowanym. Wszystkie
nowo utworzone udziaty zostaly w objete przez ZUE w catosci wktadem pienieznym w tgcznej
wysokosci 1 250 000 PLN w nastepujacy sposéb:

o gotdéwka w kwocie 20 960, 61 PLN,
e poprzez potrgcenie przystugujgcych ZUE wierzytelnosci w stosunku do BIUP z tytutu pozyczek
udzielonych BIUP w tgcznej wysokosci 1 229 039,39 PLN.

W dniu 9 maja 2014 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow BPK Poznan podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BPK Poznan z kwoty 1747500 PLN do kwoty do kwoty
2 170 000 PLN poprzez utworzenie 845 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy.

Objecie udziatow:

e Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym obejmujg dotychczasowi wspdlnicy BPK
Poznan proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, w terminie 7 dni od dnia podjecia przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow BPK Poznan przedmiotowej uchwaty.

e Udziaty nie objete przez wspdlnikéw we wskazanym w pkt 1 terminie, zarzagd BPK Poznan w
terminie 7 dni zaoferuje pozostatym wspdlnikom, w proporcji do posiadanych przez nich
udziatow.

e Udziaty nie objete przez wspdlnikow we wskazanym w pkt 2 terminie, zarzad BPK Poznan
zaoferuje ZUE.
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Objete udziaty pokryte zostang wktadami pienieznymi.

Od poczatku roku obrotowego 2014 do dnia publikacji niniejszego raportu ZUE nabyto tgcznie 1 381
udziatéw BPK Poznan, co daje w sumie 4 261 udziatéw oraz stanowi 100,00% udziatu w kapitale
zaktadowym spétki BPK Poznan.

W dniu 23 maja 2014 roku, Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki BIUP w Krajowym Rejestrze Sadowym.

W dniu 17 czerwca 2014 roku pomiedzy Panem Maciejem Nowakiem oraz Panig Magdaleng Lis a ZUE
zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw spotki BIUP.

Na podstawie niniejszej umowy:

e Pan Maciej Nowak sprzedat Spotce 99 udziatéw spotki BIUP za tgczng kwote 7 425 PLN;
e Pani Magdalena Lis sprzedata Spétce 99 udziatéw spétki BIUP za tgczng kwote 7 425 PLN.

Zgodnie z powyzszym ZUE posiada obecnie 100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki BIUP.

Na dzien publikacji niniejszego raportu ZUE posiada 45,72% udziatéw w Biurze Projektéw Kolejowych
w Gdansku Sp. z o.0. w likwidacji - (podmiot zalezny od BPK Poznan — 49 % udziatéw) — ktérego
przedmiotem dziatalnosci jest kompleksowa obstuga inwestycji w zakresie rdéinych dziedzin
komunikacji, transportu, przemystu, budownictwa, urbanistyki i architektury, w tym w szczegdlnosci
projektowanie i petnienie nadzoru, prowadzenie badan i analiz technicznych, prace badawczo-
rozwojowe.

2. ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY ZUE

Grupa ZUE jest jednym z czotowych podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej oraz kolejowej.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy ZUE jest projektowanie oraz realizacjia w formule
generalnego wykonawstwa kompleksowych ustug budowy i modernizacji torowych uktaddéw
tramwajowych oraz torowych uktadéw kolejowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg (m.in. robot
ziemnych i budowy podtorza, systemow odwadniajgcych oraz obiektéw inzynierskich
i kubaturowych, w tym stacji) oraz energetyki.

W ramach powyzszego Grupa ZUE swiadczy rowniez kompleksowe ustugi w zakresie budowy,
modernizacji oraz biezgcego utrzymania systemodw zasilania trakcji (podstacji trakcyjnych) oraz
budowy i modernizacji sieci trakcyjnej tramwajowej i kolejowej. Posiadane maszyny, pojazdy i sprzet
specjalistyczny pozwalajg na wykonanie dowolnych prac zwigzanych z siecig trakcyjng praktycznie w
kazdych uwarunkowaniach infrastruktury miejskiej/terenu.
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Dodatkowo Grupa ZUE realizuje ustugi budowy kompletnych systemodw sieci elektroenergetycznych
w zakresie zaréwno napie¢ S$rednich, jak i niskich w szczegdlnosci w obiektach energetyki
tramwajowej i kolejowej oraz dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym i kadrowym w
zakresie systemoéw sieci dla napie¢ wysokich.

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie oraz budowe i kompleksowg modernizacje miejskich uktadéw
komunikacyjnych, kompleksowe wyposazenie zajezdni tramwajowych;

e projektowanie oraz budowe i kompleksowg modernizacje linii kolejowych;
e ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz energoelektroniki.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy ZUE dotyczg produkcji sterownikéw zwrotnic tramwajowych,
wykonania konstrukgji stalowych i aluminiowych, ustug geodezyjnych, sprzetu budowlanego (koparki,
spycharki, zurawie, tadowarki), sprzetu samochodowego (ciggniki siodtowe z przyczepg, wywrotki),
sprzetu kolejowego (podbijarki, wagony, lokomotywy), konteneréw dla zaplecza budowy (typu biuro,
szatnia, umywalnia z WC), ustug napraw i przeglagdéw diagnostycznych przy stacji kontroli pojazdéw
w centrum serwisowo-naprawczym oraz ustug sprzedazy paliw.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja miejskich uktadéw komunikacyjnych

Na rynku ustug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej, Grupa ZUE oferuje szereg nowoczesnych i
sprawdzonych w codziennej eksploatacji rozwigzan, w ramach ktérych w formule generalnego
wykonawstwa Swiadczy ustugi projektowania oraz budowy i kompleksowej modernizacji miejskich
uktadéw drogowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg, a w szczegdlnosci ustugi budowy,
modernizacji i remontéw sieci trakcyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji trakcyjnych, jak rowniez
budowy oswietlenia ulicznego i sygnalizacji $wietlnych.

W dziedzinie budowy i kompleksowej modernizacji torowisk tramwajowych Grupa ZUE oferuje
kompleksowe rozwigzania w oparciu o rézne technologie oraz w catym zakresie szerokosci torow.
Technologie projektowania i budowy torowisk obejmujg m.in.: torowiska klasyczne na podktadach
drewnianych i strunobetonowych, torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), ttuczniowej lub
asfaltowej / betonowej wbudowane w jezdnie, torowiska o zmniejszonym poziome hatasu —
ttumienie za pomocg materiatéw wibroizolacyjnych lub odpowiednio dobranych elementéw
mocujgcych szyne.

Wszystkie prace tgcznie z dostawg i montazem na placu budowy wykonywane sg przez zespot
kompetentnych pracownikdw, a wspodtpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzet i maszyny gwarantujg terminowos¢ i wysoka jakosé wykonywanych prac.
Uzyskany dla tego typu dziatalnosci certyfikat IS0 9001 potwierdza kwalifikacje Grupy ZUE.

W zakresie budowy torowisk oferowane przez Grupe ZUE elementy infrastruktury obejmujg m.in.
dostawe i montaz: rozjazdow tramwajowych; krzyzownic; bezpiecznie ryglowanych napeddéw
zwrotnic; nowoczesnych napeddw zwrotnic zjazdowych; uktadéw odwodnienia torowisk; systemodw
smarowania szyn.

W ramach ustug zwigzanych z budowa i modernizacjg sieci trakcyjnych, Grupa ZUE oferuje:

e ustugi kompleksowej realizacji i biezgcego utrzymania tramwajowej sieci trakcyjnej,
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e ustugi budowy, modernizacji oraz biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych,
e ustugi projektowania w tym zakresie.

Ustugi kompleksowej realizacji — poczawszy od fazy projektowej do wykonania — tramwajowej sieci
trakcyjnej oferowane sg przez Grupe niemal od poczatku jej istnienia. Oferta Grupy ZUE obejmuje
rozwigzania oparte zaréwno na technologii polskiej, jak i zachodnioeuropejskiej wraz z dostawg
wszystkich niezbednych elementdéw.

Ustugi budowy, modernizacji i biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych sg réwniez jednym z
kluczowych elementdéw dziatalnosci Grupy ZUE. System zasilania sieci trakcyjnej jest nierozerwalnie
zwigzany z siecig trakcyjng. Oferta Grupy w tym zakresie obejmuje budowe podstacji trakcyjnych
wykonanych zarédwno z podzespotéw producentdéw krajowych, jak i zagranicznych, w tym
najnowoczesniejsze rozwigzania dostepne obecnie na swiecie. Doswiadczenie i wiedza pracownikéw
Grupy ZUE oraz sprawny system obstugi podstacji pozwalajg btyskawicznie reagowac i skutecznie
likwidowac pojawiajgce sie sytuacje awaryjne.

Dopetnieniem catosci nadajagcym kompleksowosci prowadzonej dziatalnosci Grupy jest wykonywanie
przez BIUP oraz BPK projektoéw inzynierskich w zakresie transportu szynowego w takich dziedzinach
jak:

e infrastruktura tramwajowa - projektowanie nowych sieci trakcyjnych, zajezdni, modernizacji
istniejgcych torowisk;

e infrastruktura kolejowa - opracowanie dokumentacji w zakresie modernizacji- remontow linii,
stacji, bocznic kolejowych (z odwodnieniem), sieci trakcyjnych, mostéw, tuneli oraz
przepustéw;

e energetyka - instalacje elektryczne i elektroenergetyczne - projektowanie w zakresie budowy
lub konserwacji oswietlenia ulicznego oraz gospodarki elektroenergetycznej w zakresie
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia;

e instalacje sanitarne - sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, cieptownicza, gazowa.
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3. WELADZE SPOLKI

3.1. ZARZAD

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Zarzad ZUE tworzyty nastepujgce osoby:

Wiestaw Nowak

Marcin Wisniewski

Jerzy Czeremuga

Maciej Nowak
Anna Mroczek

Arkadiusz Wiercinski

3.2.RADA NADZORCZA

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury
Miejskiej

Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury
Energetycznej

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych
Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Strategii i Relacji
Inwestorskich

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Rade Nadzorczg ZUE tworzyty nastepujgce osoby:

Mariusz Szubra
Bogustaw Lipinski
Magdalena Lis
Piotr Korzeniowski

Michat Lis

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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4. ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

4.1. Zawarte umowy kontraktowe

21 lutego 2014 roku

28 lutego 2014 roku

4 marca 2014 roku

ZUE zawarfo umowe na wykonanie czesci prac budowlanych w zakresie
robot trakcyjnych i torowych w realizowanym przez Mota — Engil Central
Europe S.A. z siedzibg w Krakowie zadaniu pn.: “Rozbudowa linii
Tramwajowej KST Etap Il B wraz z uktadem drogowym (ul. Lipska — ul.
Wielicka) w Krakowie”. Zamawiajgcy: Mota — Engil Central Europe S.A. z
siedzibg w Krakowie.

Wartos¢ netto umowy: 26 650 000,00 PLN.
Termin realizacji: 15 sierpnia 2015 roku.
Okres gwarancji: 60 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez spétke, stanowigca piec
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie na budowe linii tramwajowej na Tarchomin w Warszawie.

Wartos$¢ netto Umowy: 52 195 121,13 PLN.

Termin realizacji przedmiotu Umowy: 10 miesiecy od daty podpisania
umowy.

Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca pieé
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Pomorskim Przedsiebiorstwem Mechaniczno —
Torowym Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku na wykonanie robdt
budowlanych dla odcinka V stacja Grodzisk Mazowiecki w zwigzku z
realizacjg przez Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno — Torowe Sp. z
0.0. z siedzibg w Gdansku zadan dla PKP Polskie Linie Kolejowe z siedziba
w Warszawie na:

e zaprojektowanie i wykonanie modernizacji linii kolejowej
Warszawa — tddz, etap Il, odcinek Warszawa Zachodnia —
Miedniewice (Skierniewice) w ramach projektu POIIS 7.1 — 24.1
pn. ,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £ddz, etap Il, Lot A
— odcinek Warszawa Zachodnia — Skierniewice;

e wykonanie robdt uzupetniajgcych zwigzanych z pracami na
obiektach  inzynieryjnych, robotami  podtorowymi oraz
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21 marca 2014 roku

25 marca 2014 roku

elementow teletechniki na odcinku od km 6,500 do km 54,100
linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice realizowanych w ramach
projektu POIIS 7.1 — 24.1 pn. ,Modernizacja linii kolejowej
Warszawa — £édz, etap Il, Lot A — odcinek Warszawa Zachodnia —
(Miedniewice) Skierniewice;

e wykonanie robét uzupetniajgcych zwigzanych ze wzmocnieniem
podtorza i przebudowg uktadéw torowych na st. Pruszkéw, szlaku
Pruszkéw — Grodzisk Mazowiecki, st. Grodzisk Mazowiecki, st.
Zyrardéw oraz robotami elektroenergetycznymi na st. Pruszkéw,
st. Zyrardéw linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice
realizowanych w ramach projektu POIIS 7.1 - 24.1 pn.
»,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — td8dz, etap Il, Lot A —
odcinek Warszawa Zachodnia — (Miedniewice) Skierniewice.

Wartos¢ netto umowy: 71 758 000,00 PLN.
Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 wrzesnia 2015 roku.
Okres gwarancji: 12 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spodtke, stanowigca pieé
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Zamawiajacym: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z
siedzibg w Warszawie na zadanie pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 274
Wroctaw Zgorzelec na Odcinku Wroctaw — Jelenia Géra” — modernizacja
nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszacymi, podg. Smolec,
tor nr 1 szlak Smolec — Kagty Wroctawskie, tor nr 1 szlak Kgty Wroctawskie
— Mietkdw oraz tor nr 3 w stacji Boguszéw Gorce Zachdd.

Wartos$¢ netto umowy: 42 436 450,00 PLN.

Termin realizacji zadania: 30 pazdziernika 2015 roku.

Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca dziesieé
procent wartosci brutto umowy.

Konsorcjum firm, w sktad ktérego wchodzi ZUE (Lider Konsorcjum),
zawarto umowe z zamawiajgcym: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z
siedzibg w Konstancinie — Jeziornie na zadanie pn.: ,Budowa dwutorowej
linii 400 kV Kozienice Ottarzew”.

Warto$¢ Umowy: 469 000 000 PLN netto (576 870 000 PLN brutto).

Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 czerwca 2019 roku.

W zwigzku z zawarciem ww. umowy ZUE jako lider konsorcjum udzielit
zamawiajgcemu standardowego dla tego rodzaju umdw zabezpieczenia
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nalezytego wykonania jej przedmiotu. Zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy odpowiadajgce kwocie dziesieciu procent wartosci
brutto umowy zostato wniesione w formie trzech gwarangji
ubezpieczeniowych stanowigcych odpowiednio ok. dziesie¢, dwadziescia
pie¢ oraz szescdziesigt pie¢ procent wartosci ww. zabezpieczenia
wystawionych przez wspotpracujace ze Spotka instytucje
ubezpieczeniowe (TU Euler Hermes S.A. Ceskd Pojisfovna a.s oraz
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.) w ramach zawartych uméw o limity
gwarancyjne. Gwarancje zostaty udzielone na okres 7 lat dla dwutorowej
linii 400 kV Kozienice — Ottarzew oraz 5 lat dla stacji 400/220/110 kV
Kozienice Swierze Goérne 26-900 Kozienice i stacji 400/220/110 kV
Oftarzew. Przez taki sam okres wykonawca ponosi odpowiedzialnosé z
tytutu rekojmi.

4.2.Umowy kredytowe

5 maja 2014 roku

8 maja 2014 roku

18 czerwca 2014 roku

Pomiedzy ZUE a mBank Spdtka Akcyjng zostat podpisany Aneks nr 12 do
umowy kredytowej nr 07/183/04/Z/W o kredyt w rachunku biezgcym, na
mocy ktérego okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 15 maja
2015 roku.

Zostata zawarta umowa pomiedzy p. Wiestawem Nowakiem, Prezesem
Zarzadu ZUE S.A., a Biurem Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z
0.0., na mocy ktérej BPK Poznan otrzymata pozyczke w kwocie 500.000
PLN o zmiennym oprocentowaniu.

ZUE S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt rewolwingowy w wysokosci
35 min PLN udzielony Spoétce przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie.

Aneks wydtuza okres kredytowania do dnia 22 czerwca 2015 roku.
Zgodnie z trescig aneksu warunkiem przedtuzenia okresu kredytowania
jest ustanowienie zabezpieczenia sptaty kredytu. Zabezpieczeniem sptaty
kredytu jest cesja wierzytelnosci ze wskazanych kontraktow o wartosci
minimum 200% kwoty kredytu z potwierdzeniem wierzytelnosci
istniejgcych i przysztych wynikajacych ze wskazanych badz przyjetych do
cesji kontraktow, przy czym na warunkach okreslonych w Aneksie
dopuszcza sie mozliwos¢ obnizenia wartosci potwierdzonych cesji z
kontraktéw, o ktérych mowa powyzej do kwoty 100% kwoty kredytu.
Zabezpieczeniem uzupetniajgcym sptaty kredytu jest udzielone bankowi
petnomocnictwo do pobrania i sptaty z prowadzonych przez bank
rachunkéw Spétki kwoty niesptaconego w catosci lub czesci,
wymagalnego zadtuzenia z tytutu kredytu. Jednoczesnie w zwigzku z
zawarciem aneksu Spoétka poddata sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa
bankowego do tgcznej kwoty 52,5 min zt w terminie do dnia 22 czerwca
2018 r. Pozostate istotne warunki Umowy pozostajg bez zmian.
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4.3.Zdarzenia korporacyjne

5 czerwca 2014 roku

18 czerwca 2014 roku

Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy al. Jana
Pawta Il 19, 00-854, do dokonania odpowiednio przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych poéfrocznych sprawozdan finansowych oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2014 - 2016.

Odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére podjeto uchwate o
przeznaczeniu zysku netto wypracowanego przez Spoétke w roku
obrotowym 2013 w kwocie 7641695,79 PLN, w catosci na kapitat
Zapasowy.
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5. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

7 lipca 2014 roku

29 lipca 2014 roku

ZUE otrzymato informacje od DUHA a.s. z siedzibg w Presov, iz
DUHA w dniu 4 lipca 2014 roku jako lider konsorcjum firm, w
sktad ktérego wchodza:

1) DUHA a.s. z siedzibg w Predov, Stowacja (lider konsorcjum);
2) ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, Polska (partner konsorcjum);

zawart umowe z zamawiajgcym — miastem Koszyce (Mesto
Kosice) na kompleksowe wykonanie prac budowlanych w
ramach zadania pn.: ,Budowa IKD Koszyce, Plac Maratdonu
Mieru — plac stacyjny” w mies$cie Koszyce, na Stowacji. Wartosé
netto przedmiotu umowy wynosi 33 284 447,25 EUR co po
przeliczeniu wg Sredniego kursu NBP z dnia 7 lipca 2014 roku
odpowiadato kwocie 138 037 259,64 PLN. Spodtce jako
partnerowi konsorcjum przypadt udziat w podziale prac na
poziomie 30% (w tym wszystkie roboty specjalistyczne zwigzane
z budowg torowiska tramwajowego i sieci trakcyjnej) wartosci
zadania, co po przeliczeniu wg sredniego kursu NBP z dnia 7
lipca 2014 odpowiada kwocie netto ok. 41,4 min PLN.

Termin realizacji przedmiotu Umowy uptywa z dniem 31 lipca
2015 roku.

Okres gwarancji udzielonej zamawiajgcemu przez konsorcjum
wynosi 60 miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru
koncowego robot.

Zarzad ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie zawart z mBank S.A. z

siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe wspdtpracy w zakresie

korzystania przez Spétke z produktéw i ustug Banku w ramach
linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki (,Umowa”).

Bank udostepnia Spétce w ramach przyznanego limitu prawo do

korzystania z nastepujgcych produktow:

e gwarancje w walucie PLN oraz EUR z maksymalnym
terminem waznosci do 60 miesiecy, udzielane przez Bank na
wniosek Spétki. W przypadku gwarancji bankowych z
okresem waznosci powyzej 36 miesiecy wymagane jest
dodatkowe zabezpieczenie w postaci kaucji pienieznej
(,Kaucja”) w wysokosci 15 % wartosci udzielonej gwarancji,
na warunkach okreslonych w umowie o Kaucje, zawartej
pomiedzy Spdétka a Bankiem w dniu 29 lipca 2014 roku,

e kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym w walucie
PLN udzielanych przez Bank na wniosek Spétki i zgodnie z
umowg kredytu obrotowego, zawierang kazdorazowo
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14 sierpnia 2014 roku

pomiedzy Bankiem a Spotka.

Maksymalna wartos¢ limitu udzielonego Spétce przez Bank na

wszystkie produkty tgcznie wynosi 70 min PLN, jednoczes$nie

ustalono ponizsze sublimity produktowe:

e sublimit na gwarancje do kwoty 30 min PLN,

e sublimit na kredyty = obrotowe o  charakterze
nieodnawialnym do kwoty 70 min PLN.

Limit zostat udzielony na okres od dnia zawarcia Umowy do dnia

20 lipca 2017 roku, niemniej jednak dopuszcza sie mozliwos¢,

aby ostateczny termin waznosci gwarancji wykraczat poza

podstawowy okres waznosci limitu.

Zgodnie z umowag zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wobec

Spotki, wynikajgcych z niniejszej Umowy bedzie:

e hipoteka umowna tgczna na zabudowanej nieruchomosci
gruntowej potozonej w miejscowosci Magdalenka, gmina
Lesznowola, przy ulicy Orzechowej nr 2
oraz na zabudowanych  nieruchomosciach  gruntowych
potozonych w Krakowie przy ulicy Pottanki 21, jak réwniez
przelew na rzecz Banku przystugujgcego Spétce prawa
do catosci odszkodowan z tytutu umowy ubezpieczenia
wyzej wymienionych nieruchomosci,

e cesja na rzecz Banku wierzytelnosci Spdtki z kontraktow
wskazanych przez Spétke

e kaucja ztozona w Banku na warunkach okreslonych w
umowie o Kaucje zawartg pomiedzy Spoétkg a Bankiem w
dniu 29 lipca 2014 roku (dotyczy gwarancji o terminie
dtuzszym niz 36 m-cy).

Konsorcjum firm w sktadzie:

1) Bilfinger Infrastructure S.A z siedzibg w Warszawie
(Lider);

2) ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie (Partner);

3) Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PEBEKA S.A z siedziba
w Lubinie (Partner);

4) Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury
Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0.;

5) Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.;

(zwane tagcznie: ,,Powodem”, ,Wykonawca”), ztozyto pozew w
Sadzie Okregowym w Warszawie — XXVI Wydziat Gospodarczy
(,Sad”) przeciwko PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,Pozwany”).

W ztozonym pozwie Powdd wnosi o zasgdzenie od Pozwanego
kwoty 72.835.010.99 PLN wraz z odsetkami liczonymi od dnia 18
sierpnia 2012 roku do dnia zaptaty (z czego na rzecz Spétki
przypada kwota 18.521.943,30 PLN, wraz z odsetkami liczonymi
od dnia 18 sierpnia 2012 roku do dnia zaptaty) z tytutu kar
umownych za opdznienie w przekazaniu placu budowy przez
Pozwanego na kontrakcie realizowanym przez Wykonawce
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dotyczagcym wykonania robdét budowlanych modernizacji linii
kolejowej Nr 8. Etap |: odc. Warszawa Zachodnia — Warszawa
Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko
Okecie. Faza 3 roboty budowlane na tgcznicy, w ramach
projektu nr POIiS 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8,
budowa tacznicy lotniska Okecie” (,,Kontrakt”).

Niniejsza sprawa zostata szczegdétowo opisana w sprawozdaniu
finansowym za | pétrocze 2014 roku.
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6. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ZUE NA DZIEN
ZATWIERDZENIA RAPORTU

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujgco:

Liczba Udziat w . . . .
Akcjonariusz Rodzaj akcji osiadanych kapitale ACARIGERT | LB
) Jakat 1 P ny P na WZA na WZA
akcji zaktadowym
Wiestaw Nowak Zwykte 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53
PKO Bankowy OFE Zwykte 1 500 000* 6,51%* 1 500 000* 6,51%*
AMPLICO PTE S.A. Zwykte 1461659 6,35% 1461 659 6,35%
Pozostali Zwykte 5668 104 24,61% 5668 104 24,61%

* - Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie
biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku.
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7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKC(]JI
ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE EMITENTA

ZUE PRZEZ OSOBY

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzagd ZUE na dzief zatwierdzenia niniejszego raportu stan
posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Zmiany w
posiadaniu akgji
Funkcja Liczba Udziat w Liczba Udziat w okresie od
petniona w posiadanych kapitale glosow na | gtosow na publikacji
ZUE akgji zaktadowym WzA WzA ostatniego
raportu
okresowego
Wiestaw Prezes Zarzadu 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53 brak
Nowak
Marcin Wiceprezes -
Wisniewski Zarzadu 2 300 0,01 2 300 0,01 zakup 1 331 akcji
Jerzy Wiceprezes
Czeremuga Zarzadu 136 <0,01 136 <0,01 brak
Maciej Nowak Czlonek 7706 0,03 7706 0,03 brak
Zarzadu
) Czionek Rady .
Magdalena Lis Nadzorczej 6 762 0,03 6 762 0,03 Zakup 260 akcji
Michat Lis Cztonek Rady 661 <0,01 661 <0,01 brak
Nadzorczej
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8. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY ZUE ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2014 ROKU DO 30 CZERWCA 2014 ROKU

8.1.Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 30.06.2014 31.12.2013 Zmiana Zm:/oana

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 75 400 68 980 6421 9,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 8 286 8 660 -373 -4,3%
Wartosci niematerialne 11823 12 202 -379 -3,1%
Wartos¢ firmy 32 646 32646 0 0,0%
Inr;zvkeosr’:\s/zjltied\g/\:;ir;i);tkach w jednostkach zaleznych 29 29 0 0,0%
izl;c;cl)(irzp;réilgjvz::jcga inwestycje w jednostkach 0 0 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
Kaucje z tytutu umow o budowe 3746 2311 1435 62,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30710 22 392 8318 37,1%
Pozostate aktywa 370 152 218 143,7%
Aktywa trwate razem 163 010 147 370 15640 10,6%
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 31419 18 011 13 408 74,4%
::::;:gj;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 208 025 175 820 32 205 18,3%
Kaucje z tytutu umow o budowe 3418 5538 -2119  -38,3%
Biezgce aktywa podatkowe 205 43 162 374,3%
Pozostate naleznosci finansowe 36 0 36 0,0%
Pozostate aktywa 4219 2 286 1932 84,5%
Pozyczki udzielone 120 109 12 10,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 651 49 729 -15078 -30,3%
Aktywa obrotowe razem 282 094 251537 30 558 12,1%
AKTYWA RAZEM 445 104 398 907 46197  11,6%
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Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 30.06.2014 31.12.2013
PASYWA
Kapitat podstawowy 5758 5758 0 0,0%
Nad\{vyzka .ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 93 837 93 837 0 0,0%
nominalnej
Zyski zatrzymane 91 437 91 802 -366 -0,4%
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom ZUE 191 031 191 396 -366 -0,2%
Kapitat .w{asny przypisany udziatom nie dajgcym 119 342 461 -134,8%
kontroli
Razem kapitat wtasny 191 150 191 055 95 0,0%
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE
IIDh:Jgote.rmlnowe pozyczkl i kredyty bankowe i inne 10 004 9764,99 539 25%
zrédta finansowania
Kaucje z tytutu umow o budowe 12 504 8 968 3536 39,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 1330 1470 -140 -9,5%
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2440 2511 -71 -2,8%
Rezerwa na podatek odroczony 26 794 21347 5447 25,5%
Rezerwy dtugoterminowe 7 621 6643 978 14,7%
Przychody przysztych okreséw 0 0 0 0,0%
Pozostate zobowigzania 0 0 0 0,0%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 60 693 50 705 9989 19,7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobow.lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 148 047 91 206 56 841 62.3%
zobowigzania
Kaucje z tytutu umow o budowe 13 996 6793 7203 106,0%
Ifr?tkotgrmlnowe POZVCZkI i kredyty bankowe i inne 12 598 40570 27973 -68,9%
zrédta finansowania
Pozostate zobowigzania finansowe 280 280 0 0,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12531 8 044 4487 55,8%
Biezace zobowigzania podatkowe 28,099 3038 -3009 -99,1%
Rezerwy krétkoterminowe 5782 7217 -1435 -19,9%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 193 261 157 148 36114 23,0%
Zobowigzania razem 253 955 207 852 46 102 22,2%
PASYWA OGOLtEM 445 104 398 907 46197 11,6%
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Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik 30.06.2014 31.12.2013
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,6 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,33 1,1
Wskaznik pokrycia aktywdéw kapitatem wiasnym 0,43 0,5
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,54 1,6
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,43 0,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,14 0,1
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 0,60 3,7

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowiqzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania ) / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowiqzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

WskazZnik pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym = kapitaty wtasne / aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dfugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiqzania krétkoterminowe / aktywa ogétem

WskazZnik zadtuZenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia zobowiqzari z tytutu odsetek = EBIT / odsetki zaptacone

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 30.06.2014 31.12.2013
Kapitat pracujacy 88 833 94 389
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,5
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,2 0,3

Wyszczegolnienie 30.06.2014 31.12.2013
Kapitat pracujacy 88 698 94 389
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,5
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,2 0,3

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

WskazZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Na dzien 30 czerwca 2014 roku aktywa trwate razem zwiekszyly sie w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2013 roku o 10,6% i wynosity 163 010 tys. PLN. Najwiekszy wzrost odnotowaty aktywa z
tytutu podatku odroczonego, ktére na dzien 30 czerwca wzrosty o kwote 8 318 tys. PLN w stosunku
do konca roku 2013 i wynosity 30 710 tys. PLN. Byt to wzrost o ponad 37%. Wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych wzrosta 0 9,3% i na koniec | pétrocza 2014 roku osiggneta poziom 75 400 tys. PLN.
Tendencje wzrostowg zanotowaty takze kaucje dtugoterminowe z tytutu umoéw o budowe — wzrost o
62,1% w porédwnaniu do wartosci z korica 2013 roku. Odnotowane zwiekszenia w | pétroczu 2014
roku sg scisle zwigzane ze znacznym wzrostem wartosci sprzedazy.

Wartos¢ aktywéw obrotowych zwiekszyta sie o wartos¢ 30 558 tys. PLN w omawianym okresie i
wynosita 282 094 tys. PLN. Byt to wzrost 0 12,1% w porédwnaniu do 2013 roku.

Wsrod aktywow obrotowych najwieksza tendencje spadkowag wykazaty $rodki pieniezne i
ekwiwalenty — spadek o ponad 30%. Jest to wynikiem sptacenia kredytéw oraz zwiekszenia
zaangazowania srodkéw witasnych w finansowanie kontraktow. Na koniec | pétrocza 2014 roku
odnotowano wyrazny wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci — wzrost
o 18,3% oraz zapasow - wzrost o 74,4% w stosunku do wartosci na koniec 2013 roku. Jest to
spowodowane wzrostem obrotu w analizowanym okresie.

Kapitat wtasny razem Spétki wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 roku i osiggnat
warto$é na poziomie 191 150 tys. PLN

Zobowigzania razem na dzien 30 czerwca 2014 roku wzrosty 0 22,2% w stosunku do korica roku 2013
i osiggnety poziom 253 955 tys. PLN. Jest to nastepstwem wzrostu obrotdéw i optymalizacji wspierania
finansowania dziatalnosci Grupy poprzez kredyt kupiecki.

Zobowigzania diugoterminowe Grupy na dziert 30 czerwca 2014 roku wzrosty o 19,7% w stosunku do
wartosci na dzien 31 grudnia 2013 roku i ich wartos¢ wynosita 60 693 tys. PLN. Najwiekszg zmiane
zobowigzan dtugoterminowych odnotowata pozycja: rezerwa na podatek odroczony — wzrost o 5 447
tys. PLN, czyli o 25,5% oraz diugoterminowe kaucje z tytutu uméw o budowe — wzrost o 39,4%.
Spadek wsréd zobowigzan dtugoterminowych odnotowaty pozostate zobowigzania finansowe 0 9,5%
i wynosity na koniec czerwca 2014 roku 1330 tys. PLN. Wartos¢ zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych spadfa o 2,8% w poréwnaniu do korca 2013 roku i na koniec | pétrocza 2014 roku
wynosita 2 440 tys. PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec | poétrocza 2014 roku wzrosty o 23% i w poréwnaniu do
konca ubiegtego roku i osiggnety poziom 193 261 tys. PLN. W zwigzku ze sptatg kredytéw
zobowigzania krétkoterminowe — wykazaty tendencje spadkowa w pozycji krétkoterminowe pozyczki
i kredyty bankowe — spadek o 68,9%. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania na koniec | pétrocza 2014 roku wzrosty sie 0 62,3% w stosunku do danych na dzien 31
grudnia 2013 roku w wyniku wzrostu obrotu w omawianym okresie Il kwartatu 2014 roku.

Powyzej omdéwione wyniki Grupy Kapitatowej wykazaty typowe tendencje dla branzy budowlanej w
| pétroczu 2014 roku.
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8.2.Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2014 30.06.2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 289 835 157 058 132777 84,5%
Koszt wtasny sprzedazy 280 346 136473 143873 105,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 9489 20585 -11096 -53,9%
Koszty zarzadu 8637 9326 -689 -7,4%
Pozostate przychody operacyjne 2848 1587 1261 79,4%
Pozostate koszty operacyjne 3453 3525 -72 -2,0%
EBITDA 4386 13075 -8689 -66,5%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 246 9320 -9074 -97,4%
Przychody finansowe 900 2695 -1795 -66,6%
Koszty finansowe 811 1366 -555 -40,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 336 10649 -10313 -96,8%
Podatek dochodowy 226 2772  -2546 -91,8%
Skonsolidowany zysk (strata) netto z dziatalnosci 110 7877 -7767 -98,6%
Pozostate catkowite dochody netto razem 39 0 39

Suma catkowitych dochodéw 149 7877 -7728 -98,1%
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujqcej 108 6999 -6891 -98,5%
Przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 2 878 -876 -99,8%
?:/o:LsI(\Jl;idowany zysk (strata) netto przypadajgcy na akcje 0,00 0,30 0,30 98,4%
Wskazniki rentownosci

Wskaznik 30.06.2014 30.06.2013

Marza brutto na sprzedazy 3,27% 13,10%

Rentownos¢ EBITDA 1,51% 8,30%

Rentownos¢ EBIT 0,08% 5,90%

Rentownos¢ brutto 0,11% 6,60%

Rentownosc¢ netto 0,04% 5,00%

Rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,02% 2,00%

Rentownos¢ kapitatéw witasnych (ROE) 0,06% 4,10%

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Marza brutto na sprzedazy = zysk na sprzedazy brutto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

EBITDA = zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu / (przychody ze sprzedazy okresu + pozostate przychody operacyjne + pozostate przychody
finansowe)

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ aktywow = zysk netto okresu / aktywa ogdtem

Rentownosc¢ kapitatéw wtasnych = zysk netto okresu / kapitaty wtasne
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Grupa ZUE w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2014 roku uzyskata przychody ze
sprzedazy na poziomie 289 835 tys. PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2013 o 84,5 %. Jednoczesnie koszt wtasny sprzedazy wzrdst o 105,4% i wynidst na dzien 30
czerwca 2014 roku 280 346 tys. PLN. Zysk brutto na sprzedazy wyniost 9 489 tys. PLN. Osiggnieta
marza brutto na sprzedazy jest spowodowana korektg wartosci rozpoznanej sprzedazy w wysokosci
4,35 mIn PLN na kontraktach: ,,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Etap |: odcinek Warszawa Zachodnia
- Warszawa Okecie i budowa tacznicy Warszawa Stuzewiec - Lotnisko Okecie” oraz ,Budowa trasy
tramwajowej os. Lecha - Franowo", dla ktdrych toczg sie postepowania sgdowe szczegétowo opisane
w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2014 roku w pkt. 21.

Koszty zarzadu w okresie objetym raportem uksztattowaty sie na poziomie 8 637 tys. PLN w stosunku
do 9326 tys. PLN w | pdétroczu 2013 roku (spadek o 7,4% ). Jest to efekt potgczenia ZUE ze spotka
przejmowang PRK. Pozostate przychody operacyjne za | potrocze 2014 roku osiggnety wartosc 2 848
tys. PLN, co stanowi wzrost o 79,4% w pordéwnaniu do | podtrocza roku ubiegtego. Gtéwnym
sktadnikiem pozostatych przychodéw operacyjnych byly wplywy z tytutu odszkodowan
powypadkowych oraz refaktury kosztéw wspdlnych dla podwykonawcéw i wspdtkonsorcjantow
Natomiast pozostate koszty operacyjne za | potrocze 2014 roku wyniosty 3 453 tys. PLN i byly one
nizsze o 2,1% do analogicznej wartosci za | pétrocze 2013 roku. Grupa ZUE wypracowata w | pétroczu
2014 roku wynik operacyjny EBITDA w wysokosci 4 386 tys. PLN, Ostatecznie skonsolidowany wynik
netto z dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2014 roku wynidst 110 tys. PLN. Osiggniete wyniki Grupy s3
efektem bardziej restrykcyjnej polityki, majacej na celu minimalizowanie wszelkich ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.

8.3.Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2014 30.06.2013 Zmiana
Przepfyvyy s.rodkow pienieznych z dziatalnosci 22 855 13454 36309
operacyjnej

!Drzep’rywy.srgdkow pienieznych z dziatalnosci 2839 4086 1247
inwestycyjnej

P.rzep’rywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci .35 096 11150 23946
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem -15 080 -28 690 13610
Réznice kursowe 1 14 -13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 49729 69 761 -20032
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34 651 41 084 -6 433
Amortyzacja 4139 3755 384

Grupa zakonczyta Il kwartat 2014 roku z dodatnim saldem srodkéw pienieznych. Na powyzszy rezultat
miat wptyw wysoki wynik przeptywow pienieznych na dziatalnosci operacyjnej powigzany Scisle ze
wzrostem sprzedazy.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej wykazywaty saldo ujemne w
rozpatrywanym okresie. Jest to efekt wyptywu z tytutu sptaty kredytéw.

Brak potrzeby angazowania kredytéw w finansowanie inwestycji dlugoterminowych oraz osiggane
dodatnie saldo sSrodkéw pienieznych swiadczg o dobrej kondycji finansowej catej Grupy.
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9. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH
Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

e Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz
energetyki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg generowaé ryzyko dla
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac¢ na wyniki finansowe
Grupy

o Ryzyko zwigzane z trafnoscia w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych
kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktdw moze wystepowaé w przypadku trudnych do
zidentyfikowania na etapie przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do
wykonania zamdwienia i objetych ceng ryczattowg za ich wykonanie. Nie mozna w catosci wykluczy¢
tego ryzyka, ktére mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg w sektorze budowlanym

W okresie ostatnich 3 lat zmaterializowat sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg
ptynnosci finansowej przez inne podmioty dziatajgce w tym samym sektorze, co Spétki Grupy — moze
to negatywnie wptyngé na poziom wynikdw finansowych osigganych przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane 2z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscig ich
zaskarzania, a takze dziataniem oséb trzecich majacym wptyw na realizacje prac projektowych
lub budowlanych wykonywanych przez Spétki Grupy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére
umozliwiajg realizacje projektédw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony Srodowiska. Nie moina wykluczyé
nieuzyskania powyzszych decyzji administracyjnych albo istotnego przedituzenia postepowan
dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdZnienia
w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw przez
Spoétki Grupy. Wystgpienie tych czynnikéw mogtoby skutkowaé niemoznoscia badz znacznym
opdznieniem realizacji projektéw budowlanych, a w konsekwencji mie¢ istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcdéw i z solidarng odpowiedzialnoscia za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkow
konsorcjow budowlanych

W ramach realizacji kontraktow budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw robdt
budowlanych. Przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zamdwien Publicznych przewidujg solidarng
odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktory zawart umowe z podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz solidarng odpowiedzialno$¢ cztonkdéw
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konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z uméw o zamdwienie publiczne.

o Ryzyko zwigzane z mozliwoscia realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie uméw o
roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takie sporow sadowych z tym
zwigzanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane przewidujg obowigzek ustanowienia

zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek

w postaci kaucji bgdz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie,

Zamawiajgcy oczekujg coraz dtuiszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg réwniez

kary umowne z tytutu przekroczenia terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze

wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania termindw wykonania przedmiotu zawartych uméw o roboty
budowlane, a takze wykonania robdt gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad

i usterek, co w konsekwencji wigze sie z prawem inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz

z zgdaniem kar umownych. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami

dotyczacymi nalezytego lub nieterminowego wykonania ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych

czynnikdw moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca robdt budowlanych, ktéremu Spoétka zlecita
realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zagda¢ od Spotek Grupy, wystepujacych jako
zamawiajgcy, gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Brak wystarczajgcej gwarancji zapfaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robdét budowlanych z przyczyn dotyczacych Spdtek Grupy i uprawnia
wykonawce do zgdania wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowa¢ to
moze wzrost kosztéow i opdznienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwi¢ ich
realizacje, co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegdlnosci
prawa podatkowego pociaga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalnos¢. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajgce np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez
Grupe rozliczern podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku
dziatalnosci Spétek Grupy, jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla
Grupy zmiany przepisow badZz ich interpretacje mogg mie¢ negatywny wptyw na jej sytuacje
finansowa.

e Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

Grupa bierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujac docelowe kontrakty w swoich
planach finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygniec¢ czy tez uniewaznien
przetargdw ze strony Zamawiajacego, co w konsekwencji miatoby negatywny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe
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o Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takie
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamdéwien publicznych

Prawo Zamowien Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie
odwotania od niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub
skargi do sgdu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajagcy odwotania wnoszone w
postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych, co w konsekwencji moze powodowac znaczne
wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest rowniez mozliwe wykluczenie
ryzyka stwierdzenia przez sgd wyrzadzenia przez spotki Grupy szkody w zwigzku z niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem zamdwienia publicznego, a w konsekwencji uprawomocnienia sie wyroku
niemoznosci udziatu w postepowaniach o udzielenie zamdéwien publicznych. Zaistnienie ww. zdarzen
mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

o Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéow budowlanych

Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki (w zakresie
kredytow i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych) ogranicza dostepnosc¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co
moze skutkowac ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Ryzyko stép procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytow
bankowych i leasingdw. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe i w
zwigzku z tym narazajg Grupe na ryzyko finansowe.

e Ryzyko kredytowe

Grupa wspdtpracuje, zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci dazac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci z
tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem naleznosci od zamawiajgcych (inwestorow) w ramach inwestycji
realizowanych zgodnie z ustawg o zamowieniach publicznych). W Grupie funkcjonuje polityka oceny i
weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami o wartosci powyzej 16 min PLN, zaréwno
na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta,
przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majatkowych. Ponadto, dazy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byly
klauzule przewidujagce prawo do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdinienie w
regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne
warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu sSrodkéw pienieznych od
inwestora.

W ostatnim czasie zwiekszyto sie ryzyko kredytowe dla Grupy, z uwagi na to, ze jednostki sektora
publicznego coraz czesciej oczekuja, iz Wykonawca samodzielnie sfinansuje cata inwestycje. Prawo
Zaméwien Publicznych pozwala Zamawiajgcemu na tworzenie warunkéw zamoéwienia z odroczonymi
terminami pfatnosci
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e Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, jak i
kolejowej nie mogg by¢ prowadzone podczas niesprzyjajagcych warunkéw atmosferycznych. W
okresie jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla zachowania
rezimow technologicznych wiele robét musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac w tym
okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne
niekorzystne warunki atmosferyczne bedg utrzymywaty sie zbyt dtugo, mozie to wptynagé
niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposdb dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stagd Grupa ZUE nie traci z tego tytutu do konkurencji.

e Ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dazenie do ciggtego rozwoju Spétki, jak réwniez
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, istnieje realne prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw co w konsekwencji moze wptynac¢ na wyniki finansowe
ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposdb dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stad Grupa ZUE nie traci z tego tytutu do konkurencji.
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10. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ
GRUPE ZUE W PERSPEKTYWIE POZOSTALYCH MIESIECY ROKU
OBROTOWEGO

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE pozostatych miesigcach roku obrotowego
beda miaty miedzy innymi takie czynniki jak:

o Mozliwosé nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez jednostki
samorzadu terytorialnego

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci
zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu
na relatywnie wysokg ich wartos¢ oraz diugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku
nieterminowego wywigzywania sie odbiorcow z zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej ma to
bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

e Opodznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargéw, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami
przetargdow publicznych. Podmioty biorgce udziat w przetargu majg prawo do sktadania odwotania od
niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sagdu na
orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie
zamoéwien publicznych. Ryzyko to moze powodowac¢ w przysztosci znaczne wydtuzenie terminu
zawarcia umoéw z inwestorami zaréwno na rynku komunikacji miejskiej jak i kolejowe;j.

Przewlektos¢ postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznoscig poniesienia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajacego, ale réwniez z
ryzykiem wzrostu cen materiatéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie pdzniejszym moze
skutkowac takze ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od warunkéw atmosferycznych - bowiem
rezimy technologiczne nie pozwalajg na prowadzenie prac budowlanych podczas niskich temperatur,
czy tez intensywnych opaddéw deszczu lub Sniegu. Z ww. powoddw Grupa ZUE liczy sie wiec z
mozliwoscig przesuniecia czesci z planowanych na rok 2014 przychoddéw na rok 2015.

e Wozrost cen surowcow oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materiaty i surowce,
jak: beton, kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy trakcyjne, stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy
kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny, drut jezdny) jak
rowniez, z racji posiadania duzego parku maszynowego — paliwa ptynne (olej napedowy, benzyna). W
zwigzku z tendencjg wzrostowa cen tych materiatéw Spdtka narazona jest na ryzyko cenowe.

e Wozrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca cze$¢ prac budowlano-montazowych
podwykonawcom. Wzrost cen surowcow oraz paliw ptynnych skutkuje zwiekszeniem ponoszonych
kosztow dziatalnosci przez przedsiebiorstwa z branzy budowlanej, a tym samym wptywa
bezposrednio na wzrost cen $wiadczonych ustug przez podwykonawcéw, co przektada sie negatywnie
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na wyniki finansowe Grupy.

¢ Niestabilno$¢ kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupéw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka
kursowego, ktére moze mieé negatywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe. Ponadto, czes¢ zakupéw od podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w Polsce - cho¢
wyrazona w PLN — réwniez jest posrednio narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem
tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy ZUE.

o Wyniki prowadzonych postepowan sgdowych

Z uwagi na fakt, iz spétki wchodzgce w sktad Grupy sg strong postepowan, sgdowych zaréwno ze
strony zobowigzan jak i wierzytelnosci, ich rozstrzygniecia mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe
ZUE wyniki finansowe.

11. STANOWISKO ZARZADU ZUE ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2014 .

12. POSTEPOWANIA SADOWE

Opis postepowan sgdowych zostat zawarty w sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2014 roku w
pkt. 21 pn. ,Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien publikacji
niniejszego raportu”.
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13. POZYCJE POZABILANSOWE GRUPY ZUE

13.1. Zobowigzania warunkowe

Woyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2014 31.12.2013
Gwarancje 219 835 191 812
Poreczenia 1955 2105
Weksle 86922 130 137
Hipoteki 54 348 38151
Zastawy 0 11035
Zobowigzania warunkowe 363 060 373 239

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw
Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy, gtéwnie z tytutu umow budowlanych.
Towarzystwom ubezpieczeniowymi bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Grupy.

Zobowigzania warunkowe zabezpieczane wekslami i hipotekami to gtdwnie umowy kredytowe,
leasingowe. W zwigzku ze sptatg kredytu umowa nr WAR/2001/11/198/CB w BNP Paribas Bank
Polska S.A. w dniu 7 stycznia 2014 roku zostat zwolniony zastaw rejestrowy.

13.2. Aktywa warunkowe

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2014 31.12.2013

Gwarancje 35924 29 641
Weksle 2835 1325
Poreczenia 0 0
Hipoteki 0 0
Aktywa warunkowe razem 38 759 30 966

Aktywa warunkowe stanowia dla Grupy ZUE zabezpieczenie umoéw budowlanych jakie Grupa zawarta
z podwykonawcami.
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14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W _ okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujgcych transakcji
sprzedazy w zakresie:

o czynszow za wynajem pomieszczen oraz ustug telefonicznych na podstawie umow,
o obrotu aktywami trwatymi i obrotowymi,

o czynszoéw za wynajem samochoddéw na podstawie umoéw.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujacych transakcji
zakupu w zakresie:

O najmu pomieszczen na podstawie umowy oraz pdzniejszych anekséw.

W dniu 6 maja 2014 roku Spétka udzielita pozyczke dla RTI na kwote 10 tys. PLN z terminem sptaty do
dnia 20 grudnia 2014 roku. Oprocentowanie pozyczki w stosunku rocznym wynosi 2% powiekszone
o WIBOR 3M.

W | potroczu 2014 roku RTI dokonata transakcji najmu pomieszczen na podstawie umowy najmu
lokalu uzytkowego zawartej w dniu 16 listopada 2012 roku.

Transakcje z RTI Germany dotyczyty ustug badania rynku pod przyszte projekty.

Transakcje z Panem Wiestawem Nowakiem powstaty z tytutu umowy najmu z dnia
28 grudnia 2011 roku oraz podzniejszych anekséw do umowy. Pan Wiestaw Nowak wynajmowat
Spoétce obszar biurowo-magazynowy o pow. 160 m2, a warto$¢ miesiecznego czynszu wynosita
8 tys. PLN.

W dniu 8 maja 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy p. Wiestawem Nowakiem, Prezesem
Zarzadu ZUE S.A., a Biurem Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., na mocy ktérej BPK
Poznan otrzymata pozyczke w kwocie 500 tys. PLN o zmiennym oprocentowaniu.
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Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzgdu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak — Cztonek Zarzgdu

Anna Mroczek — Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Wierciniski — Cztonek Zarzadu

Krakow, 25 sierpnia 2014 roku
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