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2. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SRODROCZNE SKROCONE 30 wrzesnia | 30 czerwca | 31grudnia | 30 wrzesnia
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 2014 rok 2014 rok 2013 rok 2013 rok
Z SYTUACJI FINANSOWEJ niebadane niebadane niebadane niebadane
Aktywa
I. Aktywa trwale 49571 136 726 4670 38 623
Warto$ci niematerialne 0 0 481
Warto$¢ firmy 0 0 3401
Rzeczowe aktywa trwate 1794 1839 1894 2090
Dtugoterminowe aktywa finansowe 19 550 20 008 2773 32 452
Inwgs'que wyceniane metoda praw 28 219 114 870
wlasnosci 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 8 9 3 199
Il. Aktywa obrotowe 83 836 36 520 147 385 128 252
Zapasy 2159 2320 2480 3546
Naleznosci krotkoterminowe 52 672 6 587 378 783
Inwestycje krotkoterminowe 28 722 27 257 139 160 114 395
Inwestycje wyceniane metodg praw 1907
wlasno$ci 2972
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 257 318 3448 4 856
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 26 38 12 223
III. Aktywa przeznaczone do sprzedazy 4992 4734 4236 1477
Aktywarazem 138 399 177 980 156 291 166 875
Pasywa
I. Kapital wlasny 123 496 159 854 143 032 155 282
A. Kapital wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 123 420 159 751 142 823 136 242
Kapitat podstawowy 100 810 100 810 100 804 100 804
Akcje (udziaty) whasne (wielko$¢ ujemna) -674 -674 -437 -3
Kapital zapasowy ze sprzedazy akeji 85 534 85 534 85 534 68 895
powyzej warto$ci nominalnej
Kapital z aktualizacji wyceny aktywow 0 0 -39 924 -39 924
Pozostale kapitaty rezerwowe 13 096 13 096 13 096 13 096
_ Zyski zatrzymane/ Niepodzielony wynik 75 346 -39 015 -16 250 6626
finansowy
B. Udzialy niekontrolujgce 76 103 209 19 040
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 5636 9 652 9 666 9300
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 3903 3811 4666 4004
dochodowego
Pozostate rezerwy 3
Kredyty i pozyczki 5841 293
Zobowigzania pozostale 1733 5000 5000
IT1. Zobowigzania krotkoterminowe 7166 6776 2 449 2293
Kredyty i pozyczki 653 250 221
V4 Fyf[u%u emisji dluznych papierow 1408 1408
wartosciowych
Zobowigzania handlowe 65 55 264 1459
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Zobowigzania pozostale 5040 5051 2170 450
Rezerwy na zobowigzania
. Kroétkoterminowe rozliczenia 0 12 15 163
miedzyokresowe
IV Zobowiazania bezpoSrednio zwiazane z
aktywami dlugoterminowymi
sklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy 2101 1698 1144
Pasywarazem 138 399 177 980 156 291 166 875
Warto§é ksiegowa 123 420 159 751 142 823 136 242
1008 035
Liczba akcji 63 006 250 63 006 250 131 336000 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zb) 1,9 2,54 0,14 0,41
Rozwodniona liczba akcji 63 006 250 63 006 250 | 738084681| 336000000
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna 1,96 2,54 0,19 0,41
akcje/udzial (w zb)
3. Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
Trzy miesigce Dz.iev.vie;é Tr?y Dz'iev.vie;c’
SRODROCZNY SKROCONY zakoficzone | THEEY | o | akheone
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK 30 wrzesnia 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
ZYSKOW I STRAT anar | 20 2013 T. 2013 .
niebadane niebadane niebadane
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materialow 483 3918 4 865 4 966
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i
materialow 260 644 4572 4785
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 223 3274 293 181
Koszty sprzedazy 0 3 11 12
Koszty ogolnego zarzadu 188 495 547 898
Pozostate przychody operacyjne 71 972 1 1
Pozostate koszty operacyjne 7 901 29 2402
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 99 2847 -293 -3130
Przychody finansowe 455 800 12 160 12 824
Koszty finansowe 146 26 875 328 3230
Udzial w zyskach/stratach jednostek
konsolidowanych metoda praw wlasnoSci -36 776 -36 776 -89 -78
Zysk na sprzedazy calo$ci lub czesci
udzialow podporzadkowanych 0 -10 837
Odpis wartosci firmy jednostek
podporzadkowanych 0 785 785
Odpis ujemnej wartos$ci firmy jednostek
podporzadkowanych 0 8 568 8 568
Zysk przed opodatkowaniem -36 368 -60 004 19 233 3332
Podatek dochodowy 93 -769 2313 2136
- czg$¢ biezaca
- ¢z¢$¢ odroczona 93 -769 2313 2136
Zysk (strata) netto z dzialalnosci
gospodarczej -36 461 -59 235

Dzialalnos$¢ zaniechana
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na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

Zysk/strata za rok obrotowy na dzialalnosci

zaniechanej 103 7
Zysk (strata) netto -36 358 -59 228 16 920 1196
Przypadajacy na:
AKkcjonariuszy jednostki dominujgcej -36 331 -59 095 11 331 -840
Udzialy niekontrolujace -27 -133 5589 2036
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 443 606 923 33699 410
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) -0,13 -0,01
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
zwyklych 443 606 923 568 997 059
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
zwykla (w zb) -0,13 0,00
4. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
o , Tray miesiace | SO8 e | micsieey
SRODROCZNE SKROCONE zakonczone , 5 a
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE | 30 wrzednia | “<01cZone | zakonczone | zakonczone
Z CALKOWITYCH DOCHODOW 2014 r.
nicbadane _2014 r. _2013 r. _2013 r.
niebadane niebadane niebadane
Zysk/strata netto za okres -36 358 -59 228 16 920 1196
Inne calkowite dochody, w tym: 39 924 )
- rozliczenie z kapitatu z aktualizacji wyceny 39 924
Calkowity dochéd za okres -36 358 -19 304 16 920 1196
Przypadajacy na:
- Akcjonariuszy jednostki dominujacej -36 331 -19 171 11 331 -840
- Udzialy niekontrolujace -27 -133 5589 2036
5. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Dziewieé Byl
s . . Trzy Dziewieé
Py L7 fmiesigce miesiecy miesiace miesiecy
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zakonczone zakonczone zakonczone | zakohczone
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W 30 wrzesnia 30 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
KAPITALE WELASNYM _2014 r. wrzesnia 2013 T, 2013,
A5 RIS 2014r. niebadane niebadane
niebadane
I. Kapital wlasny na poczatek okresu 146 171 146 171 135063 74 254
Kapital zakladowy na poczatek okresu 100 810 100 804 100 804 33775
Zmiany kapitatu zaktadowego 6 67 029
a) zwigkszenia (z tytutu) 6 67 029
- emisji akcji (wydania
udziatow) 6 67 029
Kapital zakladowy na koniec okresu 100 810 100 810 100 804 100 804
Akcje (udzialy) wlasne na poczatek
okresu -674 -437 0 0
Zmiany akcji (udziatdw) whasnych 0 -237 -3 -3
a) zwiekszenia (z tytutu) -237 -3 -3
Akcje (udzialy) wlasne na koniec
okresu -674 -674 -3 -3
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej na poczatek
okresu 85 534 85 534 68 895 68 895
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji
powyZej wartoSci nominalnej na koniec
okresu 85534 85534 68 895 68 895
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Kapital z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu 0 -39 924 -39 924 -39 924
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 39 924 0
a) zwickszenia (z tytutu) 39 924
- wycena aktywow
finansowych 39 924
Kapital z aktualizacji wyceny na
koniec okresu 0 0 -39 924 -39 924
Pozostale kapitaly rezerwowe na
poczatek okresu 13 096 13 096 13 096 13 096
Pozostale kapitaly rezerwowe na
koniec okresu 13 096 13 096 13 096 13 096
Nierozliczone straty z lat ubieglych i
roku biezacego na poczatek okresu -39 015 -13111 -26 994 -13 231
zwigkszenie (z tytutu) -36 331 -59 095 20 368 6 605
a) zysk/strata za okres -36 331 -59 095 11 331 -840
b) korekta udziatow
niekontrolujacych 9 037 7445
zmniejszenie 3140 0
a) korekta udziatow
niekontrolujacych 3140
Nierozliczone straty z lat ubieglych i
roku biezacego na koniec okresu -75 346 -75 346 -6 626 -6 626
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej na koniec okresu 123 420 123 420 136 242 136 242
Udzialy niekontrolujace na poczatek
okresu 103 209 19 186 11 643
zmiany udzialéw niekontrolujacych -27 -133 -146 7397
- zwiekszenia 0 0 5589 7 397
korekta udziatu w spotkach
konsolidowanych 5361
udziat w zysku 5589 2036
- zmniejszenia 27 133 5735
udziat w stracie jednostek
podporzadkowanych 27 133 5735
Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 76 76 19 040 19 040
Kapital wlasny razem na koniec okresu 123 496 123 496 155 282 155 282
6. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Trzy Dziewieé Trzy Dziewieé
o miesiace miesiecy miesiace miesiecy
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zakonczone | zakonczone | zakonczone | zakonhczone
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
PIENIEZNYCH 2014 r. 2014 r. 2013 r. 2013 .
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dzialalno$¢ operacyjna
I. Zysk (strata) brutto -37 100 -59 864 19 233 3332
Il. Korekty razem 42 752 74 318 -19 692 -7.100
Odpis ujemnej warto$ci firmy jednostek
kontrolowanych -8 568 -8 568
Udziat w zyskach stratach jedn.
wycenianych metodg praw wtasnos$ci 89 78
Zysk/strata przypadajaca na udziaty
niekontrolujace 27 -133
Amortyzacja 97 297 320 395

(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych
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Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 172 232 -604 -955
(Zysk) strata z tytutu dzialalnosci
inwestycyjnej -5 187 10 610
Zmiana stanu rezerw 836 54 -1 099 -1379
Zmiana stanu zapasow 162 322 458 457
Zmiana stanu nalezno$ci -46 341 -53 016 34 318 80 320
Zmiana stanu zobowigzan 773 -1 044 -33 932 -82 571
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -6 881 -6 954 -6 954
Inne korekty 93 961* 134 560* -5 487 -5 487
I. Przeplywy pieni¢zne brutto z dzialalnosci
operacyjnej 5 652 14 454 -459 -3768
Dzialalno$¢ inwestycyjna
I. Wplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej 458 970 21 550 30 834
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych 38 38
Zbycie aktywow finansowych 5984 14 515
Odsetki 66 70 358 480
Sptata udzielonych pozyczek 392 400 1609 1609
Inne wplywy 0 500 13 561 14192
I1. Wydatki z tytulu dzialalnoSci
inwestycyjnej 1153 20 693 16 361 22 692
Nabycie sktadnikow warto$ci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 63 203 171 201
Wydatki na nabycie aktywow finansowych 12 984 19 043
Udzielone pozyczki 1090 20 490 905 1143
Inne wydatki inwestycyjne 2301 2 305
I1. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej -695 -19 723 5189 8142
Dzialalno$¢ finansowa
I. Wplywy 8 056 700 892
Wplywy netto z emisji akcji wlasnych 0 6 0 0
Kredyty i pozyczki 0 6 050 700 892
Emisja dluznych papieréw warto§ciowych 0 2000
I1. Wydatki z tytulu dzialalnosci finansowej 4569 5443 719 1119
Nabycie akcji wlasnych 0 237 3 3
Sptaty kredytow i pozyczek 4 359 4 363 696 1096
Wykup dluznych papierow wartosciowych 0 600
Odsetki 210 243 20 20
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej -4 569 2613 -19 -227
Przeplywy pieni¢zne netto, razem (I+/-11+/-
1) 388 -2 656 4711 4147
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych 388 -2 656 4711 4147
Srodki pieniezne na poczatek okresu 455 3499 145 709
Srodki pieniezne na koniec okresu 843 843 4 856 4 856

* inne korekty dotycza transakcji wniesienia aportu oraz sprzedazy instrumentéw finansowych
7. Wybrane informacje objasniajqce

Informacje ogélne

Informacje o jednostce dominujacej

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028913.
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Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

NIP 548 -007-58-44
Regon 070009914

Siedziba spolki:

Ul. Padlewskiego 18C

09-400 Ptock

Zarzad spolki

Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzadu od 01.02.2014r. jest Robert Ogrodnik.
Do dnia 31.01.2014r funkcje Prezesa Zarzadu petnita - 1zabela Jarota-Wahed.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy RN
Damian Patrowicz- Wiceprzewodniczacy RN
Matgorzata Patrowicz- Sekretarz RN

Jacek Koralewski- Czionek RN

Marianna Patrowicz- Czionek RN

Piotr Cholewa- Cztonek RN

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy kapitatowe;j jest:

- Pozostate posrednictwo pieni¢zne (PKD 64.19.7),

- Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych (PKD 64.20.7),

- Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

- Pozostala finansowa dziatalno$§¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wyltaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7),

Akcjonariuszem posiadajagcym ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien
30.09.2014r. by} DAMF INVEST S.A. , ktory posiadal 50 701 632 akcji, co stanowito 80,47%
0go6lnej liczby akcji.

Czas trwania spoiki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

8. Informacje o Grupie Kapitatowej

Prezentowane w raporcie za Ill kwartat 2014 roku skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej
FON obejmuje:
e FLY.PL S.A. - spotka zalezna (Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XII Wydzial Gospodarczy

KRS nr KRS 0000410606) - udziat w kapitale i gtosach 82,96% - konsolidowana metodg petna

e FLY.PL Sp. z 0.0. — spolka zalezna od Fly.pl S.A., w ktorej posiada 100% udziatow ( Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy KRS 0000277164) - konsolidowana metodg
pelnag

e IFEA Sp. z 0.0. — spotka stowarzyszona (Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr 0000512607), udziat w kapitale i glosach 25,42 %, konsolidacja metoda praw
wlasnosci

Sprawozdanie finansowe
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Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na 30 wrze$nia 2014r.,
skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow strat, skonsolidowany $rodroczny rachunek
przeplywow pieni¢znych, skonsolidowane §rdédroczne sprawozdanie ze zmian w Kkapitale
wlasnym za trzy i dziewig¢¢ miesigcy zakonczone 30 wrzesnia 2014 r. nie zostaty zbadane
przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2013r. oraz za dwanascie
miesiecy zakonczone 31 grudnia 2013 r. podlegalo badaniu przez biegltego rewidenta, ktory
wydat opini¢ bez zastrzezen.

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Spotki w dniu 14 listopada 2014 roku.

9. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzqdzenia sprawozdania

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrocone skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - ,,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa”,
ktory zostal zatwierdzony przez Unie Europejska i przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z
wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133).

Niektore jednostki Grupy prowadza swoje ksiggi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”)
1 wydanymi na jej podstawie przepisami (,,polskie standardy rachunkowosci”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy
wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski
zhoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w sprawozdaniach finansowych
zostaly wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wigksza
doktadnoscia.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych nie
istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez spotki
Grupy.

Grupa stosuje nadrzedne zasady wyceny oparte na historycznej cenie nabycia, zakupu lub wytworzenia, z
wyjatkiem cze$ci aktywow finansowych, ktore zgodnie z zasadami MSSF wycenione zostaty wedtug
warto$ci godziwe;.

Zasady konsolidacji
Jednostki zalezne

Spotki zalezne, wiaczone zostaty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego poczawszy od
dnia objecia kontroli przez spotke dominujgcg. Na dzien nabycia jednostki zaleznej (objecia kontroli),
aktywa, pasywa 1 zobowigzania warunkowe spolki zaleznej wycenione sg w wartosci godziwe;.
Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig godziwg nabytych aktywdw netto stanowi warto$¢ firmy.
Nadwyzka przejetych wartosci aktywow netto wyrazonych w warto$ciach godziwych, ujmowana jest
w rachunku zyskow i strat roku obrachunkowego, w ktorym miato miejsce nabycie.
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Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych wykazywane sa wedlug przypadajacej na nie wartosci
godziwej aktywoOw netto.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaty wszelkie operacje gospodarcze
pomigdzy jednostkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Eliminacji podlegajg takze wszelkie
zyski 1 straty dotyczace operacji gospodarczej bedacej w toku na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowig jednostki, na ktore grupa wywiera znaczacy wptyw, rozumiany jako
wptyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej i finansowe;.

Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wedtug wyceny metoda praw wiasnosci.

Wartos¢ firmy wlaczona jest do wartosci bilansowej inwestycji, a utrate jej wartoSci wycenia si¢ w
ramach tej inwestycji.

Cena nabycia udzialdéw w podmiocie stowarzyszonym podlega korektom o wszelkie skutki zmian
warto$ci godziwej aktywdw netto, przypadajace na wartos¢ posiadanego udziatu od chwili nabycia do
daty sprawozdania finansowego oraz skutki stwierdzonej utraty warto$ci.

Wartos$¢ firmy oraz ujemna warto$¢ firmy.

Wartos¢ firmy wynikajacg z przejecia innego podmiotu ujmuje si¢ po koszcie ustalonym na dzien
przejecia tego podmiotu pomniejszonym o kwote utraty wartosci.

Dla celoéw testu na utrate warto$ci, warto$¢ firmy alokuje si¢ do poszczego6lnych osrodkow generujacych
przeplywy pieni¢zne w ramach Spotki, ktéore maja odnies¢ korzysci z synergii bedacych skutkiem
polaczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujacy przeptywy pieni¢zne, do ktorego alokuje si¢ wartos¢ firmy, jest testowany na utrate
warto$ci raz do roku lub czesciej, jezeli wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci.
Jezeli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pienigzne jest mniejsza od jego wartosci
bilansowej, odpis z tytulu utraty wartosci alokuje si¢ tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowaé kwote
bilansowa wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostata czg$¢ alokuje si¢ na inne sktadniki
aktywow tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty
warto$ci firmy ujmuje si¢ bezposrednio w wynik. Odpisow z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca si¢
w kolejnych okresach.

W chwili zbycia o$rodka generujacego przeptywy pieni¢zne przypisana do niego wartos¢ firmy jest
uwzgledniana w obliczeniu zysku lub straty ze zbycia.

Zmiany udzialéw wlascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udzialow Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujace utrata kontroli rozlicza si¢ jako
transakcje kapitatowe. Warto$¢ bilansowa udzialdéw zapewniajacych Grupie kontrole oraz udziatow
niedajacych kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w
jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomigdzy kwotg korekty udziatdéw niedajacych kontroli a
warto$cig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi si¢ bezposrednio na kapital whasny i
przypisuje wiascicielom Spoiki .

W momencie utraty przez Grupe¢ kontroli nad jednostka zalezng oblicza si¢ zysk lub strat¢ - jako
réznice migdzy sumg wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz warto$ci godziwej zachowanych
udzialéw oraz wartoscia bilansowg aktywow (z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan
jednostki zaleznej - oraz ujmuje si¢ w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki zaleznej sa
wyceniane w kwocie przeszacowanej lub wartosci godziwej 1 wynikajacy z tego skumulowany zysk
lub strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sie do kapitatu, wartosci
uprzednio ujete w pozostalych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wlasnym rozlicza
si¢ w taki sposob, jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi
si¢ na wynik lub bezposrednio do zyskow zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego MSSF).
Wartos¢ godziwg inwestycji utrzymanej w bylej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje si¢
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za warto$¢ godziwg w momencie poczatkowego ujecia, rozliczang nastgpnie zgodnie z MSR 39
LHinstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia
inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce wspotkontrolowane;.

Polaczenia jednostek gospodarczych

Potaczenia jednostek i wyodrebnionych czgsci dziatalnosci rozlicza si¢ metoda nabycia. Koszt
polaczenia jednostek wycenia si¢ w wartosci godziwej (na dzien dokonania zaplaty) przekazanych
aktywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych
przez Grup¢ w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowana, powigkszonej o koszty
bezposrednio zwigzane z polgczeniem jednostek gospodarczych. Dajace si¢ zidentyfikowacé aktywa,
zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajace warunki ujecia zgodnie
z MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych” ujmuje si¢ w wartosci godziwej na dzien przejecia, z
wyjatkiem aktywow trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
zgodnie z MSSF 5 | Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana”,
ujmowanych i wycenianych w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Niepewnos$¢ szacunkow

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujace w Spoélce, zarzad zobowigzany jest do dokonywania
szacunkow, osadow i zalozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow i
zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opieraja si¢ o do$wiadczenia historyczne i inne
czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiega¢é od przyjetych warto$ci
szacunkowych Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spoétki dokonania
szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zostaé
wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub dos§wiadczenia z przesztosci. Dlatego
tez szacunki dokonane na 30 czerwca 2014 roku mogg zosta¢ w przyszlosci zmienione. Glowne
szacunki zostaty opisane w nastepujacych notach:

Nota Rodzaj ujawnionej informacji
2 Okres ekonomicznej Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode
uzytecznosci srodkow trwatych | amortyzacji aktywow weryfikuje si¢ co najmniej na
oraz wartos$ci niematerialnych koniec kazdego roku finansowego.
4 Wartos¢ godziwa instrumentow .. . , . .
. zatozenia przyjete dla wyceny warto$ci godziwe;j.
finansowych

W sprawozdaniu za III kwartal 2014 Zarzad ocenia, iz nie wystepuja istotne obszary co do ktorych
istnieje ryzyko zwigzane z niepewnoscig szacunkow.

10. Informacje dotyczqce segmentow operacyjnych

Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

a) ktora angazuje si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérymi moze uzyskiwac przychody i
ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi
tej samej jednostki),

b) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gléwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o
alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie wynikéw dzialalnosci segmentu, a takze

¢) w przypadku ktérej sa dostgpne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce
o przydzielaniu zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe
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Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikow dziatalnosci Grupy Kapitatowej w
poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia.

W III kwartale 2014 oraz w 2013 wyodrebniono nastepujace segmenty operacyjne:

- sprzedaz wyrobow gotowych — sprzedaz doméw z dziatka
- dziatalnos¢ finansowa ( udzielone pozyczki)
- dziatalnos¢ turystyczna
- sprzedaz energii

- pozostate, w tym przychody i koszty nieprzypisane

DANE CHARAKTERYZUJACE . pozostale
. . Sprzedaz . %z w tym
SEGMENTY Sprzedaz doméw z p— Dzialalno$¢ rzvohod Razem
za okres 2014-01-01 do 2014-09- dzialka g finansowa przychody
30 i kosty
nieprzypisane
l. Przychody segmentu 240 286 3304 88 3918
1. Koszty segmentu 328 316 0 0 644
m Wynik brutto segmentu z
dzial. gospodarczej -88 -30 3304 88 3274
| Koszty sprzedaz
P Y 3 0 0 0 3
| Koszt d
oszty zarzadu 495
m Pozostate przychody
operacyjne 972
v P tate koszt j
ozostale koszty operacyjne 901
\% Przychody finansowe
zychody fi Wi 800
Vi Koszty finansowe
26 875
ZYSK PRZED
OPODATKOWANIEM
(dzialalnos$¢ -23 228
kontynuowana)
pozostale
DIANE Dzial Sprzedaz w tym
CHARAKTERYZUJACE | Sprzedaz tur st' (Ie)ner ii | Dzialalno§¢ rz c);md Razem
=L SNN Ui cz)r/1ay ’ finansowa pi Izoszt ’
zaokres 2013-01-01do | dzialka B¥ivten ?;an
2013-12-31 Prayp
l Przychody segmentu 1100] 1610 306 1246 236 4 498
Il. Koszty segmentu 1291 1857 386 279 53 3 866
Wynik brutto
i segmentu z dzial.
gospodarczej -191 -247 -80 967 183 632
I Koszty sprzedaz
y Sp zy 1 84 85
I Koszty zarzadu 1906 1906
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i Pozostate przychody

operacyjne 2 552 2 552
Y, Pozostate koszty

operacyjne 5163 5163
\Y Przychody finansowe 16 255 16 255
\Y Koszty finansowe 12 174 12 174

ZYSK PRZED

OPODATKOWANIEM

(dzialalno$¢ 111

kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientdéw zewnetrznych. W biezacym roku nie
miaty miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami.

Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegolne segmenty bez alokacji kosztéw
administracji i wynagrodzenia zarzadu oraz przychodéw i kosztow finansowych.

Aktywa i zobowigzania segmentow

Aktywa segmentow stan na 30.09.2014r.

Sprzedaz domkéw z dziatka 5405
Sprzedaz energii 5632
Dziatalno$¢ finansowa 44 659
Pozostate w tym przychody i koszty nieprzypisane 1186
Aktywa niealokowane 76 525
Aktywa zwigzane z dziatalnoscig turystyczng 4992
(obecnie zaniechana)
Razem aktywa 138 399
Zobowigzania segmentow stan na 30.09.2014r.
Sprzedaz domkow z dziatka 4
Sprzedaz energii 5
Dziatalno$¢ finansowa 54
Pozostate w tym przychody i koszty nieprzypisane 1
Zobowigzania niealokowane 12738
Zobowigzania zwigzane z dziatalno$cig turystyczna 2101
(obecnie zaniechana)
Razem zobowiazania 14 903

Aktywa segmentéw stan na 31.12.2013r.
Sprzedaz domkow z dziatka 3475
Dziatalno$¢ turystyczna 2 062
Sprzedaz energii 2 060
Dziatalno$¢ finansowa 1125
Pozostate w tym przychody i koszty nieprzypisane 214
Aktywa niealokowane 147 355
Razem aktywa 156 291
Zobowiazania segmentow stan na 31.12.2013r.

| Sprzedaz domkow z dziatka | 64
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Dziatalnos$¢ turystyczna 1075
Sprzedaz energii 19
Dziatalnos¢ finansowa 73
Pozostate w tym przychody i koszty nieprzypisane 14
Zobowigzania niealokowane 12014
Razem zobowiazania 13 259
e Do segmentow sprawozdawczych  przyporzadkowuje wszystkie aktywa,

z wyjatkiem aktywow z tytulu podatku biezacego i odroczonego, pozostalych aktywow
finansowych, krétkoterminowych aktywéw finansowych. Aktywa uzytkowane wspolnie przez
segmenty sprawozdawcze przyporzadkowano do danego segmentu w oparciu o racjonalne
przestanki.

Do segmentdow sprawozdawczych przyporzadkowuje sie¢  wszystkie zobowiazania,
z wyjatkiem pozostalych zobowigzan finansowych, zobowigzan z tytutu podatku biezacego i
odroczonego. Zobowiazania przypisane do réoznych segmentow sprawozdawczych przydzielono
proporcjonalnie do warto$ci aktywow segmentow.

11. Informacje geograficzne

Ponizej przedstawiono przychody od klientoéw zewngtrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz
informacje o aktywach trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow na dzien 30.09.2014r.

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY PRZYCHOQY o AKTYWA

DOMKOW KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH

CHORZOW 240 3 475

Razem dla sprzedazy domkow 240 3475

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY PRZYCHODY OD AKTYWA

ENERGII KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH

KUCZBORK 286 5632

Razem dla sprzedazy energii 286 5632

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA PRZYCHODY OD AKTYWA

DZIALALNOSCI FINANSOWEJ KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH

PLOCK 3304 44 659

Razem dla dziatalno$ci finansowej 3304 44 659

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY PRZYCHODY OD AKTYWA

POZOSTALEJ KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH

POZOSTALE 38 1186

Razem dla sprzedazy pozostalej 88 1186

Ponizej przedstawiono przychody od klientdéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary operacyjne oraz
informacje o aktywach trwatych w rozbiciu na lokalizacje tych aktywow na dzien 31.12.2013r.

OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY HAZAULG 5 OIOACID, AKTYWA
DOMKOW KLIENTOW TRWALE
’ ZEWNETRZNYCH
CHORZOW 1100 3475
Razem dla sprzedazy domkow 1100 3475
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA PRZYCHODY OD AKTYWA
DZIALALNOSCI TURYSTYCZNEJ KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH
PLOCK 1610 2 062
Razem dla dziatalno$ci turystycznej 1610 2 062
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OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY

PRZYCHODY OD AKTYWA
ENERGII KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH
KUCZBORK 306 2 060
Razem dla sprzedazy energii 306 2 060
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA PRZYCHODY OD AKTYWA
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH
PLOCK 1246 1125
Razem dla dzialalno$ci finansowej 1246 1125
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY PRZYCHODY OD AKTYWA
POZOSTALEJ KLIENTOW TRWALE
ZEWNETRZNYCH
POZOSTALE 236 214
Razem dla sprzedazy pozostatej 236 214

12. Informacje o wiodqcych klientach

Informacje o wiodacych klientach w roku 2014

W przychodach spéiki dla sprzedazy z dziatalnosci finansowej uwzgledniono przychody w wysokosci
3 164 tys. zl z tytutu sprzedazy do najwickszego klienta Spotki. Wartos¢ ta stanowi 38,87 % z catosci
przychodow Grupy.

Informacje o wiodacych klientach w roku 2013

W przychodach spotki w 2013 r. nie wyrdozniono klienta, ktoremu odpowiadatoby wigcej niz 10%
przychodow ze sprzedazy

13.Sezonowos¢ dziatalnosci

W przychodach osiaganych w grupie kapitatowej nie wystepuje sezonowos¢ dziatalnosci.

14. Opis dokonan i niepowodzen oraz opis czynnikow i zdarzen majqcych istotny
wplyw na dziatalnosé¢ grupy kapitatowej, ktore wystqpity w 11l kwartale 2014r
i po 30 wrzesnia 2014 r.

Opis dokonan i niepowodzen oraz czynniki majgce istotny wplyw na dziatalno$¢ grupy kapitatlowe;j
zostaty wskazane w pkt. 36 oraz pkt. 37 niniejszego sprawozdania.

15. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedq mialty wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

W ocenie Zarzadu istotnymi czynnikami majacymi wpltyw na wyniki Emitenta w perspektywie co
najmniej Kolejnego kwartatu bedzie miata realizacja postanowien Umowy sprzedazy udziatlow spotki
IFEA Sp. z 0.0. oraz Umowa przelewu wierzytelno$ci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r zawarta
ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. opisanej ponize;j.

e W dniu 25.09.2014r. Emitent zawart ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku umowe
sprzedazy udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspolnikéw IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajgcej zgode¢ na nabycie przez tg
spotke udziatow wiasnych w celu ich umorzenia.

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. bylo nabycie przez IFEA Sp. z o0.0. jako kupujaca w celu
umorzenia od wspolnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udzialow spotki IFEA Sp. z 0.0. o
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udzial.

Umowa okresla, ze udziaty bedace jej przedmiotem zostang zbyte po cenie nominalnej 5.000 zt za
kazdy udziat tj. za taczng kwotg 49.875.000,00 zt. ktora ptatna bedzie do dnia 30.04.2015r. Zaptata
ceny zostanie zabezpieczona przez kupujacg poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta .
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Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatow stanowita 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

o W wykonaniu postanowien Umowy sprzedazy udziatow o ktorej mowa powyzej Emitent w
dniu 30.10.2014r. zawarl ze spotka IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelnosci na
zabezpieczenie.

Przedmiotem Umowy jest przelew na Emitenta wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. w wysokosci
49.875.000,00 zt (czterdzies$ci dziewig¢ milionow osiemset siedemdziesiat piec tysigcy ztotych
00/100), przystugujacej IFEA Sp. z 0.0. od spotki DAMF Invest S.A. w Plocku (KRS 0000392143).
Przelana wierzytelno$¢ wynika z Umowy sprzedazy 51.133 akcji Damf Invest S.A. w ramach skupu
akcji wlasnych, zawartej przez IFEA Sp. z o.0. jako sprzedajacym ze Spotka DAMF Invest S.A. jako
kupujacym w dniu 13.08.2014r. z mocy ktorej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A.
wierzytelnos$¢ o zaptate ceny w wysokosci przewyzszajacej zobowiagzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec
Emitenta. Termin wymagalnosci wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to
15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do
zadania zaptaty kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta w
terminie jej wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaptate Ceny sprzedazy udziatow w
wysokosci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewig¢ miliondow osiemset siedemdziesiat piec tysigcy
ztotych 00/100) wynikajacej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktorej zawarciu Emitent
informowal raportem biezacym nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkow odbiegajacych od
warunkow powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych oraz nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Umowa przelewu wierzytelno$ci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczaca ze wzgledu na
warto$¢ przelanej wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajaca 10% wartosci kapitatdéw wlasnych
emitenta.

Emitent ponadto informuje, ze pomiedzy Emitentem a IFEA Sp. z 0.0. zachodza powigzania osobowe,
Prezes Zarzadu IFEA Sp. z 0.0. Pani Maltgorzata Patrowicz petni funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

Ponadto Emitent informuje, Zze pomiedzy Emitentem a dtuznikiem przelanej wierzytelnosci DAMF
Invest S.A. zachodzg powigzania osobowe, Prezes Zarzadu DAMF Invest S.A. Pani Malgorzata
Patrowicz petni funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz petia funkcj¢ Czlonkow
Rady Nadzorczej Emitenta. (Rb 97/2014)

e W ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszite wyniki Emitenta bedzie miata takze wycena
posiadanego portfela instrumentow finansowych w tym znaczacego pakietu akcji spotki Fly.pl S.A.
oraz posiadanych nadal przez Emitenta 12 999 udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. stanowigcych 25,42%
udziatu w kapitale IFEA Sp. z o0.0. uprawniajacych do oddania 12 999 gltosoéw stanowiacych 25,42%
udziatu w ogo6lnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikoéw. Wptyw na wyniki finansowe
Emitenta beda mialy wyniki spotek podlegajacych konsolidacji w tym stowarzyszonej, wycenianej
metodg praw wiasnosci IFEA Sp. z 0.0.

e Istotna rowniez dla Emitenta bedzie realizacja podjetej na wniosek akcjonariusza Uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.10.2014r w zakresie skupu akcji
wlasnych w celu umorzenia. Ponizej Emitent prezentuje tres¢ Uchwatly.

UCHWALA NUMER 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie zezwolenia na nabycie przez spotke akcji wtasnych w celu ich umorzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

§1
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Upowazni¢ i zobowigzac Zarzad Spotki FON S.A. w Ptocku do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych w celu nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia na warunkach i w trybie ustalonym w niniejszej
uchwale, w tym do nabycia akcji wtasnych w drodze transakcji pozagietdowych.

§2

Zarzad FON SA w Ptocku bedzie zobowigzany do podania warunkéw skupu akcji wiasnych do publicznej
wiadomosci zgodnie z ustawg o ofercie publiczne;.

§3

Walne Zgromadzenie ustala nastepujgce warunki nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia:

1.
2.

10.

11.

12.

taczna liczba nabywanych akcji wyniesie 15.000.000 (stownie: pietnascie miliondw) akcji FON SA;
Wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych bedzie wynosita nie wiecej niz
51.150.000,00 zt. (piecdziesiat jeden miliondw sto piecdziesiat tysiecy);

srodki przeznaczone na realizacje skupu akcji wtasnych bedg pochodzi¢ ze srodkéw wtasnych Spotki,
Akcje nabywane bedg jedynie od tych akcjonariuszy, ktérzy w nie przekraczalnym terminie do dnia
05.11.2014 r. do godziny 18:00, zgtoszg Spdtce pisemny wniosek o nabycie akcji skierowany na adres e-
mail biuro@fon-sa.pl w postaci elektronicznej, bgdz listownie lub osobiscie na adres siedziby Spotki.
Kazdy Akcjonariusz uprawniony jest do ztozenia wytgcznie 1 wniosku.

Whniosek na formularzu opublikowanym przez Spétke na stronie internetowej Spdétki musi zostac
ztozony do Spotki w nie przekraczalnym terminie do dnia 05.11.2014 r. do godziny 18:00, o zachowaniu
terminu decyduje chwila wptywu wniosku do siedziby Spoétki lub na skrzynke poczty elektronicznej
Spotki. Akcjonariusz w sktadanym Whniosku winien bezwzglednie umiesci¢ adres e-mail. Wnioski, ktére
wptyng po uptywie wyznaczonego terminu beda uwazane za ztozone nie skutecznie i bedg pomijane.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do opracowania na
podstawie niniejszej Uchwaty wzoru wniosku o nabycie akcji oraz wzoru wniosku o zmiane
zabezpieczenia w ramach programu skupu akcji wtasnych oraz niezwtoczne jego udostepnienie na
stronie internetowej Spoétki pod adresem http://www.fon-sa.pl/ oraz w formie raportu biezgcego.

Do wniosku nalezy zatgczyc:

a. potwierdzenie posiadania akcji Spétki na rachunku maklerskim wystawione przez witasciwy
Dom Maklerski prowadzacy rachunek papierow wartosciowych akcjonariusza, z ktérego tresci
bedzie wynikato, ze akcjonariusz dysponuje akcjami Spotki w ilosci wskazanej we wniosku,

b. kopie dowodu osobistego akcjonariusza, a w przypadku oséb prawnych kopie odpisu
z wtasciwego rejestru oraz kopie dowodu osobistego osoby podpisujgcej wniosek,

brak ktéregokolwiek z zatgcznikéw okreslonych w niniejszym punkcie bedzie skutkowat pominieciem
whniosku, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nie zostat ztozony.

W przypadku sktadania wniosku przez petnomocnika, do wniosku koniecznym jest zataczenie odpisu
petnomocnictwa oraz kopii dowodu osobistego petnomocnika oraz mocodawcy.

Akcjonariusz jest uprawniony do wniosku o nabycie akcji zatgczyé réwniez wniosek o zmiane
zabezpieczenia o ktérym mowa w ust. 17 lit. c) niniejszej Uchwaty,

W przypadku terminowego ziozenia przez akcjonariusza prawidiowego i kompletnego wniosku
o nabycie akcji, Spotka w terminie od dnia 06.11.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. drogg elektroniczng na
adres e-mail wskazany przez akcjonariusza w tresci wniosku o nabycie akcji wezwie akcjonariusza do
zawarcia umowy sprzedazy akcji. Wzywajac akcjonariusza do zawarcia umowy Spotka wskaze termin
oraz miejsce jej zawarcia. Wezwanie zostanie wystosowane do akcjonariusza co najmniej na dwa dni
robocze przed terminem zawarcia umowy sprzedazy akcji. W przypadku redukcji o ktérej mowa
w ust. 13 ponizej w wezwaniu Spotka wskaze akcjonariuszowi rowniez liczbe akcji jaka bedzie podlegata
skupowi.

Brak stawiennictwa akcjonariusza w terminie i miejscu wskazanym przez Spotke w wezwaniu bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie sie przez akcjonariusza prawa zbycia
akcji w ramach skupu akcji wtasnych, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nigdy nie zostat
ztozony.

Przeniesienie wtasnosci akcji na podstawie umowy sprzedazy akcji o ktérej mowa w § 3 ust. 10
niniejszej Uchwaty nastgpi w terminie 3 dni roboczych od dnia jej zawarcia. Brak skutecznego
przeniesienia wiasnosci akcji na Spétke w terminie o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji, zrzeczenie sie przez akcjonariusza prawa zbycia akcji
w ramach Programu, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nigdy nie zostat ztozony. W takim
przypadku umowe sprzedazy akcji bedzie uznawato sie za nie zawarta.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

W przypadku gdy ilos¢ zgtoszonych w celu nabycia przez Spétke akcji przekroczy ilo$¢ wskazang w ust. 1
powyzej, akcje beda nabywane proporcjonalnie, do liczby zgtoszonych akji.

W przypadkach o ktérych mowa w punktach w ust. 11 i 12 powyzej Zarzad bedzie uprawniony do
proporcjonalnego zaoferowania akcjonariuszom, ktérzy terminowo ztozyli prawidtowe i kompletne
wnioski prawa zbycia dodatkowych akcji w ilosci odpowiadajgcej ilosci wskazanej we wniosku
akcjonariusza ktory uchybit obowigzkom wskazanym w ust. 11 i 12 powyze;.

Upowaznienie do nabywania akcji wtasnych Spétki obejmowac bedzie okres od dnia 06.11.2014 r. do
dnia 31.12.2014 .

nabycie kazdej akcji nastapi po cenie 3,41 zt. (trzy ztote czterdziesci jeden groszy) za kazda akcje , ktéra
jest réwna sredniej wartosci ksiegowej jednej akcji spotki okreslonej na podstawie raportu
skonsolidowanego oraz jednostkowego Spotki wedtug stanu na dzien 30.06.2014 r. ,akcje nabywane
beda w transakcjach pozagietdowych z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

Akcje nabywane bedg jedynie od tych akcjonariuszy, ktérzy zbywajgc akcje w celu umorzenia ich przez
Spotke :

a. zobowigzg sie do objecia akcji Spotki nowej emisji przeprowadzonej w okresie od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r. w liczbie odpowiadajacej ilosci zbytych akcji w ramach przedmiotowego
nabycia akcji wtasnych przez Spétke w celu ich umorzenia, po cenie réwnej cenie otrzymanej
w ramach transakcji zbycia akcji na rzecz Spétki na podstawie niniejszej uchwaty oraz

b. zagwarantuja wykonanie zobowigzania objecia akcji nowej emisji, poprzez zobowigzanie do
zaptaty na rzecz Spétki umownej kary pienieznej w razie niewykonania tego zobowigzania,
w wysokosci wynikajacej z réznicy pomiedzy tgczng kwotq nalezng akcjonariuszowi za zbycie
akcji w ramach skupu akcji wtasnych w celu umorzenia, a kwotg jakg otrzymatby przy zbyciu tej
same;j ilosci akcji wedtug ceny rynkowej kursu zamkniecia akcji Spétki obowigzujgcego na GPW
na zakonczenie dnia sesyjnego, w ktérym akcjonariusz otrzyma od Spétki wezwanie do objecia
akcji Spoétki w ramach ztozonego zobowigzania, a ponadto ustanowig zabezpieczenie zaptaty
tej kary umownej poprzez wyrazenie zgody na zatrzymanie na rachunku bankowym Spotki
srodkow pienieznych akcjonariusza wartosci réwnej kwocie otrzymanej ze zbycia akcji (kaucja
zabezpieczajaca nieoprocentowana). Srodki zatrzymane przez Spétke na zabezpieczenie
zaptaty kary umownej zostang zwrdcone akcjonariuszom do dnia 07.01.2019 r.
z uwzglednieniem ewentualnego rozliczenia zastrzezonej wyzej kary umownej. Zapisy zdania
poprzedzajacego stosuje sie odpowiednio do zwolnienia innego rodzaju zabezpieczenia
ustanowionego przez akcjonariusza za zgodg Rady Nadzorczej.

c. Spotka dopuszcza mozliwo$é zmiany na wniosek akcjonariusza formy zabezpieczenia zaptaty
kary umownej okreslonej w § 3 ust. 17 lit b), na inne réwnowazne zabezpieczenie wytgcznie za
zgoda Rady Nadzorczej udzielong w stosownej uchwale. Walne Zgromadzenie wyraza zgode
i zobowigzuje Zarzad Emitenta do zmiany zabezpieczenia po uzyskaniu stosownej Uchwaty
Rady Nadzorczej Emitenta zatwierdzajgcej wniosek Akcjonariusza w przedmiocie zmiany
zabezpieczenia. Wniosek Akcjonariusza o zmiane zabezpieczania winien stanowié zatgcznik do
wniosku o nabycie akcji. Brak wyrazenia przez Rade Nadzorcza zgody na zmiane sposobu
zabezpieczenia kary umownej bedzie uprawniat akcjonariusza do wycofania wniosku o nabycie
akgji.

Zobowigzanie akcjonariusza okreslone w § 3 ust. 17 lit a) niniejszej uchwaty wygasnie, jezeli w terminie
od dnia zbycia akcji na rzecz Spotki w ramach przedmiotowego nabycia akcji wiasnych w celu ich
umorzenia do dnia 31.12.2017 r. kurs akcji Spotki na GPW osiggnie cene co najmniej rowng lub wyzszg
cenie, ktdérg akcjonariusz otrzymat za zbycie akcji w ramach przedmiotowego skupu akcji wtasnych
tj. 3,41 zt. za 1(jedng) akcje.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze Zarzad Spotki za zgoda Rady Nadzorczej bedzie
uprawniony do odstgpienia od realizacji postanowien niniejszej Uchwaty w przypadku gdyby jej
realizacja mogta prowadzi¢ do naruszenia przepisow obowigzujgcego prawa w tym w szczegdlnosci
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2013.1382j.t.).
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki do
rozstrzygania na wniosek Zarzgdu Spétki wszelkich watpliwosci, ktére wynikng w zwigzku z interpretacjg
oraz realizacjg postanowien niniejszej Uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych dla prawidtowej realizacji postanowien niniejszej
Uchwaty.
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8§84
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie ogtoszenia przerwy w obradach

§1
Ogtasza sie przerwe w obradach do dnia 28 listopada 2014 roku, godz. 14:00.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

e Znaczace w ocenie Zarzadu biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Emitenta tj. gtéwnie
dzialalno$¢ pozyczkows i inwestycyjna, a takze wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej oraz
sprzedaz nieruchomosci gruntowych istotny wptyw na wyniki beda mialy nastgpujgce czynniki
wewnetrze 1 zewnetrzne:

- powodzenie zaktadanej sprzedazy pakietu akcji Fly.pl S.A.

- koniunktura gietdowa na rynkach kapitalowych

- sytuacja gospodarcza i klimat inwestycyjny w Polsce i regionie

- wyniki i1 kondycja spotek portfelowych Emitenta, majaca wptyw na ich wyceng i ptynnos¢
- dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania

- wspoélpraca z innymi podmiotami finansowymi

- proces legislacyjny w ramach OZE i ceny energii elektrycznej oraz warunki atmosferyczne
- koniunktura na rynku nieruchomosci gruntowych

Emitent podtrzymujac decyzje podjeta w koncu roku obrotowego 2013 dotyczaca zakwalifikowania
podsiadanego pakietu akcji spotki Fly.pl S.A. jako przeznaczonego do sprzedazy, nadal poszukuje
zainteresowanego zakupem kontrahenta.

Dziatalno$¢ Emitenta w kolejnym kwartale obrachunkowym bedzie nadal koncentrowata si¢ gtéwnie
w obszarze udzielania pozyczek, inwestycji kapitatowych na szeroko rozumianym rynku kapitatowym
w podmioty publiczne notowane na GPW jak i nie posiadajace statusu spotek publicznych, sprzedazy
posiadanych nieruchomosci gruntowych oraz wytwarzaniu i sprzedazy energii elektrycznej posiadanej
farmy wiatrowej.

Strategia dziatania Fly.pl S.A. przewiduje stworzenie grupy kapitalowej poprzez przejecia z rynku
podmiotow §wiadczacych ustugi turystyczne przez Internet. W tym celu zostal przejety przez Fly.pl
S.A. pierwszy podmiot w postaci Fly.pl Sp. z 0.0.

Zarzad Fly.pl S.A. zamierza monitorowa¢ rynek branzy turystycznej w celu dokonania ewentualnych
kolejnych korzystnych przejec.

Fly.pl Sp. z o.0. zaktada realizacj¢ zatozonych planéw sprzedazowych, co bedzie w znacznej mierze
uzaleznione od koniunktury w branzy turystycznej oraz sytuacji geopolitycznej w rejonach
atrakcyjnych turystycznie.

Celem Zarzadu poprzez rozwijanie dzialalno$ci w przyjetych kierunkach aktywnos$ci jest budowa i
dlugotrwaty wzrost wartosci firmy, co mamy nadziej¢ przetozy si¢ na wartos¢ akcji, a tym samym
przyniesie korzys$¢ dla naszych Akcjonariuszy.

16. Noty objasniajqgce
Wynik za rok 2013
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Zgodnie z uchwatg nr 9/06/2014 z dnia 16 czerwca 2014 roku zysk netto za rok 2013
w kwocie 25 821 197,27 zt zostat przeznaczony w kwocie 23 173 203,20 zt na pokrycie catosci strat
Spotki z lat ubiegtych oraz w kwocie 2 647 994,07 zt na kapital zapasowy Spotki.

Podatek dochodowy
Pozycja Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat w III kwartale 2014 obejmuje:

- podatek odroczony - 769 tys. zt
- podatek biezacy - nie wystepuje.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku zwiazane ze sktadnikami aktywow przeznaczonych do
zbycia nie wystgpuja.

Wskazanie korekt bledéw poprzednich okresow.

Nie dotyczy.

WartoS$ci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne Grupy na 30.09.2014 wynosza 0,00 zt

Wartosci niematerialne i prawne przeklasyfikowane jako aktywa do zbycia:

30 wrzesnia | 31 grudnia

WARTOSCI NIEMATARIALNE I PRAWNE 2014 2013

Wartosci niematerialne i prawne: 429 419

- Koszty zakonczonych prac rozwojowych

- Warto$¢ firmy

- Koncesje, patenty, licencje

- Inne wartosci niematerialne i prawne 273 419

- Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 156

Wartos$¢ firmy
Wartos¢ firmy Grupy na 30.09.2014r. wynosi 0,00 zt
Wartos$¢ firmy przeklasyfikowana jako aktywa do zbycia:

WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

30 wrzesnia 31 grudnia
2014 2013

ZMIANY STANU WARTOSCI FIRMY — JEDNOSTKI ZALEZNE

2992
a) warto$¢ firmy brutto na poczatek okresu

b) zwigkszenia ( z tytutu)

2992

- nabycie kontroli

2992

¢) zmniejszenia (z tytutu)

- alokacja warto$ci firmy

d) wartos¢ firmy brutto na koniec okresu

¢) odpis wartosci firmy na poczatek okresu

f) odpis wartosci firmy za okres ( z tytutu)

g) odpis wartosci firmy na koniec okresu

h) warto$¢ firmy netto na koniec okresu 2992

2992

Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow 1 zobowigzan spotki Fly.pl S.A. na dzien
przejecia przedstawia si¢ nastepujaco:
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Wartos¢ bilansowa na Wartos¢ godziwa na
dzien przejecia dzien przejecia
Rzeczowe aktywa trwale 45 45
Warto$ci niematerialne 419 419
Wartos¢ firmy 2992 2992
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pieni¢znych 51 51
Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate
nalezno$ci 4 ¢ b 221 221
Inwestycje krotkoterminowe 505 505
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3 3
Razem aktywa 4236 4236
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 981 981
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe 122 122
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1 1
dochodowego
Pozostale rezerwy 27 27
Rozliczenia miedzyokresowe 13 13
Razem pasywa 1144 1144
Warto$¢ godziwa posiadanych aktywow netto 3092
Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia 2992
Cena nabycia:
wedtug wartosci godziwe;j
4009 4009
Zaplata ogétem 4 009 4009
Wyplyw $rodkow pienieznych z tytulu przejecia przedstawia si¢ nastepujaco:
Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka
zalezna 51 51
Wyplyw Srodkéw pienieznych netto 51 51

Zarzad zgodnie ze swoja najlepszg wiedzg uznatl, iz warto$¢ grupy Fly.pl S.A. odpowiada kwocie
wykazanej w skonsolidowanym raporcie.

Na dzien nabycia kontroli nie dokonano ostatecznej alokacji kosztu nabycia. Nadwyzka ceny nabycia
nad wartos$cig przejetych aktywow jest wykazana w sprawozdaniu finansowym jako wartos¢ firmy z
konsolidacji. Wartos$¢ ta jest przypisana do spotki Fly.pl jako osrodka wypracowujacego przeptywy
pieni¢zne. Poniewaz przejeta spotka, zgodnie z decyzja Zarzadu, przeznaczona jest do zbycia, wartos¢
firmy zostala przeniesiona do aktywoéw przeznaczonych do zbycia, opisanych w punkcie 17
sprawozdania.

16.12.2013r zostalo zarejestrowane potaczenie nastepujacych spotek:

- Emitent — FON S.A. z siedzibg w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie
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XIV Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000028913, NIP 548 -007-58-44 Regon 070009914,
kapitat zaktadowy 100 803 513,10 zt wptacony w calosci, jako spotka Przejmujaca w rozumieniu art.
492 § 1 ust.1 k.s.h.

- Fon Ecology S.A. -z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818, jako Spotka przejmowana rozumieniu art. 492 § 1 ust.1 k.s.h.
- Urlopy.pl S.A. — z siedziba w Ptocku ul. Padlewskiego 18c - wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr KRS 0000290193, jako Spotka przejmowana rozumieniu art. 492 § 1 ust.1 k.s.h.
- Stark Development S.A. - z siedzibg w Chorzowie, ul. J. Maronia 44, jest zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Katowice - Wschod w Katowicach VIII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000285403, jako Spotka przejmowana rozumieniu art. 492 § 1 ust.1 k.s.h.

- Atlantis Energy S.A. - z siedzibg w Plocku ul. Padlewskiego 18c, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, Wydzial XVI Gospodarczo - Rejestrowy pod numerem KRS 0000331800, jako Spoétka
przejmowana rozumieniu art. 492 § 1 ust.1 k.s.h.

Polaczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majatku
Spotek Przejmowanych na Spoltke Przejmujgca za akcje, ktore Spotka Przejmujagca wydala
akcjonariuszom Spétek Przejmowanych (tgczenie si¢ przez przejecie).

W ramach potaczenia spotki Urlopy.pl S.A. ze spétka Fon S.A., Spotka nabyta pakiet wickszosciowy
akcji Fly.pl S.A. tj. 34 466 697 akcji stanowigcych 82,96% kapitatu zaktadowego i tyle samo glosow.

Rzeczowe aktywa trwale

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 Spotka nabyla urzadzenia stuzgce do podiaczenia
urzadzen elektrycznych w postaci elektrowni wiatrowych w celi produkcji energii elektrycznej,
znajdujace si¢ na dziatkach 41/2 i 42/3 polozonych w miejscowosci Nieszawa oraz urzgdzenie
biurowe.

W okresie dziewigciu miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2014 roku Spotki z Grupy nie sprzedaty
rzeczowych aktywow trwatych.

Odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartoSci w roku obrotowym nie wystapity. Amortyzacja
rzeczowych aktywow trwatych zostala ujeta w kosztach sprzedanych produktow, towarow i
materialow oraz w kosztach ogolnego zarzadu.

Rzeczowe aktywa trwate przeklasyfikowane jako aktywa do zbycia:

30.09.2014r. 31.12.2013r.
- Urzadzenia techniczne i maszyny 5 tys. zt 6 tys. zt
- Inne $rodki trwate 36 tys. zt 39 tys. zt
- Razem 41 tys. zt 45 tys. z1

Nieruchomosci inwestycyjne

Nie wyodrebniono nieruchomosci inwestycyjnych.

Zapasy

30 wrzesnia 30 wrzesnia
ZAPASY 2014 2013
- Materiaty
- Potprodukty i produkty w toku 355
- Produkty gotowe
- Towary 1802 3545
- Zaliczka na dostawe 2 1
Zapasy, razem 2159 3546
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Odpisy aktualizujace zapasy nie wystapily w ciggu dziewigciu miesigcy 2014 .

Nalezno$ci

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

30 wrzesnia

30 wrzeSnia

2014 2013

Naleznosci handlowe 20 406
- do 12 miesiecy 20 406

- powyzej 12 miesi¢cy
Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 36 147

Swiadczen

- inne 53901 642
Naleznos$ci krotkoterminowe netto, razem 53 957 1195
- odpisy aktualizujace warto$¢ nalezno$ci 1285 412
NaleznoSci krétkoterminowe brutto, razem 52 672 783

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

30 wrzesnia

30 wrzeSnia

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 2014 2014
Stan na poczatek okresu 412 412
a) zwiekszenia (z tytulu) 891
- utworzenie odpiséw na nalezno$ci 891
b) zmniejszenia (z tytutu) 18
- rozwigzanie odpisow w zwiazku z zaptata 18
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na
koniec okresu 1285 412
NaleznoSci krétkoterminowe przeklasyfikowane do aktywow do zbycia:
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE S0whseinia | 3Lgrudnia | 30 weeSnia
Nalezno$ci handlowe 838 143
- do 12 miesiecy 838 143
- powyzej 12 miesiecy
Z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i 5 40
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
-inne 98 38
Naleznos$ci krotkoterminowe netto, razem 941 221 0,00
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 0,00 0,00 0,00
Naleznos$ci krotkoterminowe brutto, razem 941 221 0,00

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

SRODKI PIENIE2NE I ICH EKWIWALENTY

30 wrzesnia

30 wrzesnia 2013

2014
Srodki pienigzne w kasie i na rachunku 257 4 856
Inne $rodki pienigzne
Inne aktywa pienigzne
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 257 4 856
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty przeklasyfikowane do aktywéw do zbycia:
30 wrzesnia 31 grudnia

SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY

2014

2013
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Srodki pienigzne w kasie i na rachunku 586 51

Inne $rodki pieni¢zne

Inne aktywa pieni¢zne

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne, razem 586 51

Rozliczenia miedzyokresowe

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30 wreonia 30 wesesnia

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 26 223
- koszty dotyczace nastgpnych okresow 26 223

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 26 223

Rozliczenia miedzyokresowe przeklasyfikowane do aktywoéw do zbycia:

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30 wraeenia gt

a) czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, w tym: 3 3
- koszty dotyczace nastgpnych okresow 3 3

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 3 3

Aktywa przeznaczone do zbycia

AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA- AKCJE FLY.PL 30 yracsnia S

Aktywa spotki Fly.pl S.A. 4992 4236

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia 2101 1144

Zarzad spotki Fon SA podjat decyzje o sprzedazy spotki Fly.pl S.A do konca 2014 r.

Na dzien 30.09.2014 roku spotka

Fly.pl S.A. zostata sklasyfikowana jako grupa zbywalna

przeznaczona do sprzedazy. Zarzad Spotki oczekuje, ze warto$¢ godziwa nie bedzie nizsza niz wartosé
bilansowa aktywow, w zwigzku z czym nie rozpoznaje utraty warto$§ci w ramach reklasyfikacji

aktywow przeznaczonych do zbycia.

Podstawowe kategorie aktywow i zobowigzan skladajace si¢ na aktywa Fly.pl sklasyfikowane jako

przeznaczone do zbycia na dzien bilansowy to:

AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA- AKCJE FLY.PL 30 wrze$nia 2014 | 31 grudnia 2013
Aktywa Fly.pl razem, w tym: 4 992 4 236
- WartoS$ci niematerialne i prawne 428 419
- Warto$¢ firmy 2992 2992
- Rzeczowe aktywa trwate 41 45
- Naleznosci krotkoterminowe 942 221
- Inwestycje krotkoterminowe 505
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 586 51
- Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3 3
Zobowiazania zwiazane ze skladnikami aktywow sklasyfikowanych jako

przeznaczone do zbycia razem, w tym: (2101) (1144)
- Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1
- Zobowiazania z tytulu pozostatych rezerw 92 27
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- Zobowiazania z tyt. kredytow i pozyczek

- Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1 806 981
- Zobowiazania pozostate 203 131
Aktywa netto sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 2891 3092

Rezerwy i odpisy aktualizujace aktywa

W ciggu dziewigciu miesigcy 2014 roku dokonano nastepujagcych zmian rezerw i odpisow
aktualizujacych:

Rezerwa na podatek dochodowy:

-stanna 01.01.2014 4 667 tys. zt

- rozwigzane rezerwy 1 861 tys. zt
- zwigkszenie rezerw 1 097 tys. zt
- stan na 30.09.2014 3 903 tys. zt
Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego:
- stan na 01.01.2014 3 tys. zt
- zwigkszenia 19 tys. zt

- Zzmniejszenia 14 tys. zt

- stan na 30.09.2014 8 tys. zt
Odpis aktualizujacy naleznosci:
stan na 01.01.2014 412 tys. zt
- zwigkszenia 891 tys. zt
- zmniejszenia 18 tys. zt
- stan na 30.09.2014 1285 tys. zt
Odpis aktualizujgcy zapasy:
stan na 01.01.2014 0 tys. zt
- Zmiany -
- stan na 30.09.2014 0 tys. zt
Kapitaly

Kapitat zaktadowy dzieli si¢ na 63 006 250 akcji serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt. Kapitat
zaktadowy na 30.09.2014 wyniost 100 810 00,00 zt.

W ciaggu dziewigciu miesigcy 2014 wystapity nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym Spoiki:
- 14.02.2014r. zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki z kwoty

100 803 513,10 zt o kwote 6 486,90 zt do kwoty 100 810 000,00 zt, w drodze emisji 64 869 akcji
zwyklych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
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- 25.02.2014r. zostaly zarejestrowane zmiany Statutu Spotki odnosnie zmiany warto$ci nominalnej
akcji z dotychczasowej 0,10 zt na 1,60 zt z jednoczesnym zmniejszeniem ilosci akcji spotki z
1 008 100 000 do 63 006 250 akcji serii A. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

- W dniu 22.10.2014r. Sad Rejestrowy dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego, wobec
powyzszego aktualnie kapital zaktadowy Spotki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionéw ztotych
00/100) i dzieli si¢ na 62.500.000 (szes¢dziesigt dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty sze$édziesiat groszy) kazda.

Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu wg stanu na dzien 30
wrzesnia 2014 r.
» DAMF INVEST S.A. posiadat 50 701 632 akcji, co stanowito 80,47% ogolnej liczby akcji.

Akcje wlasne

Akcje (udzialy) wlasne ( wielko$¢ ujemna) 30 v;gzlefnia 30 V;lee;nia
Stan na poczatek roku -437 0
Zwigkszenia -237

- zakup akcji wlasnych w celu ich umorzenia -237

Zmniejszenia

Akcje (udzialy) wlasne ( wielko$¢ ujemna), razem -674 0

Zgodnie z uchwatg z dnia 29.11.2013r. Zarzad spotki Fon S.A. zostal upowazniony do nabycia akcji
wlasnych o lgcznej warto$ci nominalnej nieprzekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego w celu
wydania akcji akcjonariuszom spotek przejmowanych w trybie art. 362 § 1 pkt. 9 Kodeksu spotek
handlowych. Na mocy niniejszej uchwaty Zarzad spotki zawart 02.12.2013 r. umowe cywilnoprawng
ze spotka Damf Invest S.A. w celu nabycia 100 000 000 szt. akcji wlasnych. W wyniku potaczenia
spotek 16.12.2013 r. Zarzad wydat 95 384 471 szt. akcji whasnych na podstawie parytetu wymiany
akcjonariuszom spotek przejmowanych.

25.06.2014r. Fon zawarl kolejng umowe cywilnoprawna ze spotka Damf Invest S.A. w celu nabycia
215 583 szt. akcji whasnych.

Laczna liczba akceji FON SA oraz akeji i udzialow w jednostkach w grupie FON SA, bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu FON Spoétka Akcyjna 0 akcji

Wg wiedzy Zarzadu Spotki FON SA, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujagce FON Spotke
Akcyjng) posiadaja nastepujace ilosci akcji:

Wojciech Hetkowski na dzien 30 wrze$nia 2014 roku 125 akcji (bezposrednio)
Matgorzata Patrowicz na dzien 30 wrzesnia 2014 roku 0 akgcji

Marianna Patrowicz na dzien 30 wrzesnia 2014 roku 0 akgcji

Jacek Koralewski na dzien 30 wrzes$nia 2014 roku 0 akgji

Damian Patrowicz na dzien 30 wrzesnia 2014 roku 51 207 882 akcji (posrednio)

Statut FON Spotka Akcyjna nie przewiduje Zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady
Nadzorczej w obejmowaniu akcji.

Uwaga: Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkow organdéw Spotki zostaty
przedstawione z zachowaniem nalezytej starannos$ci na podstawie wiedzy Zarzadu Spotki wedtug
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stanu na dzien 30 wrze$nia 2014 roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji
kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktorych Spotka nie zostata poinformowana.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nie udzialowych i kapitalowych papierow
warto$ciowych.

Rada Nadzorcza FON SA w stosownej uchwale wyrazita zgod¢ na emisje obligacji pieni¢znych serii
D.
Cel Emisji obligacji serii D nie zostal okreslony.
Rodzaj emitowanych obligacji - obligacje zwykle na okaziciela Serii D.
Wielko$¢ emisji - 20 obligacji serii D o numerach od 1 do 20.
Warto$¢ nominalna obligacji serii D - 100 000 zt.
Warto$¢ emisyjna obligacji serii D - 100 000 zt.
5. Warunki wykupu i warunki wyptaty oprocentowania obligacji:
Obligacje serii D sa oprocentowane 7 %
Termin wykupu obligacji serii D ustalony zostat na dzien 05.01.2015 r.

6. Wysokos¢ i formy ewentualnego zabezpieczenia i oznaczenie podmiotu udzielajacego
zabezpieczenia - obligacje sg niezabezpieczone.

7. Warto$¢ zaciggnietych zobowigzan Emitenta na dzien 30 wrze$nia 2014 roku wynosi
1 400 000,00 PLN. Emitent planuje do dnia wykupu obligacji serii D zobowigzania
niewynikajace z emisji obligacji serii D utrzymywac¢ na bezpiecznym dla prowadzonej

dziatalno$ci gospodarczej poziomie.

8. Dane umozliwiajace potencjalnym nabywcom obligacji orientacj¢ w efektach
przedsigwziecia, ktore ma by¢ sfinansowane z emisji obligacji, oraz zdolno$¢ emitenta do

wywigzywania si¢ z zobowigzan wynikajacych z obligacji, jezeli przedsigwzigcie jest okreslone - cel
emisji obligacji serii D nie zostat okres§lony.

9. Nie przewidziano mozliwo$ci zamiany $wiadczenia niepieni¢znego na $wiadczenie
pieni¢zne.

10. W przypadku ustanowienia jakiejkolwiek formy zastawu lub hipoteki jako zabezpieczenia
wierzytelnos$ci wynikajacych z obligacji - wyceng przedmiotu zastawu lub hipoteki dokonang
przez uprawnionego bieglego - nie ustanowiono zadnego zabezpieczenia.

FON SA w dniu 14.02.2014 r. zlozyt ofert¢ nabycia obligacji jednemu podmiotowi, ktory oferte ta
przyjal, w zwigzku z czym w dniu 18.02.2014 r. nastgpito wydanie obligacji serii D temu podmiotowi.
W marcu 2014r wykupione zostaly obligacje za kwote 500 tys. zt, a w kwietniu 2014r. 100 tys. zt.
Znaczacy akcjonariusz spotka DAMF Invest S.A. z siedzibg w Plocku zlozyla o$wiadczenie w
zakresie glosowania za uchwata zatwierdzajaca emisje obligacji serii D, o ktorych mowa powyze;j.

PwnNE

Zobowigzania
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30 weresnia 30 yraesnia
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 705 5293
- kredyty i pozyczki 705 293
- pozostale 5000
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1028
- kredyty i pozyczki 1028
- inne (wg rodzaju)
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 1733 5293

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

30 wrzeSnia

30 wrzeSnia

2014 2013
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 6 472 223
- kredyty i pozyczki 50
- emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 1408
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- pozostale 5014 223
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 694 1907
- zobowigzania handlowe 65 1459
- emisja papierow wartosciowych
- kredyty i pozyczki 603
- Z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 15 116
- z tytutu wynagrodzen 9 41
- inne (wg rodzaju) 2 291
- zobowiazania z tytutu nabytych akcji
- kaucje
- pozostate 2 291
Zobowiazania z tytutu krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych 163
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 7 166 2293

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nicoprocentowane i rozliczane w terminach 14-30 dniowych.
Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $§wiadczen sa nicoprocentowane

i rozliczane w okresach miesigcznych.

Zobowigzania Kkrotkoterminowe zwigzane ze skladnikami aktywow sklasyfikowanych jako

przeznaczone do zbycia:

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30 yraesnia e
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 11
- zobowigzania handlowe
- emisja dluznych papieréw wartosciowych
- pozostate 11
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1931
- zobowigzania handlowe 1 806 981
- emisja papierow wartosciowych
- kredyty i pozyczki 4
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 69 80
- 7 tytutu wynagrodzen 48 33
- inne (wg rodzaju) 8 5
- zobowigzania z tytutu nabytych akcji
- kaucje
- pozostate 8 5
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 1942 1103

Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

Nie wystapily w ciggu dziewigciu miesigcy 2014r.

Dzialalno$é w trakcie zaniechania

Laczne wyniki dzialalno$ci zaniechanej uwzglednione w rachunku zyskow i strat przedstawiono
ponizej. Poréwnywalny rachunek zyskow i strat i przeptywy pieni¢zne z dzialalno$ci zaniechanej

przedstawiono retrospektywnie w celu uwzglednienia dziatalnosci zaniechanej w biezacym okresie.
Zysk (strata) z dziatalnos$ci zaniechane;j.

01.01.2014-30.09.2014 | 01.01.2013-31.12.2013
Przychody ze sprzedazy towarow 4221 0
Przychody finansowe 12 0
Koszty dziatalno$ci ogotem 4161 0
Koszty finansowe 65 0
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Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7

0

Podatek dochodowy 0
ZysKk (strata) z dzialalnosci zaniechanej 7 0
Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci zaniechane;j

01.01.2014- 01.01.2013-

30.09.2014 31.12.2013
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 435 -205
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 354 -749
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -254 348
Przeplywy pieni¢zne netto 535 -606

Dziatalno$¢ spotki Fly.pl zostata zaklasyfikowana i rozliczona jako grupa aktywow przeznaczona do
zbycia na dzien 31 grudnia 2013.

Polaczenia jednostek gospodarczych i nabycia udzialéw mniejszoSci.
W okresie 9 miesigcy 2014 roku nie nastapity polaczenia jednostek.

W Grupie FON dokonano nastepujacych naby¢:

- FON SA — nabycie udziatow spoitki IFEA sp. z o.0.

o W maju spotka FON SA dokonata nabycia 22 974 sztuk udziatow spotki IFEA sp. z 0.0., 0
warto$ci nominalnej 5.000,00 zt kazdy tj. o tacznej wartoéci nominalnej 114 870 000 zi. Objete przez
Emitenta udziaty stanowia 44,93 % udzialu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z o.0. i uprawniaja do
oddania 22.974 glos6w na Zgromadzeniu Wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. co stanowi 44,93 % udzialu w
ogo6lnej liczbie glosow IFEA Sp. z o.0.

Wkiadem na pokrycie objetych przez Emitenta udziatow jest 22.974 (dwadziescia dwa tysigce
dziewigéset siedemdziesigt cztery) akcje spotki DAMF Invest S.A. w Plocku , posiadanych przez
Emitenta , o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pig¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o tgcznej wartoSci
nominalnej 114.870.000,00 zt. Akcje spotki DAMF Invest S.A. wniesione do spotki IFEA Sp. z o.0.
reprezentowaly 40,93% udzialu w kapitale zakladowym DAMF Invest S.A. oraz uprawniaty do
oddania 22.974 (dwadziescia dwa tysiace dziewiecset siedemdziesiat cztery) glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udzialu w ogoélnej liczbie glosoéw na
Zgromadzeniu Wspolnikow DAMF Invest S.A.

Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi i inwestycjami dlugoterminowymi

W ciggu dziewigciu miesiecy 2014 roku zaszly nastepujace zmiany odno$nie utraty kontroli na
jednostkami zaleznymi:

e W dniu 13.01.2014 r. Fon S.A. jako pozyczkodawca zawart umowe¢ pozyczki akcji ze spotka
DAMF Invest SA w Plocku jako pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki jest 4.827.159
akcji spotki ELKOP ENERGY S.A. w Plocku. Zwrot przedmiotu pozyczki zostal okreslony na dzien
31.12.2015 .

Dnia 27.03.2014r. Spotka zawarta aneks do umowy pozyczki akcji zawartej ze spotka Damf Invest
S.A. z dnia 13.01.2014r. Na mocy zawartego aneksu strony ustality, ze Fon S.A. zwalnia
Pozyczkodawce z obowigzku zwrotu 4.827.159 szt. akcji spotki Elkop Energy S.A. (obecnie G-
Energy S.A.) pod warunkiem zaplaty okreslonej w aneksie kwoty. Wobec powyzszego zwolnienia
spotka Damf Invest S.A. zobowigzala si¢ do zaplaty za powyzsze akcje na rzecz Fon S.A.
6.758.022,60 zI (sze$¢ milionow siedemset pigcdziesigt osiem tysiecy dwadziescia dwa ztote 60/100 )
w terminie do 31.12.2014r.
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o W dniu 25.09.2014r. Emitent zawart ze Spotkg IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku umowg
sprzedazy udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez ta
spotke udzialéw wiasnych w celu ich umorzenia.

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. bylo nabycie przez IFEA Sp. z o0.0. jako kupujaca w celu
umorzenia od wspolnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udzialow spotki IFEA Sp. z 0.0. o
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udziat.

Umowa okresla, ze udzialy bedace jej przedmiotem zostang zbyte po cenie nominalnej 5.000 zt za
kazdy udziat tj. za taczng kwotg 49.875.000,00 zt. ktora ptatna bedzie do dnia 30.04.2015r. Zaptata
ceny zostanie zabezpieczona przez kupujaca poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta .

Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatow stanowita 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

Po zbyciu cze¢sci udziatow Emitent posiada jeszcze 12 999 udziatow stanowigcych 25,42% udziatu w
Kapitale IFEA Sp. z 0.0. uprawniajacych do oddania 12 999 glosow stanowigcych 25,42% udziatu w
ogo6lnej liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Zobowigzania inwestycyjne
Na dzien 30 wrze$nia 2014 r. grupa nie ma zobowigzan inwestycyjnych.
Sprawy sadowe

Na dzien 30 wrzes$nia 2014 r. spotka nie byta strong postepowan, ktorych wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitalow wtasnych.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z Damf Invest S.A. spélka dominujaca:

(w tysiacach ztotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe 31416 2070

Odsetki - przychody finansowe 135

Pozostate przychody finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

Pozostale nalezno$ci 2938

Pozostale zobowigzania 237

Transakcje z Fly.pl Sp. z o.0. spolka zalezna:

(w tysiacach ztotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe 30

Pozostate przychody finansowe
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Nalezno$ci z tytutu dostaw, robot i ustug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

2043

Pozyczki otrzymane

Pozostate nalezno$ci

Pozostate zobowigzania

Transakcje z FLY.pl S.A. spotka zalezng

Nie wystapilty w III kwartale 2014 roku.

Transakcje z Investment Friends Capital S.A. spolka pozostala powiazana:

(w tysiacach ztotych)

30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

52

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Pozostate przychody finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ushug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

705

Pozostale naleznos$ci

Pozostate zobowigzania

6 408 5000

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

30.09.2014
Zarzad 32
Rada Nadzorcza 10

w tys. zt
30.09.2013
45
6

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace emitenta nie otrzymaty zaliczek, pozyczek, gwarancji i porgczen

Informacje o niesplaceniu kredytu lub pozyczki oraz informacje o udzielonych kredytach,

umowach pozyczki, poreczen i gwarancji

Pozyczki udzielone przedstawia tabela ponize;j:

POZYCZKI UDZIELONE

Kwota kredytu Kwota. kredytu
Nazwa / pozyczki w / pozyezki Warunki Termin
(firma) pozy & pozostata do
Siedziba umowy splaty Zabezpieczenia

jednostki 4 waluta 2 Wa;lm opro%eigtowa splaty
Refus Sp.
z0.0. Plock 6 763,00 PLN 7284,77 PLN 8% 13.10.2015 brak
Auto Przewlaszczenie na
Kluge Sp. zabezpieczenie
2 0.0. Plock 500 000,00 PLN 505 136,99 PLN 12,5% 31.08.2015 nieruchomosci
Top Wibor 3M + Weksel, hipoteka,
Marka Poznan | 20000 000,00 | PLN | 19037 323,18 | PLN 3,3% 31.03.2015 poreczenie, zastaw na
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S.A akcjach
Osoba
fizyczna Ptock 490 000 PLN 502 350,68 | PLN 10% 30.09.2014 Weksel, poreczenie
Osoba Przewlaszczenie
fizyczna Ptock 600 000 PLN 501 088,87 PLN 12% 17.03.2014 nieruchomo$ci
Refus sp.
Z0.0. Plock 100 000,00 PLN 38778,25 PLN 9% 30.09.2014 brak
Refus sp.
z0.0. Plock 100 00,00 PLN 120884,93 | PLN 9% 30.09.2014 brak
Refus sp.
20.0. Plock 25 000,00 PLN 29 389,04 PLN 9% 30.09.2014 brak
Refus sp.
20.0. Plock 5 000,00 PLN 5 329,86 PLN 9% 30.09.2014 brak
Refus sp.
20.0. Plock 93 750,00 PLN 95 651,18 PLN 9% 12.02.2015 brak
Refus sp.
20.0. Plock 6 763,00 PLN 7 284,77 PLN 8% 13.10.2015 brak
Pozyczki otrzymane przedstawia tabela ponizej:

POZYCZKI OTRZYMANE

Kwota Kwota kredytu /
Poz.yczkodqwca/ Kredytl_J / pozyczki Warunki Termin
Pozyczkobiorca pozyczki wg pozostata do
Siedziba umowy splaty Zabezpieczenia
jednostki oprocentowania splaty
zt waluta zt waluta

IF CAPITAL

S.A/FON S.A. Ptock 700 000,00 PLN 704 602,74 PLN 8% 10.04.2016 brak

IF CAPITAL

S.A/FON S.A. Plock 50 000,00 PLN 50 630,14 PLN 5% 15.10.2014 brak

ELKOP S.A./FON

S.A. Plock 600 000,00 PLN 603 369,86 PLN 5% 23.02.2015 brak

Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy.

Nie dotyczy.

17. Dodatkowe wyjasnienia do rachunku zyskow i strat

W okresie IIT kwartatu Grupa FON osiagnela strate w wysoko$ci 36 358 tys. zt. Strata spowodowana
jest przede wszystkim wynikiem na sprzedazy inwestycji spotki IFEA Sp. z o.0. konsolidowane;j
metodg wyceny udziatow.

Zestawienie instrumentow finansowych

Aktywa finansowe
30.09.2014 30.09.2013

Przeznaczone do obrotu wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy 26 449 112 241
IPozyczki i naleznosci (w tym $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty) 74 752 40 245

Razem 101 201 152 486
\Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
IDhugoterminowe aktywa finansowe 19 550 32 452
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 52 672 783
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Krotkoterminowe aktywa finansowe 28 722 114 395
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 257 4 856
Razem 101 201 152 486
Zobowiazania finansowe
30.09.2014 30.09.2013
Koszt zamortyzowany 7 141 7 423
Razem 7 141 7423
\Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 293
Zobowigzania handlowe 65 1459
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 653 221
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartoSciowych 1 408
IPozostate zobowigzania finansowe 5015 5 450
Razem 7 141 7423

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano reklasyfikacji instrumentéw finansowych.

Spotka stosuje nastepujaca hierarchi¢ dla celow ujawniania informacji na temat instrumentow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywow lub
zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktdrych wszelkie dane majace istotny wpltyw na szacowang wartos$¢
godziwa sa obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi,

Poziom 3: metody wyceny, w ktoérych dane wejSciowe majace istotny wplyw na szacowana warto$¢
godziwa nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien

bilansowy:

30 wrzesien Poziom | Poziom | Poziom
2014 1 2 3
Akcje krotkoterminowe notowane na GPW i NC 1826 1826 -
Akcje krotkoterminowe nienotowane - - -
Raze_m gktywa finansowe wyceniane w wartoS$ci 1826 1826
godziwej
Zobowiazania finansowe wyceniane w warto$ci
godziwej - - - -
31 grudzien Poziom | Poziom | Poziom
2013 1 2 3
Akcje krotkoterminowe notowane na GPW i NC 7 884 7 884 - -
Akcje krotkoterminowe nienotowane - - -
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej - -
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartoSci
godziwej - - - -
Akcje spolek notowanych na GPW i NC
30.09.2014 r. 31.12.2013r.
RESBUD S.A. 1826 1174
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FON S.A.

| ELKOP ENERGY S.A. |

0| 6710 |
Informacje dotyczace wyplaconej dywidendy
Nie dotyczy.
Zysk na akcje
od 01.01.2014 od 01.01.2013
do 30.09.2014 do 30.09.2013

(niebadane)

(niebadane)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

. -59 095 -840
dominujace;j
Srednia wazona llc;ba akcji zwyktych przyjeta do wyliczenia 443 606 923 568 997 059
zysku na jedng akcje zwykla
Srednia wazona liczba akgl zwyk{ych przyjeta do wyliczenia 443 606 923 568 997 059
rozwodnionego zysku na jedng akcj¢ zwykla
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych) -0,13 0,00
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w ztotych) -0,13 0,00

Zarzadzanie ryzykiem

Nie ulegly zmianie informacje zawarte w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym.

18. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURO - skonsolidowane

Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ Euro w

nastgpujacy sposob:

— Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych przeliczono
wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow oglaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten wyniost 1 EURO = 4,1803 zt ( za III

kwartat 2013 1 EURO = 4,2231 z1).

— Pozycje bilansowe przeliczono wedlug $redniego kursu ogloszonego przez NBP, obowigzujacego
na  dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrze$nia 2014 r. 1 EURO = 4,1755 zt (na 31

grudnia 2013r.1 EURO =4,1472 zl.)

FON SA ul. Padlewskiego 18c 09-402 Ptock, KRS 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 35




Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujace;j

Przeptywy §rodkéw pieni¢znych netto
z dziatalno$ci operacyjne;j

Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkow pieni¢znych netto
z dziatalnos$ci finansowe;j

Zmiana stanu srodkoéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem *
Zobowigzania krotkoterminowe *

Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej*

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w
szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje (w
zt / EURO)

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /
EURO) *

w tys. zt w tys. EURO
Dziewigé Dziewiec Dziewigé Dziewigé
miesiecy miesiecy miesigcy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrze$nia 30 wrzesnia 30 wrze$nia 30 wrzesnia
2014 2013 2014 2013
3918 4 966 937 1176
2 847 -3130 681 -741
-59 235 3332 -14 170 789
-59 095 -840 -14 137 -199
5652 -3768 1352 -892
-695 8 142 -166 1928
-4 569 -227 -1093 54
388 4147 93 982
138 399 156 291 33145 37 686
7 166 2449 1716 591
123 420 142 823 29 558 34 438
100 810 100 804 24143 24 307
443 606 923 568 997 059 443 606 923 568 997 059
-0,13 -0,01 -0,03 0
1,96 0,14 0,47 0,03

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdka prezentowane dane obejmuja w kolumnie drugiej i

czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.

Wydarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym opisane sa w pkt. 35 niniejszego raportu.

19.Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe

SRODROCZNE SKROCONE stan na stan na stan na stan na
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI 30.09.2014 30.06.2014 31.12.2013 30.09.2013
FINANSOWEJ niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
I. Aktywa trwale 58 360 138 770 6 684 39 825
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Warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale 1795 1839 1894 111
Nieruchomosci inwestycyjne
Dlugoterminowe aktywa finansowe 49569 136 922 4787 39 647
Dlugoterminowe rozliczenia okresowe 6 996 9 3 67
11. Aktywa obrotowe 83835 36 521 289 709 87 440
Zapasy 2158 2320 2480 5
Nalezno$ci krotkoterminowe 52 672 6 587 378 77
Inwestycje krotkoterminowe 28722 27258 145 869 87 149
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 257 318 3448 157
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 26 38 12 52
I11. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 137 522 137 522 137 522 1477
Aktywarazem 279 717 312 813 296 393 128 742
Pasywa
I. Kapital wlasny 240707 270185 258 068 119 401
Kapitat zaktadowy 100 810 100 810 100 804 100 804
Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna) -674 -674 -437 -3
Kapitat zapasowy 85534 85534 85534 68 895
Kapitat z aktualizacji wyceny 21425 51218 11 295 -39 924
Pozostate kapitaly rezerwowe 13 096 13 096 13 096 13 096
Straty z lat ubieglych i roku biezacego 20516 20 201 47776 -23 467
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 31844 35861 35892 887
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 30111 30020 30876 887
Pozostate rezerwy 16
Zobowigzania pozostate 5000
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 1733 5841
I11. Zobowiazania krétkoterminowe 7166 6 767 2433 8 454
Zobowigzania finansowe z tytulu emisji papieréw
wartosciowych 1408 1408 8 195
Kredyty i pozyczki 654 250
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego
Zobowigzania handlowe 64 55 264 37
Zobowigzania pozostate 5040 5042 2169 222
Rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania z tytulu leasingu
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 12
Pasywarazem 279 717 312 813 296 393 128 742
Wartos¢ ksiegowa 240 707 270185 258 068 119401
Liczba akcji 63 006 250 63006250 | 1008035131 | 1008035131
Warto$é ksiegowa na jedna akcje (w zb) 3,82 4,29 0,26 0,12
Rozwodniona liczba akgcji 63 006 250 63006250 | 1008035131 | 1008035131
Rozwodniona warto$¢ ksieggowa na jedna akcje (w
) 3,82 4,29 0,26 0,12
stan na stan na stan na stan na
POZYCIEPOZABILANSOWE | B | o | aan | mma

1. Nalezno$ci warunkowe

0

0

0

250

1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu)
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1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0 250
- hipoteki na zakupionej nieruchomosci 0 0 0 250
2. Zobowigzania warunkowe 0 0 0 250
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 0 0 0 250
- hipoteki na zakupionej nieruchomosci 0 0 0 250
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 0 0 0 250
20. Srédroczny skrécony rachunek zyskéw i strat
Trzy miesiace Dziewieé Trzy miesiace Dziewieé
zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
SRODROCZNY SKROCONY | wasiia | asboicson || 30 s | saosicsone
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT niebadane r. niebadane niebadane 2013 r.
niebadane
|. Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 483 3918 121 183
materialéw
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 261 645 79 252
materialéw
II1. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-11) 222 3273 42 -69
IV. Koszty sprzedazy 0 3 0 0
V. Koszty ogdlnego zarzadu 189 495 144 401
VII. Pozostale przychody operacyjne 71 972 0 0
VIIL. Pozostale koszty operacyjne 6 900 30 2 402
IX Zysk ( strata ) z dzialalno$ci operacyjnej 98 2847 -132 -2872
X. Przychody finansowe 455 800 0 4561
XI. Koszty finansowe 144 31677 1288 5023
XI11. Zysk przed opodatkowaniem 409 -28 030 -1420 -3334
XV. Podatek dochodowy 93 -769 -231 392
XVI. Zysk (strata) netto 316 -27 261 -1189 -3726
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 443 606 923 568 997 059
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) -0,06 -0,01
fvx;ey(tll;/il:vazona rozwodniona liczba akcji 443 606 923 568 997 059
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla -0,06 0,01
(wzh
21.Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Trzy miesigce Dziewiec Trzy miesiace Dziewieé
SRODROCZNE SKROCONE | owreimia | sakodesone | Swrscinia | sakodcsone
SPRAWOZDANIE Z _2014 r. 30 wrz'eénia 2014 _2013 r. 30 wrzesnia
CALKOWITYCH DOCHOD()W niebadane r. niebadane niebadane niigﬁj;he
Zyski/strata netto za okres 316 227 261 1189 3726
Inne calkowite dochody, w tym: -29 793 10 131
- rozliczenie z kapitatu z aktualizacji wyceny -29 793 10 131
Calkowity dochéd za okres -29 477 -17 130 -1189 3726
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22.Srédroczne skrécone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Trzy miesiace Dziewie¢ Trzy miesiace Dziewiec
zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
30 wrzesnia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
2014 r. 30 wrzesnia 2014 2013 r. 30 wrzeSnia
niebadane r. niebadane niebadane 2013 .
SRODROCZNE SKROCONE ZESTAWIENIE niebadane

ZMIAN W _KAPITALE WEASNYM

I. Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(BO) 258 068 258 068 120593 56 102
L.a. Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(BO), po uzgodnieniu do danych

porownywalnych 258 068 258 068 120593 56 102
1. Stan kapitalu zakladowego na poczatek okresu 100 810 100 804 100 804 100 804
Zmiany stanu kapitatu zaktadowego 6

zwigkszenia (z tytutu) 6

- emisji akcji 6
Stan kapitalu zakladowego na koniec okresu 100 810 100 810 100 804 100 804
2. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu -674 -437 0 0
2.1 Zmiany akeji( udzialéw) wlasnych 0 -237 -3 -3
a) zwigkszenie -237 -3 -3
2.2 Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu -674 -674 -3 -3
3. Kapital zapasowy na poczatek okresu 85534 85534 68 895 68 895
Kapital zapasowy na Koniec okresu 85534 85534 68 895 68 895
Stan kapitalow rezerwowych z aktualizacji
wyceny na poczatek okresu 51218 11294 -39 924 -39 924
Zmiany stanu pozostalych kapitaldéw rezerwowych -29793 10131 0
a) zwickszenie (z tytutu) 10131 0

- wycena aktywow finansowych 10131 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 29793

- wycena aktywow finansowych 29793
Stan pozostalych kapitaléw rezerwowych z
aktualizacji wyceny na koniec okresu 21425 21425 -39 924 -39 924
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 096 13 096 13 096 13 096
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096 13 096 13 096
Nierozliczone straty z lat ubieglych i roku
biezacego na poczatek okresu 20 200 47777 -22 278 -19 740
a) zwickszenie (z tytutu) 316 -27 261 -1189 -3727

- zysk/strata za okres 316 -27 261 -1189 -3727

- z kapitalu z aktualizacji wyceny

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z kapitatu zapasowego

Straty z lat ubieglych i roku biezacego na koniec
okresu 20516 20516 -23 467 -23 467

Stan kapitalu wlasnego na koniec okresu (BZ ) 240 707 240 707 119 401 119 401
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23.Srédroczny skrécony jednostkowy rachunek srodkéw pienieznych

Trzy miesiace Dziewie¢ Trzy miesiace Dziewiec
. . zakonczone miesigcy zakonczone miesiecy
SRODROCZNY SKRO(;ONY i 30 wrzesnia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW 2014 r. 30 wrzesnia 2013 r. 30 wrzesnia
PIENIEZNYCH niebadane 2014 r. niebadane niebadane 2013,
niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
l. Zysk (strata) brutto 409 -28 030 -1420 -3334
11. Korekty razem 4891 42049 1386 53
Amortyzacja 49 143 4 115
Odsetki i dywidendy 159 187 -88 -189
(Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 1174 2 645
Zmiana stanu pozostatych rezerw -1 -10 17 -80
Zmiana stanu pozostatych zapasow 162 322 -5 -5
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
migdzyokresowych -46 085 -52 294 34 309 75 156
Zmiana stanu zobowigzan 409 -1877 -34 087 -77 608
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -6 987 -7 008 25 19
Inne korekty 57 185* 102 586*
1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci
operacyjnej 5 300 14 019 -34 -3281
Dzialalno$¢ inwestycyjna
I. Wplywy z dzialalnoS$ci inwestycyjnej 52 56 582 3847
Zbycie aktywow finansowych 1 2 866
Odsetki otrzymane 52 56 10 10
Inne wpltywy 571 971
I1. Wydatki z tytulu dzialalno$ci inwestycyjnej 1093 20133 469 1050
Nabycie sktadnikow wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow trwaltych 3 43 3 33
Udzielenie pozyczek 1090 20 090 300 300
Wydatki na nabycie podmiotow zaleznych i
stowarzyszonych 165 712
Inne wydatki 1 5
I1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej -1 041 -20 077 113 2797
Dzialalno$¢ finansowa
I. Wplywy 0 8 057 0 0
Wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentow
kapitalowych oraz doptat do kapitatu 0 7
Kredyty i pozyczKi 0 6050
Emisja dtuznych papieréw warto§ciowych 0 2000
Inne
I1. Wydatki z tytulu dzialalno$ci finansowej 4320 5188 3 3
Nabycie akcji wlasnych 0 237 3 3
Sptaty kredytow i pozyczek 4108 4108
Wykup dtuznych papierow warto§ciowych 0 600
Odsetki 212 243
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej -4 320 2 869 -3 -3
Przeplywy pieniezne netto, razem (I+/-11+/-111) -61 -3189 76 -487
Bilansowa zmiana stanu §rodkow pienieznych -61 -3191 76 -487
Srodki pieniezne na poczatek okresu 318 3448 81 644
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| Srodki pieniezne na koniec okresu | 257 | 257 | 157 | 157 |

* inne korekty dotycza transakcji wniesienia aportu oraz sprzedazy instrumentéw finansowych

24. Przyjete zasady rachunkowosci - sprawozdanie jednostkowe

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na 30 wrze$nia 2014r., jednostkowy rachunek
zyskow strat, jednostkowy rachunek przeptywow pieni¢znych, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w
kapitale wltasnym za trzy i dziewig¢ miesiccy zakonczone 30 wrzesnia 2014 r. nie zostaly zbadane
przez bieglego rewidenta. Sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2013r. oraz za dwana$cie miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2013 r. podlegato badaniu przez bieglego rewidenta, ktéry wydat opini¢ bez
zastrzezen.

Skrocone jednostkowe $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 - ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”,
ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska i przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133).

Niniejsze skrocone jednostkowe Srodroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ odczytywane wraz
z jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres obrotowy zakonczony 31 grudnia
2013roku.

Zastosowane w skroconym jednostkowym s$rodrocznym sprawozdaniu finansowym glowne zasady
rachunkowosci sa zgodne z zasadami zastosowanymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok 2013.

25. Noty objasniajqgce do sprawozdania jednostkowego
Zmiany odpiséw i rezerw
W III kwartale 2014 roku dokonano nastepujacych zmian rezerw i odpiséw aktualizujacych:

Rezerwa na podatek dochodowy:
- stanna 01.01.2014 30 876 tys. zt

- r0ZwWigzane rezerwy 1 097 tys. zt
- zwigkszenie rezerw 332 tys. zt
- stan na 30.09.2014 30 111 tys. zt

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

- stan na 01.01.2014 3 tys. zt
- zwigkszenia 7 007 tys. zt
- zmniejszenia 14 tys. zt

- stan na 30.09.2014 6 996 tys. zt

Qdpis aktualizujacy naleznosci:

stan na 01.01.2014 412 tys. zt

- zwigkszenia 891 tys. zt

- zmniejszenia 18 tys. zt
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- stan na 30.09.2014 1 285 tys. zt
Odpis aktualizujacy zapasy:
stanna 01.01.2014 0 tys. zt

- zmiany -
- stan na 30.09.2014 0 tys. zt

Aktywa przeznaczone do sprzedazy:

- Wartos¢ akcji wedlug ceny nabycia: 4 009 tys. zt
- Odpis aktualizujacy 133 513 tys. zt
- Wartos$¢ akcji wedlug wyceny: 137 522 tys. zt

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 30 V;‘('ﬁs“‘a el %‘ig“'a

Aktywa przeznaczone do sprzedazy — Fly.pl S.A. 137 522 137 522

Warto$¢ bilansowa akcji Fly.pl S.A. wynosi 137 522 tys. zl, cena nabycia wyniosta 4 009 tys. zt.
Zarzad spotki Fon SA podjat decyzje o sprzedazy spotki Fly.pl S.A do konca 2014 r.

Na dzien 30.09.2014 roku spotka Fly.pl S.A. zostata sklasyfikowana jako grupa zbywalna
przeznaczona do sprzedazy. Zarzad Spotki oczekuje, ze warto$¢ godziwa nie bedzie nizsza niz wartosé
bilansowa aktywow, w zwigzku z czym nie rozpoznaje utraty warto§ci w ramach reklasyfikacji
aktywow przeznaczonych do zbycia.

Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem, Emitent nie udzielat poreczen.

Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

W okresie objetym raportem nie wystapity.

Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z podmiotami powiazanymi

Transakcje z Damf Invest S.A. spétka dominujaca:

(w tysiacach ztotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe 146 286 270

Odsetki - przychody finansowe 3 135

Pozostale przychody finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Inwestycje krotkoterminowe

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane
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Pozostale nalezno$ci 2938

Pozostate zobowigzania 237

Transakcje z Fly.pl Sp. z o.0. spétka zalezna:

(w tysiacach zlotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe 42

Pozostate przychody finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ushug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone 1805

Pozyczki otrzymane

Pozostale nalezno$ci

Pozostate zobowigzania

Transakcje z Investment Friends Capital S.A. spélka pozostala powiazana:

(w tysiacach ztotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty) 1

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe 93

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Pozostate przychody finansowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t 1 ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow 1400

Pozyczki otrzymane 755

Pozostale naleznos$ci

Pozostale zobowigzania 5000 5000

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

w tys. zt
30.09.2014 30.09.2013
Zarzad 52 68
Rada Nadzorcza 15 11

Rzeczowe aktywa trwale

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 Spotka nabyla urzadzenia stuzace do podiaczenia
urzadzen elektrycznych w postaci elektrowni wiatrowych w celi produkcji energii elektryczne;j,
znajdujace si¢ na dziatkach 41/2 1 42/3 polozonych w miejscowosci Nieszawa oraz urzadzenie
biurowe.

Istotne zobowigzania z tytulu zakupu rzeczowych aktywow trwatych nie wystepuja.

Nieruchomosci inwestycyjne

W III kwartale 2014 r. nie wyodrgbniono nieruchomosci inwestycyjnych

FON SA ul. Padlewskiego 18c 09-402 Ptock, KRS 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 43



Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

26. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURO - jednostkowe

Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ Euro

W nastgpujacy sposob:

— Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienigznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow oglaszanych przez NBP
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten wyniést 1 EURO = 4,1803 zt ( za III

kwartat 2013 1 EURO =4,2231 zl).

— Pozycje bilansowe przeliczono wedlug $redniego kursu ogloszonego przez NBP, obowiazujacego
na  dzien bilansowy. Kurs ten wyniost na 30 wrzesnia 2014 r. 1 EURO = 4,1755 zt (na 31

grudnia 2013r.1 EURO =4,1472 zt.)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow
1 materialow

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalnos$ci operacyjne;j

Przeptywy §rodkow pieni¢znych netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalnos$ci finansowe;j

Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem *

Zobowiazania kréotkoterminowe *
Kapitat wiasny *

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
(w szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w
zt / EURO)

Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /
EURO) *

w tys. zt w tys. EURO
Dziewig¢ Dziewigé Dziewig¢ Dziewig¢
miesigcy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrze$nia 30 wrzesnia 30 wrze$nia 30 wrzesnia
2014 2013 2014 2013
3918 183 937 43
2 846 -2 872 681 -680
-28 030 -3334 -6 705 -789
-27 261 -3726 -6 521 -882
14 018 -3281 3353 =177
-2 077 2797 -497 662
2 868 -3 686 -1
-3191 -487 -763 -115
279 717 296 393 66 990 71 468
7 166 2433 998 587
240 707 258 068 47 581 62 227
100 810 100 804 24 143 23285
443 606 923 399 607 382 443 606 923 399 607 382
0,06 -0,01 0,01 0
3,82 0,26 0,91 0,06

*Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdka prezentowane dane obejmuja w kolumnie drugiej i

czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.

Plock, 14 listopada 2014 r.

Podpisy Cztonkow Zarzadu
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Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu — ......cccoeeenennn,
imi¢ i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Jolanta Gatuszka
Imig¢ i nazwisko podpis

27. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajqcych konsolidacji.

W skiad grupy kapitatowej Fon S.A. wchodza nastepujace spoiki:

Fon S.A.

Firma: Fon S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Plock

Adres: ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock
Telefon/fax: + 48 24 364 31 32

NIP: 5480075844

REGON: 070009914

KRS: 0000029813

Adres poczty elektronicznej: biuro@fon-sa.pl
Adres strony internetowej: www.fon-sa.pl

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki zgodnie z uchwatg z 26.06.2013 jest:

- Pozostale posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.7),

- Dzialalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.7),

- Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

- Pozostala finansowa dziatalno$¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7),

Gltéwnym kierunkiem dziatalno$ci spotki jest ustugowa dziatalno$¢ finansowa koncentrujgca si¢ na
udzielaniu pozyczek pienieznych glownie dla podmiotéw gospodarczych oraz w ograniczonym
zakresie dla osob fizycznych, a takze aktywnos$¢ inwestycyjna na szeroko rozumianym rynku
kapitalowym. Emitent dokonuje inwestycji zar6wno w podmioty notowane na GPW jak i nie majace
statusu podmiotow publicznych oraz w instrumenty dtuzne.

Spotka zajmuje si¢ rowniez wytwarzaniem i sprzedaza energii elektrycznej z odnawialnych zrodet jej
pozyskiwania (farma wiatrowa), a takze sprzedaza posiadanych nieruchomosci gruntowych w Wisle i
Mikotowie. Emitent wynajmuje réwniez lokal handlowo-ustugowy zlokalizowany w Ptocku. Czas
trwania spoiki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spoélki sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
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Sprawozdawczo$ci Finansowe] 1 zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Na dzien 30.06.2014r kapitat zaktadowy spotki wynosit 100 810 000,00 zt i dzieli si¢ na 63 006 250
akcji serii A o warto$ci nominalnej 1,60 zt kazda.

W dniu 22.10.2014r. Sad Rejestrowy dokonal rejestracji obnizenia kapitatu zakltadowego, wobec
powyzszego aktualnie kapital zaktadowy Spoétki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionéw zlotych
00/100) i dzieli si¢ na 62.500.000 (szes¢dziesigt dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty sze$édziesiat groszy) kazda.

Organy Spotki Fon S.A.
e Sklad Zarzadu

Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzadu od 01.02.2014r jest
Robert Ogrodnik.
Do dnia 31.01.2014r funkcje Prezesa Zarzadu peknita - 1zabela Jarota-Wahed.

e Sklad Rady Nadzorczej
Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy RN
Damian Patrowicz- Wiceprzewodniczacy RN
Malgorzata Patrowicz- Sekretarz RN

Jacek Koralewski- Cztonek RN

Marianna Patrowicz- Cztonek RN

Piotr Cholewa- Czlonek RN

Fly.pl S.A. — spétka zalezna konsolidowana metodg petng

Firma: FLY.PL S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Nowogrodzka 42, 00-695 Warszawa
Telefon: + 48 22 255 06 10

Faks: + 48 22 255 06 11

NIP: 5252528128

REGON: 146002313

KRS: 0000410606

Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@fly.pl
Adres strony internetowej: www.fly.pl

Spotka Fly.pl S.A. zostala zalozona w dniu 10 listopada 2011 roku z zamiarem stworzenia grupy
kapitalowej z przejmowanych podmiotow, ktore zajmuja si¢ ushugami turystycznymi sprzedawanymi
poprzez portale internetowe. Na dzien sporzadzenia raportu poétrocznego jedynym podmiotem
zaleznym Fly.pl S.A. jest Fly.pl Sp. z 0.0., istotne sg zatem rowniez osiggni¢cia tego podmiotu.

Dziatalno$¢ Spotki Fly.pl S.A. aktualnie opiera si¢ o zarzgdzanie podmiotem zaleznym (Emitent
posiada 100% udziatow) Fly.pl Sp. z 0.0. W zwigzku z tym przedstawiamy rowniez podstawowe
informacje o produktach i ustugach Fly.pl Sp. z 0.0.

Model sprzedazy produktow i ustug Fly.pl Sp. z 0.0. od strony przychodéw operacyjnych

opiera si¢ na sprzedazy agencyjnej, realizowanej przez Fly.pl Sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz
organizatorow turystyki. Fly.pl Sp. z 0.0. na podstawie podpisanych z organizatorami uméw
agencyjnych, umow o wspotpracy i innych rodzajow umow handlowych sprzedaje produkty
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tych organizatoréw, pobierajac prowizje od kazdej transakcji. W zaleznosci od rodzaju produktu
marze Fly.pl Sp. z 0.0. sg pobierane w nastepujacy sposob:

= wycieczki, wczasy, rezerwacje doméw, apartamentéw, kwater, willi: procentowa
warto$¢ od kwoty transakcji

= bilety lotnicze: stata oplata za wystawienie kazdego biletu lotniczego ,,jeden segment
podrézy”, jej wysokosc jest uzalezniona od trasy i zasiegu

= rezerwacje hotelowe: procentowa wartos¢ od kwoty transakcji
ubezpieczenia turystyczne: procentowa wartos¢ od kwoty ubezpieczenia

Na dzien 30.06.2014 r. kapitat zaktadowy Fly.pl S.A. wynosi 4 154 500 zt i dzieli si¢ na:

41 545 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Na dzien 30.06.2014 1. kapital zakladowy spotki zaleznej - Fly.pl Sp. z 0.0. wynosit 1 001 000,00 zt i
dzielit si¢ na 1001 udziatow po 1000 zt kazdy.

Organy Spotki Fly.pl S.A.

e Sklad Zarzadu
Na dzien publikacji raportu okresowego Prezesem Zarzadu jest Agnieszka Gujgo, petnigca funkcje od
06.09.2012r.

e Sklad Rady Nadzorczej
Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia si¢ nastepujaco:

Wojciech Hetkowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Malgorzata Patrowicz- Czlonek Rady Nadzorczej

Damian Patrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Koralewski- Cztonek Rady Nadzorczej
Marianna Patrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kulczycki- Cztonek Rady Nadzorczej

FLY.PL Sp. z 0.0. — spotka zalezna od Fly.pl S.A., w ktorej posiada 100% udziatow ( Sad Rejonowy
w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS 0000277164) - konsolidowana metodg peing

Sklad Zarzadu:
Grzegorz Bosowski — Prezes Zarzadu
Maciej Nykiel — Cztonek Zarzadu

IFEA 5p z 0.0.. —spotka stowarzyszona (Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr 0000512607), udzial w kapitale i glosach 25,42 %, konsolidacja metodg praw
wlasnosci.

Sklad Zarzadu:
Matgorzata Patrowicz — Prezes Zarzadu

28. Wybrane dane finansowe zawierajqce podstawowe pozycje skroconego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (réwniez

przeliczone na EURO).
Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR
Jjednostkowego sprawozdania 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

finansowego zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
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Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatow

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy sSrodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Aktywa razem *

Zobowigzania krétkoterminowe *
Kapitat wtasny *

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji
(w szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje
(w zt / EURO)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /
EURO) *

3918

2 846
-28 030
-27 261

14 018

-2 077

2 868

-3 191

279 717

7 166

240 707

100 810

443 606 923

0,06

3,82

183

-2 872
-3 334
-3 726

-3 281

2797

-3

-487

296 393

2433

258 068

100 804

399 607 382

-0,01

0,26

937

681
-6 705
-6 521

3353

-497

686

-763

66 990

998

47 581

24 143

443 606 923

0,01

0,91

30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013

43

-680
-789
-882

777

662

-115

71 468

587

62 227

23 285

399 607 382

0,06

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdkq prezentowane dane obejmujg w kolumnie
drugiej i czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.

Wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR
skonsolidowanego sprawozdania 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
finansowego zakohczone zakoficzone zakohczone zakohczone
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatow 3918 4966 937 1176
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Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej 2 847 -3 130 681 741
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 59 235 3332 -14 170 789
Zysk (strata) netto 59 095 -840 14137 1199
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej 5 652 3768 1352 -892
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej 695 8 142 -166 1928
Przeptywy srodkéw pienieznych netto

Z dZial’aanS,Ci ﬂnansowej -4 569 -227 -1093 54
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich

sl 388 4147 93 982
Aktywa razem * 138 399 156 291 33145 37 686
Zobowigzania krétkoterminowe * 7166 2 449 1716 591
Kapitat wtasny * 123 420 142 823 29 558 34 438
Kapitat zakfadowy * 100 810 100 804 24143 24 307
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji

(w szt.) 443606 923 568997 059 443 606 923 568 997 059
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

(w zt / EURO) 0,13 0,01 0,03 0
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /

EURO) * 1,96 0,14 0,47 0,03

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdkq prezentowane dane obejmujq w kolumnie

drugiej i czwartej stan na dzien 31.12.2013 roku.

29. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w

wyniku potqgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych,

podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Fon S.A.

e  Emitent w dniu 08.05.2014r. wraz ze spotkami: ATLANTIS S.A. w Plocku, ELKOP S.A. w

Chorzowie oraz Investment Friends Capital S.A. w Plocku jako zatozycielami , zawigzal nowg spotke
z ograniczona odpowiedzialno$cig IFEA Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku.

Kapitat zaktadowy IFEA Sp. z 0.0. w Plocku wynosi 255.665.000 zt (dwiescie piecdziesiat pigé
milionow szes$Cset szescdziesiat piec tysiecy ztotych 00/100) na ktory sktadajg si¢ 51.133 (pigcdziesiat
jeden tysigey sto trzydziesci trzy) udziaty o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt (pig¢ tysiecy zlotych
00/100) kazdy.

Emitent objat w kapitale zaktadowym spotki IFEA Sp. z o.0. 22.974 (dwadzieScia dwa tysiace
dziewigéset siedemdziesigt cztery) udzialy o warto$ci nominalnej 5.000,00 zt (pigé tysigecy ztotych
00/100) kazdy tj. o tacznej wartosci nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie milionow osiemset
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siedemdziesiat tysigcy ztotych 00/100). Objete przez Emitenta udzialy stanowig 44,93 % udzialu w
kapitale zaktadowym IFEA Sp. z o0.0. i uprawniajg do oddania 22.974 gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. co stanowi 44,93 % udziatu w ogdlnej liczbie glosoéw IFEA Sp. z o.0.
Wktadem na pokrycie objetych przez Emitenta udzialow jest 22.974 (dwadzieScia dwa tysiace
dziewigc¢set siedemdziesiat cztery) akcje spotki DAMEF Invest S.A. w Plocku , posiadanych przez
Emitenta , o wartosci nominalnej 5.000,00 zt (pig¢ tysiecy ztotych 00/100) kazda tj. o tacznej wartosci
nominalnej 114.870.000,00 zt (sto czternascie miliondw osiemset siedemdziesiat tysiecy zlotych
00/100) oraz o lacznej wartosci nabycia 146.286.000,00 zt. Akcje spotki DAMF Invest S.A.
whniesione do spotki IFEA Sp. z o.0. reprezentowaty 40,93% udzialu w kapitale zaktadowym DAMF
Invest S.A. oraz uprawniaty do oddania 22.974 (dwadziescia dwa tysigce dziewigcset siedemdziesigt
czterech) glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow DAMF Invest S.A. co stanowito 40,93 % udziatu w
ogo6lnej liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow DAMEF Invest S.A.

Emitent informuje, ze w ostatnim raporcie okresowym (rocznym) warto$¢ bilansowa posiadanych
akcji DAMEF Invest S.A. byla wykazana w wysokosci 106.362.000,00 zt (sto sze$¢ milionéw trzysta
szesCdziesigt dwa tysigce ztotych). Réznica pomigdzy tgczng wartoscig nabycia akcji spotki DAMF
INVEST S.A oraz taczng warto$cig nominalng udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. odniesiona zostanie na
wynik finansowy spo6tki Emitenta.

Prezesem Zarzadu Spotki IFEA Sp. z o.0. z siedzibg w Plocku, zostata Pani Matgorzata Patrowicz,
bedaca jednoczes$nie Czionkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent informuje, ze Rada Nadzorcza Spoétki uchwala z dnia 07.05.2014r. wyrazila zgode na
zawigzanie spotki IFEA Sp. z 0.0. oraz wniesienie do niej wktadu w postaci akcji DAMF Invest S.A.
Obszarem dziatalnosci IFEA Sp. z o0.0. bedzie finansowa dzialalno$¢ ustugowa,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych. (Rb nr 46/2014)

e W dniu 25.09.2014r. Emitent zawart ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku umowe
sprzedazy udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez ta
spotke udzialdéw wiasnych w celu ich umorzenia.

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. byto nabycie przez IFEA Sp. z 0.0. jako kupujgca w celu
umorzenia od wspolnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udzialow spotki IFEA Sp. z 0.0. o
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udzial.

Umowa okresla, ze udzialy bedace jej przedmiotem zostang zbyte po cenie nominalnej 5.000 zt za
kazdy udziat tj. za taczng kwote 49.875.000,00 zt. ktora ptatna bedzie do dnia 30.04.2015r. Zaptata
ceny zostanie zabezpieczona przez kupujaca poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta .

Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowita 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

Po zbyciu cze¢sci udziatow Emitent posiada jeszcze 12 999 udziatow stanowigcych 25,42% udziatu w
Kapitale IFEA Sp. z 0.0. uprawniajgcych do oddania 12 999 gloséw stanowigcych 25,42% udziatu w
ogolnej liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Fly.pl S.A.

W strukturze jednostki gospodarczej Fly.pl S.A., w okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w
wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnos$ci.

30. Stanowisko Zarzqdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

e Emitent Fon S.A. nie publikowata prognoz na rok 2014 i kolejne.

e Spolka Fly.pl S.A. w calosci odwotal prognozy finansowe Spotki oraz spdtki zaleznej Fly.pl Sp. z
0.0. na lata 2012-2013, opublikowane w Dokumencie Informacyjnym Spoéiki, sporzadzonym w
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zwigzku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie do obrotu na rynku alternatywnym New Connect akcji
zwyktych na okaziciela serii B i C Spoétki o czym poinformowat komunikatem biezacym w
systemie EBI nr 8/2013 z 08 lutego 2013 r.

31. Struktura kapitatu i wskazanie akcjonariuszy posiadajqgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego
wraz z wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich
wynikajqcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Fon S.A.

e Na dzien 30.09.2014r. kapitat zakladowy spotki wynosit 100.810.000 zt i dzielit si¢ na
63.006.250 akcji o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda.

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 63 006 250 Akcje zwykle na okaziciela
Razem: 63 006 250 Akcje zwykle na okaziciela

e Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w dniu 22 pazdziernika 2014r.
dokonat rejestracji zmian Statutu wynikajacych z tre$ci uchwaty nr 60 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta z dnia 16 czerwca 2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu 26
czerwca 2014r. opublikowanego raportami biezagcym nr 56/2014 z dnia 16 czerwca 2014r. oraz nr
65/2014 z dnia 26 czerwca 2014r.

Na mocy uchwaly nr 60 ZWZ z dnia 16 czerwca 2014 kontynuowanego po przerwie w dniu 26
czerwca 2014r. dokonane zostalo obnizenie kapitatu zakladowego Spotki z jego dotychczasowej
wysokosci tj. 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesig¢ tysigcy ztotych 00/100) o kwotg
810.000,00 (osiemset dziesigc tysigcy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000,00 zt (sto milionow
ztotych 00/100) w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki o warto$ci nominalnej 1,60 zt (jeden
ztoty 60/100) tj. o tacznej wartosci 810.000,00 zt (osiemset dziesig¢ tysiecy ztotych 00/100).

Wobec powyzszego aktualnie na dzien publikacji raportu okresowego kapital zakladowy
Spétki wynosi 100.000.000,00 z1 (sto milionow zlotych 00/100) i dzieli si¢ na 62.500.000
(szesédziesiat dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartoSci
nominalnej 1,60 zl (jeden zloty sze$édziesiat groszy) kazda.

Struktura akcji przedstawia si¢ nastepujaco:

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 62 500 000 Akcje zwykle na okaziciela
Razem: 62 500 000 Akcje zwykle na okaziciela

Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych.

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego tj. 29.08.2014r wedlug wiedzy Zarzadu struktura
akcjonariatu bezposredniego przedstawiata si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie
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akcji zakladowym akcji gloso6w na
(%) WZA (%)
Damf Invest S.A. 50 220 598 79,71 50 220 598 79,71
Fon S.A. 506 250 0,80 506 250 0,80
Pozostali 12 279 402 19,49 12 279 402 19,49
Razem: 63 006 250 100,00 63 006 250 100,00

Na koniec okresu sprawozdawczego tj. 30.09.2014r wedlug wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu
bezposredniego przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie

akcji zakladowym akcji gloso6w na

(%) WZA (%)
Damf Invest S.A. 50 701 632 80,47 50 701 632 80,47
Fon S.A. 506 250 0,80 506 250 0,80
Pozostali 11 798 368 18,73 11 798 368 18,73
Razem: 63 006 250 100,00 63 006 250 100,00

Na dzien publikacji raportu okresowego za III kwartat tj. 14.11.2014r wedlug wiedzy Zarzadu
struktura akcjonariatu bezposredniego przedstawiata si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie
akcji zakladowym akcji glosow na
(%) WZA (%)
Damf Invest S.A. 51 220 062 81,95 51 220 062 81,95
Pozostali 11 279 938 18,05 11 279 938 18,05
Razem: 62 500 000 100,00 62 500 000 100,00

W stosunku do danych przekazanych w poprzednim sprawozdaniu okresowym tj. raporcie kwartalnym
nastgpit wzrost bezposredniego udziatu spotki Damf Invest S.A. w obnizonym kapitale zaktadowym i
glosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta 0 2,24%.

Wedhug ostatnio publikowanego raportu okresowego tj. raportu poirocznego na dzien 29.08.2014 stan
posiadania akcjonariatu posredniego przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie
akcji zakladowym akceji glosow na
(%) WZA (%)
Damf Invest S.A. 506 250* 0,80 506 250 0,80
Damian Patrowicz | 50 726 848 80,51 50 726 848 80,51
Mariusz Patrowicz | 50 726 848 80,51 50 726 848 80,51

*Damf Invest S.A. stan posiadania wylacznie posredniego.

Wedhlug wiedzy Zarzadu na dzien 14.11.2014r stan posiadania akcjonariatu posredniego przedstawia
si¢ nastepujaco:
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Akcjonariusz Liczba Udzial w Liczba glosow z Udzial w
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie
akcji zakladowym akcji glosow na
(%) WZA (%)
Damian Patrowicz = 51 220 062 81,95 51 220 062 81,95
Mariusz Patrowicz = 51 220 062 81,95 51 220 062 81,95

W stosunku do ostatnio publikowanego raportu kwartalnego nastapito zwigkszenie posredniego stanu
posiadania akcji Emitenta przez Pana Damiana i Mariusza Patrowicz o0 1,44%. Damf Invest S.A. na
skutek umorzenia akcji wiasnych przez podmiot zalezny Fon S.A. nie posiada posrednio akcji
Emitenta.

Fly.pl SA.

Na dzien 30.09.2014 r. kapitat zaktadowy Fly.pl S.A. wynosi 4 154 500 zt i dzieli si¢ na 41 545 000
akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Struktura akcji Fly.pl S.A. na dzien sporzadzenia raportu okresowego:

Liczba akgcji (szt.) ;J:S:;o":vyl:p(ﬁ)l € Liczba glosow ::SZZI;?: gh‘;‘;éwo(gozl)nei
Seria A 20400 000 49,10% 20400000 49,10%
Seria B 19 645 000 47,29% 19 645 000 47,29%
Seria C 1500000 3,61% 1500000 3,61%
Suma 41545000 100,00% 41 545 000 100,00%

Na dzien 14.11.2014r wedlug wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu bezposredniego Fly.pl S.A.
rzedstawia sie nastepujaco:

Seria Udzial w Udzial w
AKkcjonariusz ke Liczba akcji Liczba glosow kapitale ogolnej liczbie
zakladowym glosow
Fon S.A. A 20400 000 20400000 49,10% 49,10%
C o B 14 066 697 14 066 697 33,86% 33,86%
z siedzibg w Lacznie
Plocku Aqi B 34466 697 34466 697 82,96% 82,96%
B 5578303 5578303 13,43% 13,43%
. C 1500000 1500000 3,61% 3,61%
Pozostali (e
BiC 7078 303 7 078303 17,04% 17,04%
Suma 41 545 000 41 545 000 100,00% 100,00%

Struktura udziatu akcjonariatu bezposredniego w kapitale zaktadowym oraz ilo$ci gtoséw na walnym
Zgromadzeniu spotki Fly.pl S.A.

Akcje serii B 1 C w ilosci tacznej 21 145 000 sa akcjami dopuszczonymi do obrotu na rynku New
Connect Warszawskiej Gieldy paieréw Warto$ciowych.
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu w odniesieniu do ostatnio publikowanego
raportu okresowego Fly.pl S.A. za Il kwartal 2014r nie ulegla zmianie.

32. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzqdzajqgce i nadzorujqce emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla
kazdej z osob.

Fon S.A.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki FON SA, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ( osoby
nadzorujace FON Spoétke Akcyjna ) na dzien 14.11.2014r posiadaja nastepujace ilosci akcji:

Funkcja w organach Rada Nadzorcza i Zarzad Liczba akcji na dzien
Emitenta 28.08.2014
Zarzad
Prezes Zarzadu Robert Ogrodnik 0
Rada Nadzorcza
Przewodniczacy RN Wojciech Hetkowski (bezposrednio) 125
Czlonek RN Damian Patrowicz (posrednio) 51.220.062
Czlonek RN Matgorzata Patrowicz 0
Czlonek RN Marianna Patrowicz 0
Czlonek RN Jacek Koralewski 0
Czlonek RN Piotr Cholewa 0

Statut FON Spoétka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady
Nadzorczej w obejmowaniu akcji.

Fly.pl S.A.
Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu osoby nadzorujace spotke Fly.pl i zasiadajace W Zarzadzenie
spotki nie posiadajg bezposrednio akcji Fly.pl S.A.

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkdéw organow Spotek Fon S.A. i Fly.pl
S.A. zostaly przedstawione z zachowaniem nalezytej staranno$ci na podstawie najlepszej wiedzy
Zarzadu Spotki wedlug stanu na dzien 29.08.2014 roku, jednakze moga one nie uwzgledniac
ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktorych Spotka nie zostata
poinformowana.

33. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym ponizszym sprawozdaniem Spotki grupy kapitatlowej Fon S.A. nie wszczety ani
nie byly strong postgpowan przed sgdem Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych
wierzytelnosci, ktorych taczna warto$¢ stanowilaby wiecej niz 10% kapitaldéw wiasnych
poszczegblnych spotek.

34. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleznqg jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powiqzanymi, jezeli pojedynczo lub tqcznie
sq one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie zawieral istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach inne niz rynkowe.

Ponizej Emitent przedstawia transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi.
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Transakcje z Damf Invest S.A. spotka dominujaca:

(w tysiacach ztotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe 146 286 270

Odsetki - przychody finansowe 3 135

Pozostate przychody finansowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw, roboét i ustug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Inwestycje krotkoterminowe

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

Pozostate nalezno$ci 2938

Pozostate zobowigzania 237

Transakcje z Fly.pl Sp. z o.0. spélkg zalezna:

(w tysiacach zlotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe 42

Pozostate przychody finansowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t 1 ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone 1805

Pozyczki otrzymane

Pozostale nalezno$ci

Pozostate zobowigzania

Transakcje z Investment Friends Capital S.A. spolka pozostala powiazana:

(w tysiacach zlotych) 30.09.2014 30.09.2013

Zakupy (koszty) 1

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe 93

Pozostale koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Pozostate przychody finansowe

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robot 1 ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robo6t i ustug (bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow 1400

Pozyczki otrzymane 755

Pozostate naleznosci

Pozostate zobowiazania 5000 5000

e Emitent w dniu 25.09.2014r. zawart ze Spotkg IFEA Sp. z 0.0. z siedziba w Ptocku umowe
sprzedazy udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspolnikow IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez

FON SA ul. Padlewskiego 18c 09-402 Ptock, KRS 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 55



Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

tg spolke udzialow wiasnych w celu ich umorzenia .

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. jest nabycie przez IFEA Sp. z 0.0. jako kupujaca w celu
umorzenia od wspdlnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. 0
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udzial, tj. za taczna kwotg 49.875.000,00z1, ktora platna bedzie
do dnia 30.04.2015r.

Zaplata ceny zostanie zabezpieczona przez kupujaca poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta.
Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowi 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

Sprzedane 9.975 udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. uznano za aktywa znacznej wartosci przez
Zarzad Emitenta ze wzgledu na ich warto$¢ nominalng oraz ceng przekraczajaca 10% kapitatéw
wlasnych Emitenta. (Rb nr 84/2014)

e W wykonaniu postanowien Umowy sprzedazy udziatow o ktoérej mowa w raporcie nr 84/2014
Emitent w dniu 30.10.2014r. zawart ze spotka IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelnosci na
zabezpieczenie.

Umowa przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r. zostata zawarta ze spotka
IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku (KRS 0000512607). Przedmiotem Umowy jest przelew na
Emitenta wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. w wysokos$ci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewigc
milionow osiemset siedemdziesiat pie¢ tysigcy ztotych 00/100), przystugujacej IFEA Sp. z 0.0. od
spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku (KRS 0000392143). Przelana wierzytelno$¢ wynika z Umowy
sprzedazy 51.133 akcji Damf Invest S.A. w ramach skupu akcji whasnych, zawartej przez IFEA Sp.
z 0.0. jako sprzedajacym ze Spotka DAMF Invest S.A. jako kupujacym w dniu 13.08.2014r. z
mocy ktorej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A. wierzytelnos¢ o zaplate ceny w
wysokoS$ci przewyzszajacej zobowigzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec Emitenta. Termin wymagalnosci
wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to 15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do
zadania zaptaty kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta
w terminie jej wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaptate Ceny sprzedazy udziatow w
wysokosci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewig¢ miliondow osiemset siedemdziesiat piec tysigcy
ztotych 00/100) wynikajacej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktorej zawarciu Emitent
informowatl raportem biezacym nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkoéw odbiegajacych od
warunkow powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych oraz nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.
Umowa przelewu wierzytelno$ci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczaca ze wzgledu na
warto$¢ przelanej wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajaca 10% wartosci kapitatow
wilasnych emitenta. (Rb 97/2014)

e W dniu 24.10.2014r. Emitent jako pozyczkodawca zawarl umowe pozyczki ze spotka Fly.pl Sp. z
0.0. na kwote 200 tys. zt z terminem sptaty do 30.06.2014r. Strony ustality wysoko§¢ zmiennej
stopy procentowej rownej Wibor 3M powiekszonej 0 2,5% w stosunku rocznym. Pozyczka oraz
raty odsetkowe bedg splacone przez pozyczkobiorce w dwu ratach na dzien 31.12.2014r oraz
30.06.2014r. Pozyczka zostata zabezpieczona wekslem wlasnym Fly.pl Sp. z o.o.

Powigzania Emitenta:

Spotka dominujaca — Damf Invest S.A.

Spotka zalezna — Fly.pl S.A., (Fly.pl Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Fly.pl S.A.)
Spotka powigzana — Investment Friends Capital S.A.

Spotka stowarzyszona — IFEA Sp. z 0.0.

Powigzania osobowe:

Zarzad:
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Robert Ogrodnik —Prezesa Zarzadu w Fon S.A. oraz Investment Friends Capital S.A.
Rada Nadzorcza:

o Wojciech Hetkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej - petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

o Jacek Koralewski Cztonek Rady Nadzorczej - petni funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop S.A.,
IFSA S.A. oraz funkcje Czlonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., DAMF Invest S.A., Investment
Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

o Malgorzata Patrowicz Czltonek Rady Nadzorczej - pelni funkcje Prezesa Zarzadu w DAMF
Invest S.A., IFEA Sp. z o.0. oraz funkcje Czlonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A,
Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

o Marianna Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej - pelni funkcje Czlonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

o Damian Patrowicz Cztonek Rady Nadzorczej - pelni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

35. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleznq
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tqcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wtasnych emitenta.

W opisanym okresie sprawozdawczym spoiki grupy kapitatowej Fon S.A. nie udzielaty poreczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji o warto$ci przekraczajacej warto$¢ 10 % kapitalow wtasnych spotek.

36. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majqtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqzan przez
emitenta.

< Fon SA.

Przychody w sprawozdaniu jednostkowym ze sprzedazy w III kwartale wyniosty 483 tys. zt, za$
przychody finansowe w okresie sprawozdawczym wyniosty 455 tys. zt. Koszty ogoélnego zarzadu
wyniosty 189 tys. zt. Spoétka odnotowata zysk brutto na sprzedazy 222 tys. zt, zysk z dziatalnosci
operacyjnej 98 tys. zt oraz zysk netto z dziatalnosci gospodarczej 316 tys. zt. Emitent w 111 kwartale
dokonat odpisu aktualizujacego wartosci bilansowej posiadanych udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. w
wysokosci 36 781 tys. zt.

Spotka narastajaco (w sprawozdaniu jednostkowym) od 01.01.2014r do 30.09.2014r wykazata zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 3.273 tys. zt, zysk z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 2.847 tys.
74, oraz strate z dziatalnosci gospodarczej w wysoko$ci 27.261 tys. zt. Poniesiona starta jest skutkiem
odniesienia w pierwszym poétroczu na wynik finansowy roznicy pomiedzy ceng nabycia akcji spotki
Damf Invest S.A oraz warto$cig nominalng objetych udziatoéw w spotce IFEA Sp.z o.0.

W $roédrocznym skonsolidowanym rachunku zysku i strat Grupa Kapitatowa w III kwartale
wykazata przychody netto w wysokosci 483 tys. zt, zysk brutto na sprzedazy 223 tys. zt oraz zysk z
dziatalnosci operacyjnej 99 tys. zt. Koszty ogodlnego zarzadu wyniosty 188 tys. zt. W III kwartale
grupa odnotowala stratg netto z dzialalno$ci gospodarczej w wysokosci 36 461 tys. zt, ktora wynikata
gtownie z przeniesienia wyniku (straty ze zbycia inwestycji) jednostki stowarzyszonej IFEA Sp. z 0.0.
wycenianego metoda praw wlasnosci. Z powodu w/w zdarzen narastajaco za 3 kwartaly roku
obrachunkowego grupa odnotowata strate z dziatalnos$ci gospodarczej w wysokosci 59 232 tys. zt.

Fon S.A. posiada w portfelu akcje spotki Fly.pl — 82,96%, ktore zostaty zakwalifikowane jako
grupa zbywalna przeznaczona do sprzedazy. Zarzad spotki Fon S.A. podtrzymuje podjeta decyzje o
sprzedazy spotki Fly.pl S.A do konca 2014 .

Na dzien 30.09.2014 roku spotka Fly.pl S.A. zostala sklasyfikowana jako grupa zbywalna
przeznaczona do sprzedazy. Zarzad Spotki oczekuje, ze warto$¢ godziwa nie bedzie nizsza niz warto$¢
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bilansowa aktywow, w zwigzku z czym na obechym etapie nie rozpoznaje utraty warto$ci w ramach
reklasyfikacji aktywow przeznaczonych do zbycia.

Wykazane wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym wynikaly glownie z realizowanej
dziatalnosci finansowej Emitenta, tj. zbyciu udziatéw oraz uzyskaniu odsetek i prowizji od
udzielonych pozyczek, a takze wyceng posiadanych instrumentow finansowych notowanych na GPW.
W okresie sprawozdawczym nastepowata dalsza zmiana w strukturze sprzedazy w zwigzku ze zmiang
strategii spotki i skierowaniu dziatalnosci w kierunku ustugowej dziatalnosci finansowej tj. udzielaniu
pozyczek dla podmiotow i 0sob fizycznych, ktorych warto§¢ zaczyna stanowic¢ znaczacg pozycje W
strukturze uzyskiwanych przychodow.

W kolejnym kwartale 2014r. Emitent bedzie nadal wygaszat dziatalno$¢ deweloperskg przejeta od
spotki Stark Development S.A. starajac si¢ zby¢ przejete nieruchomosci gruntowe. Rowniez nadal
rozwazana jest ewentualna mozliwo$¢ sprzedazy posiadanej farmy wiatrowej w przypadku pozyskania
zadawalajgcej oferty cenowej. W przypadku braku interesujacych ofert, spotka bedzie na biezaco
prowadzita produkcje i sprzedaz energii z odnawialnych zrdédet jej pozyskiwania.

Zarzad spotki podejmuje rowniez dzialania majace na celu poszerzenie dzialalnosci zwiazanej z
udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych i matych firm.

Spotka nadal bedzie inwestowac §rodki na szeroko rozumianym rynku kapitalowym, angazujgc kapitat
zardwno w podmioty notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych,
jak i w podmioty nie majace statusu spotek publicznych.

Finansowanie dziatalnosci polegajacej na udzielaniu pozyczek zaplanowane jest ze srodkéw wiasnych
oraz srodkow jakie spotka moze pozyskac¢ ze sprzedazy posiadanych aktywow trwatych i obrotowych.
Jesli bedzie taka konieczno$¢ niewykluczone jest finansowanie dtuzne.

Zarzad ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spotki jest stabilna i nie istnieje
zagrozenie kontynuacji dzialalno$ci. W ocenie Zarzadu struktura posiadanych zobowigzan i
nalezno$ci Emitenta oraz planowane przychody daja podstawe do oceny, ze nie wystepuje ryzyko
utraty ptynnosci.

» Wykaz najwazniejszych zdarzeri Fon S.A.

e Powolanie Rady Nadzorczej Spotki FON S.A. na kolejng kadencje.
Zarzad FON S.A. poinformowat raportem biezacym nr 66/2014, ze w dniu 26 czerwca 2014 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. powotato szescioosobowa Rad¢ Nadzorczg FON S.A. na
kolejna wspolng kadencje. Sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegl zmianie i jest nastgpujacy:
Wojciech Hetkowski, Jacek Koralewski, Matgorzata Patrowicz, Marianna Patrowicz, Damian
Patrowicz, Piotr Cholewa.

e Zawarcie umowy Pozyczki.
W dniu 01.07.2014r. Emitent jako pozyczkodawca zawal z osoba fizyczng umowe pozyczki na kwote
490 tys. zt. Strony ustalily oprocentowanie z tytutu udzielonej pozyczki w wysokosci 10% w stosunku
rocznym platne jednorazowo wraz ze sptata kwoty kapitatlu w terminie do 30.09.2014r. Umowa
pozyczki zostala zabezpieczona wekslem pozyczkobiorcy oraz porgczeniem. Na dzien publikacji
raportu okresowego pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata w catosci splacona.

e Ogloszenie Emitenta zwiazane z podjeta Uchwala ZWZ dotyczaca obnizenia kapitalu
zakladowego Spolki.
Zarzad Emitenta w dniu 08.07.2014r raportem biezacym nr 70/2014 poinformowal, ze w zwigzku z
Uchwalag nr 60 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16.06.2014r
kontynuowanego po przerwie w dniu 26.06.2014r, dotyczacg obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
w dniu 08 lipca 2014r zostato opublikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym nr 130 (4509)
pod pozycja 9039 ogloszenie Emitenta wzywajace wierzycieli do zglaszania roszczen wobec Spotki.

e Zawarcie umowy sprzedazy.
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W dniu 14.07.2014r. Emitent zawarl za zgoda Rady Nadzorczej z osobg fizyczng umowe sprzedazy
niezabudowanej nieruchomosci (dziatki) potozonej w Mikotowie o powierzchni 0.0675 ha oraz udziat
W wysokosci 3/22 czeSci w prawie wlasnosci drogi dojazdowej za taczng kwotg 145 tys. zi.
Nieruchomos$¢ stanowita jedna z kilku dziatek jakie posiada Emitent w wyniku potaczenia spotek z
przeznaczeniem do sprzedazy.

e Rejestracja zmian w Statucie Spélki i nowa tres¢ statutu

Zarzad FON S.A. w dniu 15 lipca 2014r. poinformowal, ze na podstawie elektronicznego odpisu
aktualnego KRS Spotki powzigl informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmian Statutu Spotki.

Emitent informowal, Zze Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie w dniu 11
lipca 2014r. dokonal rejestracji zmian Statutu wynikajacych z tre$ci uchwaly nr 61 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 26.06.2014r. opublikowanej raportem biezacym nr 65/2014 z
dnia 26.06.2014r (Rb nr 71/2014)

e Ukonstytuowanie si¢ Rady Nadzorczej FON S.A.
Zarzad Spotki w nawigzaniu do tresci raportu biezacego nr 65/2014 z dnia 26.06.2014 i raportu
biezacego nr 66/2014 z dnia 27.06.2014r. poinformowat, ze w dniu 25.07.2014 r. ukonstytuowala sig
Rada Nadzorcza Spotki FON S.A. w nastepujacy sposob:
* Pan Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pan Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pani Matgorzata Patrowicz — Sekretarz Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pani Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A.,
* Pan Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A.
* Pan Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej FON S.A. (Rb nr 72/2014)

e Zawiadomienie Akcjonariusza.
Zarzad Fon S.A. poinformowat raportem nr 73/2014, ze w dniu 13.08.2014r. do siedziby spotki
wplyneto zawiadomienie spotki IFEA Sp. z o0.0. z siedzibg w Ptocku z dnia 13.08.2014r. informujace,
ze wobec utraty w dniu 13.08.2014r. statusu podmiotu dominujacego wobec spotki DAMF Invest S.A.
w rozumieniu art. 4 pkt. 14 ustawy o ofercie posrednio zbyta posiadane bezposrednio i posrednio
przez wyzej wymieniony podmiot akcje FON S.A. w Ptocku w ilosci 50.726.848 ktora to ilos¢
stanowi 80,51 % udziatu w kapitale zakladowym FON S.A. oraz uprawnia do oddania 50.726.848
glosow stanowiacych 80,51 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu FON S.A.
Zawiadamiajgca informuje, ze przed posrednim zbyciem akcji o ktéorym mowa powyzej nie posiadata
bezposrednio zadnych akcji Emitenta.

¢ Ujawnienie stanu posiadania akcji Emitenta.
W dniu 13.08.2014r do siedziby spotki wplyngto zawiadomienie spotki Damf Invest S.A. z siedzibg w
Plocku z dnia 13.08.2014r.
Zawiadamiajgca informuje, Ze aktualnie tacznie posrednio i1 bezposrednio posiada 50.726,848 akcji
Spotki ktora to ilos¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do
oddania 50.726.848 glosow stanowigcych 80,51 % udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. (Rb nr 74/2014)

e Ujawnienie posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.
W dniu 14.08.2014r do siedziby spotki wplyneto zawiadomienie Pana Mariusza Patrowicza z dnia
14.08.2014r. Zawiadamiajacy informuje, ze aktualnie tacznie posrednio posiada 50.726,848 akcji
Spotki ktora to ilos¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz uprawnia do
oddania 50.726.848 glosow stanowiacych 80,51 % udziatu w ogolne;j liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (Rb nr 75/2014)

W dniu 18.08.2014r do siedziby spotki wptyneto zawiadomienie Pana Damiana Patrowicza z dnia
18.08.2014r. Zawiadamiajacy informuje, ze aktualnie lacznie posrednio posiada 50.726,848 akcji
Spotki ktora to ilos¢ stanowi 80.51 % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do
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oddania 50.726.848gtosow stanowigcych 80,51 % udziatu w ogolne;j liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. (Rb nr 76/2014)

e Zmiana harmonogramu przekazywania raportéw okresowych w 2014 roku — objecie
emitenta obowiazkiem publikacji skonsolidowanych raportéw okresowych

Emitent w zwigzku z faktem, ze w trakcie przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2014r.
Emitent objety zostal obowigzkiem publikacji skonsolidowanych raportow okresowych, dokonat
zmiany harmonogramu przekazywania raportow okresowych w roku 2014 opublikowanego raportem
biezgcym nr 5/2014 z dnia 16.01.2014r. Emitent poinformowat, Ze nie ulegaja zmianie daty publikacji
raportéw okresowych w roku 2014.

Emitent informuje, Ze raport okresowy za pierwsze potrocze 2014r., ktory opublikowany zostanie w
dniu 29.08.2014r. oraz raport okresowy za III kwartat 2014r., ktory zostanie opublikowany w dniu
14.11.2014r. beda raportami skonsolidowanymi.

Emitent informuje, Ze na podstawie § 83 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i okresowych zamierza opublikowa¢ skonsolidowany rozszerzony raport
pélroczny zawierajacy skrocone potroczne sprawozdanie finansowe oraz na podstawie § 83 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych zamierza
opublikowa¢ rozszerzony raport za III kwartat 2014r. zawierajacy kwartalng informacj¢ finansowa.
(Rb nr 77/2014)

e Zawarcie umowy pozyczki
W dniu 24.10.2014r. Emitent jako pozyczkodawca zawart umowe pozyczki ze spotka Fly.pl Sp. z o.0.
na kwote 200 tys. zt z terminem sptaty do 30.06.2014r. Strony ustality wysoko§¢ zmiennej stopy
procentowej rownej Wibor 3M powiekszonej o 2,5% w stosunku rocznym. Pozyczka oraz raty
odsetkowe beda splacone przez pozyczkobiorcg w dwu ratach na dzien 31.12.2014r oraz 30.06.2014r.
Pozyczka zostata zabezpieczona wekslem wiasnym Fly.pl Sp. z o.0.

e Aneks do umowy z bieglym rewidentem
W dniu 25.08.2014r., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30.05.0214r., Zarzad zawart z
podmiotem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie przy ul. Wisniowej 40 lok. 5,
wpisanym na list¢ bieglych rewidentéw pod pozycja 3704 Aneks do umowy o przeprowadzenie badan
sprawozdan finansowych Spotki.
Na mocy Aneksu z dnia 25.08.2014r. strony postanowity, ze Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0.
dokona rowniez badania skonsolidowanych sprawozdan Emitenta za rok 2014 oraz za pierwsze
potrocze 2014r. (Rb nr 78/2014)

e Zawarcie znaczacej umowy ze spotka IFEA Sp. z o.0. oraz zbycie aktywéw znacznej
wartoSci.
Emitent w dniu 25.09.2014r. zawart ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku umowe sprzedazy
udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostala zawarta na podstawie uchwaty zgromadzenia
wspolnikéw IFEA Sp. z 0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez tg spotke udziatow
wilasnych w celu ich umorzenia .

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. jest nabycie przez IFEA Sp. z 0.0. jako kupujaca w celu
umorzenia od wspoélnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. 0
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udzial, tj. za taczng kwote 49.875.000,00zt, ktora ptatna bedzie do
dnia 30.04.2015r.

Zaptata ceny zostanie zabezpieczona przez kupujacg poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta.
Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowi 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow spotki IFEA Sp. z o.0.
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Prezes Zarzadu Spotki nabywajacej udziaty IFEA Sp. z 0.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Umowa sprzedazy udzialow zostata uznana przez Zarzad Emitenta za umowe znaczacg ze wzgledu na
jej warto$¢ przekraczajaca 10% kapitatow wlasnych Emitenta.

Sprzedane 9.975 udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. uznano za aktywa znacznej warto$ci przez Zarzad
Emitenta ze wzgledu na ich warto$§¢ nominalng oraz ceng przekraczajaca 10% kapitatow wlasnych
Emitenta. (Rb nr 84/2014)

e Nabycie akcji Emitenta - bezposrednie i posrednie zwi¢kszenie stanu posiadania.

W dniu 30.09.2014r. do Spétki wptynety zawiadomienia:

1. Spotki Damf Invest S.A. z siedzibg w Plocku z dnia 30.09.2014r. informujace, iz w dniach od 01 do
30 wrze$nia 2014 roku nabyta w ramach transakcji zwyklych na rynku regulowanym 481.034 akc;ji
zwyklych na okaziciela Fon S.A., stanowigcych 0,76 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do oddania 481.034 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, stanowigcych 0,76%
udzialu w ogolnej liczbie glosow.

Na dzien 30-09-2014 r Damf Invest S.A. tacznie posrednio i bezposrednio posiada 51.207.882 akcji
Spotki ktora to ilos¢ stanowi 81.27 % udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz uprawnia do
oddania 51.207.882 glosow stanowigcych 81.27 % udzialu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

2. Pana Damiana Patrowicza z dnia 30.09.2014r., informujace, iz w wyniku zawartych przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A w dniach od 01 do 30 wrze$nia 2014r. transakcji nabycia akcji w ramach
transakcji na rynku regulowanym nabyt posrednio 481.034 akcji spotki FON S.A., stanowigcych 0.76
% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do oddania 481.034 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, stanowigcych 0.76 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Zawiadamiajacy informuje, ze na dzien 30-09-2014r posrednio posiada 51.207.882 akcji Spotki ktdra
to 1lo$¢ stanowi 81.27 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoéiki oraz uprawnia do oddania 51.207.882
glosow stanowigcych 81.27 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

3. Pana Mariusza Patrowicza z dnia 30.09.2014r., informujace, iz w wyniku zawartych przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A w dniach od 01 do 30 wrzes$nia 2014r. transakcji nabycia akcji w ramach
transakcji na rynku regulowanym nabyt posrednio 481.034 akcji spotki FON S.A., stanowigcych 0.76
% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do oddania 481.034 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, stanowigcych 0.76 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

Zawiadamiajacy informuje, ze na dzien 30-09-2014r posrednio posiada 51.207.882 akcji Spotki ktdra
to 1lo$¢ stanowi 81.27 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki oraz uprawnia do oddania 51.207.882

glosow stanowiacych 81.27 % udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.
(Rb nr 85/2014)

% Flypl SA.

W okresie od 01-01-2014 do 30-09-2014 roku Grupa Fly.pl osiagneta: przychody netto 4 220,95 tys.
zt, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy wynosit 60,73 tys. zt, zysk z dziatalnosci gospodarczej: 6,86
tys. zt oraz po odpisie wartosci firmy jednostek podporzadkowanych stratg netto 778,33 tys. zt.

W okresie III kwartatu Grupa Fly.pl osiagneta: przychody netto 1 939,48 tys. zl, zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy wyniost 117,02 tys. zt, zysk z dzialalno$ci gospodarczej: 103,84 tys. zt. oraz po
odpisie wartosci firmy jednostek podporzadkowanych strate netto 159,19 tys. zt
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Dziatalno$¢ Spotki Fly.pl S.A. aktualnie opiera si¢ o zarzgdzanie podmiotem zaleznym (Emitent
posiada 100% udziatow) Fly.pl Sp. z o.0.

Z poczatkiem 2014 roku Zarzad Spolki zaleznej przystapit do wdrazania dziatan przygotowanych w
ramach opracowanej strategii, ktora w ocenie Zarzadu Fly.pl winna zaowocowac¢ wygenerowaniem
pozytywnego wyniku finansowego na koniec roku 2014 oraz znacznym wzrostem przychodow w
kolejnych latach.

Trzeci kwartat to sezon wyjazdow wakacyjnych czyli najbardziej kluczowy okres  branzy
turystycznej. Zarzad pozytywnie ocenia osiaggni¢te przez Spotke Fly.pl Sp. z o0.0. obroty. W lipcu,
sierpniu 1 wrzesniu Fly.pl Sp. z 0.0. zanotowala ich wzrosto 14,18% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. W ramach glownego kanatu sprzedazy tj. serwisu pod domeng www.fly.pl
wzrost obrotow wyniost 27,17%. Wicksza sprzedaz zaowocowata wzrostem przychodow z tytutu
sprzedazy uslug o 19,06%. Wzrosty przychodéw odnotowane zostaly we wszystkich obszarach
produktowych. Przychody z gtownego kanatu — wycieczek wzrosty o 18,23%, z biletéw lotniczych i
hoteli o 14,15% a z ubezpieczen az o 539% w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego.
Calkowite przychody Spotki w trzecim kwartale wyniosty 1.873.614,72 PLN. Wzrost sprzedazy zostat
osiggnigty mimo, iz naktady na reklam¢ w wyszukiwarkach internetowych byty o 1,29% nizsze niz
trzecim kwartale 2013 roku. Byto to mozliwe dzigki wyraznej poprawie wskaznikow efektywnosci
prowadzonych kampanii. Tlo$¢ sesji, czyli calkowity ruch uzytkownikow na stronie www.fly.pl
wzrost w trzecim kwartale o 41,84% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Tak znaczacy wzrost ruchu
w serwisie jest postrzegany przez Zarzad jako podstawa do dobrych prognoz wynikow w kolejnych
okresach.

Istotnym czynnikiem pozwalajagcym osiagna¢ dobre rezultaty sprzedazowe byl brak negatywnych
zdarzen zewngtrznych, ktore czgsto wystgpowaly w poprzednich sezonach. Tym razem obyto sie bez
bankructw touroperatorow oraz niespokojnej sytuacji politycznej w krajach, ktére sg celami
wakacyjnymi Polakow. Wsrod istotnych zdarzen w trzecim kwartale nalezy wymieni¢ duza akcje
promocyjnag przeprowadzong w lipcu, optymalizacje wspOlpracy z serwisami partnerskim poprzez
pozyskanie nowych oraz zakonczenie niewystarczajaco rentownych projektow, polepszenie warunkow
wspotpracy z programami afiliacyjnymi oraz wprowadzenie do Sciezki rezerwacyjnej w serwisie
internetowym mozliwo$ci rezerwacji online nowych produktow osob.

> Wykaz najwazniejszych zdarzeri Fly.pl S.A.

e Informacja o akcjonariuszach posiadajacych ponad 5% gloséw obecnych na ZWZA dnia
2 lipca 2014 roku
Zarzad Fly.pl S.A. w dniu 03.07.2014r raportem biezacym nr 3/2014 przekazat do publicznej
wiadomosci informacj¢ o akcjonariuszach posiadajacych ponad 5 % glosow obecnych na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia 2 lipca 2014 roku.

Akcjonariuszem obecnym byta spotka Fon S.A., ktora glosowata z ilos¢ akceji: 20 400 000 sztuk — co
stanowi 49,10 % kapitatu wtasnego spotki i 20 400 000 gtosow — 100% na WZA.

e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 03.07.2014r raportem biezacym nr 8/2014 Zarzad Fly.pl S.A. przekazat tres¢ uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Fly.pl S.A., ktére odbyto si¢ w dniu 2 lipca 2014
roku.
Walne Zgromadzenie podjeto uchwaly w zakresie:
- Zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013
- Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku 2013
- Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2013
- Udzielania cztonkom Rady nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku
2013
- Udzielania cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzku w roku 2013
- Pokrycia straty za rok 2013
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W I pétroczu 2014 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania, poza wskazanymi powyzej nie
wystapity w ocenie Zarzadu inne istotne zdarzenia, ktore mogltyby znaczaco wptyna¢ na oceng i
zmiang sytuacji majatkowej i finansowej Spotki Fon S.A. i grupy kapitalowej oraz mozliwos$ci
realizacji zobowigzan.

37. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedq mialy wptyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu.

% FonS.A.
W ocenie Zarzadu istotnymi czynnikami majacymi wplyw na wyniki Emitenta w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu bedzie miata realizacja postanowien Umowy sprzedazy udziatow spotki
IFEA Sp. z 0.0. oraz Umowa przelewu wierzytelnosci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r zawarta
ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. opisanej ponize;j.

e W dniu 25.09.2014r. Emitent zawarl ze Spotka IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Plocku umowe
sprzedazy udziatow spétki IFEA Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na podstawie uchwaty
zgromadzenia wspolnikow IFEA Sp. z o0.0. z dnia 25.09.2014 wyrazajacej zgode na nabycie przez ta
spotke udzialéw wiasnych w celu ich umorzenia.

Przedmiotem umowy z dnia 25.09.2014r. byto nabycie przez IFEA Sp. z 0.0. jako kupujacg w celu
umorzenia od wspolnika FON S.A. jako sprzedajacej 9.975 udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. 0
warto$ci nominalnej 5.000 zt kazdy udzial.

Umowa okresla, ze udziaty bedace jej przedmiotem zostang zbyte po cenie nominalnej 5.000 zt za
kazdy udziat tj. za taczng kwote 49.875.000,00 zt. ktéra ptatna bedzie do dnia 30.04.2015r. Zaptata
ceny zostanie zabezpieczona przez kupujacg poprzez cesje jej naleznosci na Emitenta .

Zbywana przez Emitenta na podstawie umowy z dnia 25.09.2014r. ilo$¢ udziatéw stanowita 19,50 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFEA Sp. z 0.0. oraz uprawnia do oddania 9.975 glosé6w na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki IFEA Sp. z o.0.

o W wykonaniu postanowien Umowy sprzedazy udziatow o ktorej mowa powyzej Emitent w
dniu 30.10.2014r. zawart ze spotkg IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelnosci na
zabezpieczenie.

Przedmiotem Umowy jest przelew na Emitenta wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. w wysokosci
49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewie¢ milionéw osiemset siedemdziesiat pieé tysiecy ztotych
00/100), przystugujacej IFEA Sp. z 0.0. od spotki DAMF Invest S.A. w Plocku (KRS 0000392143).
Przelana wierzytelno$¢ wynika z Umowy sprzedazy 51.133 akcji Damf Invest S.A. w ramach skupu
akcji wlasnych, zawartej przez IFEA Sp. z 0.0. jako sprzedajacym ze Spotka DAMF Invest S.A. jako
kupujacym w dniu 13.08.2014r. z mocy ktoérej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A.
wierzytelno$¢ o zaptate ceny w wysokoSci przewyzszajacej zobowigzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec
Emitenta. Termin wymagalno$ci wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to
15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do
zadania zaptaty kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta w
terminie jej wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaptatg Ceny sprzedazy udziatow w
wysokosci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewig¢ milionow osiemset siedemdziesiat piec tysigcy
ztotych 00/100) wynikajacej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktorej zawarciu Emitent
informowatl raportem biezacym nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkow odbiegajacych od
warunkow powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych oraz nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Umowa przelewu wierzytelno$ci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczacg ze wzgledu na
warto$¢ przelanej wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajaca 10% wartosci kapitatow wiasnych
emitenta.

Emitent ponadto informuje, ze pomi¢dzy Emitentem a IFEA Sp. z 0.0. zachodza powigzania osobowe,
Prezes Zarzadu IFEA Sp. z 0.0. Pani Malgorzata Patrowicz peti funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej
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Emitenta.

Ponadto Emitent informuje, Ze pomi¢dzy Emitentem a dluznikiem przelanej wierzytelnosci DAMF
Invest S.A. zachodza powigzania osobowe, Prezes Zarzadu DAMF Invest S.A. Pani Malgorzata
Patrowicz pelni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej
DAMF Invest S.A. Pan Damian Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcj¢ Cztonkow
Rady Nadzorczej Emitenta. (Rb 97/2014)

e W ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszte wyniki Emitenta bedzie miata takze wycena
posiadanego portfela instrumentéw finansowych w tym znaczacego pakietu akcji spotki Fly.pl S.A.
oraz posiadanych nadal przez Emitenta 12 999 udziatow sp6tki IFEA Sp. z 0.0. stanowigcych 25,42%
udziatu w kapitale IFEA Sp. z 0.0. uprawniajacych do oddania 12 999 gtosow stanowiacych 25,42%
udzialu w ogolnej liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

e  Istotna rowniez dla Emitenta bedzie realizacja podjetej na wniosek akcjonariusza Uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30.10.2014r w zakresie skupu akcji
wlasnych w celu umorzenia. Ponizej Emitent prezentuje tres¢ Uchwaty.

UCHWALA NUMER 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spdétka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie zezwolenia na nabycie przez spotke akcji wtasnych w celu ich umorzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

§1
Upowaznic¢ i zobowigzac Zarzad Spotki FON S.A. w Ptocku do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych w celu nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia na warunkach i w trybie ustalonym w niniejszej
uchwale, w tym do nabycia akcji wtasnych w drodze transakcji pozagietdowych.

§2
Zarzad FON SA w Ptocku bedzie zobowigzany do podania warunkéw skupu akcji wiasnych do publicznej
wiadomosci zgodnie z ustawg o ofercie publicznej.

§3

Walne Zgromadzenie ustala nastepujgce warunki nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia:

22. taczna liczba nabywanych akcji wyniesie 15.000.000 (stownie: pietnascie miliondw) akcji FON SA;

23. Wysokos$¢ srodkdow przeznaczonych na realizacje skupu akcji wtasnych bedzie wynosita nie wiecej niz
51.150.000,00 zt. (piecdziesiat jeden miliondw sto piecdziesiat tysiecy);

24. srodki przeznaczone na realizacje skupu akcji wiasnych beda pochodzi¢ ze srodkéw wtasnych Spotki,

25. Akcje nabywane bedg jedynie od tych akcjonariuszy, ktorzy w nie przekraczalnym terminie do dnia
05.11.2014 r. do godziny 18:00, zgtoszg Spodtce pisemny wniosek o nabycie akcji skierowany na adres e-
mail biuro@fon-sa.pl w postaci elektronicznej, badz listownie lub osobiscie na adres siedziby Spoéfki.
Kazdy Akcjonariusz uprawniony jest do ztozenia wytgcznie 1 wniosku.

26. Whniosek na formularzu opublikowanym przez Spétke na stronie internetowej Spétki musi zostac
ztozony do Spotki w nie przekraczalnym terminie do dnia 05.11.2014 r. do godziny 18:00, o zachowaniu
terminu decyduje chwila wptywu wniosku do siedziby Spétki lub na skrzynke poczty elektronicznej
Spotki. Akcjonariusz w sktadanym Whniosku winien bezwzglednie umiesci¢ adres e-mail. Wnioski, ktére
wptyng po uptywie wyznaczonego terminu beda uwazane za ztozone nie skutecznie i bedg pomijane.

27. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do opracowania na
podstawie niniejszej Uchwaty wzoru wniosku o nabycie akcji oraz wzoru wniosku o zmiane
zabezpieczenia w ramach programu skupu akcji wtasnych oraz niezwtoczne jego udostepnienie na
stronie internetowej Spoétki pod adresem http://www.fon-sa.pl/ oraz w formie raportu biezgcego.

28. Do wniosku nalezy zataczy¢:

a. potwierdzenie posiadania akcji Spétki na rachunku maklerskim wystawione przez wtasciwy
Dom Maklerski prowadzacy rachunek papierow wartosciowych akcjonariusza, z ktérego tresci
bedzie wynikato, ze akcjonariusz dysponuje akcjami Spotki w ilosci wskazanej we wniosku,

b. kopie dowodu osobistego akcjonariusza, a w przypadku osdéb prawnych kopie odpisu
z wtasciwego rejestru oraz kopie dowodu osobistego osoby podpisujgcej wniosek,
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brak ktéregokolwiek z zatgcznikéw okreslonych w niniejszym punkcie bedzie skutkowat pominieciem
whniosku, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nie zostat ztozony.

29. W przypadku sktadania wniosku przez petnomocnika, do wniosku koniecznym jest zatgczenie odpisu
petnomocnictwa oraz kopii dowodu osobistego petnomocnika oraz mocodawcy.

30. Akcjonariusz jest uprawniony do wniosku o nabycie akcji zataczy¢ rédwniez wniosek o zmiane
zabezpieczenia o ktérym mowa w ust. 17 lit. c) niniejszej Uchwaty,

31. W przypadku terminowego ztozenia przez akcjonariusza prawidtowego i kompletnego wniosku
o nabycie akcji, Spotka w terminie od dnia 06.11.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. drogg elektroniczng na
adres e-mail wskazany przez akcjonariusza w tresci wniosku o nabycie akcji wezwie akcjonariusza do
zawarcia umowy sprzedazy akcji. Wzywajac akcjonariusza do zawarcia umowy Spétka wskaze termin
oraz miejsce jej zawarcia. Wezwanie zostanie wystosowane do akcjonariusza co najmniej na dwa dni
robocze przed terminem zawarcia umowy sprzedazy akcji. W przypadku redukcji o ktérej mowa
w ust. 13 ponizej w wezwaniu Spotka wskaze akcjonariuszowi réwniez liczbe akcji jaka bedzie podlegata
skupowi.

32. Brak stawiennictwa akcjonariusza w terminie i miejscu wskazanym przez Spotke w wezwaniu bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie sie przez akcjonariusza prawa zbycia
akcji w ramach skupu akcji wiasnych, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nigdy nie zostat
ztozony.

33. Przeniesienie witasnosci akcji na podstawie umowy sprzedazy akcji o ktérej mowa w § 3 ust. 10
niniejszej Uchwaty nastgpi w terminie 3 dni roboczych od dnia jej zawarcia. Brak skutecznego
przeniesienia wiasnosci akcji na Spétke w terminie o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji, zrzeczenie sie przez akcjonariusza prawa zbycia akcji
w ramach Programu, przez co rozumie sie skutek taki jakby wniosek nigdy nie zostat ztozony. W takim
przypadku umowe sprzedazy akcji bedzie uznawato sie za nie zawarta.

34. W przypadku gdy ilo$¢ zgtoszonych w celu nabycia przez Spétke akcji przekroczy ilos¢ wskazang w ust. 1
powyzej, akcje beda nabywane proporcjonalnie, do liczby zgtoszonych akcji.

35. W przypadkach o ktérych mowa w punktach w ust. 11 i 12 powyzej Zarzad bedzie uprawniony do
proporcjonalnego zaoferowania akcjonariuszom, ktérzy terminowo ztozyli prawidtowe i kompletne
whnioski prawa zbycia dodatkowych akcji w ilosci odpowiadajgcej ilosci wskazanej we wniosku
akcjonariusza ktéry uchybit obowigzkom wskazanym w ust. 11 i 12 powyze;.

36. Upowaznienie do nabywania akcji witasnych Spétki obejmowaé bedzie okres od dnia 06.11.2014 r. do
dnia 31.12.2014 .

37. nabycie kazdej akcji nastapi po cenie 3,41 zt. (trzy ztote czterdziesci jeden groszy) za kazda akcje , ktdra
jest réwna s$redniej wartosci ksiegowej jednej akcji spotki okreslonej na podstawie raportu
skonsolidowanego oraz jednostkowego Spotki wedtug stanu na dzien 30.06.2014 r. ,akcje nabywane
beda w transakcjach pozagietdowych z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

38. Akcje nabywane bedg jedynie od tych akcjonariuszy, ktérzy zbywajac akcje w celu umorzenia ich przez
Spotke :

a. zobowigzg sie do objecia akcji Spotki nowej emisji przeprowadzonej w okresie od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 r. w liczbie odpowiadajacej ilosci zbytych akcji w ramach przedmiotowego
nabycia akcji wiasnych przez Spoétke w celu ich umorzenia, po cenie réwnej cenie otrzymanej
w ramach transakcji zbycia akcji na rzecz Spétki na podstawie niniejszej uchwaty oraz

b. zagwarantuja wykonanie zobowiazania objecia akcji nowej emisji, poprzez zobowiazanie do
zaptaty na rzecz Spétki umownej kary pienieznej w razie niewykonania tego zobowigzania,
w wysokosci wynikajacej z réznicy pomiedzy tgczng kwotg nalezng akcjonariuszowi za zbycie
akcji w ramach skupu akcji wtasnych w celu umorzenia, a kwotg jaka otrzymatby przy zbyciu tej
same;j ilosci akcji wedtug ceny rynkowej kursu zamkniecia akcji Spétki obowigzujgcego na GPW
na zakonczenie dnia sesyjnego, w ktérym akcjonariusz otrzyma od Spétki wezwanie do objecia
akcji Spotki w ramach ztozonego zobowigzania, a ponadto ustanowig zabezpieczenie zaptaty
tej kary umownej poprzez wyrazenie zgody na zatrzymanie na rachunku bankowym Spoétki
srodkow pienieznych akcjonariusza wartosci réwnej kwocie otrzymanej ze zbycia akcji (kaucja
zabezpieczajagca nieoprocentowana). Srodki zatrzymane przez Spétke na zabezpieczenie
zaptaty kary umownej zostang zwrdcone akcjonariuszom do dnia 07.01.2019 .
z uwzglednieniem ewentualnego rozliczenia zastrzezonej wyzej kary umownej. Zapisy zdania
poprzedzajacego stosuje sie odpowiednio do zwolnienia innego rodzaju zabezpieczenia
ustanowionego przez akcjonariusza za zgoda Rady Nadzorcze;j.
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c. Spotka dopuszcza mozliwosé zmiany na wniosek akcjonariusza formy zabezpieczenia zaptaty
kary umownej okreslonej w § 3 ust. 17 lit b), na inne réwnowazne zabezpieczenie wytgcznie za
zgodg Rady Nadzorczej udzielong w stosownej uchwale. Walne Zgromadzenie wyraza zgode
i zobowigzuje Zarzad Emitenta do zmiany zabezpieczenia po uzyskaniu stosownej Uchwaty
Rady Nadzorczej Emitenta zatwierdzajgcej wniosek Akcjonariusza w przedmiocie zmiany
zabezpieczenia. Wniosek Akcjonariusza o zmiane zabezpieczania winien stanowi¢ zatgcznik do
whniosku o nabycie akcji. Brak wyrazenia przez Rade Nadzorczg zgody na zmiane sposobu
zabezpieczenia kary umownej bedzie uprawniat akcjonariusza do wycofania wniosku o nabycie
akcji.

39. Zobowiazanie akcjonariusza okreslone w § 3 ust. 17 lit a) niniejszej uchwaty wygasnie, jezeli w terminie
od dnia zbycia akcji na rzecz Spétki w ramach przedmiotowego nabycia akcji wtasnych w celu ich
umorzenia do dnia 31.12.2017 r. kurs akcji Spotki na GPW osiggnie cene co najmniej réwng lub wyzsza
cenie, ktérg akcjonariusz otrzymat za zbycie akcji w ramach przedmiotowego skupu akcji wtasnych
tj. 3,41 zt. za 1(jedng) akcje.

40. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze Zarzad Spotki za zgoda Rady Nadzorczej bedzie
uprawniony do odstgpienia od realizacji postanowiern niniejszej Uchwaty w przypadku gdyby jej
realizacja mogta prowadzi¢ do naruszenia przepiséw obowigzujgcego prawa w tym w szczegdlnosci
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2013.1382 j.t.).

41. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki do
rozstrzygania na wniosek Zarzgdu Spétki wszelkich watpliwosci, ktére wynikng w zwigzku z interpretacjg
oraz realizacjg postanowien niniejszej Uchwaty.

42. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych dla prawidtowej realizacji postanowier niniejszej
Uchwaty.

84
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NUMER 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spétka Akcyjna z siedzibg w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie ogloszenia przerwy w obradach

§1
Ogtasza sie przerwe w obradach do dnia 28 listopada 2014 roku, godz. 14:00.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

e  Znaczace w ocenie Zarzadu biorgc pod uwage specyfike dziatalno$ci Emitenta tj. gtdwnie
dziatalno$¢ pozyczkowa i inwestycyjna, a takze wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej oraz
sprzedaz nieruchomosci gruntowych istotny wptyw na wyniki beda mialy nastgpujace czynniki
wewngetrze i zewngtrzne:

- powodzenie zaktadanej sprzedazy pakietu akcji Fly.pl S.A.

- koniunktura gietdowa na rynkach kapitatowych

- sytuacja gospodarcza i klimat inwestycyjny w Polsce i regionie

- wyniki i kondycja spotek portfelowych Emitenta, majaca wplyw na ich wyceng 1 ptynno$¢
- dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania

- wspotpraca z innymi podmiotami finansowymi

- proces legislacyjny w ramach OZE i ceny energii elektrycznej oraz warunki atmosferyczne
- koniunktura na rynku nieruchomosci gruntowych

- wyniki osiggane przez konsolidowane podmioty grupy kapitatowe;j
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Emitent podtrzymujac decyzje podjeta w koncu roku obrotowego 2013 dotyczaca zakwalifikowania
podsiadanego pakietu akcji spotki Fly.pl S.A. jako przeznaczonego do sprzedazy, nadal poszukuje
zainteresowanego zakupem kontrahenta. W zaleznosci od powodzenia zaplanowanej sprzedazy
uzyskane $rodki, Emitent przeznaczy na rozwo¢j dziatalnosci finansowej w zakresie udzielanych
pozyczek, ktora wedhug strategii spotki jest wiodaca dziatalnoscig Fon S.A. oraz na dalsze inwestycje
w instrumenty finansowe.

Dziatalno$¢ Emitenta w kolejnym kwartale obrachunkowym bedzie nadal koncentrowata si¢ gtéwnie
w obszarze udzielania pozyczek, inwestycji kapitalowych na szeroko rozumianym rynku kapitalowym
w podmioty publiczne notowane na GPW jak i nie posiadajace statusu spotek publicznych, sprzedazy
posiadanych nieruchomosci gruntowych oraz wytwarzaniu i sprzedazy energii elektrycznej z
posiadanej farmy wiatrowej.

Celem Zarzadu poprzez rozwijanie dziatalnosci w przyjetych kierunkach aktywnosci jest budowa i
dlugotrwaty wzrost wartosci firmy, co mamy nadziej¢ przetozy si¢ na wartos¢ akcji, a tym samym
przyniesie korzy$¢ dla naszych Akcjonariuszy.

» Wyaarzenia po dniu bilansowym Fon S.A.

e Whiosek akcjonariusza o zwolanie przez Zarzad Emitenta Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki.
W dniu 02 pazdziernika 2014r. wplynat do Spétki wniosek akcjonariusza DAMF INVEST S.A. z
siedziba w Plocku posiadajacego akcje reprezentujace ponad jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Emitenta , ztozony w trybie art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych, o zwotanie przez Zarzad
Emitenta Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki FON S.A., a takze o umieszczenie w
porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia nastepujacych spraw:
1.Podjecia uchwaty w sprawie zobowigzania Zarzadu oraz udzielenie Zarzadowi Spotki upowaznienia
do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia.
2.Podjecia uchwaty w sprawie umorzenia akcji wlasnych spotki.
3.Podjecia uchwaly w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego i zmiany Statutu Spotki
W opinii akcjonariusza umorzenie akcji i obnizenie kapitalu zaktadowego Spotki spowoduje to, iz
przyszte zyski oraz majatek spotki beda dzieli¢ si¢ na mniejsza liczbe akcji, co w opinii akcjonariusza
powinno spowodowac wzrost ich wartosci.
Tres$¢ projektow uchwat zostata przekazana raportem biezacym wraz z ogloszeniem o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Emitenta poinformowal, iz podejmie wszelkie czynnos$ci formalne i prawne w celu realizacji
wniosku akcjonariusza. (Rb nr 87/2014)

e Informacja o zwolaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 30.10.2014r.
Zarzad FON S.A. raportem biezacym nr 88/2014 zawiadomit o zwotaniu na wniosek akcjonariusza na
dzien 30.10.2014r. na godzing 15.00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie si¢ w
siedzibie Spotki w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C. Integralng cze$¢ ogloszenia stanowig projekty
nastepujacych uchwat:

a. upowaznienia zarzadu do nabycia przez spotke akcji wlasnych w celu umorzenia;

b. umorzenia akcji wlasnych spoiki;

c. obnizenia kapitalu zaktadowego 1 zmiany Statutu Spotki;

d. udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu.

o Rejestracja obnizenia kapitalu zakladowego oraz zmian Statutu Spoélki.
Dnia 22 pazdziernika 2014r. na podstawie odpisu aktualnego Spétki pobranego ze strony internetowej
Ministerstwa Sprawiedliwosci Emitent powziat informacje o rejestracji w dniu 22 pazdziernika 2014r.
zmian Statutu Spotki w rejestrze KRS Spotki, wynikajacych z treSci uchwaty nr 60 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 16 czerwca 2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu 26
czerwca 2014r. opublikowanego raportami biezacym nr 56/2014 z dnia 16 czerwca 2014r. oraz nr
65/2014 z dnia 26 czerwca 2014r.
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Emitent informuje, Zze na mocy uchwaty nr 60 ZWZ z dnia 16 czerwca 2014 kontynuowanego po
przerwie w dniu 26 czerwca 2014r. dokonane zostato obnizenie kapitatu zaktadowego Spoitki z jego
dotychczasowej wysokosci tj. 100.810.000,00 zt (sto miliondw osiemset dziesig¢ tysigcy ztotych
00/100) o kwotg 810.000,00 (osiemset dziesig¢¢ tysigcy ztotych 00/100) do kwoty 100.000.000,00 zt
(sto milionow ztotych 00/100) w drodze umorzenia 506.250 akcji Spotki o warto$ci nominalnej 1,60 zt
(jeden ztoty 60/100) tj. o tacznej wartosci 810.000,00 zt (osiemset dziesig¢ tysiecy ztotych 00/100).

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze aktualnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000.000,00
zt (sto milionow ztotych 00/100) i dzieli si¢ na 62.500.000 (sze$¢dziesiat dwa miliony piecéset tysigcy)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,60 zt (jeden ztoty sze$édziesiat groszy)
kazda.

Jednoczes$nie wraz z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spéiki na mocy uchwaly nr 60 ZWZ z dnia 16
czerwca 2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu 26 czerwca 2014r. dokonana zostata zmiana
tresci § 7 Statutu Spotki w zakresie wynikajacym z obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta.

Ponizej Emitent przekazuje aktualng tres¢ zmienionych postanowieniem z dnia 22.10.2014r. zapiséw
§ 7 Statutu Spotki:

§7

Kapitatl zaktadowy spétki wynosi 100.000.000,00 zt (sto milionéw ztotych 00/100) i dzieli si¢ na
62.500.000 (szesc¢dziesigt dwa miliony pigéset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,60 (jeden ztoty
60/100) kazda, w tym:

a/ 62.500.000 (szesc¢dziesiat dwa miliony pigéset tysiecy) akcji zwyktych serii A na okaziciela. (Rb nr
92/2014)

o Informacja akcjonariusza dotyczaca bezpoSredniej i poSredniej zmiany stanu posiadania
akcji Emitenta.
W dniu 23.10.2014r. do Spotki wptynety zawiadomienia w sprawie zmiany w og6lnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku rejestracji przez Sad Rejestrowy obnizenia kapitatu
zaktadowego Emitenta oraz nabyciu akcji Spotki.

- spotki Damf Invest S.A. z siedziba w Ptocku z dnia 23.10.2014r. Zawiadamiajaca informuje, ze
przed obnizeniem kapitalu zaktadowego posiadata posrednio przez podmiot zalezny Fon S.A 506.250
akcji Spolki , ktora to ilos¢ stanowita 0.80% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniata do oddania 506.250 gloséw stanowigcych 0.80% udziatu
w ogoblnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W wyniku obnizenia kapitatu,
Zawiadamiajgca posrednio nie posiada akcji Fon S.A.

Zawiadamiajaca informuje, iz w dniach od 01 do 23 pazdziernika 2014 roku nabyta w ramach
transakcji zwyktych na rynku regulowanym 510.930 akcji zwyktych na okaziciela Fon S.A.,
stanowigcych 0,83 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajgcych do oddania 510.930
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 0,83 % udziatu w og6lnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zawiadamiajaca informuje, Ze na dzien 23-10-2014r. bezposrednio posiada 51.212.562 akcji Spotki
ktora to ilos¢ stanowi 81.95 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do
oddania 51.212.562 glosow stanowigcych 81.95 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

- Pana Damiana Patrowicza z dnia 23.10.2014r. w sprawie posredniej zmiany w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zawiadamiajacy informuje, iz w wyniku umorzenia akcji Fon S.A. oraz zawartych przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A w dniach od 01 do 23 pazdziernika 2014 r. transakcji na rynku
regulowanym nabyt posrednio 518.430 akcji zwyktych na okaziciela Fon S.A., stanowigcych 0,83 %
udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do oddania 518.430 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 0,83 % udzialu w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.
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Zawiadamiajgcy informuje, ze na dzien 23-10-2014r. posrednio posiada 51.220.062 akcji Spotki ktora
to ilo$¢ stanowi 81.95 % udzialu w obnizonym kapitale zakladowym Spoétki oraz uprawnia do oddania
51.220.062 gloséw stanowiacych 81.95 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

- Pana Mariusza Patrowicza z dnia 23.10.2014r. w sprawie posredniej zmiany w ogodlnej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zawiadamiajacy informuje, iz w wyniku umorzenia akcji Fon S.A. oraz zawartych przez podmiot
zalezny DAMF INVEST S.A w dniach od 01 do 23 pazdziernika 2014 r. transakcji na rynku
regulowanym nabyt posrednio 518.430akcji zwyktych na okaziciela Fon S.A., stanowiacych 0,83 %
udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do oddania 518.430 gltos6w na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki, stanowigcych 0,83 % udzialu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Zawiadamiajacy informuje, Ze na dzien 23-10-2014r. posrednio posiada
51.220.062 akcji Spotki ktora

to ilos¢ stanowi 81.95 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawnia do oddania
51.220.062 glosow stanowigcych 81.95 % udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. (Rb nr 96/2014)

e Zawarcie znaczacej umowy — Umowy przelewu wierzytelno$ci na zabezpieczenie
Emitent w nawigzaniu do raportu biezacego nr 84/2014 z dnia 25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczacej
umowy ze spotka IFEA Sp. z o0.0. oraz zbycia aktywow znacznej wartosci poinformowat, ze w wykonaniu
postanowien Umowy sprzedazy udziatéw o ktorej mowa w raporcie nr 84/2014 Emitent w dniu 30.10.2014r.
zawarl ze spotka IFEA Sp. z 0.0. Umowe przelewu wierzytelno$ci na zabezpieczenie.

Umowa przelewu wierzytelno$ci na zabezpieczenie z dnia 30.10.2014r. zostata zawarta ze spotka IFEA Sp. z
0.0. z siedziba w Plocku (KRS 0000512607). Przedmiotem Umowy jest przelew na Emitenta wierzytelnosci
IFEA Sp. z 0.0. w wysoko$ci 49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewie¢ milionéw osiemset siedemdziesigt pieé
tysigcy ztotych 00/100), przystugujacej IFEA Sp. z 0.0. od spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku (KRS
0000392143). Przelana wierzytelno$¢ wynika z Umowy sprzedazy 51.133 akcji Damf Invest S.A. w ramach
skupu akcji wiasnych, zawartej przez IFEA Sp. z 0.0. jako sprzedajacym ze Spotka DAMF Invest S.A. jako
kupujacym w dniu 13.08.2014r. z mocy ktoérej IFEA Sp. z o.0. przystuguje wobec DAMF Invest S.A.
wierzytelno$¢ o zaptatg ceny w wysokos$ci przewyzszajacej zobowigzanie IFEA Sp. z 0.0. wobec Emitenta.
Termin wymagalnos$ci wierzytelnosci IFEA Sp. z 0.0. wobec DAMF Invest S.A. to 15.11.2014r.

Na podstawie Umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r., Emitent uprawniony jest do zadania zaptaty
kwoty przelanej wierzytelnosci przez DAMF Invest S.A. bezposrednio do Emitenta w terminie jej
wymagalnosci tj. w dniu 15.11.2014r.

Przelana wierzytelno$¢ zabezpiecza roszczenia Emitenta o zaplate Ceny sprzedazy udziatow w wysokosci
49.875.000,00 zt (czterdziesci dziewig¢ miliondw osiemset siedemdziesiat piec tysiecy ztotych 00/100)
wynikajacej z Umowy sprzedazy z dnia 25.09.2014r. o ktorej zawarciu Emitent informowat raportem biezacym
nr 84/2014.

Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 30.10.2014r. nie zawiera warunkéw odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych w tego rodzaju umowach, Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych oraz nie zostala zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Umowa przelewu wierzytelno$ci zostata uznana przez Zarzad Emitenta za znaczacg ze wzgledu na warto$¢
przelanej wierzytelnosci na zabezpieczenie przekraczajaca 10% wartosci kapitatow wlasnych emitenta.

Emitent ponadto informuje, Zze pomigdzy Emitentem a IFEA Sp. z 0.0. zachodza powiazania osobowe, Prezes
Zarzadu IFEA Sp. z 0.0. Pani Malgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Ponadto Emitent informuje, Ze pomi¢dzy Emitentem a dtuznikiem przelanej wierzytelnosci DAMF Invest S.A.
zachodzg powigzania osobowe, Prezes Zarzadu DAMF Invest S.A. Pani Malgorzata Patrowicz petni funkcje
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Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. Pan Damian
Patrowicz oraz Pani Marianna Patrowicz petnig funkcje Cztonkow Rady Nadzorczej Emitenta. (Rb 97/2014)

e Wykaz Akcjonariusza posiadajacych ponad 5% gloséow na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Fon S.A. zwolanym na 30.10.2014r.
W dniu 30.10.2014r raportem nr 98/2014 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci wykaz Akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% gloso6w na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwotanym na
dzien 30.10.2014r.
Akcjonariusz: Damf Invest S.A.
Liczba zarejestrowanych na NWZA akcji: 50.723.974
Liczba gtosow z zarejestrowanych akcji: 50.723.974
Udziat w ogolnej liczbie glosow [%}: - 81,16%
Udziat w liczbie glosow na NWZA [%}: - 96,74%

e Uchwaly podjete na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Fon S.A.
zwolanym na dzien 30.10.2014r.
Zarzad Fon S.A. z siedziba w Ptocku, raportem nr 99/2014 przekazat do publicznej wiadomosci tresé
Uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Fon S.A. zwolanym na dzien
30.10.2014r. Ponizej Emitent prezentuje podjete istotne Uchwaty.
UCHWALA NUMER 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibag w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie zezwolenia na nabycie przez spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

§1
Upowazni¢ 1 zobowigza¢ Zarzad Spotki FON S.A. w Plocku do podejmowania wszelkich czynnoS$ci
faktycznych i prawnych w celu nabycia akcji wiasnych w celu ich umorzenia na warunkach iw trybie
ustalonym w niniejszej uchwale, w tym do nabycia akcji wiasnych w drodze transakcji pozagietdowych.

§2
Zarzad FON SA w Plocku bedzie zobowigzany do podania warunkow skupu akcji wlasnych do publicznej
wiadomosci zgodnie z ustawg o ofercie publicznej.

§3

Walne Zgromadzenie ustala nastgpujgce warunki nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia:

43. Laczna liczba nabywanych akcji wyniesie 15.000.000 (stownie: pigtnascie milionow) akcji FON SA;

44, Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje skupu akcji wlasnych bedzie wynosita nie wigcej
niz 51.150.000,00 zt. (pig¢dziesigt jeden miliondw sto pigcdziesiat tysigcy);

45. $rodki przeznaczone na realizacj¢ skupu akcji wlasnych beda pochodzi¢ ze $rodkéw wiasnych
Spotki,

46. Akcje nabywane beda jedynie od tych akcjonariuszy, ktorzy w nie przekraczalnym terminie do dnia
05.11.2014 r. do godziny 18:00, zglosza Spotce pisemny wniosek o nabycie akcji skierowany na
adres e-mail biuro@fon-sa.pl w postaci elektronicznej, badz listownie lub osobiscie na adres siedziby
Spotki. Kazdy Akcjonariusz uprawniony jest do ztozenia wytacznie 1 wniosku.

47. Wniosek na formularzu opublikowanym przez Spotke na stronie internetowej Spotki musi zostaé
ztozony do Spotki w nie przekraczalnym terminie do dnia 05.11.2014 r. do godziny 18:00,
0 zachowaniu terminu decyduje chwila wptywu wniosku do siedziby Spotki lub na skrzynke poczty
elektronicznej Spotki. Akcjonariusz w sktadanym Wniosku winien bezwzglednie umiesci¢ adres e-
mail. Wnioski, ktore wptyng po uplywie wyznaczonego terminu beda uwazane za ztozone nie
skutecznie i beda pomijane.

48. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do opracowania na
podstawie niniejszej Uchwaly wzoru wniosku o nabycie akcji oraz wzoru wniosku o zmiang
zabezpieczenia w ramach programu skupu akcii wlasnych oraz niezwloczne jego udostepnienie na
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.fon-sa.pl/ oraz w formie raportu biezacego.
Do wniosku nalezy zalaczy¢:

a. potwierdzenie posiadania akcji Spotki na rachunku maklerskim wystawione przez wlasciwy
Dom Maklerski prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych akcjonariusza, z ktdrego
tresci bedzie wynikato, ze akcjonariusz dysponuje akcjami Spotki w ilosci wskazanej we
whniosku,

b. kopi¢ dowodu osobistego akcjonariusza, a w przypadku osdb prawnych kopi¢ odpisu
z whasdciwego rejestru oraz kopi¢ dowodu osobistego osoby podpisujacej wniosek,

brak ktoregokolwiek z zatacznikow okre§lonych w niniejszym punkcie bedzie skutkowat
pomini¢ciem wniosku, przez co rozumie si¢ skutek taki jakby wniosek nie zostat ztozony.

W przypadku sktadania wniosku przez pelnomocnika, do wniosku koniecznym jest zatagczenie odpisu
petnomocnictwa oraz kopii dowodu osobistego pelnomocnika oraz mocodawcy.

Akcjonariusz jest uprawniony do wniosku o nabycie akcji zalaczyé réwniez wniosek o zmiane
zabezpieczenia o ktorym mowa w ust. 17 lit. ¢) niniejszej Uchwaly,

W przypadku terminowego zlozenia przez akcjonariusza prawidlowego i kompletnego wniosku
0 nabycie akcji, Spotka w terminie od dnia 06.11.2014 r. do dnia 31.12.2014 r. droga elektroniczng
na adres e-mail wskazany przez akcjonariusza w tre$ci wniosku o nabycie akcji wezwie
akcjonariusza do zawarcia umowy sprzedazy akcji. Wzywajac akcjonariusza do zawarcia umowy
Spoétka wskaze termin oraz miejsce jej zawarcia. Wezwanie zostanie wystosowane do akcjonariusza
co najmniej na dwa dni robocze przed terminem zawarcia umowy sprzedazy akcji. W przypadku
redukcji o ktérej mowa w ust. 13 ponizej w wezwaniu Spoltka wskaze akcjonariuszowi rowniez
liczbe akcji jaka bedzie podlegata skupowi.

Brak stawiennictwa akcjonariusza w terminie i miejscu wskazanym przez Spotke w wezwaniu bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie si¢ przez akcjonariusza prawa
zbycia akcji w ramach skupu akcji wlasnych, przez co rozumie si¢ skutek taki jakby wniosek nigdy
nie zostat ztozony.

Przeniesienie wlasnosci akcji na podstawie umowy sprzedazy akcji o ktorej mowa w § 3 ust. 10
niniejszej Uchwaty nastapi w terminie 3 dni roboczych od dnia jej zawarcia. Brak skutecznego
przeniesienia wlasnosci akcji na Spotke w terminie o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym bedzie
uznawany za wycofanie Wniosku o nabycie akcji, zrzeczenie si¢ przez akcjonariusza prawa zbycia
akcji w ramach Programu, przez co rozumie si¢ skutek taki jakby wniosek nigdy nie zostat ztozony.
W takim przypadku umowe sprzedazy akcji bedzie uznawalo si¢ za nie zawarta.

W przypadku gdy ilo$¢ zgtoszonych w celu nabycia przez Spotke akcji przekroczy ilo$¢ wskazang w
ust. 1 powyzej, akcje beda nabywane proporcjonalnie, do liczby zgloszonych akgcji.

W przypadkach o ktérych mowa w punktach w ust. 11 1 12 powyzej Zarzad bedzie uprawniony do
proporcjonalnego zaoferowania akcjonariuszom, ktorzy terminowo ztozyli prawidtowe i kompletne
wnioski prawa zbycia dodatkowych akcji w ilosci odpowiadajacej ilosci wskazanej we wniosku
akcjonariusza ktory uchybit obowigzkom wskazanym w ust. 111 12 powyze;j.

Upowaznienie do nabywania akcji wlasnych Spotki obejmowac bedzie okres od dnia 06.11.2014 r.
do dnia 31.12.2014 r.

nabycie kazdej akcji nastgpi po cenie 3,41 zk. (trzy zlote czterdziesci jeden groszy) za kazda akcje ,
ktoéra jest rowna Sredniej wartosci ksiegowej jednej akcji spotki okreslonej na podstawie raportu
skonsolidowanego oraz jednostkowego Spotki wedtug stanu na dzien 30.06.2014 r. ,akcje nabywane
beda w transakcjach pozagietdowych z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa.

Akcje nabywane bedg jedynie od tych akcjonariuszy, ktdrzy zbywajac akcje w celu umorzenia ich
przez Spotke

a. zobowiaza si¢ do objecia akcji Spotki nowej emisji przeprowadzonej w oKresie od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. w liczbie odpowiadajacej ilosci zbytych akcji w ramach
przedmiotowego nabycia akcji wlasnych przez Spotke w celu ich umorzenia, po cenie
réwnej cenie otrzymanej w ramach transakcji zbycia akcji na rzecz Spotki na podstawie
niniejszej uchwaly oraz

b. zagwarantujg wykonanie zobowigzania objecia akcji nowej emisji, poprzez zobowigzanie do
zaptaty na rzecz Spotki umownej kary pienigznej w razie niewykonania tego zobowigzania,
w wysokosci wynikajacej z roznicy pomigdzy taczng kwota nalezng akcjonariuszowi za
zbycie akcii w ramach skupu akcii wlasnych w celu umorzenia, a kwota jaka otrzymatby
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przy zbyciu tej samej ilosci akcji wedlug ceny rynkowej kursu zamknigcia akcji Spotki
obowigzujacego na GPW na zakonczenie dnia sesyjnego, w ktorym akcjonariusz otrzyma
od Spoétki wezwanie do objecia akcji Spotki w ramach ztozonego zobowigzania, a ponadto
ustanowig zabezpieczenie zaplaty tej kary umownej poprzez wyrazenie zgody na
zatrzymanie na rachunku bankowym Spétki $rodkow pienieznych akcjonariusza wartosci
rownej kwocie otrzymanej ze zbycia akcji (kaucja zabezpieczajaca nieoprocentowana).
Srodki zatrzymane przez Spotke na zabezpieczenie zaptaty kary umownej zostang zwrocone
akcjonariuszom do dnia 07.01.2019 r. zuwzglgdnieniem ewentualnego rozliczenia
zastrzezonej wyzej kary umownej. Zapisy zdania poprzedzajacego stosuje si¢ odpowiednio
do zwolnienia innego rodzaju zabezpieczenia ustanowionego przez akcjonariusza za zgoda
Rady Nadzorczej.

c. Spotka dopuszcza mozliwo$¢ zmiany na wnioSek akcjonariusza formy zabezpieczenia
zaplaty kary umownej okre$lonej w § 3 ust. 17 lit b), na inne rownowazne zabezpieczenie
wylacznie za zgoda Rady Nadzorczej udzielong w stosownej uchwale. Walne Zgromadzenie
wyraza zgode izobowigzuje Zarzad Emitenta do zmiany zabezpieczenia po uzyskaniu
stosownej Uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta zatwierdzajacej wniosek Akcjonariusza w
przedmiocie zmiany zabezpieczenia. Wniosek Akcjonariusza o zmiang zabezpieczania
winien stanowi¢ zatacznik do wniosku o nabycie akcji. Brak wyrazenia przez Rade
Nadzorcza zgody na zmiang sposobu zabezpieczenia kary umownej bedzie uprawniat
akcjonariusza do wycofania wniosku o nabycie akcji.

60. Zobowigzanie akcjonariusza okreslone w § 3 ust. 17 lit a) niniejszej uchwaty wygasnie, jezeli w
terminie od dnia zbycia akcji na rzecz Spéotki w ramach przedmiotowego nabycia akcji wlasnych w
celu ich umorzenia do dnia 31.12.2017 r. kurs akcji Spo6tki na GPW osiagnie cen¢ co najmniej rowna
lub wyzszg cenie, ktorg akcjonariusz otrzymat za zbycie akcji w ramach przedmiotowego skupu akcji
wiasnych tj. 3,41 zt. za 1(jedng) akcje.

61. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze Zarzad Spoltki za zgoda Rady Nadzorczej bedzie
uprawniony do odstapienia od realizacji postanowien niniejszej Uchwaty w przypadku gdyby jej
realizacja mogta prowadzi¢ do naruszenia przepisOw obowigzujacego prawa w tym w szczegolnosci
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.2013.1382
jt).

62. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia upowazni¢ Rade Nadzorcza Spotki do
rozstrzygania na wniosek Zarzadu Spotki wszelkich watpliwosci, ktore wynikng w zwigzku
Z interpretacjg oraz realizacjg postanowien niniejszej Uchwaly.

63. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia upowazni¢ i zobowigza¢ Zarzad do podjecia
wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych dla prawidlowej realizacji postanowien
niniejszej Uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W tym miejscu akcjonariusz Pawel Ratynski zadat w trybie art 428 § 1 ksh nastepujace pytania:

1. Skad Spétka pozyska kwote 51150000 zi, ktora zgodnie z projektem uchwatly autorstwa
akcjonariusza DAMF INVEST S.A. ma by¢ przeznaczona na skup akcji wlasnych, skoro wg raportu
polrocznego, na dzien 30 czerwca 2014 roku $rodki pienigzne Spoiki i ich ekwiwalenty wynosity
jedynie 318000z1.

2. Czy, zdaniem Zarzadu, projektowana transakcja bgdzie rzeczywiscie umowa kupna-sprzedazy i
pozwoli na skuteczne przeniesienie wlasnosci akcji, skoro immanentng cecha takiej umowy jest
zaptacenie przez kupujacego ceny, a z projektu wynika, ze akcjonariusze zostang przymuszeni do
wyrazenia zgody na zatrzymanie naleznych im srodkéw na rachunku bankowym Spoétki i objecia
akcji Spotki nowej emisji co oznacza, ze w konsekwencji , uzyskaja zaptate jedynie w szczegdlnym
przypadku, tzn. wowczas gdy kurs akcji Spotki na GPW osiggnie ceng co najmniej rowng lub
wyzszg cenie, ktorg akcjonariusz otrzymat za zbycie akcji w ramach przedmiotowego skupu akcji
wlasnych tj. 3,41 zI za jedng akcje.

3. Czy zdaniem Zarzadu, scedowanie uprawnienia do zmiany formy zabezpieczenia zaptaty kary
umownej okreslonej w § 3 ust. 7 lit.b/ projektu na inne rownowazne zabezpieczenie na Rade
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Nadzorcza nie rodzi ryzyka nierdbwnego traktowania akcjonariuszy /co byloby sprzeczne z art. 20
ksh/ wobec faktu, ze Rada Nadzorcza jest zdominowana przez osoby powiazane z projektodawcy i
jak si¢ wydaje istnieje realne ryzyko preferencyjnego traktowania go m.in. w zakresie
proponowanego zabezpieczenia.

4. Czy zdaniem Zarzadu cztonkowie Rady Nadzorczej dysponuja niezbedng wiedza do wyceny
proponowanego przez akcjonariusza zabezpieczenia,

5. Czy zdaniem Zarzadu, uzasadniona jest propozycja przymuszenia akcjonariuszy do wyrazenia
zgody na zatrzymanie na rachunku bankowym Spoétki §rodkow pienigznych, w wartosci rownej catej
kwocie otrzymanej ze zbycia akcji, skoro ta ,,kaucja zabezpieczajaca nieoprocentowana” ma
odpowiada¢ wysoko$ci potencjalnej kary, a zatem powinna mie¢ warto$¢ réznicy pomigdzy cena
emisyjng nowych akcji /3,41 zV/, a ich biezacym kursem gietdowym /obecnie 1,05 zt/, szczegolnie
wobec oczekiwanego przez projektodawce wzrostu ich wartosci,

6. Czy, w ocenie Zarzadu, projektowana uchwata nie uwzglgdnia jedynie interesu wigkszosciowego
akcjonariusza DAMF INVEST S.A.

Prezes Zarzadu udzielil nastgpujacych odpowiedzi:

ad.1/ W przypadku podjecia uchwaly Spoétka bedzie miata mozliwo$¢ realizacji uchwaty.

ad.2/ Z uwagi na cofnigcie pytania nie udzielono odpowiedzi.

ad.3/ Kazdy organ Spotki zobowigzany jest dziata¢ dla dobra Spoéiki i zgodnie z obowiazujacymi

przepisami prawa. Zarzad nie ma podstaw domniemywac, ze Rada Nadzorcza bedzie preferowac

ktéregokolwiek z akcjonariuszy i dziata¢ niezgodnie z przepisami prawa.

ad.4/ Uwazam, ze cztonkowie Rady Nadzorczej dysponujg stosowna wiedza, a w przypadku jej braku

beda korzystac z porad i opinii ekspertow.

ad.5/ W ocenie Zarzadu w $§wietle projektu uchwaly nie wystepuje przymus lecz dobrowolno$¢

przystapienia do skupu. Kazdy akcjonariusz powinien zawsze oceni¢ wszystkie okolicznosci przy

podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, jak rowniez o ewentualnej sprzedazy.

ad.6/ W ocenie Zarzadu projekt uchwaly umozliwia réwnomierny dostep wszystkich akcjonariuszy do

programu skupu na réwnych zasadach.

UCHWALA NUMER 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
FON Spétka Akcyjna z siedziba w PLOCKU
z dnia 30 pazdziernika 2014 roku
w sprawie ogloszenia przerwy w obradach

§1

Oglasza si¢ przerwe w obradach do dnia 28 listopada 2014 roku, godz. 14:00.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

e Informacja dla Akcjonariuszy — Stanowisko Zarzadu wobec podjetych Uchwal przez NWZ w
dniu 30.10.2014 r

Zarzad Fon S.A. raportem nr 100/2014 w dniu 30.10.2014r przedstawil swoje stanowisko wobec tresci
podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty nr 5 w sprawie udzielenia Zarzadowi
upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spo6tki w celu ich umorzenia, informujac, ze w ocenie Zarzadu
sytuacja ekonomiczna Spotki pozwala na realizacje programu skupu akcji wtasnych zgodnie z warunkami
ustalonymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r.
Zarzad poinformowal rowniez, Zze w jego ocenie realizacja programu skupu akcji wlasnych zgodnie z tre$cig
Uchwaty nr 5 NWZ z dnia 30.10.2104r. nie powinna mie¢ negatywnego wptywu na biezacg dziatalnosé¢
spotki oraz realizacje strategii rozwoju Spotki.

Zarzad FON S.A. z siedziba w Ptocku niniejszym w zwigzku podjeciem przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie z dnia 30.10.2014r. uchwal opublikowanych raportem biezagcym nr 99/2014r. z dnia
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30.10.2014r. informuje co nastepuje.

W wykonaniu postanowien Uchwaly nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r. w zataczeniu do niniejszego raportu
oraz na stronie www.fon-sa.pl Emitenta Zarzad udostgpnia nast¢pujace materiaty dla akcjonariuszy:
1.wniosek o nabycie akcji Emitenta w ramach programu skupu akcji whasnych na podstawie uchwaty nr 5
NWZ z dnia 30.10.2014r. (dalej: Wniosek o nabycie akcji)

2.tres¢ wniosku o zmiang formy zabezpieczenia zobowigzania akcjonariusza, (dalej: Wniosek o zmiang
zabezpieczenia).

Powyzsze dokumenty stanowia komplet dokumentacji niezbednej dla akcjonariusza do zgloszenia udziatu w
programie nabycia akcji wlasnych FON S.A., ktory bedzie prowadzony przez Spotke na podstawie uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. w sprawie udzielenia Zarzadowi Spotki
upowaznienia do nabycia akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia (dalej: Program).

Emitent informuje, ze zgodnie z trescig uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30.10.2014r. akcjonariusz Emitenta posiadajacy akcje Spotki zainteresowany skorzystaniem z prawa ich
zbycia na rzecz Spotki w ramach i na warunkach Programu prowadzonego przez Zarzad, uprawniony jest do
ztozenia Wniosku o nabycie akcji w formie elektronicznej na adres e-mail biuro@fon-sa.pl, lub w formie
pisemnej listownie lub osobiscie na adres siedziby Spotki w terminie do dnia 05.11.2014r. do godziny
18:00. Przekroczenie tego terminu begdzie skutkowato utratg uprawnienia akcjonariusza do skorzystania z
prawa zbycia akcji ramach Programu.

Ztozenie Wniosku o nabycie akcji z naruszeniem terminu bedzie skutkowato utrata uprawnienia
akcjonariusza do skorzystania z prawa zbycia akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych, o
zachowaniu terminu decyduje moment wptywu Wniosku do Spétki lub na skrzynke poczty elektronicznej
Spotki.

Obligatoryjnym zatacznikiem do Wniosku jest dokument wystawiony przez uprawniony podmiot
prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych akcjonariusza (Dom Maklerski) z ktorego bedzie wynikato,
ze akcjonariusz jest wlascicielem akcji Emitenta w liczbie co najmniej odpowiadajacej liczbie akcji objetych
Whioskiem o nabycie akcji.

Obligatoryjnie do Wniosku nalezy rowniez zalaczy¢ kopig¢ dowodu osobistego akcjonariusza, a w przypadku
0s6b prawnych kopi¢ odpowiedniego odpisu z rejestru oraz kopie dowodu osobistego osoby podpisujace;j
Whiosek w imieniu akcjonariusza. W przypadku gdy Wniosek bedzie sktadany przez petnomocnika do
whniosku koniecznym jest zatgczenie odpisu pelnomocnictwa oraz kopii dowodu osobistego pelnomocnika
oraz mocodawcy.

Akcjonariusz moze zatgczy¢ do Wniosku o nabycie akcji rowniez Wniosek o zmiang zabezpieczenia.
Akcjonariusz sktadajacy wniosek o zmiang zabezpieczenia bedzie zobowigzany do wskazania
proponowanego zabezpieczenia obowigzkow okreslonych w uchwale nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.
Whniosek o zmian¢ zabezpieczenia bedzie podlegat rozpoznaniu przez Rad¢ Nadzorczg Spotki z
uwzglednieniem interesu Spotki oraz jej akcjonariuszy.

W przypadku terminowego ztozenia przez akcjonariusza prawidtowego i kompletnego Wniosku o nabycie
akcji wraz z wymaganymi zatacznikami, Emitent droga elektroniczng na adres e-mail akcjonariusza
wskazany we Wniosku wezwie akcjonariusza do zawarcia Umowy sprzedazy akcji wskazujac
akcjonariuszowi termin i miejsce jej zawarcia. Termin zawarcia Umowy sprzedazy zostanie wskazany przez
Spotke z wyprzedzeniem na co najmniej 2 dni robocze przed planowang datg jej zawarcia.

Brak stawiennictwa akcjonariusza w terminie i miejscu wskazanym przez Spotke bedzie uznawany za
wycofanie Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie si¢ przez akcjonariusza prawa zbycia akcji na rzecz
Spotki w ramach Programu.

Brak skutecznego przeniesienia akcji objetych Wnioskiem o nabycie na rachunek papierow wartosciowych
Spotki w terminie 3 dni roboczych od dnia zawarcia Umowy sprzedazy akcji bedzie uznawany za wycofanie
przez akcjonariusza Wniosku o nabycie akcji oraz zrzeczenie si¢ przez akcjonariusza prawa zbycia akcji w
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ramach Programu.

Zarzad Emitenta informuje, Ze przystapienie do Programu bedzie wigzalo si¢ z zaciagnigciem przez
akcjonariusza wobec Spotki dodatkowych zobowigzan okreslonych szczegotowo w tresci Uchwaty nr 5
NWZ z dnia 30.10.2014r. w tym w szczeg6lnosci do objecia akcji nowej emisji Spotki przeprowadzanej w
okresie od dnia 01.01.2018 do dnia 31.12.2018r. oraz ztozenia stosownego zabezpieczenia kary umownej na
wypadek nie wywigzania si¢ przez akcjonariusza ze zobowigzania do objecia akcji nowej emisji.

e Informacja w sprawie realizacji Programu skupu akcji wlasnych Spotki

W nawigzaniu do raportow biezacych nr 99/2014 oraz 100/2014 z dnia 30.10.2014r. Zarzad raportem nr
102/2014 poinformowal, ze w ramach programu skupu akcji wiasnych prowadzonego przez Spotke w
oparciu o postanowienia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r., w
terminie do dnia 05.11.2014r. do Spotki wplynety wnioski trzech akcjonariuszy o zbycie posiadanych przez
nich akcji Spotki w ramach skupu akcji wlasnych.

Wnhioski ztozone zostaty przez akcjonariuszy w terminie oraz z zachowaniem wszelkich warunkow
formalnych okreslonych w uchwale nr 5 NWZ z dnia 30.10.2014r.

Akcjonariusze dokonali zapisu na sprzedaz 52.750.604 akcji Spotki. Zarzad Emitenta informuje, ze ze
wzgledu na fakt, Ze programem nabycia akcji wtasnych Emitenta objetych jest liczba 15.000.000 akcji
zapisy akcjonariuszy zostaly przez Zarzad Spotki w oparciu o tre§¢ § 3 punktu 13 Uchwaty nr 5 NWZ z dnia
30.10.2014r. zredukowane do liczby 15.000.000 to jest 0 37.750.604 akcji (71,56%).

Dwoch akcjonariuszy wraz z wnioskiem o nabycie akcji ztozylo rowniez wniosek o zmiane zabezpieczenia,
ktoére zostang poddane pod obrady Rady Nadzorczej Spotki na najblizszym jej posiedzeniu.

Emitent bedzie podawal do wiadomosci publicznej informacje o realizacji dalszych etapéw programu skupu
akcji wlasnych w oparciu o Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.

e Informacja w sprawie realizacji Programu Skupu akcji wlasnych.
Uchwaly Rady Nadzorczej Spolki w zakresie wyraZzenia zgody na zmiane rodzaju
zabezpieczenia zobowigzan akcjonariuszy w ramach programu skupu akcji wlasnych zgodnie z
trescig uchwaly nr S NWZ z dnia 30.10.2014r.

Zarzad Emitenta w nawigzaniu do raportu nr 102/2014 z dnia 06.11.2014r. poinformowal, ze na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki rozpoczgtym w dniu 06.11.2014r. kontynuowanym po przerwie w dniu
10.11.2014r. Rada Nadzorcza Spotki rozpoznata wnioski dwoch akcjonariuszy o zmiang zabezpieczenia
zobowigzan wynikajacych z uczestnictwa w programie skupu akcji witasnych FON S.A. prowadzonego na
podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r.

Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg nr 1/11/2014 z dnia 10.11.2014r. postanowita wyrazi¢ zgod¢ na zmiang
zabezpieczenia zobowigzan jednego z akcjonariuszy, natomiast jeden wniosek nie uzyskat akceptacji Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Emitenta postanowita pozytywnie rozpatrzy¢ wniosek akcjonariusza DAMF Invest S.A. w
Plocku, ktory zaproponowal ustanowienie nowego zabezpieczenia w postaci przekazania Emitentowi
upowaznienia do pelnego dysponowania 4.631.164 akcjami spotki Resbud S.A. w Plocku, 8.661.895
akcjami spotki ELKOP S.A. w Chorzowie, 13.260.911 akcjami spotki Atlantis S.A. w Plocku, akcjonariusz
ponadto zaproponowat przewlaszczenie na rzecz Emitenta obligacji spotki IFEA Sp. z 0.0. w Plocku o
warto$ci nominalnej 16.687.500,00 zt.

Rada Nadzorcza uznata, Ze zaproponowane przez akcjonariusza zabezpieczenie w postaci akcji spotek
publicznych, ktorych warto$¢ na dzien publikacji niniejszego raportu w oparciu o kurs ich notowan na rynku
regulowanym GPW S.A. w Warszawie wynosi 40.634.816,56 zt oraz obligacje IFEA Sp. z 0.0. o wartosci
16.687.500,00 zt co razem daje warto$¢ zabezpieczenia na poziomie 57.322.316,56 zt, stanowig nalezyte
zabezpieczenie ewentualnych roszczen Emitenta wzgledem akcjonariusza z tytutu realizacji programu skupu
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akcji wlasnych prowadzonego na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
30.10.2014r.

Ustanowienie nalezytego zabezpieczenia obowiazkoéw przez akcjonariusza nastapi przed zawarciem umowy
sprzedazy akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych.

Drugi ze ztozonych wnioskoéw akcjonariuszy w zakresie zmiany zabezpieczenia nie uzyskal akceptacji Rady
Nadzorczej.

Zarzad Emitenta poinformowatl, ze podejmie niezbgdne czynnosci dla realizacji postanowien uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaty Rady Nadzorczej w zakresie opisanym powyzej.
(Rb nr 103/2014)

« Fly.pl S.A.

Zatwierdzona przez Fly.pl S.A. strategia dziatania przewiduje stworzenie grupy kapitalowej poprzez
przejecia z rynku podmiotow $wiadczacych ustugi turystyczne przez Internet. W tym celu zostat
przejety przez Fly.pl S.A. pierwszy podmiot w postaci Fly.pl Sp. z o.0.

Zarzad Fly.pl S.A. zamierza monitorowac¢ rynek branzy turystycznej w celu dokonania kolejnych
korzystnych przejec.

Fly.pl Sp. z o.0. zaktada realizacj¢ zatozonych planéw sprzedazowych.

38. Informacje dotyczgce zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym powyzsze zdarzenie nie wystapito.
39. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedlug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w
zakresie znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przyszto$ci moga jednak pojawic
sie¢ nowe ryzyka trudne do przewidzenia, jak réwniez moze ulec zmianie ranga poszczegolnych ryzyk
dla dziatalnoséci Emitenta i grupy kapitatowe;.

Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlaja ich waznosci dla Emitenta i grupy
kapitatowe;j.

> Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanych naleznosci

Spotka FON S.A. i spdtki zalezne posiadajg portfel przeterminowanych naleznoséci. Nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci nasi kontrahenci nie beda w stanie regulowaé swoich zobowiazan w
terminie, przez co moze nastgpi¢ wzrost warto$ci portfela przeterminowanych nalezno$ci. Zjawisko to
moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju
Spotek.

> Ryzyko plynnoSci

Emitent i spotki zalezne jak kazdy podmiot dziatajacy na rynku narazone sa na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzanh w wyznaczonym
terminie. Finansowanie dziatalno$ci przy pomocy zewngtrznych zrodet (dtuzne instrumenty, kredyty)
podwyzsza ryzyko utraty ptynnosci w przysztosci. W spolce obecnie nie wystepuje ryzyko utraty
ptynnosci. Spotka nie wyklucza w przysztosci (jezeli bedzie taka potrzeba) finansowania inwestycji
instrumentami o charakterze dtuznym lub emisja celowa akcji.

Spotka zarzadza swoja plynnoScig poprzez biezace monitorowania poziomu wymagalnych
zobowigzan, przeptywow pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie Srodkami pienigznymi. Spotka
inwestuje wolne $rodki pienigzne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty
bankowe), ktore moga by¢ w kazdej chwili wykorzystane do obstugi zobowigzan.

> Ryzyko kredytowe
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rozumiane jest jako brak mozliwo$ci wywigzania si¢ z zobowigzan przez wierzycieli Spotki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gtdéwnymi obszarami:

- wiarygodnos¢ kredytowa kooperantéw handlowych,

- wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych, tj. bankow,

- wiarygodnos¢ kredytowa podmiotow, w ktore Spotka inwestuje, udziela pozyczek.

Spotka na biezaco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co narazenie jej na ryzyko
niesciggalnos$ci naleznosci jest nieznaczne.

W zakresie wolnych $rodkéw pienieznych Spoétka korzysta z krotkoterminowych lokat bankowych
jedynie w wiarygodnych instytucji finansowych.

Spotka Fon S.A. nie udzielata w okresie sprawozdawczym pozyczek Spotkom portfelowym. Spotka
udzielajac potencjalnie przysztych pozyczek spotkom portfelowym na ich biezaca dziatalno$¢, na
podstawie umoéw inwestycyjnych, bgdzie na biezaco monitorowata ich sytuacje majatkowa i wynik
finansowy, oceniajac i ograniczajac poziom ryzyka kredytowego dla ewentualnie udzielonych w
pozyczek.

> Ryzyko zwiazane z koniunktura gieldowa.

Sytuacja na rynku kapitalowym jest $cisle powigzana z sytuacja prawna i polityczng otoczenia, w
ktorym funkcjonuje Spotka. Nowy zakres dziatalnosci Spoiki obejmuje inwestycje w papiery
wartosciowe innych podmiotéw. Pogorszenie warunkow ogolnogospodarczych, moze by¢ przyczyna
obnizenia poziomu wyceny portfela inwestycyjnego, tj. podmiotow, w ktore Spotka zainwestuje, co
mogtoby wptyna¢ negatywnie na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spotka bedzie
ogranicza¢ przez dywersyfikacje branzowa potencjalnych inwestycji oraz angazowanie si¢ w projekty
na r6znych etapach rozwoju.

> Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 79,71% udzialu w kapitale zaktadowym oraz 79,71% glosé6w na
Walnym Zgromadzeniu Fon S.A. nalezy w sposob bezposredni do Damf Invest S.A. W efekcie
znaczacy wplyw na podejmowane uchwaty na WZA Fon S.A ma powyzszy akcjonariusz.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 82,96% w kapitale zaktadowym oraz 82,96% glosow na
Walnym Zgromadzeniu spotki Fly.pl S.A. nalezy w sposob bezposredni do Fon S.A. W efekcie
znaczacy wplyw na podejmowane uchwaty na WZA Fly.pl S.A ma powyzszy akcjonariusz.

»  Ryzyko niskiej pltynnosci inwestycji na rynku niepublicznym.

Strategia Fon S.A. zaklada réwniez zakup udziatéw lub akcji w spotkach niepublicznych, a w zwigzku
Z tym o znacznie ograniczonych mozliwosciach plynnosci. W konsekwencji moga wystgpié
potencjalne trudnosci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem zadawalajacej ceny
przy sprzedazy posiadanych akcji lub udziatow. Emitent bedzie staral si¢ ograniczy¢ omawiane
ryzyko uwzgledniajac je w cenie nabycia akcji/udzialow.

> Ryzyko trudnosci lub niepozyskania dodatkowego kapitatu.

Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zarowno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu,
ktory bedzie niezbedny do dziatalnoSci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie
niewystarczajace. Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska Srodki w odpowiednim czasie, wysokosci i
po zadawalajacej cenie. W przypadku niepozyskania dodatkowych srodkow istnieje ryzyko, ze
inwestycje wobec ich niedofinansowania moga nie przynies¢ zakladanych zyskow lub w skrajnym
przypadku zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem. Ryzyko to Spétka stara si¢ eliminowaé poprzez
zabezpieczenie dostepu do innych zrodet finansowania bedac cztonkiem duzej grupy kapitatowe;.

»  Ryzyko wzrostu konkurencji

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dzialalno$¢ na
konkurencyjnych rynkach. Dziatajag na nim podmioty istniejace od wielu lat oraz pojawiaja si¢ wciaz
nowe firmy. Duza konkurencja powoduje, ze osiggane marze mogg mie¢ tendencje spadkowe, co
moze niekorzystnie wptyngé na rentownos¢ spotek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie
na ich wycen¢ i tym samym konieczno$§¢ dokonania odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow
finansowych.
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> Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Emitenta od odbiorcéw

Istnieje ryzyko wpltywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotow zwigzanych z Emitentem
umowami na odbiér energii elektrycznej oraz umowami pozyczek. Nieterminowo$¢ regulowania
naleznosci z tytutu zawartych umow moze mie¢ wpltyw na biezaca ptynno$¢ finansowa. Emitent w
celu ograniczenia ryzyka prowadzi biezacy monitoring ptatnosci oraz podejmuje niezbedne kroki w
celu windykacji ewentualnie powstalych zadtuzen . Zmiany uregulowan i niepewnos¢ legislacyjna w
zakresie OZE oraz ewentualnie przyjete niekorzystne rozwigzania prawne dla tego sektora moga
niekorzystnie wptynac¢ na wyniki finansowe Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A. i spotki zaleznej
ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego dziatalno$ci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji z dziedzin prawa handlowego, podatkowego, przepisow regulujacych dziatalnos¢
gospodarcza, przepisdw prawa energetycznego i budowlanego, przepisdw prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych czy prawa papierow wartosciowych. Zmiany te moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Spotek i na ich wyniki finansowe. Ponadto zmiany te mogg stwarza¢ problemy
wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa, ktora obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady
krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady wspolnotowe. Interpretacje
dotyczace zastosowania przepisoOw, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywaja
czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowal ryzyko prawne. Orzecznictwo sadow
polskich musi pozostawa¢ w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. W gltéwnej mierze ryzyko
moze rodzi¢ stosowanie przepisoOw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi, czy tez odmiennie
interpretowanymi.

> Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng (spoleczno-ekonomiczng)

Duzy wptyw na dziatalnos¢ FON S.A. i spotek zaleznych wywiera otoczenie makroekonomiczne. Do
gtéwnych czynnikow decydujacych o ogdlnej sytuacji gospodarczej Polski nalezg: dynamika i poziom
PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia
jednostek gospodarczych i jednostek budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktoregokolwiek z
wymienionych wskaznikow obnizy popyt na ustugi grupy FON S.A. i przetozy si¢ negatywnie na jej
sytuacje finansowa.

> Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ duza zmienno$cia przepisow, ktéore dodatkowo
sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze podatkdw nie maja wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko
to sprawia, ze polskie spotki narazone sa na wieksze ryzyko niz spoltki dziatajace w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. O ile zaistnieja okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjma
interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez spotek grupy FON S.A., a bedace;j
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny wptyw na dzialalnosé
spotek grupy FON S.A., ich sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

»  Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sil przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptynag¢ na finansowa efektywnos$¢
przedsiewzigc realizowanych przez spotki grupy FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze wzrostem stop procentowych

FON S.A. nie wyklucza finansowania cze¢$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej instrumentami
dtluznymi. Instrumenty te bylyby oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od
stopy WIBOR 3M. W zwigzku z powyzszym FON S.A. rozpoznaje ryzyko wzrostu stop
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procentowych, co w efekcie moze przetozy¢ si¢ na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek
rentownosci finansowanego w ten sposob przedsigwziecia.

W zwiazku ze zmiang profilu wiodacej dzialalno$ci, FON S.A. uruchomita dziatalno$¢ zwiazang z
udzielaniem pozyczek dla klientow detalicznych i matych firm. Z dzialalno$cig ta wiaza sig
przedstawione ponizej ryzyka.

> Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku mikro i malych poZyczek

Rynek mikro i matych pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym. Bariery wejscia
na rynek dla nowych podmiotéw sa stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu si¢ na nim coraz
wigkszej ilosci uslugodawcow. FON S.A. planuje zniwelowaé negatywne skutki ze strony
zaostrzajacej si¢ konkurencji poprzez skierowanie swojej oferty gléwnie do mikro i matych
przedsiebiorcéw oraz minimalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci.

»  Ryzyko ,zlych” pozyczek

Udzielanie pozyczek wiaze si¢ z ryzykiem niewlasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej
splaty, co moze si¢ wigzaé np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej, kondycji finansowej podmiotu oraz
ewentualnymi niewystarczajagcymi, niewlasciwymi zabezpieczeniami. FON S.A. zamierza
minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobor projektéw finansowanych z udzielanych
pozyczek, jak i wlasciwa oceng zdolnos$ci finansowej pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny
mie¢ wigc charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wpltywaé¢ na wynik finansowy FON S.A.

»  Ryzyko zabezpieczenia pozyczek

Z uwagi na duza konkurencyjnos$¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz FON S.A. nie
bedzie mogt zada¢ odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki, co dotyczy¢ bedzie
w szczegblnosci pozyczek opiewajacych na kilka lub kilkanascie tysigcy ztotych. FON S.A. zamierza
minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobér projektéw finansowanych z udzielanych
pozyczek, jak 1 wlasciwg oceng zdolnosci finansowej pozyczkobiorcow. Chybione decyzje powinny
mie¢ wigc charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wplywaé na wynik finansowy FON S.A.

>  Ryzyko windykacji naleznosci

Nalezno$ci wynikajace z niesptaconych pozyczek beda dochodzone przez FON S.A. na drodze
postepowania sadowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opodznienia, wystgpujace po stronie
wymiaru sprawiedliwosci, moga spowodowaé nieoczekiwane przesunigcia terminéw ostatecznych
rozstrzygnig¢ prowadzonych windykacji. FON S.A. zamierza minimalizowaé powyzsze ryzyko
poprzez wykorzystanie uproszczonych procedur dochodzenia roszczen oraz poprzez wspotprace z
doswiadczonymi firmami windykacyjnymi.

>  Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku energii odnawialnef

Opracowania branzowe przewiduja wzrost liczby podmiotéw dzialajacych na wskazanym rynku.
Konkurencje dla FON SA moga stanowi¢ dziatajace juz w Polsce duze podmioty wytwarzajace
energi¢ przy zuzyciu paliw kopalnianych, ktore rozszerza dotychczasowy obszar dzialalnosci, inne
podmioty wytwarzajace energi¢ ze zrodet odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny planujace
ekspansje w Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji bedzie prowadzit do trudnosci w
pozyskaniu nowych klientow i inwestorow, zwigkszonego zapotrzebowania na lokalizacje pod
przyszle projekty, ograniczenie marz oraz spadek atrakcyjnosci inwestycji w obszarze odnawialnych
zrodel energii, co moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki osiggane przez FON S.A. w przyszlosci.
FON S.A. zamierza ograniczy¢ powyzsze ryzyko poprzez biezace monitorowanie rynku oraz
nawigzywanie wspolpracy z podmiotami z kraju i zagranicy zainteresowanymi rozwijaniem projektow
na terenie Polski.

W zwiagzku z przejeciem przez FON S.A. spotki Stark Development Spotka Akcyjna z siedzibg w
Chorzowie, FON S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nig dzialalno$¢ zwigzang z dziatalnoscia
deweloperska. Jednakze do czasu zakonczenia przedmiotowej dziatalnosci aktualne beda ponizej
przedstawione ryzyka z nig zwigzane.
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> Ryzyko zwigzane z polskim rynkiem energii

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest

organem, ktory z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan

z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energia oraz promowania konkurencji w sektorze
energetycznym. Do zakresu kompetencji i obowigzkow Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i
cofanie koncesji, uzgadnianie projektow plandw rozwoju przedsigbiorstw

energetycznych, rozstrzyganie sporow pomiedzy przedsiebiorstwami energetycznymi i odbiorcami, a
takze zatwierdzanie i kontrolowanie taryf przedsigbiorstw energetycznych pod katem ich zgodnosci z
zasadami okre§lonymi w przepisach, w szczegdlno$ci z zasada ochrony

odbiorcéw przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo naktada¢ kary na
przedsigbiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary zwigzane z dziatalnoscia
koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesj¢. Grupa stara si¢ ograniczy¢ takie ryzyko dzieki
efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

»  Ryzyko eksploatacji

Wiaze sie ze zmianami, w stosunku do zaktadanych, kosztéw produkeji i wielkosci sprzedazy. Na jego
poziom wplywaja m.in.: awarie techniczne urzadzen produkcyjnych i instalacji przesylowych
spowodowane bledami wykonawstwa, niska jakos$cig zastosowanych urzadzen lub niewlasciwa
obsluga i konserwacjg, wzrost kosztow transportu i zakupu paliwa ponad poziom, ktéry zostat
uwzgledniony w taryfie na cieplo, zwigkszone zuzycie energii elektrycznej, surowcow i materiatow,
badz wigksze niz zaktadano straty energii podczas przesytu i dystrybucji.

> Ryzyko wahaii cen hurtowych energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikow, w tym czynnikéw rynkowych

i regulacyjnych. Poniewaz koszty, zwigzane gtéwnie z wytwarzaniem energii elektrycznej, majag w
znacznym stopniu charakter staly, nie da si¢ ich obniza¢ w okresach spadku cen energii elektryczne;j,
proekologiczne, badz inwestujac w urzadzenia ochrony atmosfery. Spadek cen skupu energii
odnawialnej moze wptynaé na pogorszenie si¢ wynikéw finansowych osigganych przez Grupe.

> Ryzyko zwigzane z wytwarzaniem, obrotem I dystrybucjg energii elektrycznej

Wiaze si¢ z niebezpieczenstwem w szczegolnosci podczas transportu i rozkadunku paliw,

operowania ciezkim sprzetem, dostarczania energii elektrycznej do systemow przesytowych

1 dystrybucyjnych. Pozary, wybuchy i awarie sieci stanowia nieodlaczne ryzyko podczas pracy
elektrowni. Wystapienie takiego zdarzenia moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki Grupy.

> Ryzyko wygasniecia lub cofniecia posiadanych koncesji

Wystapienie tego ryzyka moze wplywac na ograniczenie lub uniemozliwienie prowadzenia
podstawowej dzialalnosci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii elektrycznej oraz obrotu nis,
wymagajacej uzyskania koncesji udzielanych przez lokalnego regulatora, co wplynie negatywnie na
wyniki finansowe Emitenta.

> Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku nieruchomosci

W wyniku potgczenia spolek Emitent przejat nieruchomosci gruntowe przeznaczone do sprzedazy.
FON S.A moze spotkac si¢ ze znaczng konkurencja ze strony innych podmiotéw prowadzacych
podobng dziatalno$¢. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy wywotanej
zbyt duza liczba dostgpnych obiektow i spadkiem cen gruntéw. Potencjalnie moze to mie¢ negatywny
wplyw na mozliwosci sprzedazy oraz uzyskane wyniki finansowe FON S.A.

> Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu sprzedazy mieszkain i domow

Jako nastgpca prawny spotki Stark Development S.A., Emitent jest narazony na ryzyko wystapienia
postepowan sagdowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku ktorych FON S.A. moze
zosta¢ zobowigzana do zaspokojenia okreSlonych roszczen (np. wynikajacych z rekojmi
przystugujacej klientom). FON S.A. Nie moze wykluczy¢ wystapienia w przysztoSci roszczen ze
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strony 0sob trzecich. Wystgpienie roszczen bedzie miato niewatpliwie negatywny wplyw na wynik
finansowy FON S.A.

> Ryzyko zwigzane ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach

Dziatalnos¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera si¢ na wiedzy i doswiadczeniu Zarzadu oraz
zatrudnianej kadry menadzerskiej. Rezygnacja ktéregokolwiek strategicznego czlonka zespotu moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, badz sytuacje finansowa FON S.A. Ryzyko utraty
kluczowych pracownikéw bedzie znaczaco spadato w wyniku realizacji zaktadanych kontraktow i
podpisywania kolejnych kontraktow. Ryzyko powyzsze FON S.A. zamierza zminimalizowa¢ poprzez
system premii pieni¢znych powigzany z wynikami finansowymi FON S.A.

> Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie §30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
na okres do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu
albo, jesli Emitent narusza przepisy obowigzujace na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad
Gietldy zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zagdanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu
na GPW m.in. w nastepujacych przypadkach:

e jezeli przestaly spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki
dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gietdzie,

e nawniosek Emitenta,

o wskutek ogloszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o polaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

* wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa,

» wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gieldy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:
e jezeli ich zbywalno$¢ stata si¢ ograniczona,
e na zadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,
o w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
o w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

> Ryzyko naloZenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Spotki grupy kapitatowej Fon S.A. sg notowane na rynku gtownym i New Connect GPW 1 sg spotkami
publicznymi w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Z tej przyczyny KNF moze
natozy¢ na sp6otki FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegélnosSci obowigzkéw wynikajacych z
Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku
natozenia kar obrdt papierami warto$ciowymi Emitenta moze sta¢ si¢ utrudniony badz niemozliwy.
KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, instrumentow
finansowych z obrotu lub natozy¢ kare pieni¢zng lub zastosowac obie kary jednoczesnie.
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> Ryzyko zwigzane z plynnoscig i zmiennoscig kursow akcji Emitenta

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spolek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu zalezy
od zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie mozna zapewnic¢, iz osoba nabywajaca
oferowane akcje Emitenta i spotki zaleznej bedzie mogla je zbyé w dowolnym terminie i po
satysfakcjonujacej cenie. Cena akcji moze by¢ nizZsza niz cena nabycia na skutek wielu czynnikow,
miedzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych Spotek, liczby oraz ptynnosci notowanych
akcji, poziomu inflacji, zmian regionalnych lub krajowych czynnikoéw ekonomicznych i politycznych
oraz sytuacji na innych §wiatowych rynkach papieréw wartosciowych.

> Ryzyko zwiazane ze zmiana Kkurséw notowanych aktywow finansowych bedacych w
portfelu Emitenta.
Spotka w istotny sposob ze wzgledu na glowny kierunek dzialalno$ci narazona jest na ryzyko
ptynnosci i zmian wyceny aktywow finansowych notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych i
rynku New Connect. Z racji inwestycyjnego profilu dziatalnosci wigkszo$¢ aktywow finansowych
stanowig akcje podmiotéw notowanych na rynkach. Duza zmienno$¢ tych rynkdéw moze istotnie
wpltynag¢ na wyniki finansowe Emitenta. Rowniez obejmowane obligacje strukturyzowane, ktorych
warto§¢ wykupu moze by¢ uzalezniona od kursu wskazanych w warunkach wykupu walorow
notowanych na GPW, jest obarczona znaczacym ryzykiem i wptywem na wyniki finansowe Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia oraz z otoczeniem, w ktérym dziala grupa kapitalowa
w zakresie turystyki.

> Ryzyko wystapienia zagrozen w rejonach turystycznych

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A., wspotpracuje z ponad pigcdziesigcioma najwickszymi
touroperatorami, oferujac swoim klientom bardzo szeroka palete ofert wyjazdowych. W

zwigzku z tym narazony jest na ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami politycznymi czy
meteorologicznymi na s$wiecie, ktorych wystapienie moze ograniczy¢ popyt na rynku ushug
turystycznych. Wystgpienie takich zdarzen jak trzesienia ziemi, tsunami, wybuchy wulkandw, ataki
terroryzmu lub niepokoje spoteczno-polityczne w regionach atrakcyjnych turystycznie moga
przyczyni¢ si¢ do ograniczenia popytu na wycieczki zagraniczne, a przez to negatywnie wptynac¢ na
wyniki podmiotu zaleznego i Emitenta. W przysztosci rowniez podmioty przejmowane w ramach
realizacji przyjetej strategii rozwoju bedg narazone na wystgpienie powyzszego ryzyka.

> Ryzyko zwigzane z dekoniunkturg na rynku ustug turystycznych

Mimo szybkiego wzrostu udziatu sprzedazy przez internet w globalnej sprzedazy ofert

turystycznych, nie mozna w przysztosci wykluczy¢ zmniejszenia zainteresowania oferta

turystyczng ze strony Klientow - szczeg6lnie w przypadku spowolnienia tempa rozwoju
gospodarczego Polski, wzrostu bezrobocia czy inflacji. Szacuje sie, ze za posrednictwem

Internetu sprzedawane jest juz ponad 9% ushug turystycznych i rynek ten z roku na rok rosnie.

Spadek popytu na wycieczki zagraniczne w zwigzku z wystgpieniem opisanych zjawisk moze
negatywnie wplyna¢ na przychody podmiotéw zaleznych Fly.pl S.A. i osiggane przez nich wyniki
finansowe, co ma bezposredni wptyw na wyniki Fly.pl S.A.

> Ryzyko zwiazane z kursem walut oraz wzrostem stép procentowych

Wigkszos¢ kontraktow zawieranych przez podmiot zalezny Fly.pl Sp. z 0.0. dotyczacych
zagranicznych ustug turystycznych, podpisywana jest przez touroperatoréw w walucie obcej, w
zwigzku z czym istnieje ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walut, co moze mie¢ istotny

wplyw na ceny oferowanych wycieczek, ich atrakcyjno$¢ w poréwnaniu z ofertg krajowa i
konkurencji. Gtéwne waluty w ktorych touroperatorzy, z ktdrymi wspolpracuje podmiot zalezny od
Emitenta Fly.pl S.A. spotka Fly.pl Sp. z 0.0. zawieraja kontrakty, to euro oraz dolar amerykanski. W
przypadku umocnienia si¢ jednej z wyzej wymienionych walut, podmioty zalezne, w tym Fly.pl Sp. z
0.0., moga by¢ narazone na ryzyko wzrostu cen zagranicznych ustug turystycznych, co w nastgpstwie
moze przetozy¢ si¢ na zmniejszenie sprzedazy tych ushug i przychodéw z nich osigganych. W
przysztosci Emitent w zwiazku z przyjeta strategia rozwoju i planowanym przejmowaniem kolejnych
podmiotow z branzy turystycznej powyzsze ryzyko moze ulega¢ podwyzszeniu. W celu jego

FON SA ul. Padlewskiego 18c 09-402 Ptock, KRS 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 82



Kwartalny skonsolidowany raport Grupy Fon S.A.
na 30 wrzesnia 2014 r. oraz za 6 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2014 r. /w tys. zt/

minimalizacji Fly.pl bedzie staral si¢ wypracowaé stosowne mechanizmy zabezpieczajace m. in.
poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajacych.

> Ryzyko zwiazane z baza danych oraz elektronicznymi rozliczeniami

Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od Emitenta Fly.pl S.A., ktéry generuje wszystkie przychody
Emitenta, specjalizuje si¢ w sprzedazy swoich ustug za posrednictwem internetu. Fly.pl Sp. z o.o.
doktada nalezytej starannosci, aby transakcje odbywaly sie z maksymalnym zachowaniem
bezpieczenstwa. Spotka dba takze o poufno$¢ danych osobowych swoich klientow oraz uzytkownikow
wykorzystujac w tym celu dostepne srodki ochrony. Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od Emitenta,
ktory $wiadczy ustugi podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie wszelkich ryzyk
zwigzanych z tego typu formga realizacji sprzedazy. Jednakze nawet przy wykorzystaniu najnowszych
zabezpieczen istnieje ryzyko przejecia danych przez osoby nieuprawnione. Istnieje rowniez ryzyko po
stronie klientow, ktorzy jesli nie zachowaja nalezytych zasad bezpieczenstwa korzystania z Internetu,
mogg narazi¢ si¢ na utrate wlasnych danych. W takim przypadku istnieje ryzyko roszczen
odszkodowawczych ze strony klientow, jak rowniez spadku sprzedazy w wyniku negatywnych opinii
o Fly.pl Sp. z 0.0. na portalach internetowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
spotki. W celu minimalizacji tego ryzyka podmiot zalezny od Emitenta, za posrednictwem ktorego
swiadczone sa ustugi, na biezaco §ledzi najnowsze rozwigzania wchodzace na rynek w zakresie
ochrony danych i stara si¢ je niezwlocznie wdraza¢. W zakresie rozliczen transakcji Fly.pl Sp. z o.0.
wspotpracuje z wyspecjalizowanymi firmami obstugujacymi platnosci przez Internet. W zwiazku z
planowanym przejmowaniem kolejnych podmiotdéw z branzy turystycznej spotka w celu minimalizacji
ryzyka na podstawie opracowanych procedur i standardow w Fly Sp. z o0.0. bedzie wprowadzaé
analogiczne procedury w przejmowanych podmiotach.

> Ryzyko zwigzane z dzialalno$cig firm konkurencyjnych

Rozwoj turystyki w Polsce jest bardzo dynamiczny. Kazdego roku powstaje wiele nowych
stacjonarnych oraz internetowych biur podrozy. Strategia Emitenta ukierunkowana jest na

dynamiczny rozwdj podmiotéw zaleznych w obrgbie trzech produktéw: sprzedaz wycieczek
zagranicznych (tzw. pakiety), sprzedaz miejsc hotelowych, sprzedaz biletow lotniczych.

Atrakcyjnos$¢ Internetowego kanatu dystrybucji, mozliwo$¢ tatwego i szybkiego dotarcia do

coraz wigkszego grona internautéw, niewatpliwie bedzie powodem powstawania nowych

portali turystycznych oraz poszerzania oferty przez juz istniejgce biura podrézy. Ponadto wzrost
zamoznosci Polakow wptywa na coraz wigksze zainteresowanie polskim rynkiem przez
migdzynarodowe biura podrozy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie si¢ konkurencji bedzie miato istotny
wplyw na spadek marz osigganych na sprzedazy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe osiggane przez Fly.pl S.A. i podmioty zalezne.

> Ryzyko zwiazane rozwojem wlasnej sieci sprzedazy organizatoréw podrozy

Spotka zalezna od Emitenta i planowane do przejecia podmioty prowadza sprzedaz ustug
turystycznych jako Agent wspotpracujgc z kilkudziesigcioma touroperatorami. U niektorych
organizatorow podrozy — touroperatoréw mozna zaobserwowac trend do rozbudowy wiasnej

sieci sprzedazy poprzez otwieranie punktow sprzedazy pod wlasng marka. W przypadku, gdy u
touroperatoréw pojawi si¢ tendencja do dywersyfikacji cen i produktow zaleznosci od kanatu
dystrybucji, istnieje ryzyko ograniczenia popytu na zakup ustug turystycznych w sieci

agencyjnej touroperatora w zwigzku z oferowaniem tych samych wycieczek w nizszej cenie we
wlasnej sieci touroperatorow.

>  Ryzyko zwigzane z tzw. efektem ROPO

Zachowania konsumenckie podlegaja staltym zmianom i ewaluacjom. Ostatnio firma Google
zdiagnozowata dla rynku turystycznego efekt behawioralny, ktory okreslita jako ROPO (ang.
research online, purchase offline). Polega on na tym, ze klienci w sposéb masowy poszukuja
informacji i produktach i ustugach turystycznych w Internecie, ale zakupu dokonujg w
tradycyjnej sieci sprzedazy. Poglebienie si¢ tego efektu moze spowodowac spadek liczby
zakupow w Internecie, przy jednoczesnym wzroscie liczby odwiedzin witryn internetowych.
Fly.pl Sp. z 0.0. i podmiotach przejmowanych w przyszto$ci w ramach realizacji przyjetej
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strategii rozwoju. Aby zminimalizowa¢ to zjawisko podmiot zalezny od Emitenta podjgt szereg
dziatah majacych na celu zwickszenia atrakcyjnos$ci oferty spotki zaleznej przez internet i
zmniejszenia wpltywu dziatania efektu ROPO na jej dziatalno$¢. Podobne dziatania beda
podejmowane w przejmowanych podmiotach. Jednak nasilenie si¢ tego zjawiska moze miec
negatywny wplyw na przyszte wyniki podmiotow zaleznych pomimo podejmowania dziatan w celu
minimalizacji wystapienia tego ryzyka.

> Ryzyko zwiazane z cenami ropy naftowej

Wigkszos¢ produktow oferowanych przez podmiot zalezny od Emitenta i podmioty w
przysztosci przejmowane zgodnie z przyjeta strategia rozwoju opiera si¢ na przelotach
samolotowych réznego typu (loty charterowe touroperatordéw, loty rejsowe linii regularnych,
loty linii typu low cost i inne). W strukturze kosztéw kazdego produktu znaczng role odgrywa
zakup paliwa lotniczego. Wzrost swiatowych cen ropy naftowej moze przetozy¢ si¢ na wzrost
kosztow przelotow samolotowych i znacznego wzrostu cen wycieczek zagranicznych. Wzrost
cen ropy naftowej moze wplynaé¢ negatywnie na wyniki finansowe podmiotoéw zaleznych 1
Emitenta poprzez wzrost cen biletow i wycieczek oferowanych przez podmiot zalezny nie
przejmowane podmioty, co wplynie na spadek popytu poprzez wybdr przez klientow
alternatywnego wypoczynku w osrodkach krajowych.

>  Ryzyko zwiazane z Internetem

Wigkszo$¢ produktow i ustug sprzedawanych przez podmiot zalezny od Fly.pl S.A. i podmioty w
przyszlosci przejmowane, wykorzystuje technologie dostgpne dla klienta za pomocg globalnej sieci
internetowej. Polaczenie z Internetem niesie za soba migdzy innymi nastepujace ryzyka, mogace
negatywnie wplyna¢ na wyniki Emitenta:

- czasowego, badz dhugotrwatego braku dostgpu dla klientow do serwiséw spolek zaleznych,

- uszkodzenia badz zablokowania serwerdw, na ktérych pracuja systemy spotek zaleznych,

- pojawienia si¢ wiruso6w komputerowych, programow szpiegujacych, badz niszczacych bazy

danych,

- przerwania tgcznosci cyfrowej centrali telefonicznej, poczty e-mail, badz innych aplikacji czy
urzadzen wykorzystywanych przez podmioty zalezne od Emitenta.

Spotka stara si¢ wyeliminowa¢ mozliwo$¢ zaistnienia ryzyk zwigzanych z Internetem poprzez
wspotprace podmiotu zaleznego z renomowanymi dostawcami ustug internetowych, gwarantujacych
w przypadku awarii U jednego dostawcy automatyczne przetgczenie do innego dostawcy internetu,
wykonywanie kopii zapasowych posiadanych zasobow a takze nalezyta ochrong¢ swych zasobow z
wykorzystaniem oprogramowania antywirusowego, jak réwniez poprzez zastosowanie certyfikatow
bezpieczenstwa i kluczy szyfrujacych transmisje danych.

Istnieje jednak ryzyko, ze wzrost zagrozen zwigzanych z uzytkowaniem internetu przetozy si¢

na spadek popytu na zakup wycieczek poprzez internet i wzrost popularnosci tradycyjnych biur
podrozy, co moze mie¢ negatywny wplyw na przyszie wyniki finansowe spotek zaleznych i Fly.pl
SA.

> Ryzyko zwigzane dostepem do bazy danych

Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego od Emitenta i planowanych do przejgcia opiera si¢ na

jednoczesnym dostgpie do bardzo duzej ilosci danych, pochodzacych z ro6znych baz danych od
dostawcow ustug (m.in. biura podrdzy, linie lotnicze, sieci hotelowe, globalne systemy

rezerwacyjne, kontent Internetowy). Istnieje ryzyko braku dostepu do danych po stronie dostawcy,
przerwy w dostawie danych, badz zniszczenia bazy danych. Wystapienie takiego

zdarzenia rodzi ryzyko, ze klienci podmiotow zaleznych Emitenta skorzystaja z ustug konkurencyjnej
firmy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przychody i wynik finansowy spotki.

Fly.pl Sp. z 0.0. i innych planowanych do przej¢cia podmiotow. W celu minimalizacji tego ryzyka
podejmuje dziatania zmierzajace do zmniejszenia ewentualnego niekorzystnego wplywu tych ryzyk na
wyniki firmy m.in. poprzez korzystanie przez podmioty zalezne z dwoéch rdéznych serwerowni,
zlokalizowanych w dwoch roéznych krajach $wiata, wspolprace z renomowanymi dostawcami baz
danych oraz wykonywanie kopii zapasowych posiadanych tresci.

> Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
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Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego Fly.pl S.A. i planowanych do przejecia jest zwigzana ze
$wiadczeniem ustug dla osob fizycznych, co niesie za soba ryzyka zwigzane z procesem

przetwarzana danych osobowych. Fly.pl Sp. z 0.0. przetwarza dane osobowe swoich klientéw w celu
realizacji na rzecz klientow sprzedawanych ustug, takich jak m.in.: bilety lotnicze,

rezerwacje hoteli, wycieczki czarterowe, na podstawie ,,Umowy o §wiadczenie ushug

turystycznych”, zgodnej z: ,,Ustawg o ustugach turystycznych” (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. ,
Dz. U. Nr 144, poz. 1204 z p6zniejszymi zmianami). Analogiczna procedura obowigzywac bedzie w
kazdym przejetym podmiocie:

Zakres przetwarzania danych osobowych obejmuje:

- imig, nazwisko, adres zameldowania, adres e-mail, numer / numery telefonow, data urodzenia, a w
przypadku osob niepetnoletnich: wiek dziecka w peilnych latach, , numer PESEL, seria i numer
dowodu osobistego, seria i numer paszportu, seria i numer wizy, lub innego dokumentu
uprawniajacego do podrézowania.

Fly.pl Sp. z 0.0. i przejmowane podmioty minimalizowa¢ beda ryzyka zwiazane z

przetwarzaniem danych osobowych poprzez dziatanie zgodnie z przepisami polskiego prawa, a w
szczegdlnosci 2 ustaw:

- ,,Ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng” - (Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r., Dz. U. Nr 144,
poz. 1204 z pdzniejszymi zmianami),

- ,,Ustawa o Ochronie Danych Osobowych” - (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133, poz.
883 z pdzniejszymi. zmianami)

> Ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty kluczowych pracownikéw lub nie

pozyskaniem nowych

Glownym czynnikiem warunkujacym sukces Fly.pl S.A. sg jego pracownicy i pracownicy

podmiotow zaleznych, ktorych doswiadczenie i wiedza majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
grupy kapitatowej Emitenta. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Emitent i podmiot zalezny jest podmiotem
gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencjg jest wykonywanie
specjalistycznych zadan przez pojedynczych pracownikow Emitenta lub podmiotow zaleznych.
Gwaltownie zmieniajace si¢ warunki na rynku pracy oraz dziatania firm o podobnym profilu moga
doprowadzi¢ do odejscia czgéci pracownikow i utrudnié proces rekrutacji nowych pracownikow.
Emitent i podmiot zalezny stara si¢ przeciwdziala¢ temu zjawisku zwiekszajac liczbe pracownikoéw
zatrudnianych na podstawie stalych umoéw o prace, podwyzszajac zarobki i proponujac akcje
pracownicze i programy motywacyjne.

> Ryzyko zwigzane z sezonowoScig dzialalno$ci

Dziatalno$¢ na rynku turystycznym cechuje znaczna sezonowos$¢ sprzedazy. Najwicksze

nasilenie sprzedazy wystepuje w 11 i III kwartale roku, wtedy tez firmy turystyczne generuja
najwigksze obroty. W zwiazku z powyzszym wyniki finansowe tego okresu majg istotny wptyw na
wynik koncowy catego roku. Emitent bedzie staral si¢ ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscia
sprzedazy podmiotéw zaleznych, promujac zakup wakacji z wyprzedzeniem, state wzbogacanie oferty
wypoczynkéw w okresie zimowym jak rowniez rozwijajac sprzedaz biletow lotniczych oraz
rezerwacji hoteli.

>  Ryzyko zwiazane z interpretacja przepiséw prawno-podatkowych

Polski system prawny charakteryzuje si¢ wysoka czestotliwo$cig zmian. Na dziatalno$¢ Spotki i jej
podmiotow zaleznych potencjalny negatywny wplyw mogg mie¢ nowelizacje w zakresie prawa
podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, jak rowniez uregulowan
dotyczacych ochrony zdrowia. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania
prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie
pojawiaja si¢ watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Bledna interpretacja
przepisow prawa moze skutkowac nalozeniem na Emitenta lub jego podmioty zalezne kar lub sankcji
administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent i spotka zalezna zdecydowaty si¢ na
outsourcing wigkszosci ustug prawnych i finansowych wybierajagc na partneréw w tym zakresie
sprawdzone i wiarygodne instytucje. Polityka taka bedzie rowniez realizowana w

przejmowanych podmiotach. Emitent planuje rowniez na biezaco przeprowadza¢ audyty
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wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci aktualnie stosowanych przepiséw przez Spotke i jej
podmioty zalezne z biezacymi regulacjami prawnymi.

> Ryzyko zwiazane z realizacja strategii rozwoju

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A. wspotpracuje z ponad 50 najwigkszymi touroperatorami

dziatajacymi na terenie Polski, tworzac ogromng bazg ofert wyjazdowych dostepnych kazdego dnia.
Wysoko postawiona poprzeczka jako$ciowa pozwala zapewni¢ Klientom gwarancje bezpiecznego i
sprawdzonego wypoczynku. Nie mniej jednak istnieje ryzyko nie dojscia do skutku i nie
sfinalizowania wczes$niej zatozonych umow z klientami i dostawcami ustug, np. poprzez anulacje
wycieczki, lotu, lub rejsu, lub zmiane ceny, lub innych istotnych warunkéw umowy przez
Organizatora, co moze istotnie wplynagé na wysoko$¢ przychodu osiggnietego w danym roku
obrotowym przez podmioty zalezne.

> Ryzyko niezrealizowania zakladanych wynikow finansowych

Zgodnie z zalozeniami plany wyniku skonsolidowanego dla Fly.pl S.A. powinna pokrywaé si¢ z
zatozeniami finansowymi dla spotki zaleznej. Zatozenia nie podlegaty publikacji i ocenie bieglego
rewidenta. Zatozenia danych finansowych zostaly sporzadzone przy pomyslnej realizacji przyjetej
strategii rozwoju Spotki. W zwiagzku z powyzszym, w przypadku niezrealizowania w catosci lub w
czgdel strategii rozwoju Spotki, istnieje ryzyko, iz spotka zalezna i Emitent nie bgdzie w stanie
zrealizowa¢ zaktadanych wynikéw finansowych. Ponadto w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych
czynnikOw oraz innych zmian w otoczeniu spotki zaleznej, ktorych Fly.pl S.A. nie jest w stanie
przewidzie¢, zaktadane wyniki finansowe moga ulec zmianie.

> Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

W opinii Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe w wystarczajacym zakresie chronia go

i podmiot zalezny Fly.pl Sp. z 0.0. przed ryzykami zwigzanymi z prowadzona dziatalnoscia
turystyczng. Nie mozna jednak z cata pewnoscia wykluczy¢, ze wysokos§¢ szkoéd spowodowanych
wystapieniem zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowa moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia,
ktore zostaty objete polisg. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ wystapienia zdarzenia, ktore nie bedzie
objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Spotke do ponoszenia znacznych naktadéw na pokrycie
szkody. Szczegdlnym ryzykiem ubezpieczeniowym objete jest ubezpieczenie urzadzen elektrycznych
(np. serwery) od zdarzen nieprzewidywalnych i niezaleznych od woli stron, uniemozliwiajace w
catosci lub w czesci, na state lub na pewien czas prawidlowg prace urzadzen, w szczegolnosci pozar,
trzgsienie ziemi, huragan, powodz, czy uderzenie pioruna.

> Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami podmiotu zaleznego Fly.pl S.A.

Podmiot zalezny od Fly.pl S.A. posiada aktualnie ujemne kapitalty wiasne. Stwarza to ryzyko, ze w
przypadku niesprzyjajacych warunkow rynkowych bedzie musial oglosi¢ upadlosé. Wystapienie
takiego zdarzenia spowodowatoby znaczacy spadek wartoSci kapitatdw wiasnych Fly.pl S.A. i
mialoby negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju Fly.pl S.A. Podmiot zalezny od Fly.pl S.A.,
spotka Fly.pl Sp. z o.0. posiada ujemne kapitaty wiasne co jest efektem dziatan podejmowanych w
poprzednich latach przez udzialowcoéw niemieckich. W celu osiggnigcia dodatniej rentownosci spotka
zalezna w 2011 r. zaciggneta pozyczki od Urlopy.pl S.A. — obecnie Fon S.A. na sfinansowanie
procesu restrukturyzacji. Dzigki zawartemu porozumieniu w zakresie restrukturyzacji zobowiazan
pozyczkowych, podmiot zalezny od Fly.pl S.A. osigga aktualnie dodatni wynik finansowy i rozpoczat
splate zaciggnigtych pozyczek.

> Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spolki

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Spotki, powinni zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko inwestycyjne na
rynku kapitalowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania w papiery skarbowe, jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. W zwiazku z trudng do przewidzenia zmienno$cia
kurséw w krotkim i dlugim terminie oraz pltynnoscia instrumentow, inwestorzy angazujacy si¢ na
rynku New Connect powinni mie¢ $§wiadomos¢, ze wyzszy potencjal wzrostu notowanych tu spotek
oznacza¢ bedzie jednoczesnie podwyzszone ryzyko inwestycyjne. Ta cecha rynku wynika ze
specyficznego profilu rynku, grupujacego spoiki o krotkiej historii, dziatajace na bardziej zmiennym i
konkurencyjnym segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie i innowacje.
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> Ryzyko zwiazane z wahaniami kursu akcji i niska plynnos$cia rynku New Connect

Akcje Spotki Fly.pl S.A. s notowane w alternatywnym systemie obrotu rynku New Connect. Nie ma
pewnosci, ze papiery warto$ciowe Emitenta beda przedmiotem aktywnego obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku New Connect, ktory to jest rynkiem stworzonym przez Gietdg Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Kurs akcji i ptynnos¢ akeji spotek notowanych na New Connect
zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Ponadto kurs
rynkowy akcji Spotki moze podlega¢ znaczacym wahaniom w zwiazku z licznymi czynnikami, ktore
nie s3 uzaleznione od Spotki. Mogg zaleze¢ od szeregu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian
wynikéw operacyjnych Emitenta, liczby oraz plynnosci notowanych akcji, wahan kursow wymiany
walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikow ekonomicznych i
politycznych oraz sytuacji na innych §wiatowych rynkach papierow wartosciowych. Nie mozna wobec
tego zapewni¢, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po
satysfakcjonujacej cenie.

> Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji

Emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO,

organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku gdy:

- na wniosek Emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu NewConnect,
Organizator ASO moze: upomnie¢ Emitenta natomiast informacj¢ o upomnieniu opublikowa¢ na
swojej stronie internetowej, natozy¢ na emitenta kar¢ pieniezng w wysokosci do 50.000 zt, zawiesi¢
obr6t instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie, wykluczy¢ instrumenty
finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje obowigzkow
cigzacych na emitentach notowanych na rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w
przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

- nie wypelnienia obowiazku niezwtocznego sporzadzenia i przekazania Organizatora ASO

na jego zadanie kopii dokumentow oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym
jego instrumentow finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalno$ci emitenta, jego organow lub ich
cztonkow, (§ 15a Regulaminu ASO),

- nie wypelnienia obowigzku zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi bedacemu spotka
prawa handlowego §wiadczacemu ustugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym ustlugi doradztwa
finansowego, doradztwa prawnego lub audytu finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowej i
gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przyszto$¢, a takze sporzadzenia dokumentu
zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz opini¢ co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania
przez emitenta dziatalno$ci operacyjnej oraz perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz
opublikowania nie p6zniej niz w ciggu 45 dni od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego
Systemu naktadajacej na emitenta obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powzigcia
przez Organizatora Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej
analizy lub uznania, ze dokument, o ktorym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie
zalecen Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO).

- nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciagu 30 dni w przypadku gdy w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoldziatania emitenta przy
wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Jezeli informacje przekazane przez emitenta moga mie¢ istotny wpltyw na
notowanie jego instrumentow finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie moze stanowic¢
podstawe czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO tymi instrumentami w alternatywnym
systemie.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢
instrumenty finansowe z obrotu:
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- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadto$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie
upadtosci z powodu braku srodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postgpowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

- po uplywie 6 miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie
tej upadtosci z powodu braku §rodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator
Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji
Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentdéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

- w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi na okres
nie dtuzszy niz miesiac.

- w przypadku gdy obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesow inwestorow Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru
Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z takim
zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe nie podlegalo przegladowi przez podmiot
uprawniony do przegladu i badania sprawozdari finansowych.

Ptock 14 listopad 2014 r.

Robert Ogrodnik — Prezes Zarzqdu
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