Wybrane dane finansowe $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdani a
finansowego Grupy Sfinks

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. EUR
2014 2013 2014 2013
narastaj gco okres narastaj gco okres narastaj gco okres narastaj gco okres
od 01-01-2014 od 01-01-2013 od 01-01-2014 od 01-01-2013
do 30-09-2014 do 30-09-2013 do 30-09-2014 do 30-09-2013
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 126 833 130 904 30341 30997
materiatow
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5021 2618 1201 620
IIl. Zysk (strata) brutto 2238 (1 449) 535 (343)
IV. Zysk (strata) netto 2230 (1471) 533 (348)
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10112 4092 2419 969
VI. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (12 024) (6322) (2876) (1497)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2161) 2891 (517) 685
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem (4073) 661 (974) 157
IX. Zysk na jedng akcje (w zZHEUR) 0,10 (0,17) 0,02 (0,04)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyklg 0,09 (0,17) 0,02 (0,04)
(w zZ{/EUR)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na 30 -09-2014 stan na 31-12-2013 stan na 30 -09-2014 stan na 31-12-2013
XI. Aktywa razem 65581 70 683 15706 17044
Xll. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 114 109 123191 27328 29705
Xlll. Zobowigzania dtugoterminowe 90 545 92904 21685 22402
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 23564 30287 5643 7303
XV. Kapitat wiasny (48528) (52 508) (11 622) (12 661)
XVI. Kapitat podstawowy 26753 26753 6407 6451
XVII. Liczba akcji (w szt.) 26752 842 26752842 26752842 26752 842
XVII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z{/EUR) (1,82) (2,01) (0,43) (0,48)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w (1,82) (2,01) (0,43) (0,48)
ZHEUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0 0 0 0
akcje (w zZHEUR)

Informacja dotycz gca $rednich zastosowanych kurséw wymiany ztotego w okre sie objetym sprawozdaniem
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w st osunku do Euro ustalanych przez NBP
a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za pierwsze
3 kwartaly 2014 r., obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy 2014 roku, tj: 4,1803 PLN.

b) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i zysk netto
oraz przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto za pierwsze
3 kwartaly 2013 r., obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegoélnych miesiecy 2013 roku, tj: 4,2231 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30.09.2014 roku obliczono przyjmujac $redni kurs EURO
na dzien 30.09.2014 roku, tj.: 4,1755 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krétkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2013 roku obliczono przyjmujgc $redni kurs EURO
na dzien 31.12.2013 roku, tj.: 4,1472 PLN.



GRUPA KAPITALOWA
SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014r.
roku obrotowego trwajacego od 1 stycznia 2014r.
do 30 listopada 2015r.



SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakonczony 30 wrzesnia 2014r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie $rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajacego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
wrzesnia 2014 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do

30 wrzesnia 2014 wykazujgce zysk netto w kwocie 2 230 tys. zt oraz catkowity dochod 3
ogotem w kwocie 2 239 tys. zt

Skonsolidowany bilans na dzien 30 wrzesnia 2014 roku wykazujacy po stronie aktywow i
pasywow kwote 65.581 tys.zt

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 roku, wykazujgcy wzrost kapitatow wtasnych o 7
kwote 3.980 tys. zt

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2014 wykazujacy spadek stanu srodkow pienieznych o kwote 4.073 tys. zt 9

Noty do skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego 10

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatacznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki
dominujacej dnia 13 listopada 2014 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek

Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Pawtowski

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 13 listopada 2014 r.

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Strona 2
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Skonsolidowane skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowany bilans na dzien 30 wrzesnia 2014

Aktywa trwatle

Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Inne sktadniki kapitatu wtasnego
R&éznice kursowe z przeliczenia
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk netto okresu obrotowego

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu

dominujacego
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych
Razem kapitaly wiasne

Zobowigzanie dlugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu obligaciji
Inne

Nota

14
16
15

17
20
19

21
17
19
18

22
22

23
29

25

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia

2014 2013 2013

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Dane

skorygowane*

3034 3163 3087

1037 1037 1037

33028 35914 33529

1705 1705 1694

2239 2508 3860

412 - -

8 000 - -

49 455 44 327 43 207

2308 2 326 2136

8 830 9719 11 007

- 5250 5700

4988 9 061 7 298

16 126 26 356 26 141

65 581 70 683 69 348

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia

2014 2013 2013

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Dane

skorygowane*

26 753 26 753 26 516

137 779 137 781 137 676
975 38

(51) (1694) (1 552)

(216 654) (212 917) (212 917)

2612 (3737) (4 285)

(48 586) (53 776) (54 562)

58 1268 1985

(48 528) (52 508) (52 577)

88 791 91 699 91 806

- - 736

1477 1128 927

- - 367

277 77 80

90 545 92 904 93 916

Strona 5



Skonsolidowane skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Przychody rozliczane w czasie
Rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akg;ji

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN
Rozwodniona liczba akgji

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w
PLN

*korekta ujawniona w nocie 32

27
30
25

23
31
29

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

10 552 20 192 17 027

438 668 642

455 287 255

6 450 4 696 4 505

163 158 125

5506 4 286 5455

23 564 30 287 28 009

65 581 70 683 69 348

(48 586) (53 776) (56 595)

26 752 842 26 752 842 24 515 991

(1,82) (2,01) (2,31)

27 711 223 29 302 842 24 515 991

(1,82) (2,01) (2,31)
Strona 6



Skonsolidowane skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres

od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2014 2013 2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy skorygovaaanrz-ﬁk skorygoWDaan’Z-:'(?k
Stan na poczatek okresu 26 753 22 106 22 106
Emisja akcji w wartosci nominalnej - 4 647 4410
Stan na koniec okresu 26 753 26 753 26 516
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 137 781 136 453 136 453
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 1 381 1243
Koszty emisiji (2) (53) (20)
Stan na koniec okresu 137 779 137 781 137 676
Inne sktadniki kapitalu wlasnego
Stan na poczatek okresu 38 - -
Zwiekszenia — wycena Programu Motywacyjnego 937 38 -
Stan na koniec okresu 975 38 -
Roéznice kursowe z przeliczenia
Stan na poczatek okresu (1694) (1 568) (1 568)
Réznice kursowe z przeliczenia 1643 (126) 16
Stan na koniec okresu (51) (1 694) (1 552)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (212 917) (200 008) (200 008)
Korekta btedow podstawowych* - 2033 2033
Stan na poczatek okresu po korektach (212 917) (197 975) (197 975)
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego (3737) (14 934) (14 934)
Inne - (8) (8)
Stan na koniec okresu (216 654) (212 917) (212 917)
Zysk (strata) netto
Stan na poczatek okresu (3737) (14 935) (14 935)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 3737 14 935 14 935
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (2612) (3737) (4 285)
Stan na koniec okresu 2612 (3737) (4 285)
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 1268 3 950 3 950
Korekta btedéw podstawowych* - (2 033) (2 033)
Stan na poczatek okresu po korektach 1268 1917 1917
Woyplaty zyskéw udziatowcow mniejszosciowych 2 668 (4 942) (4 942)
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 7



Skonsolidowane skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zyski udziatowcéw mniejszosciowych (383) 2 668 2814
Zmiana na kapitatach spotek zaleznych (3 495) 1625 2196
Stan na koniec okresu 58 1268 1985

Razem kapitaty wiasne
Stan na poczatek okresu (52 508) (54 001) (54 001)

Stan na koniec okresu (48 528) (52 508) (52 577)

*korekta ujawniona w nocie 32

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 8



Skonsolidowane skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych

za okres od 01 stycznia 2014 do 30 wrzes$nia 2014

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy zaptacony

Amortyzacja srodkow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow trwatych
Likwidacja srodkow trwatych

(Zysk)/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Inne

Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wytaczeniem
wplywu przejecia i réznic kursowych na
konsolidacji)

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zmiana stanu kapitatu udzialowcéw mniejszosciowych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego

Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych
Whplywy z tytutu zakonczonych lokat

Udzielone pozyczki

Utworzenie dtugoterminowych lokat

Wydatki na zakup majatku trwatego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Dywidendy wyptacone

Wptyw z emisji akcji

Wptyw z emisji obligaciji

Odsetki zaptacone

Sptata kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Koszty emisji akcji wkasnych

Zaciaggniecie kredytéw bankowych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo zamknigcia srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

od 1 stycznia
do 30 wrzesnia

od 1 stycznia
do 31 grudnia

od 1 stycznia
do 30 wrzes$nia

2014 2013 2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000
2238 (1043) (1 449)
7 874 8 472 5541
(8) (25) (22)

6 458 8 905 6661
168 267 214

- (921) (553)

399 56 23

21 (28) (25)
(165) (254) (161)
3002 4 803 4213
3035 (431) (205)
(5 036) (3 900) (4 604)
18 (274) (85)
1423 390 (1 340)
(5 268) (3 367) (3 247)
(1 209) (649) 68
10 112 7 429 4092
153 256 149
158 2680 2 056

- 1041 701

- 450 -

(410) (1.001) (1001)
(2 750) (1 800) (1 800)
(9 175) (9 138) (6 427)
(12 024) (7 512) (6 322)
- (2 669) (2 814)

3028 3028

- 3000 3000

(165) (133) (60)
(1 .800) (639) (272)
(193) (234) (162)
3) (52) (34)

- 206 205

(2 161) 2 507 2 891
(4 073) 2424 661
9061 6 637 6 637
4988 9 061 7 298

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane skréocone srédroczne sprawozdanie finansowe na dzieh 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitatlowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej

Spotka Dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad Rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla t.odzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowe;j:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spodtka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5A  05-500 Piaseczno
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego

Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym przedmiotem  dziatalnosci

Spofki dominujacej jest organizacja

i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.
Skonsolidowane sprawozdanie  Za okres 01.01.2014 — 30.09.2014

finansowe: Poréwnywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 01.01.2013 — 30.09.2013

Skonsolidowane Sprawozdania finansowe
zostaly sporzadzone w identyczny sposéb
zapewniajacy poréwnywalnosé danych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:

» prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

» dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spotka Dominujaca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, cze$¢ restauraci
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby trzecie.

Z poczatkiem 2014 roku cze$¢ podmiotéw, dotychczas podlegajacych konsolidacji, prowadzacych
restauracje w modelu franczyzowym zawarto ze Spdétkg dominujgcg umowy zmieniajace zasady
wspotpracy.

Zgodnie z trescig ekonomiczng zawartych z tymi podmiotami uméw franczyzowych Spotka Sfinks
Polska S.A. nadal posiada prawa do biezgcego podejmowania decyzji, ktérych celem jest ochrona
marki, ale nie posiada praw biezgcego kierowania dziataniami franczyzobiorcéw, ktére majg znaczacy
wplyw na osiggane przez nich wyniki finansowe. Franczyzobiorcy pracujacy wedtug nowego modelu
prowadzg dziatalnos¢ na wtasny rachunek i podejmujg decyzje istotnie wptywajgce na ich wyniki
finansowe, w tym miedzy innymi w zakresie: polityki zatrudnienia, ustalania cen sprzedawanych ustug,
zgodnie z metodologig zarzadzania politykg cenowa, a takze w zakresie polityki dotyczacej lokalnej
dziatalnosci marketingowej. Ponadto podmioty te majg prawo, w trakcie realizacji zawartych ze Spotkg
dominujacga umow, prowadzi¢ inne dziatalnosci gospodarcze nie stanowigce dziatalnosci
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gastronomicznej. Moga takze prowadzi¢ ewidencje ksiegowg w wybranym przez siebie biurze
rachunkowym w oparciu o ksiegi rachunkowe lub ksigzke przychoddw i rozchodow.

Na podstawie analizy tresci ekonomicznej umow, o ktérych mowa powyzej, Spotka dominujaca
uznaje, ze zgodnie z uregulowaniami zawartymi w MSSF 10, nastgpita utrata kontroli Spofki
dominujacej nad tymi podmiotami i w konsekwencji wytgcza sie aktywa i zobowigzania tych
podmiotéw ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz nie ujmuje przychoddéw i
kosztéw tych podmiotéw powstatych po dacie utraty kontroli w zestawieniu catkowitych dochodow.
Nowe umowy o wspotpracy zawierane w oparciu 0 model opisany powyzej nie podlegajg konsolidacji.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujaco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2014, jak i w roku 2013

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spotki
1 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spotka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Zestawienie spotek, nad ktérymi spdtka dominujgca przestata sprawowacé kontrole w roku 2014:

1 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 £6dz
2 Restauracja Chiopskie Jadio Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakow
3 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
4 Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
5 Holdex Sp. z o.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
6 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spotka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
7 P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
8 TWFM Sp. zo.0. ul. Dabrowskiego 20, 95-100 Zgierz
9 Restauracja SPHINX Adam Bana$ Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszéw
10 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedlce
11 Restauracja Sfinks, Skéra Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
12 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa

Grupa Kapitatowa obejmuje ponadto spoitki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby spotki Procent Procent Metoda
powigzanie bezposrednie posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw glosow

SFINKS Deutschland GmbH i.L. Habersaathstr. 36¢ , 100 100 Petna
10115 Berlin

SHANGHAI EXPRESS Sp. zo.0.  90-368 todz, Al. 100 100 Petna
Pitsudskiego 5

W-Z Sp. zo0.0.* 61-701 Poznan, ul. Fredry 100 100 Petna
12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojariska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

* wihascicielem 100% udziatéw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.

** spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Struktura wiascicielska

Stan na dzien 30.09.2014 r., 31.12.2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug
najlepszej wiedzy

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
ING OFE 6,35%
Pozostali 62,35%
Razem 100,00%

* tgcznie z Top Consulting S.A.

Zmiany w skladzie Zarzadu spo6tki dominujacej w 2014 roku:
W dniu 1 stycznia 2014 r. w sktad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu spdétki dominujgcej przedstawia sie
nastepujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skitad Rady Nadzorczej spétki dominujacej w 2014 roku:

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

Artur Gabor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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2, Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejska dla srédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (w szczegdlnosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
30 czerwca 2014 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2014

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w roku 2014:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 , Ujawnienie
informacji na temat udzialow w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 39 »Instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujacych standardéw,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:

e Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty” zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,lInstrumenty finansowe” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” — Rozliczanie nabycia udziatbw we
wspoélnych operacjach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwale” oraz MSR 38 , Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
roslinne (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki
pracownicze (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2014 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w

jednostkowych sprawozdaniach finansowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej
dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po
tej dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki dominujacej, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na
dzien bilansowy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywoéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujacej, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela
aktywéw lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do
stosowania na dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
ztotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki
dominujacej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowos$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikbw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sa podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywow oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogaq sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujaca i ujawniane w informacgji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spétki dominujace;j
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.
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Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezgcego jak i przysztych okresow.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob cigglty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje woéwczas, gdy Jednostka Dominujaca ma mozliwo$¢ wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenia sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;.

Udzialy niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udziaty
niesprawujace kontroli moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywéw netto. Wybér jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujacych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatéw. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatéw
niesprawujacych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatéw.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) taczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatdw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatdbw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Wartosé
godziwa udziatéw w jednostkach pozostajagcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowg
wartos¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzieh przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, warto$ci udziatdw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatdbw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto
dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci uiemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegodlnych sktadnikow nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wediug
kosztu pomniejszonego o skumulowana strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci warto$¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujace przeptywy pieniezne, ktére powinny odnie$s¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujace przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczacé,
ze utrata wartosci wystgpita. Jesli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieniezne
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jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych
aktywow tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych skfadnikow aktywéw
tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu
w nastepnych okresach.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajacg na nig czesé
warto$ci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktoérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzien zawarcia transakcji;

e wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodow.
Réznice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleznych nie jest na dzieh bilansowy walutg gospodarki
hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich Srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych Srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spétka Dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-30%

e Srodki transportu od 14%-20%
e Pozostate $rodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.
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Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokos$ci kosztéw poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest
nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwalych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka Dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce
na utrate wartosci sktadnikdw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest wartoS¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skfadnik aktywoéw nie generuje przeptywdw
pienieznych, ktére sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany sktadnik aktywow.

W  przypadku rzeczowych aktywéw ftrwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosc
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;j.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sa traktowane jak aktywa Grupy
i sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaty podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskéw i strat.
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Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Spotka Dominujgca zalicza posiadane aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: wykazywane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do
terminu wymagalno$ci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na
kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywéw finansowych
przy ich poczatkowym ujeciu a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzienh bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji uimuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skfadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i
nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwe;j.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracq wartos¢,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegoblne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela nalezno$ci obejmujg doswiadczenie Grupy
w procesie windykacji nalezno$ci; wzrost liczby nieterminowych pfatno$ci przekraczajgcych $rednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat nalezno$ci.

W przypadku aktywoéw finansowych wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z
tytutu utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg skfadnika aktywéw a biezgca
wartoscig szacunkowych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg skfadnika aktywdw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezgcg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych warto$¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie ja wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.
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W  przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majacego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat.

W przypadku instrumentow kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlkasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza
tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;

lub
e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatlu pozostajgcego do sptaty powiekszonego
o odsetki naliczone na dzien bilansowy, co nie rézni istotnie tej wyceny od wyceny
po zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje
sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozycja opisana w punkcie Aktywa finansowe powyze;j.
Zapasy

Wartos$¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasow obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pézniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.
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Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapaséw, ktore nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobéw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasow ustala sie metodg
szczegobtowej identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (warto$ci poczatkowej) do poszczegdlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wlasnego. Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartosé
nominalng kapitatu Spétki dominujacej. Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych
akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym, jako pomniejszenie wptywow z emisiji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztow i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).

Inne sktadniki kapitatu

Gtoéwng pozycje wsrdd tych kapitatdw w Grupie stanowi kapitat wynkajacy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 30. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Kredyty i pozyczki

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyze;.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika
zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyze;.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci

gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wtasnosci.
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Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodow.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajq sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na roéznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdznice przejSciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych dochodoéw.

4, Zalozenie kontynuaciji dziatalnosci

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z
uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitalowg w okresie 12 miesiecy od
daty publikacji. W niniejszej nocie zaprezentowano istotne zdarzenia, ktére wystgpity w okresie 9
miesiecy roku 2014 i zdaniem Zarzadu Spétki dominujgcej mogg mie¢ wptyw na przeprowadzang
niezalezng oceng przez potencjalnych inwestoréw.

Plany dalszego rozwoju

Grupa kapitatowa zaktada rozwdj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptéw oraz
kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci.

Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
dominujacej i Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé nastepujace elementy:
e wzrost PKB,
wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),
spodziewana poprawa na rynku pracy,
pozyskanie finansowania na rozwagj
uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,
zdolno$¢ do ciagtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,
e rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegoélnych placowek,
e sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodnie z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx,
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zdolnos$¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow

zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,

rozwaj sieci Chtopskie Jadto,

opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

rozwoj systemu szkolenia personelu.

Spotka dominujaca nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

Gtoéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaly wlasne w dalszym ciggu wykazujg wartos¢ ujemng na ktére wptyw ma ujemna wartos¢
wyniku lat ubiegtych w wysokosci (-) 216.654 tys.zt.

Zarzad Spétki dominujacej zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwdj w oparciu o dodatnie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktéore w okresie 9 miesiecy 2014r. wyniosty 10.112 tys. zh
Jednoczesnie Grupa poniosta wydatki na zakup majatku trwatego w wysokosci 9.175 tys. z, co w
przysztosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychodow.

W dniu 02.01.2013 zawarta zostata Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem
Sylwestrem Cackiem przewidujaca dofinansowanie w wysokosci nie mniejszej niz 6 min zt do 31
marca 2013r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci 4 min zt najpézniej do
konca czerwca 2014r., przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek powstatby jesli spetnityby sie
warunki okreslone w umowie (szczegoty opisane w raporcie biezacym nr 1/2013) (tzw. Zobowigzanie
Drugie Akcjonariusza). Wyzej wymienione emisje akcji serii K oraz obligacji serii A1 tacznie
spowodowaty dofinansowanie Spotki na kwote przekraczajgcg nieznacznie 6 min zt, co oznaczato
wypetnienie Zobowigzania Pierwszego. W zwigzku z wypetnieniem zobowigzan wobec bankéw w |
kwartale 2014r., nie spetnity sie warunki wymagalno$ci Zobowigzania Drugiego.

5. Omoéwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
Wyniki finansowe

W zwigzku z wylgczeniem z konsolidacji grupy restauracji franczyzowych, w okresie 9 miesiecy
2014r., zmniejszeniu ulegly zaréwno ujete w sprawozdaniu skonsolidowane przychody ze sprzedazy,
jak i koszt wtasny sprzedazy, przy czym poziom zrealizowanej marzy ulegt zwiekszeniu, w poréwnaniu
do 9 miesiecy 2013r..

Grupa Kapitatowa Sfinks w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2014 r. wypracowata przychody
ze sprzedazy na poziomie 126 833 tys. zt {j. nizszym o 3,1 % w stosunku do poziomu 130 904 tys. zt w
analogicznym okresie 2013 roku.

Jednoczes$nie poprawie ulegta realizowana marza na sprzedazy, osiggajgc poziom 15,9% (w
analogicznym okresie 2013r. 13,5%), przy odnotowanym zysku brutto na sprzedazy w wysokosci
20 199 tys. zt, co oznacza 14,6% wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2013 r., kiedy to
wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie 17 624 tys. zt.

Poprawe zysku brutto na sprzedazy Grupa Kapitatowa osiggneta dzieki konsekwentnej optymalizacji
kosztéw wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania ceng, co potwierdza skutecznosc
realizowanego systematycznie od wielu kwartatdw programu podnoszenia rentownosci sieci
restaurac;ji.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy w okresie 9 miesiecy 2014 r. wyniosty 15 366 tys. zt, w poréwnaniu
do 14 611 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, przy czym koszty 2014r. zawierajg
obcigzenie z tytutu biezacej wyceny programu motywacyjnego w wysokosci 937 tys. zt, ktorych to
kosztéw nie byto w analogicznym okresie roku 2013.
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Grupa Kapitatowa Sfinks odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 021 tys. z,
wobec zysku 2 618 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, tj. zysk operacyjny Grupy osiggnat
poziom 4 % skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitalowa Sfinks zakonczyta trzeci kwartat 2014 r. zyskiem w
wysokosci 2 230 tys. zt, wobec straty (-) 1 471 tys zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, co
stanowi wzrost wyniku netto grupy kapitatowej o 3 701 tys. zt.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynnosc¢ finansowa

Na koniec wrzesnia 2014 r Grupa Kapitatowa Sfinks zanotowata zmniejszenie salda srodkow
pienieznych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2014 roku wyniosto 4 988 tys. zt (w poréwnaniu do 9 061 tys.
zt na dzien 31 grudnia 2013 r.)

Spadek salda spowodowany byt przede wszystkim dziatalnoscig inwestycyjna: wydatkami na zakup
majatku trwatego w wysokosci 9 175 tys. zt oraz utworzeniem lokat bankowych na kwote 2 750 tys. zt.
stanowigcych zabezpieczenie linii gwarancyjnej.

Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank Slaski
S.A. (,ING”) oraz z PKO BP S.A. (,PKO”) zostaly zmienione zasady sptaty naleznosci gtéwnej i
odsetek z tytutu tych uméw. Ostateczny termin spfaty naleznosci gtéwnych i odsetek zostat ustalony
na dzien 31.12.2019 r. W | kwartale 2014r. Spotka dominujgca wypetnita podjete w aneksach
zobowigzania.

W stosunku do obydwu bankéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spotki dominujacej wynikajacg z
harmonogramu sptat, Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie w okresie do 31 marca 2014 r. do
poniesienia okreslonych naktaddéw inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie
sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks Polska. Spétka dominujgca takze zobowigzata sie do
osiggniecia w tym okresie okreslonych wskaznikbw wyniku na sprzedazy powiekszonego o
amortyzacje dla Grupy Kapitatowej. W | kwartale 2014r. zaréwno Spétka dominujgca jak i grupa
kapitatowa Sfinks Polska zobowigzania te wypetnita. Warunki zawartych z bankami aneksow zostaty
opisane w Raporcie biezacym nr 28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Wedlug wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych
przeptywoéw finansowych wykazuje, ze Grupa Kapitatowa posiada wystarczajace srodki dla realizacji
zobowigzanh w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego sprawozdaniu.

6. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Grupa dziala gtéwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Salda

aktywow i pasywow oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na
niematerialnos¢ operacji zagranicznych.

7. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym:

- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j

- przychody z umoéw marketingowych oraz pozostate
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

Razem

od 01.01.2014
do 30.09.2014

od 01.01.2013
do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN
124 494 128 379
119 501 124 062
4 993 4317
2339 2525
126 833 130 904
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8. Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Razem

9. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Rozwigzane rezerwy

Odszkodowania

Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci
Wynik na likwidacji spotek zaleznych

Ugody sadowe/porozumienia

Dotacje

Pozostate

Razem

10. Pozostale koszty operacyjne

000'PLN 000'PLN
Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (505) (412)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych (21) -
Likwidacja srodkow trwatych (399) 17)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (261) (1199)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek - (1)
Koszty procesowe (291) (91)
Kary, grzywny - (209)
Umorzenie naleznosci (11) (8)
Darowizny (40) -
Pozostate koszty (124) (312)
Razem (1 652) (2 249)
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od 01.01.2014
do 30.09.2014

od 01.01.2013
do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN
(6 626) (6 874)
(44 520) (49 666)
(56 229) (50 891)
(685) (818)

(8 328) (12 127)

(1 162) (1 775)
(2 030) (2 893)
(2 390) (2 847)
(121 970) (127 891)
(106 634) (113 280)
(15 336) (14 611)
(121 970) (127 891)

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013

000°'PLN 000°'PLN

- 25

51 31

264 259

1331 1244
47

21 -

5

96 290

1810 1854

od 01.01.2014
do 30.09.2014

od 01.01.2013
do 30.09.2013
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11. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od kredytéw i pozyczek

Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od zobowigzan

Dyskonto na czynsze jatowe

Dyskonto kaucje

Rezerwa utworzona na prawdopodobne odsetki
Prowizje bankowe

Koszty odsetek od obligacji

12. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.)
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku/straty na akcje (w szt.)
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013
000'PLN 000'PLN
300 202
(5) (7)

(2 979) (4 188)
(82) (49)
(60) (70)

- (29)

128 (85)

3) 187
(82) -

- (28)

(2 783) (4 067)

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN

9) (22)

1 -

(8) (22)
01.01.2014 01.01.2013
30.09.2014 30.09.2013
000'PLN 000'PLN
2612 (4 285)
26 752 842 24 515 991
0,10 (0,17)
27 711 223 24 515 991
0,09 (0,17)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
dominujgcej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spoétke dominujaca i wykazywanych jako akcje wtasne.
Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposaéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwyktych.
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14. Wartosci niematerialne

2013 Umowy Znaki Oprogramowanie i  Inne wartosci Razem
whiesione towarowe licencje niematerialne
aportem komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2013 2951 23 115 2 869 616 29 551
Zwiekszenia - - 55 32 87
Zmniejszenia - - (1) (23) (24)
Przeniesienia - - 112 - 112
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23115 3035 625 29726
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 075) (98) (5124)
Zwiekszenia - - (279) (31) (310)
Zmniejszenia - - 1 23 24

Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2 951) - (2 353) (106) (5410)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Zwiekszenia - - 9 - 9
Zmniejszenia - - 7 - 7

Przeniesienia - - - -

Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (83) (518) (21 153)
Wartos¢ netto
1 stycznia 2013 - 2563 695 - 3258
Wartos¢ netto
31 grudnia 2013 - 2 563 599 1 3163
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2014 Umowy Znaki Oprogramowanie i  Inne wartosci Razem
whiesione towarowe licencje niematerialne
aportem komputerowe
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2014 2951 23 115 3035 625 29726
Zwiekszenia - - 40 (1) 39
Zmniejszenia - (1) (14) (7) (22)
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 2 951 23 114 3061 617 29743
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2 353) (106) (5410)
Zwiekszenia - - (168) - (168)
Zmniejszenia - - 11 7 18
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 (2 951) - (2 510) (99) (5 560)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (83) (518) (21 153)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 4 - 4
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 - (20 552) (79) (518) (21 149)
Wartos¢ netto
1 stycznia 2014 - 2563 599 1 3163
Wartos¢ netto
30 wrzesnia 2014 - 2 562 472 - 3034
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

16. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe nabycia udziatébw w Shanghai
Express Sp. z o0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wiascicielem 8.072 udziatdbw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego Shanghai Express Sp. z o.o.
o facznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychoddéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zi. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowana w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawiato sie nastepujaco:

31.12. 2008

PLN’000

Cena nabycia 6 116
Warto$c ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej (159)
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 2 051
Wartos¢ firmy z konsolidaciji 4 065

Warto$¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientéw, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujgcym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2011 Spétka Dominujgca rozpoznata utrate wartosci firmy w wysokosci 3 028 tys. zt
Wartoé¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zt.
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

17. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci dlugoterminowe

30.09.2014 31.12.2013

000' PLN 000" PLN
Naleznosci dlugoterminowe 2239 2 508
Naleznosci krotkoterminowe

30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN
Naleznos$ci handlowe 21439 22 442
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci handlowe (18 418) (19 197)
Naleznosci handlowe netto 3 021 3245
Naleznosci z tytutu pozyczki pracownika 10 -
Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wtascicieli w
spoétkach zal.) 8 690 9204
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spotkach zal.) (5 043) (5 045)
Naleznosci pozostate netto 3647 4 159
Naleznos$ci podatkowe 2162 2315
Naleznosci krétkoterminowe 8 830 9719
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujagcym wartosé
naleznosci 30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 24 937 24 469
Utworzenie odpisu 261 2 209
Wykorzystanie odpisu (406) (311)
Rozwigzanie odpisu (1331) (1 430)
Odpis aktualizujacy na koniec okresu 23 461 24 937

Odpisy na nalezno$ci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spétka dominujgca réwniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania umow z
dtuznikami i/lub istnienia innych przestanek swiadczacych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Ze wzgledu na rozproszenie klientow docelowych (branza gastronomiczna, sprzedaz detaliczna),

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub
wiecej procent tgcznych przychodow.

18.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 4 988 9 061
4988 9 061
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

19.

Pozostale aktywa finansowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000’ PLN
8 000 -

- 5 250

8 000 5250

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych

mowa w nocie 28.

20. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2013r.

Kwota taczna Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej | Kwota | naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering,

Trade and Services Ltd.

(Sfinks Hungary

Vendéglaté Kereskedelmi

és Szolgaltato Kft.),

Wegry** 95 14 109 (109) -
Razem 95 14 109 (109) -
Stan na 30 wrzesnia 2014r.

Kwota taczna Wartosé
Nazwa jednostki zaleznej | Kwota | naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
lub innej jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN

Sfinks Hungary Catering,

Trade and Services Ltd.

(Sfinks Hungary

Vendéglaté Kereskedelmi

és Szolgaltato Kft.),

Wegry** 91 19 110 (110) -
Sportlive24 S.A.** 400 11 411 - 411
Pozyczka pracownika*** 10 - 10 - 10
Razem 501 30 531 (110) 421
* Jednostki powigzane

**Jednostka niepowigzana

***Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014

Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

21. Zapasy
30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000’ PLN
Materiaty 2114 2185
Towary 194 141
Zapasy brutto 2308 2 326
Odpis aktualizacyjny - -
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy - -
Zapasy netto 2 308 2 326
22. Kapitaty
Kapitat podstawowy
30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akdji 26 752 842 26 752 842
wartos¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akgciji 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 111 051 111 050
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (2 807) (2 804)
Tworzony ustawowo 29 535 29 535
Stan na koniec okresu 137 779 137 781
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Salda kredytow i pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami przedstawiaty sie nastepujaco:

30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN

Kredyty podmiotu dominujgcego 95 241 94 075
ING Bank Slagski S.A. 60 074 59 147
Kapitat 52 487 53 626
Odsetki 7 587 5521
PKO BP S.A. 35167 34 928
Kapital 31925 32586
Odsetki 3242 2342
Kredyty podmiotéw zaleznych - 2 320
RAZEM 95 241 96 395

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie réznig sie istotnie od wartosci bilansowych.

24. Zobowigzania z tytutu kontraktow terminowych

Na dzien 30 wrzesnia 2014r. oraz na dzien 31 grudnia 2013r. Grupa Kapitatowa nie posiadata
kontraktow terminowych.

25. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzan:

30.09.2014 31.12.2013

000' PLN 000' PLN

Ptatne do 1 roku 455 287
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1477 1128
Ptatne powyzej 5 roku - -
Razem 1932 1415

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne opfaty leasingowe:

30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000" PLN

Zobowigzania zafakturowane - -

Ptatne w okresie do 1 roku 585 355

Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1671 1266

Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -

Razem minimalne optaty leasingowe 2 256 1621

Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (324) (206)
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu

finansowego 1932 1415
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26. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowiazan z tytutu
umow najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytulu umdw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

30.09.2014 31.12.2013

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 21439 22 316
w okresie od 1 -5 lat 56 113 56 098
powyzej 5 lat 19 963 22 653
Razem 97 515 101 067

Przewidywalne minimalne optaty dotyczg czynszéw umownych najmu lokali do konca trwania tych
umow w wysokosci 97.496 tys.zt, oraz rat leasingowych samochodéw w wysokosci 19 tys.zt.

27. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 9816 17 055
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkow 650 1894
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 87 1243
10 552 20 192
28. Zobowiazania warunkowe
30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000’ PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,
na rzecz dostawcow oraz na cele promocyjne 6 884 4 469

Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

29. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na

01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013
31 grudnia 2013 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 4274 5123 3 340 2239 3818
Kary i odszkodowania - - - - -
Odsetki 626 - - 535 91
Rezerwy na Swiadczenia
pracownicze 397 369 - 389 377
Razem 5297 5492 3340 3163 4 286
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Stan na Stan na

01.01.2014 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.09.2014
30 wrzesnia 2014 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3818 2 458 923 318 5035
Kary i odszkodowania - - - - -
Odsetki 91 3 - - 94
Rezerwy na $wiadczenia
pracownicze 377 - - - 377
Razem 4 286 2 461 923 318 5 506

30. Zobowiazania z tytutlu Swiadczen pracowniczych

30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 437 668

Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych - -
437 668

W rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujace kwoty:

01.01.2014 01.01.2013
30.09.2014 30.09.2013
000’ PLN 000’ PLN
Koszty biezacego zatrudnienia (8 328) (12 127)
W tym: Biezgca wycena Programu Motywacyjnego* (937) -
Koszty ubezpieczen spotecznych (1162) (1775)
Razem (9 490) (13 902)

Rada Nadzorcza spdtki dominujgcej w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji
Regulaminu Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu
Motywacyjnego”) wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza
podziatu Puli Podstawowej okreslajgcy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére
zostang zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegdlnym Osobom Uprawnionym,
bedacym cztonkami Zarzadu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spotki dominujacej
i kluczowa kadra odpowiedzialna za trwato$¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i
tworzenie wartosci dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje
strategii Spotki dominujacej. Mozliwos¢ nabycia Warrantow Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji
serii M bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osoéb, przyczyniajac sie do zwigkszenia
efektywnosci dziatania, a w konsekwencji wzrostu wartosci Spotki dominujace;.

30.09.2014 31.12.2013

Zatrudnienie Zatrudnienie

Pracownicy umystowi 88 75
Pracownicy fizyczni 7 31
Razem 95 106
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01.01.2014 01.01.2013
30.09.2014 30.09.2013
000" PLN 000’ PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu 2279 1630
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego 710 -
31. Przychody przysztych okreséw
30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Rozliczenie umoéw — krotkoterminowe 42 32
Rozliczenie umoéw — diugoterminowe 163 158
205 190
32. Korekty bledu podstawowego
Pozycja: BO 2013 BO 2013 réznica
byto skorygowane
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 22 106 22 106 -
Kapitat zapasowy 136 453 136 453 -
Roéznice kursowe z przeliczenia (1 567) (1 567) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 007) (197 974) 2033 *
Zysk netto okresu obrotowego -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (43 015) (40 982) 2033 *
dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 3950 1917 (2033) *
Razem kapitaty wiasne (39 065) (39 065) -
Pozycja: BZ 09.2013 BZ 09.2013 réznica
byto skorygowane
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 26 516 26 516 -
Kapitat zapasowy 137 676 137 676 -
Roéznice kursowe z przeliczenia (1 552) (1 552) -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (214 950) (212 917) 2033
Zysk netto okresu obrotowego (4 285) (4 285) -
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu (56 595) (52 562) 2033
dominujacego
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych 4018 1985 (2033)
Razem kapitaty wiasne (52 577) (52 577) -
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* korekta wynikajgca z btednego ujecia przed rokiem 2012 w wyniku przypadajagcym akcjonariuszom
Podmiotu Dominujgcego odpisu aktualizujgcego naleznosci, ktéry powinien byé ujety w wyniku
przypadajacym na udziaty niekontrolujgce.

33. Ryzyka finansowe

Grupa Kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynno$cig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Wérdd gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu
budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochoddéw ludnosci i poziom bezrobocia.
Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogq generowac¢ ryzyko dla
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011roku zmianie ulegly obowigzujgce na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz. U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona stawka VAT,
jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%. Zmiany,
jakie nastgpity w stawkach VAT, miaty dotyczy¢ trzech lat, tj. od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2013 r., ale czas ich obowigzywania wydtuzono na kolejne lata. Wystepuje, zatem
umiarkowane ryzyko dalszego podnoszenia stawek VAT w gastronomii. Dodatkowo od 2014 r.
wprowadzono 15% podwyzke poziomu podatku akcyzowego od wyrobow spirytusowych, istotnego dla
branzy gastronomicznej. Istnieje ryzyko ich dalszego podnoszenia w przysztosci.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke dominujacg oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na
dzien bilansowy. Spodtka dominujgca nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres 9 miesiecy
0 652 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na zlote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spotka dominujgca jest narazona na ryzyko walutowe. Na
30 wrzesnia 2014 r. czynsze denominowane w euro wystepowaty w 54 lokalach. Zmiana kursu
wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a
tym samym na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w taki sposdb, ze zmiana kursu o 1%
spowodowataby zmiane wyniku finansowego za 3 kwartaty o ok. 93 tys.zh

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan srodkéw pienieznych Grupy na 30 wrzes$nia 2014 r. wynosit 4 988 tys. zt. W dluzszym okresie
czasu, w szczegolnosci od momentu zapadalnosci wyzszych rat kapitatowych i odsetkowych od roku
2017 (zgodnie z zawartymi Porozumieniami z Bankami), istnieje ryzyko utraty ptynnosci zalezne od
efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Spoétki dominujace;j
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W celu zapewnienia ptynno$ci Spotka dominujaca rozwija dziatalno$¢ zwiekszajaca przychody, na
biezaco monitoruje rzeczywiste jak i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie
utrzymywanie sald srodkow pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcow, aktualnych i bytych. Nie
mozna wykluczyé, ze jednostki powigzane nie uregulujg naleznosci w przewidzianych terminach. W
celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka dominujgca realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisow
aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu istnieje ryzyko nie uzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach
inwestycji kapitatowych Spétki dominujacej. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa
realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizacyjnych.

Z tego wzgledu na dzien 31 marca 2014 r. Grupa Kapitatowa w dalszym ciggu rozpoznawata utrate
wartosci znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO przyjmujgc ostroznie jego warto$¢ w wysokosci
1 000 tys. zt (odpis w wysokosci 20 552 tys. zi).

Ryzyko kapitatowe

Grupa zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadluzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, srodki pieniezne
i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe Spoétka dominujgca nie
dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy Kapitatowej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajagce z umoéw kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegdlne
umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi
funduszami przez Spotke dominujaca.

Ponadto, niewypeinienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Grupy Kapitatowej oraz na
poziom dostepnych s$rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw
zwigzanych z biezacg dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz _mozliwoscig ograniczenia
zdolnosSci Spétki dominujgcej do jeqo pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Spotki dominujacej, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Spoétki dominujacej, moga spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania
dodatkowych zrédet finansowania dtuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnosc¢
kredytowg Spotka dominujgca jest w szczegdolnosci narazona na ryzyko braku dostepu do
finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejgcego salda.
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Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Spétki dominujgcej

W poprzednich latach Spétka dominujaca zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem byto
pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalnosc
gospodarcza. Ponadto, Spotka dominujgca zawarta umowy restrukturyzujace zadtuzenie wynikajace z
zawartych umow kredytowych, roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz
ptatnosci dokonywanych kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umoéw Spétka dominujaca
ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia sptaty, miedzy innymi w postaci zastawoéw rejestrowych
na ruchomosciach lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg
restauracje pod markami nalezgcymi do Spotki dominujacej, zastawdw rejestrowych na znakach
towarowych stanowigcych wiasnos¢ Spotki dominujgcej, hipotek na nieruchomosciach bedacych
wiasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Spétki dominujacej, jak rowniez w postaci przelewow
wierzytelnosci z uméw zawartych przez Spotke dominujacg z franczyzobiorcami oraz przelewu
wierzytelnosci przystugujgcych Spétce z tytutu umowy o wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania
transakcji optacanych kartami ptatniczymi.

Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci w wyniku braku realizacji porozumien z bankami poszczegdine
umowy mogq zosta¢ rozwigzane przez banki. W takim wypadku, skorzystanie przez banki z
zabezpieczeh ustanowionych na skfadnikach majatkowych Spétki dominujgcej, a w szczegdlnosci na
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje i przelewu wierzytelnosci przystugujacych
Spotce dominujacej z tytutu umowy o wspétpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych
kartami ptatniczymi, moze spowodowaé czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia
dziatalnosci..

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

30.09.2014 31.12.2013

Rodzaj instrumentu finansowego 000’ PLN 000' PLN

Aktywa w WGPW - -
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne 9 317 6 672
udzielone pozyczki 421 0
naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 8 896 6672
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa dostepne do sprzedazy 12 988 14 311
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 4 988 9 061
lokaty 8 000 5250
Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatniej - -
Razem 22 305 20983
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Wycena aktywoéw zaliczonych do instrumentéw
finansowych

wartos¢é wartos¢ zmiana kwota
wedtug wedtug wyceny w odniesiona w
wyceny wyceny trakcie biezacym roku
bilansowej bilansowej 2014 roku na kapitat z
Rodzaj instrumentu sposo6b wyceny na na na odniesiona aktualizaciji
finansowego dzien 30.09.2014r. 01.01.2014r. 30.09.2014r. na RZiS wyceny
Aktywa w WGPW - - - -
Pozyczki
udzielone i
naleznosci wiasne 6672 9317 1070 -
udzielone pozyczki wycena po koszcie - 421 - -
zamortyzowanym,
metoda efektywne;j
leZnosci stopy procentowej z
na eznosc[ uwzglednieniem
handlowe i odpisow z tytutu utraty
pozostate warto$c*i 6 672 8 896 1070 -
Aktywa
utrzymywane do
terminu
wymagalnosci - - - -
Aktywa dostepne
do sprzedazy 14 311 12 988 - -
Srodki pieniezne w
kasie i na
rachunkach
bankowych warto$¢ godziwa 9061 4988 - -
lokaty 5250 8 000 - -
Instrumenty
zabezpieczajace o
wartosci godziwej
dodatniej - - - -
Razem 20983 22 305 1070 -

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych jakie Grupa posiadata na dzien 30.09.2014 r. i
31.12.2013 r. nie odbiegata istotnie od warto$¢ prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za
poszczegdlne lata z nastepujgcych powodéw:

- w odniesienie do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny

- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych
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Zobowiazania finansowe

Stan na Stan na

30.09.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Wyceniane w WGPW - -
Koszt zamortyzowany 109 092 117 361
109 092 117 361

34. Glowne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu spétki dominujacej
dokonania profesjonalnych osgddéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg
uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego
osgdu, co do wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych
zrédet. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢ mi.in. co do przysztych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku,
co w rezultacie moze wptyna¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow.

Zarzad spotki dominujgcej dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci.
Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi
rezultatami. Oszacowania izatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko Kkoniecznosci
wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywoéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku
obrotowego, dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
firmy, amortyzaciji, rezerw, odpiséw na nalezno$ci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spotka dominujgca testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg
politykg rachunkowosci. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne ustalona
w oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2013. W zwigzku z
powyzszym utrata wartosci znaku towarowego Chitopskie Jadio pozostata na dotychczasowym
poziomie, tj. 20 552 tys zt.

Rezerwy
Grupa kapitalowa tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w

oparciu o najlepszy stan wiedzy. Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. warto$¢ rezerw wyniosta 5 506 tys. zt
(przy poziomie 4 286 tys. zt na koniec roku 2013)

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow srodkow trwatych bedgcych inwestycjami w obce
srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikow $rodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztéw amortyzacji za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2014 r. o okoto 687 tys. zt.
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Skonsolidowane skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe na dziern 30 wrzesnia 2014
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

Odpisy na naleznosci i pozyczkKi

Spotka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Zwigkszenia, zmniejszenia oraz stan odpiséw przedstawia nota 17 oraz 20.

35. Zdarzenia po dacie bilansu

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2014 roku Spotka dominujaca objeta w
dniu 03 pazdziernika 2014 certyfikaty inwestycyjne serii D emitowanych przez ALTUS 4 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety. Warto$¢ objetych certyfikatbw na moment ich objecia wynosita 250 tys. zi.
Wykorzystujac Fundusz Inwestycyjny Spétka dominujgca zamierza pozyskiwac srodki finansowe na
rozwdj sieci restauracji w przysztosci.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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ROKU OBROTOWEGO TRWAJACEGO
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport za Il kwartat aktualnego roku obrotowego (SA-QSr)

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2014 roku w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce spotki

zalezne powigzane kapitatowo:

Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska
W-Z.pl Sp. z 0. 0., Poznan, Polska

SPV.REST1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska
SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska

SFINKS Deutschland GmbH in Liquidation, Berlin, Niemcy

— 100% udziatow
—100% udziatow
—100% udziatow
— 100% udziatow
— 100% udziatow
— 100% udziatow

Dodatkowo dzien 30 wrzesnia 2014 r. w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce
podmioty gospodarcze prowadzgce restauracje na zasadzie franczyzy podlegajgce konsolidacji:

Nazwa Spotki

Siedziba Spofki

1 Restauracja Chiopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna

pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Zestawienie spotek, nad ktérymi Spétka dominujgca przestata sprawowac kontrole w 2014 roku:

Nazwa Spoftki Siedziba Spofki

1 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 £.6dz
2 Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakow

. . . ul. Wojska Polskiego 25/27,
3 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna 70-470 Szczecin

. . . . ul. A. Mickiewicza 17/3;

4 Marcin Bandura Restauracja Sphinx 34-200 Sucha Beskidzka
5 Holdex Sp. z o.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
6 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spoétka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
7 P.H.U T. Tulinski i A. Luczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
8 TWFM Sp. z o.0. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

. , Al. Jozefa Pitsudskiego 44,
9 Restauracja SPHINX Adam Banas 35.001 RzeSZ6W
10 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce
11 Restauracja Sfinks, Skéra Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
12 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10, 02-698 Warszawa

2 Zmiany w strukturze sieci restauracji zarzadzanych przez Sfinks Polska S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. Grupa Kapitatowa zarzgdzata tgcznie 108 restauracjami w Polsce, w tym:

. 92 restauracje Sphinx

= 10 restauracji Chiopskie Jadto
= 5 restauracji WOOK

= 1 restauracje WOOK Express

W Il kwartale 2014 r. w ramach sieci Sfinks Polska S.A. wystgpity nastepujgce zmiany:

otwarto restauracje Sphinx w Centrum Handlowym Silesia w Katowicach

zamknieto restauracje Sphinx w todzi przy ul. Piotrkowskiej 175

zamknieto restauracje Sphinx w Centrum Handlowym Reduta w Warszawie
zamknieto restauracje Sphinx w Centrum Handlowym Sadyba Best Mall w Warszawie
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3 Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska S.A.
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. w tym opis czynnikdw o znaczacym wplywie
na wyniki finansowe

3.1 Sprzedaz i efekty sprzedazowe w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrzesnia 2014 r.

W zwigzku z wytgczeniem z konsolidacji grupy restauracji franczyzowych, w okresie dziewieciu miesiecy
2014 r., zmniejszeniu ulegly zaréwno ujete w sprawozdaniu skonsolidowane przychody ze sprzedazy
jak i koszt wlasny sprzedazy, przy czym poziom zrealizowanej marzy ulegt zwiekszeniu, w poréwnaniu
do dziewieciu miesiecy 2013 r..

Sprzedaz ustug gastronomicznych we wszystkich restauracjach prowadzonych pod markami Sphinx,
Chtopskie Jadto i WOOK w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2014 r. wyniosta 130 501 tys. zi,
wobec 124 412 tys. zt w analogicznych miesigcach 2013 r., co oznacza przyrost 0 4,9 % r/r.

W analizowanym okresie sprzedaz lokali dziatajgcych pod marka ,Sphinx” - najsilniejszg marka grupy -
wzrosta 0 6,5% rr.

Z tacznej kwoty przychodow gastronomicznych, w zwigzku ze zmianami konsolidacyjnymi, tylko 119 501 tys.
zt zostalo ujete w przychodach ze sprzedazy ustug gastronomicznych Grupy Kapitatowej (wobec 124 062
tys. zt w dziewieciu miesigcach 2013 r.), a pozostate 11 000 tys. zt dotyczy przychodéw gastronomicznych
restauracji prowadzonych w oparciu o umowy franczyzowe niepodlegajgcych konsolidacji (wobec 350 tys. zt
w analogicznym okresie 2013 r.).

Uwzgledniajgc powyzsze, Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2014
r. wypracowata skonsolidowane tgczne przychody ze sprzedazy (gastronomia, opfaty franczyzowe, inne
przychody) na poziomie 126 833 tys. zt tj. (-) 3,1% w stosunku do poziomu 130 904 tys. zt osiggnietego
w analogicznym okresie 2013 roku.

Poziom zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy ulegt zwiekszeniu o 15% do kwoty 20 199 tys. z,
w poréwnaniu do dziewieciu miesiecy 2013 r., kiedy to osiggnat wartos¢ 17 624 tys. zt.

Warto$¢ EBITDA Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. wynosita
11 647 tys. zt w poréwnaniu do 8 940 tys. zt w analogicznym okresie 2013 r., co oznacza przyrost o 30% r/r.

3.2 Dziatania pro sprzedazowe

Sfinks Polska S.A. w okresie trzeciego kwartatu 2014 r.:

e prowadzita projekty i dziatania marketingowe oraz promocyjne majgce na celu wsparcie realizaciji
zatozen biznesowych, ktére obejmowaty wprowadzenie nowych ofert, m.in. sezonowych, deserowo-
kawowych, dedykowanych dzieciom, wprowadzenie nowej oferty alkoholowej (w tym piwnej) i inne.

e sponsorowata klub pitkarski RTS Widzew £6dz S.A.

e we wspotpracy z Edenred Polska S.A. od 1 sierpnia 2014 r. wprowadzita we wszystkich
restauracjach sieci Sphinx, Chtopskie Jadto i WOOK mozliwo$¢ ptacenia kuponami firmy Edenred.

Po dacie bilansowej:

e w restauracjach sieci Sphinx wprowadzono nowg oferte dla studentéw ,Sphinx Student Club”, ktéra
obejmuje promocyjne Student Menu, karte czionkowskg, dostep do dedykowanych akcji
promocyjnych,

e od 19 pazdziernika 2014 r. w kazdg niedziele i poniedziatek w warszawskiej restauracji WOOK
wprowadzono nowg oferte ,Jesz, co chcesz i ile chcesz’;

e rozpoczeto wspotprace z Benefit Systems S.A. w zakresie sprzedazy bondéw podarunkowych
realizowanych w restauracjach sieci Sfinks Polska S.A.

4 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitalowej Sfinks Polska i oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

4.1.0cena sytuacji ogolnej

Wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrzesnia
2014 r. potwierdzajg pozytywny trend zmian zaobserwowany w kwartatach poprzednich. Okres ten byt
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kolejnym okresem poprawy poziomu skonsolidowanych zysku brutto na sprzedazy oraz wynikow netto
Grupy Kapitatowe;.

4.2.Analiza sytuacji finansowej
Analiza wyniku finansowego — na poziomie skonsolidowanym

W zwigzku z wylgczeniem z konsolidacji grupy restauracji franczyzowych, w okresie dziewieciu miesiecy
2014 r., zmniejszeniu ulegly zaréwno ujete w sprawozdaniu skonsolidowane przychody ze sprzedazy
jak i koszt wtasny sprzedazy, przy czym poziom zrealizowanej marzy ulegt zwiekszeniu, w poréwnaniu do
dziewieciu miesiecy 2013 r..

Grupa Kapitatowa Sfinks w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. wypracowata przychody ze
sprzedazy na poziomie 126 833 tys. zt tj. nizszym o 3,1 % w stosunku do poziomu 130 904 tys. zt w
analogicznym okresie 2013 roku.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza na sprzedazy, osiggajgc poziom 15,9% (w poréwnaniu do
13,5 % w analogicznym okresie 2013 r.), przy odnotowanym zysku brutto na sprzedazy na poziomie
20 199tys. zt, co oznacza 14,6 % wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2013 r., kiedy
to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie 17 624 tys. zi.

Poprawe zysku brutto na sprzedazy Grupa osiggneta dzieki konsekwentnej optymalizacji kosztow wiasnych
sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania ceng, co potwierdza skuteczno$¢ realizowanego
systematycznie od wielu kwartatéw programu podnoszenia rentownosci sieci restauraciji.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej w okresie dziewieciu miesiecy 2014 r. wyniosty 15 366 tys. zi,
w poréwnaniu do 14 611 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy czym koszty 2014 r. zawierajg
obcigzenie z tytutu biezgcej wyceny programu motywacyjnego w wysokosci 937 tys. zt, ktorych to kosztow
nie byto w analogicznym okresie roku 2013.

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 021 tys. z,
wobec zysku 2 618 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku tj. zysk operacyjny Grupy osiggnat poziom
4% skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy.

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zakohczyta okres trzech kwartatéw 2014 r.
zyskiem w wysokosci 2 230 tys. zt wobec straty (-) 1471 tys. zt. w analogicznym okresie ubiegtego roku,
co stanowi wzrost wyniku netto Grupy Kapitatowej o 3 701 tys. zt.

Na koniec wrzesnia 2014 r. Grupa Kapitalowa Sfinks Polska zanotowata zmniejszenie salda $rodkéw
pienieznych, ktére na dzien 30 wrzesnia 2014 r. wynosito 4 988 tys. zt (w poréwnaniu do 9 061 tys. zt
na dzien 31 grudnia 2013 r.).

Spadek salda spowodowany byt przede wszystkim dziatalnoscig inwestycyjng: wydatkami na zakup majatku
trwatego w wysokosci 9 175 tys. zt oraz utworzeniem lokat bankowych na kwote 2 750 tys. zt, stanowigcych
zabezpieczenie linii gwarancyjnej.

Analiza wyniku finansowego - na poziomie jednostkowym

Spotka Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 wrzeé$nia 2014 r. wypracowata przychody
ze sprzedazy na poziomie 122 516 tys. zt tj. wyzszym o 20 % w stosunku do poziomu 102 357 tys. zt
w okresie dziewieciu miesiecy poprzedniego roku. Zmiana spowodowana jest gtéwnie wzrostem liczby
placowek w systemie operatorskim, w tym przeksztatceniami wiekszosci placéwek franczyzowych na model
operatorski.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. Spotka
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 20 110 tys. zt, co oznacza 31 % wzrost w stosunku
do trzech pierwszych kwartatow 2013 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie
15 311 tys. zt. Poprawe zysku brutto na sprzedazy Spétka osiggneta dzieki konsekwentnej optymalizaciji
kosztéw wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzadzania ceng. Wynik ten potwierdza skutecznos¢
realizowanego systematycznie od wielu kwartatéw programu podnoszenia rentownosci sieci restauraciji.
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Koszty ogdlnego zarzgdu Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. wyniosty
15 336 tys. zt w poréwnaniu do 14 611 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego, przy czym koszty
2014 r. zawierajg tez obcigzenie z tytutu biezgcej wyceny programu motywacyjnego w wysokosci 937 tys. zt,
ktérych to kosztéw nie byto w analogicznym okresie roku 2013.

Sfinks Polska S.A. odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 492 tys. zt, wobec straty
(-) 660 tys. zt za pierwsze dziewie¢ miesiecy ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto Spotka Sfinks Polska S.A. zakonczyta okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrzes$nia
2014 r. zyskiem w wysokosci 1 730 tys. zt, wobec wyniku pierwszych trzech kwartatéw 2013 r., kiedy to
odnotowano strate (-) 4 383 tys. zt, co stanowi zmiane 0 6 113 tys. zt.

Na koniec wrzesnia 2014 r. Spodtka Sfinks Polska S.A. zanotowata zmniejszenie salda srodkow pienieznych,
ktére na dzien 30 wrzesnia 2014 roku wyniosto 4 633 tys. zt w poréwnaniu do 7 732 tys. zt na dzien
31 grudnia 2013 r. (zmniejszenie o 3 099 tys. zt). Spadek salda spowodowany byt przede wszystkim
dziatalnoscig inwestycyjng: wydatkami na zakup majatku trwatego w wysokosci 9 127 tys. z
oraz utworzeniem lokat bankowych na kwote 2 750 tys. zt., stanowigcych zabezpieczenie linii gwarancyjne;j.

4.3. Inne czynniki determinujace poprawe sytuacji finansowej grupy

Wartos¢ kapitatow wiasnych ulegta zwiekszeniu, na co wptyw miaty m.in.: zysk netto roku biezgcego, kapitat
z tytutu programu motywacyjnego, zmiana stanu réznic kursowych z przeliczenia. Jednakze kapitaty wtasne
w dalszym ciggu wykazujg warto$¢ ujemna, co jest efektem ujemnej wartosci wyniku lat ubiegtych.

Zarzgd Spdétki dominujgcej zaktada kontynuowanie dziatalno$ci i rozwdj w oparciu o dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, ktére w okresie dziewieciu miesiecy 2014 r. wyniosty 10 112 tys. zt. Jednoczesnie
Grupa poniosta wydatki na zakup majatku trwatego w wysokosci 9 175 tys. zt, co w przysztosci przyczyni sie
do dalszego wzrostu przychodow.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka
nie dokonata zadnej emisji akcji lub obligaciji.

Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank Slgski S.A.
oraz z PKO BP S.A. zostaty zmienione zasady sptaty naleznosci gtéwnej i odsetek z tytutu tych umoéw.
Ostateczny termin sptaty naleznosci gtéwnych i odsetek zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 r.
W okresie 9 miesiecy 2014 r. Spotka wypehita podjete w aneksach zobowigzania.

W stosunku do obydwu bankéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spotki wynikajgcg z harmonogramu sptat,
Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie w okresie do 31 marca 2014 r. do poniesienia okreslonych naktadéw
inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska. Spétka takze zobowigzata sie do osiggniecia w tym okresie okreslonych wskaznikéw wyniku na
sprzedazy powiekszonego o amortyzacje dla Grupy Kapitatowej. W | kwartale 2014r. Spotka zobowigzania te
wypetnita, wywigzata sie takze z obowigzkéw okreslonych w porozumieniach zawartych z ING Bank Slgski
S.A. oraz PKO BP S.A. dokonujgc sptat kapitatu zgodnie z zawartymi aneksami. Warunki zawartych
z bankami aneksow zostaty opisane w Raporcie biezgcym nr 28/2012 oraz w Raporcie biezgcym nr
29/2012.

W dniu 02 stycznia 2013 r. zawarta zostata Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczna,
Panem Sylwestrem Cackiem przewidujgca dofinansowanie w wysokosci nie mniejszej niz 6 min zt
do 31 marca 2013 r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci 4 min zt najpdzniej
do konca czerwca 2014 r., przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek powstatby, jesli spetnityby sie
warunki okreslone w umowie (szczegoty opisane w raporcie biezgcym nr 1/2013) (tzw. Zobowigzanie Drugie
Akcjonariusza). Emisje akcji serii K oraz obligacji serii A1 w 2013 r. fgcznie spowodowaty dofinansowanie
Spoiki na kwote przekraczajgcg nieznacznie 6 min zi, co oznaczato wypetnienie Zobowigzania Pierwszego.
W zwigzku z wypetnieniem zobowigzan wobec bankéw w pierwszym kwartale 2014 r., nie spefnity sie
warunki wymagalnosci Zobowigzania Drugiego.

Wedtug wiedzy Spotki dominujgcej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych
przeptywéw finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 wrzesnia 2014 r., uwzgledniajgca
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uwarunkowania wynikajgce z zawartych przez Spotke umow, a takze analiza przewidywan, co do
ksztattowania sie czynnikdw rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazujg, ze zaréwno Spotka jak i Grupa
Kapitatowa posiadajg wystarczajgce srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty
niniejszego raportu.

Inne zdarzenia

Postanowieniem z dnia 21 stycznia 2014 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, zmian w Statucie Spoiki przyjetych uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks
Polska S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r., w tym zostala zarejestrowana zmiana w zakresie wysokosci
warunkowego kapitatu zaktadowego — poprzez wpisanie kwoty 2 550 000,00 z, Spoétka szczegoétowo
informowata o tym zdarzeniu Raportem biezgcym nr 2/2014 z dnia 31 stycznia 2014 r.

4.3. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatan

W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz jest odnotowywana w pierwszym
kwartale roku. Jest to w gtdwnej mierze wynikiem mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry wptywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywany w pierwszym kwartale
sg rzadsze wizyty klientdw w restauracjach zwigzane z niesprzyjajgcymi warunkami atmosferycznymi
i mniejszg checig do spedzania czasu poza domem. W kolejnych miesigcach nastepuje wzrost sprzedazy
na rynku gastronomicznym, co oznacza sezonowg poprawe w Il pétroczu w stosunku do pierwszego.

5 Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono raport, nieujete w tym raporcie,
a mogace w znaczgcy sposob wptynac na przyszie wyniki finansowe

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2014 roku Spoétka objeta w dniu 03 pazdziernika
2014 r. certyfikaty inwestycyjne serii D emitowanych przez ALTUS 4 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
Warto$¢ objetych certyfikatbw na moment ich objecia wynosita 250 tys. zi. Wykorzystujac Fundusz
Inwestycyjny Spoétka zamierza pozyskiwac srodki finansowe na rozwdj sieci restauracji w przysztosci.

6 Stanowisko zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2014.

Spotka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw na 2014 r.

7 Postepowania toczace sie przed Sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej,
z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spotki

Z uwagi na ujemng wartos¢ kapitatéw wlasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym sprawozdaniu
podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed Sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnoSci
Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

Postepowania Sagdowe:

Sprawy z powodztwa Sfinks Polska S.A. i spétek zaleznych:

Sprawy sadowe w toku

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. w Piasecznie przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp.
jawna w Poznaniu Marioli Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. 480 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi.
Pozew w postepowaniu upominawczym ziozony w dniu 18 pazdziernika 2011 r. w Sgdzie Okregowym
w todzi. W dniu 28 grudnia 2011 r. Sgd wydat nakaz zaptaty. Pozwani ztozyli sprzeciw od nakazu zaptaty.
Sprawa sgdowa w toku.
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Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w stosunku
do Spotki dominujgcej umowy darowizny zawartej pomiedzy Markiem i Elzbietg matzonkami Noch, a Natalig
Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego w zakresie wierzytelnosci przystugujgcej powodowi
solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajgcej z tytutu wykonawczego w postaci
wyroku Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy z dnia 5 marca 2008 r. oraz wyroku Sadu
Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny z dnia 30 czerwca 2008 r.. Wartos¢ przedmiotu sporu 950 tys. zi.
Postanowieniem z dnia 28 maja 2012 r. Sad udzielit Sfinks Polska S.A. zabezpieczenia poprzez zakazanie
pozwanej rozporzadzania lub obcigzania nieruchomosci. Sad wydat postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia. Pozwana wniosta zazalenie na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia, na ktére Spdtka
ztozyta odpowiedz, zazalenie zostato oddalone. Na wniosek Spétki Sgd Rejonowy Gdansk—Pdétnoc, dokonat
w ksiegach wieczystych wpisu wzmianki o zakazanie rozporzgdzania lub obcigzania nieruchomosci.
Postanowieniem Sadu z dnia 12 lipca 2013 r. zostat uwzgledniony wniosek Spotki o zabezpieczenie
powddztwa poprzez zawieszenia postepowania egzekucyjnego z nieruchomosci do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia sprawy. W dniu 20 sierpnia 2013 r. Komornik zawiesit postepowanie egzekucyjne
z nieruchomosci na podstawie Postanowienia Sgdu Okregowego w Gdansku, wydanego dnia 12 lipca 2013
r. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp. j. dawniej Restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska-Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o kwote 728 tys. zt. Wydany nakaz zapfaty, nie jest
prawomocny, pozwani ztozyli sprzeciw do catosci nakazu. Wobec zgonu Pozwanej Jolanty Pigtkowskiej-
Filinger sprawa zostata zawieszona. Wszczeto odrebne postepowanie o stwierdzenie nabycia praw
do spadku do Sadu Rejonowego w Czestochowie. Spoétka dominujgca ponownie ziozyla wniosek
0 dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o stwierdzenie nabycia spadku po zmartej w charakterze
uczestnika. Sprawa podjeta po ustaleniu spadkobiercy. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Elzbiecie Kwasniewskiej i Jerzemu Kwasniewskiemu
o zaptate 213.tys. zt odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Cywilny w dniu
28 pazdziernika 2013 r. Nakaz zapfaty wydany w dniu 07 listopada 2013 r. Pozwani zaskarzyli nakaz
w czesci, wnoszgc o oddalenie powoddztwa o ponad 109 tys. zt. W konsekwencji nakaz w zakresie kwoty
103 tys. zt. stat sie prawomocny. W toku egzekucja komornicza w zakresie prawomocnego nakazu. Sprawa
sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Annie Kwasniewskiej i Katarzynie Tworzydto o zapfate
22 tys. zt. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XV
Wydziat Gospodarczy w dniu 28 pazdziernika 2013 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy licencji, ktéra fgczyta Spoétke z pozwanymi. W dniu 17 stycznia 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym. Pozwani wniesli sprzeciw. Sprawa w sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Shanghai Express Sp. z 0. o. (podmiot zalezny od Sfinks Polska S.A.) przeciwko
Restauracji Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j. z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak
o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu 73 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlinych
naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego
w dniu 17 wrzesnia 2013 r. do Sadu Rejonowego w todzi. W dniu 30 kwietnia 2014 r. Sad wydat nakaz
zaptaty. W dniu 4 sierpnia 2014 r. zostata nadana klauzula wykonalnosci w stosunku do Restauracja Sphinx
Milczewski i Furmaniak sp. jawna oraz jednego wspdlnika tej spétki. W stosunku do drugiego wspdlnika
uchylono nakaz zaptaty i zawieszono postepowanie w sprawie. Sprawa w toku.

Sprawy z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja SPHINX Gromadowscy Sp. j. Pozew
o zaptate 99 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do: Sagdu Rejonowego w Piasecznie w dniu
20 marca 2014 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspétpracy, ktora tgczyta
Sfinks Polska S.A. ze spotkg jawng. W dniu 9 kwietnia 2014 r. zostat wydany nakaz zapfaty.
Pozwani wniesli sprzeciw, na ktéry Spétka ztozyta odpowiedz. Sprawa sgdowa w toku.

Cztery sprawy, w ktorych Spétka dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspoipracy,
ktora tgczyta Sfinks Polska S.A. z Nil Sp. z 0.0.:

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. Loboda, G. toboda, M. Jugo-
toboda i A. toboda. Pozew o zaptate 45 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do: Sadu
Rejonowego w Piasecznie w dniu 27 marca 2014 r.. Po wydaniu przez Sad zarzgdzenia
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0 przekazaniu sprawy do postepowania zwyktego, pozwani ztozyli odpowiedz na pozew. Sprawa
sgdowa w toku.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. Loboda, G. Loboda, M. Jugo-
toboda, A. toboda. Pozew o zaptate 292 tys. zt: wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sgdu
Okregowego w Warszawie w dniu 1 kwietnia 2014 r., w dniu 14 kwietnia 2014 r. zostat wydany
nakaz zaptaty. Nakaz zaptaty nieprawomocny, pozwani wniesli zarzuty, dotychczas niedoreczone
Spoice. Sprawa sgdowa w toku;

e Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, A. Serocki, M. Jugo-
toboda. Pozew o zaptate 382 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sgdu Okregowego
w todzi w dniu 15 kwietnia 2014 r. w dniu 06 maja 2014 r. zostat wydany nakaz zapfaty, Nakaz
zapfaty nieprawomocny, pozwani wniesli zarzuty, na ktoére Spotka udzielita odpowiedzi. Sprawa
sgdowa w toku.

e Sprawy z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL sp. z 0. 0., M. toboda, G. Loboda, M. Jugo-
toboda, A. toboda. Pozew o zaptate 88 tys. zt: wraz z odsetkami ustawowymi wniesiony do Sadu
Okregowego w todzi w dniu 11 kwietnia 2014 r. w dniu 30 kwietnia 2014 r. zostat wydany nakaz
zaptaty, Nakaz zaptaty nieprawomocny, pozwani wniesli zarzuty, dotychczas niedoreczone Spoice.
Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Matgorzacie i Jackowi Wolniewicz wspodlnikom spotki
Restauracja SPHINX M i A Wolniewicz Sp. j. Pozew na kwote 169 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi
wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu 10 kwietnia 2014 r. Powdd dochodzi
nieuregulowanych naleznos$ci z tytulu umowy wspotpracy, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. z pozwang
spotkg. Pozwani wniesli sprzeciwy, sad oddalit przeciw wniesiony przez Jacka Wolniewicza, sprzeciw
Matgorzaty Wolniewicz doreczony Spétce. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko RES Beata Kowalik spétka jawna z siedzibg w Krakowie,
Beacie Kowalik i Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Pozew
whniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r. Powéd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang
spotkg. W dniu 28 czerwca 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty. Nakaz nie jest prawomocny, pozwani wniesli
sprzeciwy. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Renata Celt i Robert Celt Sp.j., Renacie Celt i Robertowi
Celt, wspodlnikom spofki jawnej o zaptate 394 tys. zt. z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu
Okregowego w Szczecinie w dniu 18 czerwca 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu
umowy franchisingu oraz podnajmu, ktére taczyty Sfinks Polska S.A. ze spdtkg pozwanych. Sad nie wydat
nakazu zaptaty, przekazat sprawe do postepowania zwyktego. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Matgorzacie Pankowskiej i Jackowi Pankowskiemu
0 zaptate 95 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie
w dniu 26 czerwca 2014 r. Powod dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra
taczyta Sfinks Polska S.A. ze spotka, ktorej pozwani byli wspolnikami. W dniu 18 sierpnia 2014 r. Sad wydat
nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Milenium Inwestycje Sp. z 0.0. o zaptate
1200 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Toruniu w dniu
27 czerwca 2014 r. Powdd dochodzi warto$ci niezamortyzowanych naktadéw bedgcych odszkodowaniem
od pozwanego za skrocony czas umowy najmu. Sad oddalit roszczenie Spétki w cato$ci z zasgdzeniem
kosztow. Spotka rozwaza wniesienie apelacji.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji SPHINX Karewicz spotka jawna z siedzibg
w Czestochowie, Joannie Karewicz oraz Adamowi Karewicz o zaptate 141 tys. zt wraz z ustawowymi
odsetkami. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w Warszawie w dniu 24 lipca 2014 r. Powéd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. z pozwang
spotkg. W dniu 04 sierpnia 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Pozwani
whniesli sprzeciw, na ktéry Spétka udzielita odpowiedzi. Sprawa sgdowa w toku.
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Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Matgorzacie Stachura i Krzysztofowi Fic, wspolnikom
spofki ,Restauracja Chiopskie Jadito Krzysztof Fic Matgorzata Stachura Spoétka Cywilna”, o zaptate 183 tys. zt
wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego IX Wydziat Gospodarczy w Krakowie
w dniu 22 lipca 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra
taczyta Sfinks Polska S.A. ze spotkg cywilng. W dniu 5 sierpnia 2014 r. Sgd wydat Nakaz zaptaty,
ktory nie jest prawomocny. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Ewie Sopotnickiej i Wactawowi Sopotnickiemu,
wspolnikom spotki Restauracja Sfinks Ewa i Wactaw Sopotniccy spétka jawna o zaptate 110 tys. zt wraz
z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie w dniu 26 sierpnia 2014 r.
Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A.
ze spotkg jawng. W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Sad wydat Nakaz zaptaty, doreczony Spotce. Pozwani wniesli
sprzeciw, niedoreczony powodowi. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko MODERN RES Wojciech Stoma spétka jawna oraz
Joannie Zych Stoma i Wojciechowi Stoma - wspdlnikom spoétki jawnej o zaptate 315 tys. zt
wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Krakowie w dniu 29 sierpnia 2014
r. Powéd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska
S.A. ze spdtkg jawng. W dniu 23 wrzesnia 2014 r. Sgd wydat Nakaz zaptaty, ktéry nie jest prawomocny.
Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Dorota Cielica SPHNIX Sp. j., oraz Dorota Cielica
i Krzysztof Cielica wspodlnikom spotki jawnej o zaptate 556 tys. zh. z ustawowymi odsetkami.
Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Kielcach w dniu 08 wrzesnia 2014 r. Powdd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze spétkg jawng
Sad wydat nakaz zaptaty w catosci, ktory nie jest prawomocny. Sprawa sgdowa w toku.

Sprawy sagdowe zakonczone

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji Grzegorz
Snioszek, Barttomiej Snioszek. Roszczenie wynosi 280 tys. zt. Po wszczeciu egzekucji pozwana spétka
ztozyta wniosek o przywrdcenie terminu do ztozenia sprzeciwu. Egzekucja komornicza zawieszona na czas
trwania postepowania sgdowego. Sad wydat postanowienie o powotaniu biegtego dla sprawdzenia
roszczenia pod wzgledem ksiegowym. Na rozprawie w dniu 16 maja 2013 r., biegty potwierdzit opinie
potwierdzajgcg roszczenie Sfinks Polska S.A.. W dniu 31 maja 2013 r. Sad ogtosit wyrok, w ktérym
uwzglednit powddztwo w catosci wraz z zasgdzeniem kosztow postepowania. Pozwana podjeta czynnosci
zmierzajgce do zaskarzenia wyroku. Sgd oddalit apelacje pozwanej. Sprawa sgdowa zakonczona, oczekuje
na dalsze czynnosci.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Leszkowi Rodakowi i Markowi Bernatkowi o zapftate
70 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi przed Sgdem Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie XV
Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu 26 listopada 2012 r.. Sprawa dotyczy odszkodowania za
natozong na Spotke dominujgca przez KNF - decyzjg z dnia 23 lutego 2010 r. - kare pieniezng w wysoko$ci
70 tys. zt za naruszenie obowigzkow informacyjnych. W dniu 29 lipca 2014 r. Sgd wydat wyrok, ktérym
zasadzit na rzecz Sfinks Polska S.A. od pozwanych solidarnie 70 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia 04 grudnia 2010 r. do dnia zaptaty oraz od Marka Bernatka odsetki ustawowe od dnia 01 grudnia
do 03 grudnia 2010 r. a takze 7 tys. zt tytutem zwrotu kosztow procesu. Wyrok nie jest prawomocny.
Nalezno$¢ zaptacona. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o zaptate
265 tys. zt z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, | Wydziat Cywilny w dniu
4 kwietnia 2013 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy, ktéra fgczyta
Spotke dominujgcg z Nirmal Kumar Sanhotra. Strony podpisaty ugode, w wyniku, ktérej zobowigzania
zostaty sptacone do dnia 30 kwietnia 2014 r. Spotka zlozyta wniosek o umorzenie postepowania
egzekucyjnego. Komornik umorzyt postepowanie egzekucyjne. Naleznos¢ zaptacona. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji WOOK Jonas - Manczak spoétka jawna
z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas - Manczak oraz Adrianowi Manczak o zapfate 62 tys. zt. wraz
z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgadu Rejonowego w Piasecznie, | Wydziat Cywilny
w dniu18 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytulu umowy o wspbétpracy,
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ktéra taczyta Sfinks Polska S.A. z pozwang spotkg. W dniu 31 marca 2014r. zostat wydany nakaz zaptaty
Nakaz zaptaty prawomocny. Pozwani czesciowo sptacili naleznos¢. Strony podpisaty ugode, co do
pozostatej kwoty zobowigzania. Sprawa sgdowa zakonczona.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracji SPHINX B. Jonas-Manczak A. Manczak
spotka jawna z siedzibg we Wroctawiu, Barbarze Jonas -Manczak oraz Adrianowi Manczak o zaptate 76 tys.
zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny
w dniu 19 lutego 2014 r. Powdd dochodzit nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy wspotpracy,
ktéra tgczyta Sfinks Polska SA z pozwang spoétkg. Nalezno$¢ zaptacona. Sprawa zakonczona..

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Malgorzata Lebioda Mariusz
Lebioda Sp. j. z siedzibg w todzi o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 21 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie
wszczete na skutek pozwu ziozonego w dniu 24 wrzednia 2013 r. do Sadu Rejonowego w todzi.
W dniu 07 listopada 2013 r. Sad wydat nakaz zaptaty. Sprawa sgdowa zakorniczona. W toku egzekuciji
komorniczej do dnia sporzgdzenia sprawozdania nalezno$¢ zostata odzyskana. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Pawtowi Micinskiemu vel Miecinskiemu o zaptate 79 tys.
zt wraz z ustawowymi odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, | Wydziat Cywilny w dniu
16 maja 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra tgczyta
Sfinks Polska S.A. ze spétkg pozwanego. W dniu 26 maja 2014 r. Sgd wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Pozwany wnidst sprzeciw. Na rozprawie sgdowej strony podpisaty ugode. Sprawa sgdowa
zakonczona.

Sprawy przeciwko Sfinks Polska S.A.
Sprawy sadowe w toku

Sprawa z powdédztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed Sgdem
Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. zt. Sprawa
zakonczona prawomocnie wyrokiem Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 1 marca 2012 r., ktéry to Sad
zasadzit na rzecz powodow 105 tys. zi, reszte oddalit. Ztozona skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego
z wnioskiem o uchylenie wyroku Sadu Il Instancji, wskutek ktérej Sad Najwyzszy Wyrokiem z dnia
14 czerwca 2013 r. uchylit Wyrok Sgdu Apelacyjnego i sprawe przekazat do Sadu Apelacyjnego
we Wroctawiu celem ponownego rozpoznania wniesionej apelacji. Wyrok kasacyjny podzielit zarzuty Sfinks
Polska S.A., iz rozwigzanie umowy, z ktérej powodowie dochodzg odszkodowania nastgpito o$wiadczeniem
Sfinks Polska S.A. Na posiedzeniu Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu w dniu 5 lutego 2014r, na oddalono
apelacje nastepcy prawnego Atlant 2 sp. j.,, a co do apelacji BCH Bogdan Chwalinski postepowanie
umorzono wobec cofniecia tej apelacji po zawarciu ugody w sprawie ponizej. Wyrok Sgdu prawomocny.
Strony wniosty o kasacje. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa GS Samopomoc Chtopska w Dartowie o zaptate odszkodowania w kwocie 300 tys. zt
z tytutu zniszczenia przez Sfinks Polska S.A. wynajmowanego lokalu uzytkowego. Spoétka zaprzecza
dewastacji, a przed przekazaniem lokalu wynajmujgcemu wykonata remont wedtug wiasnej oceny,
dokonanej przy pomocy biegtego. Spotka ztozyta odpowiedZz na pozew, negujac catos¢ roszczenia,
whnioskujgc o oddalenie powddztwa w catosci. Po rozprawie w dniu 21 stycznia 2014 r. Sgd powotat biegtego
na ustalenie czy zaistniata szkoda, za ktérg odpowiada Sfinks Polska S.A. Obie strony zakwestionowaty
ztozong opinie. Sad zlecit wydanie opinii uzupetniajgcej. W dniu 20 pazdziernika 2014 r. Sgd wydat wyrok
i zasadzit od Spdtki kwote 211 tys. zt. Spdtka ztozyta wniosek o uzasadnienie wyroku. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa VA Sp. z o. o. przeciw Sfinks Polska S.A., wg. twierdzen powoda o naruszenie
nabytych praw autorskich z zgdaniem przeproszenia za naruszenie i odszkodowanie w kwocie 15 tys. zt..
Spoétka zlozyta odpowiedz na pozew negujgc calo$¢ roszczen strony powodowej. Strony zawarly ugode
mediacyjna, ktéra wymaga zaakceptowania przez Sad. Spoétka oczekuje na dalsze czynnosci w sprawie.

Sprawa z powodztwa CH Batory Sp. z 0.0. s. k. o zaptate 11 tys. zt z odsetkami ustawowymi z tytutu
nie zaptaconego czynszu oraz optat eksploatacyjnych. Sad wydat nakaz zaptaty uwzgledniajgcy w catosci
roszczenie. Spotka wniosta sprzeciw zarzucajacy skuteczne potrgcenie innej zaptaconej nienaleznie kwoty.
Sprawa skierowana do mediacji.
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Sprawy sagdowe zakonczone

Sprawa z powddztwa Marcina Gortata przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie za naruszenie débr
osobistych oraz o zamieszczenie przeprosin w prasie i na stronach internetowych Sfinks. Wartos¢
roszczenia odszkodowawczego 200 tys. zt. W dniu 26 czerwca 2013 r. Sgd wydat wyrok, co do zasgdzenia,
zgodnie z opinig biegtego, na rzecz Marcina Gortata kwoty 104 tys. zi, pozostatg kwote roszczenia tak
na jego rzecz jak i zados¢éuczynienie na rzecz fundacji Sgd oddalit, uwzglednit obowigzek przeprosin
na stronach internetowych oraz oddalit roszczenie o przeprosiny w prasie, ktory zostat podtrzymany
na rozprawie w dniu 29 lipca 2014 r. (Sad oddalit apelacje Stron). Spdétka wykonata wyrok.
Sprawa zakonczona.

Sprawa przed Sgdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie z powoddztwa Swissco Group
P. Kwiatkowski i L. Milewski Sp. j. w Warszawie o zaptate 41 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami procesu
tytutem naleznosci z umowy podnajmu. W dniu 19 lipca 2013 r. Sgd wydat Wyrok uwzgledniajgcy roszczenie
w catosci. W dniu 17 czerwca 2014 r Sad na skutek apelacji Spotki wydat wyrok zmniejszajgcy roszczenie
do 33 tys. zt.. Spotka wykonata wyrok. Sprawa zakonczona.

Postepowania egzekucyjne

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i Jolancie Zuchowskiej
w zakresie kwoty 360 tys. zt, wynikajgcej z tytutu egzekucyjnego w postaci aktu notarialnego zawierajgcego
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, ktéremu Sad nadat klauzule wykonalnosci, Tytutem
wykonawczym objete sg naleznosci z tytutu umowy franchisingu i podnajmu. W dniu 6 czerwca 2013 r.
Spotka ztozyta wniosek o podjecie zawieszonego postepowania egzekucyjnego. Egzekucja komornicza
w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zt. Pozew
wniesiony do Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika 2012 r.
na podstawie weksla. Sprawa dotyczy nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy. Wniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego w dniu 6 lutego 2013 r na podstawie tytutu wykonawczego
w postaci nakazu zaptaty zaopatrzonego w dniu 16 stycznia 2013 r. w klauzule wykonalnosci. Egzekucja
komornicza zawieszona.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o zaptate
293 tys. zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika
2012 r.. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspétpracy, ktora tgczyta Spotke
dominujgcg z Wojciechem Saganem. Nakaz zaptaty z dnia 21 listopada 2012 r. prawomocny. Egzekucja
komornicza w toku.

Sprawa z powdédztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Przemystawowi Kaminskiemu BEEF ONLINE o zaptate
38 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Nakaz zaptaty prawomocny od dnia 24 kwietnia 2013 r.
zaopatrzony w tytut wykonawczy. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Przemystawowi Kaminskiemu BEEF ONLINE o zaptate
10 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi Pozew wniesiony do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie w dniu 11 marca 2014 r. Sprawa dotyczy naleznosci wynikajgcych z umowy o wspotpracy.
W dniu 25 kwietnia 2014 r. zostat wydany nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Nakaz zaptaty
prawomocny. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Katarzyna Waldemar Bedryjowscy
z siedzibg Koszalinie. Roszczenie 320 tys. z. Wydany nakaz zaptaty w catosci. Na chwile obecng
prawomocny ponad kwote 89 tys. zt. co, do ktérej kwoty wspdlnik W. Bedryjowski ztozyt sprzeciw od nakazu
zaptaty. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Agnieszce Delkowskiej o zaptate 28 tys. Wniosek
egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci wyroku wydanego przez Sad Rejonowy w Zakopanem Il Wydziat Karny z dnia
25 czerwca 2013 r. orzekajgcym o obowigzku naprawienia szkody. Sprawa dotyczy odpowiedzialnosci
pracownika, jako kierownika restauracji za niedob6r w kasie. Egzekucja komornicza w zawieszona.
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Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Dariuszowi Dagis o zapfate 244.tys. zt. z odsetkami
od 23 pazdziernika 2013 r.. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Cywilny w dniu
06 listopada 2013 r.. Powdd dochodzi nie uregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy, ktora
taczyta Spoétke z pozwanym. W dniu 14 listopada 2013 r. Sgd wydat nakaz zaptaty. W dniu 14 lipca 2014 r.
doreczono tytut wykonawczy. Sprawa sgdowa prawomocnie zakonczona. Egzekucja komornicza w toku.
Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Sp. j.
z siedzibg w todzi, Daniel Milczewski i Dawid Furmaniak o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
244 tys. zt. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci
do dnia zaptaty. Pozew ztozony w dniu 19 wrzesnia 2013 r. do Sgdu Okregowego w todzi. W dniu
21 pazdziernika 2013 r. Sad Okregowy w todzi wydalt Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym.
Nakaz zaptaty prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko R. i M. Skoczyhscy Spoétka jawna z siedzibg
w Warszawie o zaptate 204 tys. zt. z odsetkami ustawowymi. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego
w Warszawie XXVI Wydziat Gospodarczy w dniu 10 stycznia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych
naleznoéci z tytulu umowy o wspotpracy. W dniu 6 Ilutego 2014r. Sad wydat nakaz zaptaty.
W dniu18 kwietnia 2014 r. Sad nadat klauzule wykonalnosci wobec spotki jawnej, a w dniu 18 sierpnia 2014
r. nadat klauzule wykonalnosci nakazowi zaptaty przeciwko wspdlnikom spotki. W toku egzekucja
komornicza.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko K. i M. Ferens spdtka jawna z siedzibg w Grodzisku
Wielkopolskim o zapfate 102 tys. zi. z odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Warszawie
XXVI Wydziat Gospodarczy w dniu 15 stycznia 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci
z tytutu umowy o wspotpracy. W dniu 5 lutego 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty, ktéry opatrzony zostat
klauzulg wykonalnosci. Sprawa sgdowa wobec spotki zakonczona. Komornik umorzyt postepowanie
egzekucyjne wobec bezskutecznosci egzekucji w stosunku do spétki jawnej. W dniu 24 lipca 2014 r.
Sad nadat klauzule wykonalnosci nakazowi zaptaty przeciwko wspélnikom spotki. Egzekucja komornicza
w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim o zapfate 520 tys. zt.
z odsetkami od dnia 11 pazdziernika 2013 r. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, | Wydziat
Cywilny w dniu 06 lutego 2014 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu uméw o wspétpracy,
ktore taczyty Sfinks Polska S..A. ze spotkg pozwanych. W dniu 19 lutego 2014 r. Sgd wydat nakaz zaptaty,
ktory opatrzony zostat klauzulg wykonalnosci. Spétka wystgpita o zabezpieczenie roszczen wynikajgcych
z powotanego tytutu zabezpieczenia oraz otrzymata dalszy tytut wykonawczy. Egzekucja komornicza
w toku.

Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Piotrowi Kowalskiemu, prowadzgcemu dziatalnos¢
gospodarczg pod firmg MATGRAFF o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie
wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 24 wrzesnia 2013 r. do Sgdu Rejonowego w Warszawie.
W dniu 29 listopada 2013 r Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym. Nakaz zaptaty
prawomocny. Sprawa sgdowa zakonczona. Egzekucja komornicza w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Krzysztofowi Biaton o zaptate. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 9 tys. z. wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi dla poszczegdlnych naleznosci od dnia
wymagalnosci do dnia zaptaty. Postepowanie wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 11 grudnia 2013
r. do Sadu Rejonowego w Piasecznie Sprawa przekazana do Sagdu Rejonowego XV Wydziat
Gospodarczyw Warszawie. W dniu 29 maja 2014 r. Sad wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. Nakaz zaptaty prawomocny. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowania administracyjne

W dniu 21 marca 2013r. Sfinks Polska S.A. ztozyta odwotanie do Dyrektora |zby Skarbowej w Warszawie
od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu 2z dnia
27 lutego 2013r, okreslajgcej kwote zwrotu podatku od towardw i ustug za miesigc grudzien 2011r. Decyzja
ta zostata wydana na skutek wszczetego w dniu 27 czerwca 2012 r. przez Naczelnika Trzeciego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu postepowania podatkowego wobec Sfinks Polska S.A.
w zakresie okreslenia zobowigzania w podatku od towardw i ustug za m-c grudzien 2011r. W powyzszej
decyzji nie uznano prawa Spotki dominujacej do korekty podatku naleznego z tytutu tzw. ,ulgi na zte dtugi”
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w stosunku do dwoch diuznikow na tgczng kwote 110 tys. zt. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie
postanowit podtrzymaé w mocy decyzje Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego
w Radomiu. Spétka ztozyta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej. W dniu 12 czerwca 2014 r. zostat wydany wyrok oddalajgcy skarge Spofki.

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym spétce 28 grudnia 2012 r. zostato
wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia przez przedsiebiorce z przedsiebiorcami
prowadzacymi na zasadzie franszyzy restauracje pod markg SPHINX porozumienia ograniczajacego
konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych, polegajgcego na ustaleniu sztywnych cen
sprzedazy. Wg uzasadnienia postanowienia UOKIK sprawdza, czy uzasadnione jest podejrzenie naruszenia
art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Spétka dominujgca zlozyla obszerng
odpowiedz z zajeciem petnego stanowiska negujac, aby umowy franczyzowe byty porozumieniem, co do cen
sztywnych i negujac pojecie rynku restauracji nieformalnych, jako pojecie nieznane na rynku HoReCa,
Spotka dominujgca ponadto ztozyta petng zgdang przez UOKIK dokumentacje. W dniu 25 czerwca 2013 r.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydata decyzje, w ktérej uznaje za praktyke
ograniczajgcg konkurencje i naruszajaca zakaz, o ktérym mowa wart. 6 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw poprzez zawarcie przez Sfinks Polska S.A. z przedsiebiorcami
prowadzacymi na zasadzie franczyzy restauracje pod markg Sphinx porozumienia ograniczajgcego
konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych na terenie kraju, polegajgcego na ustalaniu
sztywnych cen sprzedazy produktéw oferowanych w restauracjach dziatajgcych pod markag Sphinx i nakazat
zaniechania jej stosowania oraz natozyt na Sfinks Polska S.A. kare pieniezng w wysokosci 464.tys. zt ptatng
do budzetu panstwa. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sgdu Okregowego ze zgtoszeniem nieprawidtowosci
ustalen, braku dowodéw negujgcych stanowisko Sfinks Polska S.A. jak tez zgtoszono wnioski dowodowe
na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Dodatkowo zarzucono, iz umowy franczyzowe zawierane
przez Sfinks Polska S.A. korzystajg z ochrony art. 8 ust 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw
jak spemniajgce przestanki wytgczajgce je z kategorii umow zabronionych. Prezes UOKIK przekazata akta
do Sadu Antymonopolowego Na rozprawie w dniu 6 pazdziernika 2014 r. Sgd oddalit skarge Sfinks Polska
S.A, uznajagc jg za niezasadng. Spotka zlozyta wniosek o uzasadnienie, ktére juz otrzymata. W dniu
6 listopada 2014 r. Spdétka ztozyta apelacje.

Spoétka zostata zawiadomiona pismem z dnia 28 czerwca 2013 r. nadestanym przez UOKIK, iz Urzad
ten prowadzi wstepne postepowanie wyjasniajgce celem ustalenia, czy informacja umieszczona przez
Sfinks Polska S.A. na stronie internetowej spoétki dotyczgca jednej z ofert promocyjnych nie narusza
intereséw konsumentéw. Wyzej wskazanym pismem zazgdano od Spotki przedstawienia szczegotowych
informacji w tym zakresie. Spétka skiadata kolejne pisemne wyjasnienia. W postepowaniu tym Sfinks Polska
S.A. nie jest strona.

Inne

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym przeciwko spoéice zaleznej -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, Wydziat
Insolwencyjny, Republika Czeska. Spétka dominujgca zgtosita do postepowania upadtosciowego
wierzytelnosci z pozyczek i faktur na dostawy towaru i Swiadczenie ustug, z odsetkami za zwtoke na kwote
16 339 tys. CZK. Syndyk oraz dtuznik uznali wierzytelno$¢ bez zastrzezen. Zgtoszona wierzytelnos¢ zostata
zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na posiedzeniu w dniu 10 lipca 2012 r.. W postepowaniu tym syndyk,
za zgodg przedstawiciela wierzycieli, ztozyt do Sgdu wniosek o wyrazenia zgody na sprzedaz masy
majgtkowej poza licytacja. W dniu 29 lipca 2013 r. odbyta sie rozprawa zatwierdzajgca sprawozdanie
koncowe syndyka insolwencyjnego z rozliczeniem wynagrodzenia i kosztéw, na ktérej rowniez Sad odrzucit
protest jednej z pracownic. W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sgdu Miejskiego w
Pradze z dnia 10 stycznia 2014 r. w przedmiocie zamkniecia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
Postepowanie zakonczone, o czym spoétka informowata Raportem biezagcym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014
r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w stan
likwidacji Spotki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu Spofki
i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH nie prowadzita zadnej dziatalno$ci gospodarcze;j.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport za Il kwartat aktualnego roku obrotowego (SA-QSr)

Zdarzenia po dniu bilansowym w zakresie spraw sadowych.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j.
oraz Jacek Podolski i Joanna Podolska wspdélnikom spdtki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi
odsetkami. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w Poznaniu w dniu 6 listopada 2014 r. Powdd dochodzi
nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy franchisingu, ktéra fgczyta Sfinks Polska S.A. ze spoétkg jawng.

Sprawa w toku.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu
za okres od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrzesnia 2014 r. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu
oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania

poprzedniego raportu.

Kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosi 26 752 842 zt i dzieli sie na 26 752 842 akcji zwyktych

na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki struktura akcjonariatu wg stanu na dzien publikacji poprzedniego
sprawozdania za pierwszy kwartat 2014 r. tj. na dzien 15 maja 2014 r. przestawiata sie nastepujgco:

. . Udziat w
Liczba gtosow T
na ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Kapitale glosow
Walnym
. na Walnym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680 432 6,28%
AnMar Development 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
p.zo.o0.
ING OFE 1 395 506 5,22% 1395 506 5,22%
Pozostali akcjonariusze 16 982 809 63,48% 16 982 809 63,48%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%

*Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Spdiki struktura akcjonariatu zaréwno wg stanu na 30 czerwca 2014 r.

oraz jak tez na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przestawiata sie nastepujgco:

. . Udziat w
Liczba gtosow T
na ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Kapitale w gtoséw
alnym na Walnym
Zgromadzeniu .
Zgromadzeniu
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680 432 6,28%
anitar Development 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
p. Z 0.0.
ING OFE 1700 000 6,35% 1700 000 6,35%
Pozostali akcjonariusze 16 678 315 62,35% 16 678 315 62,35%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%
*Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.
ik
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A.

Raport za Il kwartat aktualnego roku obrotowego (SA-QSr)

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki struktura akcjonariatu zaréwno wg stanu na 30 wrzesnia 2014 r.
oraz jak tez na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przestawiata sie nastepujgco:

. . Udziat w
Liczba gtosow T
na ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Kapitale w gtoséw
alnym na Walnym
Zgromadzeniu z .
gromadzeniu
Sylwester Cacek 5128 358 19,17% 5128 358 19,17%
Robert Dziubtowski* 1680 432 6,28% 1680 432 6,28%
anMar Development 1565 737 5,85% 1565 737 5,85%
p.Z0.0.
ING OFE 1700 000 6,35% 1700 000 6,35%
Pozostali akcjonariusze 16 678 315 62,35% 16 678 315 62,35%
RAZEM 26 752 842 100,00% 26 752 842 100,00%

*Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.

9 Zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace na dzien podpisania raportu za okres od 1 stycznia 2014 r.
do 30 wrzesnia 2014 r., wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu, odrebnie dla kazdej z os6b

Od dnia podpisania Raportu okresowego za pierwszy kwartat 2014 r. oraz od dnia podpisania Raportu
okresowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r.: zestawienie stanu posiadania akcji Sfinks Polska
S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce w Spoitce nie ulegto zmianie i na dzien podpisania niniejszego
Raportu przedstawiajg sie nastepujgco

a. Zarzad:

Imi¢ i nazwisko

Liczba akcji
na dzien
15 maja 2014 r.

Liczba akcji
na dzien
29 sierpnia 2014 r.

Liczba akcji
na dzien
14 listopada 2014 r.

Zmiana

Dorota Cacek

5 128 358

5128 358

5 128 358

Sylwester Cacek
Bogdan Bruczko - Nie dotyczy * Nie dotyczy *
Mariola Krawiec- Nie dotyczy** Nie dotyczy ** Nie dotyczy **

Rzeszotek

Stawomir Pawtowski

*W dniu 2 czerwca 2014 r. Pan Bogdan Bruczko ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
** W dniu 6 lutego 2014 r. Pani Mariola Krawiec-Rzeszotek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

b. Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko

Liczba akcji
na dzien
15 maja 2014 r.

Liczba akcji
na dzien
29 sierpnia 2014 r.

Liczba akcji
na dzien
14 listopada 2014 r.

Zmiana

Jan Jezak

Krzysztof Gerula

Artur Gabor

Piotr Kaminski

Robert Rafat

Robert Dziubtowski *

1680432

1680 432

1680 432

* Dziubtowski Robert tgcznie z Top Consulting S.A.
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Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. Raport za Il kwartat aktualnego roku obrotowego (SA-QSr)

10 Informacje o zawarciu przez Sfinks Polska S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo Ilub 1tacznie sg one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie objetym raportem Spétka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére to transakcje nalezatoby uznaé za istotne oraz ze zostaty zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

11 Informacje o udzieleniu przez spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W okresie objetym raportem Spotka dominujgca, jak i jednostki od niej zalezne nie udzielalty pozyczek
i gwarancji podmiotom powigzanym.

12 Wskazanie czynnikéw, ktéore bedg mialy wpltyw na osiaggniete przez Grupe Kapitalowa Sfinks
Polska wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartalu. W tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego oraz wskazanie metod
minimalizacji tych ryzyk

Na osiggniete przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska wyniki, w perspektywie najblizszych miesiecy, bedag
przede wszystkim mialy wpltyw tempo realizacji przyjetych planéw, jak tez sytuacja gospodarczo-
ekonomiczna kraju.

Zarzad Spoétki dominujgcej zwraca uwage na ryzyko potencjalnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska. m.in. wybranych czynnikow:

= wzrostu cen produktéw zywnosciowych,

= trendu ksztattowania sie stawek czynszéw na rynku lokali uzytkowych,

= tempa wychodzenia ze spowolnienia gospodarczego i powrotu do korzystania przez
konsumentow z oferty restauraciji,

= potencjalnych negatywnych skutkow wynikajgcych z ryzyka kolejnej fali kryzysu
gospodarczego.

= warunkow kontynuacji konczacych sie umow najmu

Grupa Kapitatowa zaktada rozwoj sieci restauracji w ramach zarzgdzanych konceptow
oraz kontynuowanie poprawy rentownosci istniejgcej sieci. Z tego powodu, jako kluczowe z punktu widzenia
mozliwosci zrealizowania celow strategicznych Grupy Kapitatowej nalezy wskazaé nastepujgce elementy:

wzrost PKB

wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS)

spodziewana poprawa na rynku pracy

pozyskanie finansowania na rozwgj

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

zdolnos¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.

zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje

oferty produktowej,

= rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegoélnych placéwek,

= sukcesywne odswiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodne z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx

= zdolnos$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow,

= zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,

= prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych

= rozwoj sieci Chtopskie Jadto

= opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

= opracowanie nowego modelu organizacji pracy w restauracjach,

= rozwoj systemu szkolenia personelu.

Spotka dominujgca nie wyklucza réwniez rozwoju poprzez akwizycje.
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13 Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dzialan Grupy Kapitalowej Sfinks Polska S.A.
w kolejnym okresie

W najblizszym kwartale najwazniejsze zamierzenia i planowane dziatania obejmuja:

uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

rozwaj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownos$ci poszczegdélnych placowek,
zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
aktywnos$¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

kontynuacja projektéw zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK.
kontynuacja rozwoju systemu szkoleh dla Restauratoréw i pracownikow

Piaseczno, 13 listopada 2014 roku
Za Spotke:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu PP

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzgdu e

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu S
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014r.
roku obrotowego trwajacego od 1 stycznia 2014r.
do 30 listopada 2015r.



Sfinks Polska S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 30 wrzesnia 2014 r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie sréodrocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy
i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na koniec trzeciego kwartatu 2014 roku oraz
wyniku finansowego za ten okres.

Elementy jednostkowego s$rédrocznego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Srédroczne zestawienie catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2014
wykazujacy zysk netto w kwocie 1 730 tys. zt oraz catkowity dodatni dochdd 3
w kwocie 1 730 tys. zt
Srédroczny bilans na dzien 30 wrze$nia 2014 roku wykazujacy po stronie aktywow i pasywow

kwote 65 910 tys. zt 5
Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do

30 wrzesnia 2014 roku, wykazujacy wzrost kapitatow wiasnych o kwote 2 665 tys. zt 6
Srédroczny rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do

30 wrzesnia 2014 wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 099 tys. zt 7
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 8

Jednostkowe $rdodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 13 listopada 2014 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Dorota Cacek

Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Pawtowski

Osoba, ktorej powierzono
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 13 listopada 2014 r.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 2
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesénia 2014 -

SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczny bilans na dzien 30 wrzesnia
2014

Nota 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2014 2013 2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 50 452 42 685 41 284
Warto$ci niematerialne 14 3034 3163 3087
Rzeczowe aktywa trwate 15 31335 31620 29 012
Naleznosci diugoterminowe 1996 2149 3 501
Udziaty w jednostkach zaleznych 16 3578 3578 3578
Pozyczki udzielone 20 815 481 412
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 19 8 000 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1694 1694 1694
dochodowego
Aktywa obrotowe 15 458 23435 22 547
Zapasy 21 2233 1939 1661
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 17 8 592 8514 9 640
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 19 - 5250 5700
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 4 633 7732 5 546
Aktywa razem 65910 66 120 63 831
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2014 2013 2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny (47 938) (50 603) (51 763)
Kapitat podstawowy 22 26 753 26 753 26 516
Kapitat zapasowy 22 137 779 137 781 137 676
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 975 38 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych (215 175) (211 572) (211 572)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego 1730 (3603) (4 383)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (47 938) (50 603) (51 763)
Zobowigzanie dlugoterminowe 90 623 93 404 94 959
Pozyczki i kredyty bankowe 23 88 869 91 751 92 241
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 25 1477 1053 830
finansowego
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 29 - - 735
Zobowigzania z tytutu obligacji - - 367
Inne zobowigzania dtugoterminowe 277 600 786
Zobowigzania krétkoterminowe 23 225 23 319 20 635
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 27 10 692 16 227 12 722
zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 25 444 179 138
finansowego
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23 6 450 2400 2163
Rezerwy krotkoterminowe 29 5476 4 186 5279
Przychody rozliczane w czasie 32 163 327 333
Pasywa razem 65910 66 120 63 831
Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 5




Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesénia 2014 -
SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wiasnym
za okres od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014

od 1 stycznia od 1 stycznia od 1 stycznia
do 30 wrzesnia do 31 grudnia do 30 wrzesnia
2014 2013 2013
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitatl podstawowy
Stan na poczatek okresu 26 753 22 106 22 106
Wydanie udziatéw ( emisja ) - 4 647 4410
Stan na koniec okresu 26 753 26 753 26 516
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 137 781 136 453 136 453
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 1 381 1258
Koszty emisiji (2) (53) (35)
Stan na koniec okresu 137 779 137 781 137 676
Inne sktadniki kapitalu wtasnego
Stan na poczatek okresu 38 - -
Zwiekszenie — wycena Programu 937 38 -
Motywacyjnego
Stan na koniec okresu 975 38 -
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (211 572) (197 851) (197 851)
Niepodzielona czes¢ wyniku finansowego (3603) (13 721) (13 721)
Stan na koniec okresu (215 175) (211 572) (211 572)
Zysk (strata) netto
Stan na poczatek okresu (3 603) (13 721) (13 721)
Podziat wyniku finansowego z lat ubiegtych 3603 13721 13721
Wynik finansowy wypracowany w okresie 1730 (3603) (4 383)
obrotowym
Stan na koniec okresu 1730 (3 603) (4 383)
Razem kapitatly wiasne
Stan na poczatek okresu (50 603) (53 013) (53 013)
Stan na koniec okresu (47 938) (50 603) (51 763)

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 6



Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesénia 2014 -

SFINKS POLSKA S.A.

Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych
za okres od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014

od 1 stycznia
do 30 wrzesnia

2014
. PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto roku obrotowego 1730
Korekty: 9 205
Amortyzacja srodkow trwatych 6 361
Amortyzacja wartosci niematerialnych 168
Odpis aktualizujgcy aktywa trwate -
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow 21
trwatych
Likwidacja $srodkow trwatych 399
Odpis aktualizujgcy udziaty i udzielone pozyczki -
Przychody z tytutu odsetek (178)
Koszty odsetek 3 004
Inne 937
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1 507)
Zapasy (294)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 340
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (1 553)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 10 935
operacyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 158
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 90
Wptywy z tytutu zakonczonych lokat -
Wydatki na zakup majatku trwatego (9127)
Utworzenie lokat bankowych (2 750)
Udzielone pozyczki (410)
Odsetki uzyskane 153
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 886)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Odsetki zaptacone (164)
Sptata kredytow i pozyczek (1 800)
Koszty emisji akcji wkasnych (2)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (182)
Srodki uzyskane z emisji akcji -
Srodki uzyskane z emisji obligacji -
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;j (2 148)
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkéw (3 099)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich 7732
ekwiwalentow
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich 4633

ekwiwalentow

od 1 stycznia
do 31 grudnia
2013
PLN’000

(3 603)
10 435
8 165
266
(921)
(12)

55
(41)
(238)
4528
38

(1 405)
(698)
900

(1607)
6 832

2579

1327
450

(8 527)
(1 800)
(1731)

203
(7 499)

(161)
(904)

(52)

(72)
3028
3000
4839

4172
3 560

7732

od 1 stycznia
do 30 wrzesnia
2013

PLN’000

(4 383)
6 964
6 094

214
(553)
(2)

23
(172)
3995

(2 635)
(420)
(669)

(1 546)
2 581

1971
950

(5 905)
(1 800)
(1661)

159
(6 286)

(35)
(237)
(34)
(31)
3028
3000
5 691

1986
3560

5 546
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NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014

Spotka Sfinks Polska S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 sierpnia
1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia 03 wrzesnia 1999 roku
Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy XXI
Wydziat Gospodarczy w t.odzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego Spétka zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki:

Firma Spofki Sfinks Polska Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5a  05-500 Piaseczno
Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w

Sad rejestrowy Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 0000016481
Numer PKD 5610A
Przedmiot przedsiebiorstwa: Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest

organizacja i $wiadczenie ustug gastronomicznych
oraz prowadzenie dziatalnosci franczyzowe;.

Sprawozdania finansowe: Za okres 01.01.2014 — 30.09.2014
Poréwnywalne dane finansowe prezentowane sg za okres
01.01.2013 — 30.09.2013
Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w identyczny
sposob zapewniajgcy porownywalnosé danych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
e prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO
e najem powierzchni restauracyjnych oraz ich podnajem franczyzobiorcom prowadzacym
restauracje w oparciu o zawarte ze Spotkg umowy franczyzowe.

Spotka jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitalowo wszystkich
wymienionych wyzej marek.

Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, czes$¢ restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE
JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone i prowadzone przez osoby trzecie.

Z poczatkiem 2014 roku czes¢ podmiotéw, dotychczas podlegajacych konsolidacji, prowadzacych
restauracje w modelu franczyzowym zawarto ze Spotkg umowy zmieniajace zasady wspotpracy.
Zgodnie z trescig ekonomiczng zawartych z tymi podmiotami uméw franczyzowych Spdétka nadal
posiada prawa do biezgcego podejmowania decyzji, ktérych celem jest ochrona marki, ale nie posiada
praw biezacego kierowania dziataniami franczyzobiorcow, ktére majg znaczacy wptyw na osiggane
przez nich wyniki finansowe. Franczyzobiorcy pracujgcy wedlug nowego modelu prowadzg
dziatalno$¢ na witasny rachunek i podejmujg decyzje istotnie wptywajace na ich wyniki finansowe, w
tym miedzy innymi w zakresie: polityki zatrudnienia, ustalania cen sprzedawanych ustug, zgodnie z
metodologig zarzadzania politykg cenowag a takze w zakresie polityki dotyczacej lokalnej dziatalnosci
marketingowej. Ponadto podmioty te majg prawo, w trakcie realizacji zawartych ze Spétkg umow,
prowadzi¢ inne dziatalnosci gospodarcze nie stanowigce dziatalnosci gastronomicznej. Moga takze
prowadzi¢ ewidencje ksiegowa w wybranym przez siebie biurze rachunkowym w oparciu o ksiegi
rachunkowe lub ksigzke przychoddw i rozchodow.

Na podstawie analizy tresci ekonomicznej uméw, o ktérych mowa powyzej, Spétka uznaje, ze zgodnie
z uregulowaniami zawartymi w MSSF 10, nastgpita utrata kontroli Spotki nad tymi podmiotami i w
konsekwencji Spotka wytagcza aktywa i zobowigzania tych podmiotow ze skonsolidowanego
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sprawozdania z sytuacji finansowej oraz nie ujmuje przychodow i kosztéw tych podmiotéw powstatych
po dacie utraty kontroli w zestawieniu catkowitych dochoddw.
Nowe umowy o wspotpracy zawierane w oparciu 0 model opisany powyzej nie podlegajg konsolidacji.

Struktura wiascicielska

Stan na dzien 30.09.2014 r., 31.12.2013 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug
najlepszej wiedzy Spofki

Akcjonariusz Udziat w kapitale
Sylwester Cacek 19,17%
Robert Dziubtowski* 6,28%
ING OFE 6,35%
AnMar Development Sp. z 0.0. 5,85%
Pozostali 62,35%
Razem 100,00%

* tgcznie z Top Consulting S.A.

Sklad Zarzadu spotki w 2014 roku:
W dniu 1 stycznia 2014 r. w sktad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skitad Rady Nadzorczej w 2014 roku:

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

Artur Gabor — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej;

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Robert Rafat — Czlonek Rady Nadzorczej;

Robert Dziubtowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej (w szczegdlnosci zgodne z MSR 34) oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, obowigzujgcymi na dzien
30 wrzesnia 2014 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2014

Nastepujace standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w
UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w roku 2014:

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspodlne ustalenia umowne”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach”, zatwierdzony w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzony w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 , Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne, zatwierdzone w UE w dniu 20 listopada
2013 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowiagzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych, zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 39 »Instrumenty  finansowe: ujmowanie i wycena”
— Nowacja instrumentéw pochodnych oraz kontynuacja rachunkowosci zabezpieczen,
zatwierdzone w UE w dniu 19 grudnia 2013 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istothego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe spoétka nie zastosowata nastepujacych standardow,
zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane przez RMSR i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktdre nie weszty jeszcze w zycie:

e Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty” zatwierdzona w UE w dniu 13 czerwca 2014 roku
(obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca 2014 roku
lub po tej dacie).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji
sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania

e MSSF 9 ,lInstrumenty finansowe” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie
aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 11 ,Wspédlne ustalenia umowne” - Rozliczanie nabycia udziatbw we
wspoélnych operacjach (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38 , Aktywa niematerialne” —
Wyjasnienia na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 41 ,,Rolnictwo” — Rolnictwo: uprawy
roslinne (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych $wiadczen: skfadki
pracownicze (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2014 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” — Metoda praw wiasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 2, MSSF 3, MSSF 8,
MSSF 13, MSR 16, MSR 24 oraz MSR 38) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 13
oraz MSR 40) ukierunkowane gtdéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 lub po tej
dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)” — dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 5, MSSF 7, MSR 19 oraz
MSR 34) ukierunkowane gtdwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po
tej dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywoéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen portfela aktywéw lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz walutg funkcjonalng
jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, w ktorej petni role
jednostki dominujacej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny
by¢ czytane facznie.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére majg odzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowo$ci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach aktywow
oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi zatozen
bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikdw uwazanych za uzasadnione
w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow aktywéw
oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych zrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga
sie rézni¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu opartej na analizie sytuacji majgtkowe;j i
makroekonomicznej Spoétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym
rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka
finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.
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Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaroéwno biezgcego jak i przysztych okresow.

Spoétka sporzadza:
e zestawienie catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym,
e rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

4. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za trzeci kwartat 2014 r. zostato sporzadzone z
uwzglednieniem zasady kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke w okresie 12 miesiecy od daty
publikacji. W niniejszej nocie zaprezentowano istotne zdarzenia, ktére wystapity w okresie 9 miesiecy
2014 r. i zdaniem Zarzadu, mogg mie¢ wplyw na przeprowadzang niezalezng ocene przez
potencjalnych inwestoréw.

Plany dalszeqgo rozwoju

Spotka zaktada rozwdj sieci restauracji w ramach zarzadzanych konceptéw oraz kontynuowanie
poprawy rentownosci istniejgcej sieci.
Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujgce elementy:

e wzrost PKB,
wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto (podawanego przez GUS),
spodziewana poprawa na rynku pracy,
pozyskanie finansowania na rozwdgj
uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,
zdolnos¢ do ciagtej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzgdzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,
e rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegdlnych placéwek,
sukcesywne ods$wiezanie wizerunku restauracji w ramach istniejgcej sieci zgodnie z nowg
wizualizacjg restauracji Sphinx,
zdolno$¢ do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow
zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania prosprzedazowe,
prowadzenie skutecznych kampanii marketingowych,
rozwoj sieci Chiopskie Jadto,
opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,
rozwoj systemu szkolenia personelu.

Spétka nie wyklucza rowniez rozwoju poprzez akwizycje.

Gtéwne czynniki determinujgce poprawe sytuacji finansowej

Kapitaly wtasne w dalszym ciggu wykazujg wartos¢ ujemna, do czego przyczynita sie ujemna wartos¢
wyniku lat ubiegtych.

Zarzad Spodtki zaktada kontynuowanie dziatalnosci i rozwd] w oparciu o dodatnie przeptywy z
dziatalnosci operacyjnej, ktére w okresie 9 miesiecy roku biezgcego wyniosty 10.935 tys. zi.
Jednoczesnie Spotka poniosta wydatki na zakup majatku trwatego w wysokosci 9.127 tys. zt, co w
przysztosci przyczyni sie do dalszego wzrostu przychodow.
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5. Oméwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Spoéfki

W okresie 9 miesiecy 2014r. Spoétka osiagneta poprawe pod wzgledem generowanych przychodéw ze
sprzedazy, jak réwniez wysokosci realizowanej marzy. W poréwnaniu do 9 miesiecy 2013r. wyniki
Spoiki ulegaty systematycznej poprawie.

W 2012 r. zawarto nowe porozumienia z bankami ING i PKO BP skutkujgce karencjg w spfacie
kapitatu i odsetek od kredytéw, wprowadzeniem dtuzszych terminéw sptaty kapitatu oraz obnizeniem
efektywnego oprocentowania. W trzecim kwartale 2014 r. miata miejsce kontynuacja realizacji
zawartych porozumien, m. in. Spétka dokonywata sptat kapitatu do Bankéw zgodnie z zawartymi
aneksami.

Wyniki finansowe

Spotka Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2014 r. wypracowata przychody ze
sprzedazy na poziomie 122 516 tys. zt tj. wyzszym o 20% w stosunku do poziomu 102 357 tys. zt w
okresie 9 miesiecy poprzedniego roku. Zmiana spowodowana jest gtéwnie wzrostem liczby placowek
w systemie operatorskim, w tym przeksztatceniami czesci placéwek franczyzowych na model
operatorski.

Jednoczesnie poprawie ulegta realizowana marza. W trzech pierwszych kwartatach 2014 r. Spétka
odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokos$ci 20 110 tys. zt, co oznacza 31% wzrost w stosunku
do trzech pierwszych kwartatéow 2013 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na
poziomie 15 311 tys. zt. Poprawe zysku brutto na sprzedazy Spétka osiggneta dzieki konsekwentnej
optymalizacji kosztow wiasnych sprzedazy i lepszej efektywnosci zarzgdzania cena, co potwierdza
skutecznos¢ realizowanego systematycznie od wielu kwartatdw programu podnoszenia rentownosci
sieci restauracji.

Koszty ogodlnego zarzadu w okresie 9 miesiecy 2014 r. wyniosty 15336 tys. zt, w poréwnaniu
do 14 611 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku, przy czym koszty 2014 r. zawierajg tez
obcigzenie z tytutu biezacej wyceny programu motywacyjnego w wysokosci 937 tys. zt, ktorych to
kosztéw nie byto w analogicznym okresie roku 2013..

Sfinks Polska S.A. odnotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4 492 tys. zt, wobec
straty (-) 660 tys. zt za pierwsze 9 miesiecy ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto Spotka Sfinks Polska S.A. zakonczyta pierwsze trzy kwartaty 2014 r.
zyskiem w wysokosci 1 730 tys. zt, wobec wyniku pierwszych trzech kwartatow 2013 r., kiedy to
odnotowano strate (-) 4 383 tys. zt, co stanowi zmiane o0 6 113 tys. zt.

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec wrzes$nia 2014 r. Spotka Sfinks Polska S.A. zanotowata zmniejszenie salda $rodkow
pienieznych, ktére na dzieh bilansowy wyniosto 4 633 tys. zt w poréwnaniu do 7 732 tys. zt na dzien
31 grudnia 2013 r. (zmniejszenie o 3 099 tys. zt). Spadek salda spowodowany byt przede wszystkim
dziatalnoscig inwestycyjng: wydatkami na zakup majatku trwatego w wysokosci 9.127 tys. zt oraz
utworzeniem lokat bankowych na kwote 2 750 tys. zt stanowigcych zabezpieczenie linii gwarancyjne;.

Na podstawie anekséw z dnia 20 grudnia 2012 r. do uméw restrukturyzacyjnych z ING Bank Slgski
S.A. (,ING”) oraz z PKO BP S.A. (,PKO”) zostaly zmienione zasady sptaty naleznosci gtéwnej i
odsetek z tytutu tych uméw. Ostateczny termin sptaty naleznosci gtéwnych i odsetek zostat ustalony
na dzien 31.12.2019 r. W trzech pierwszych kwartatach 2014r. Spotka wypetnita podjete w aneksach
zobowigzania.

W stosunku do obydwu bankéw, w zwigzku z poprawg ptynnosci Spoétki wynikajaca z harmonogramu
sptat, Sfinks Polska S.A. zobowigzata sie w okresie do 31 marca 2014 r. do poniesienia okreslonych
naktadow inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska. Spotka takze zobowigzata sie do osiggniecia w tym okresie okreslonych
wskaznikow wyniku na sprzedazy powiekszonego o amortyzacje dla Grupy Kapitatowej. W | kwartale
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2014r. Spoétka zobowigzania te wypenita. Warunki zawartych z bankami anekséw zostaty opisane w
Raporcie biezacym nr 28/2012 oraz w Raporcie biezgcym nr 29/2012.

Wedtug wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, analiza planowanych przeptywow
finansowych w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej 30 wrzesnia 2014 r., uwzgledniajaca
uwarunkowania wynikajace z zawartych przez Spétke umoéw, a takze analiza przewidywan co do
ksztattowania sie czynnikow rynkowych w najblizszej przysztosci, wykazuja, ze Spoétka posiada
wystarczajace srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12 miesiecy od daty niniejszego raportu.

6. Wybrane zasady rachunkowosci
Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w wartosci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajac
metody liniowej. Spoétka stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzaciji:

e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynki i budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-30%

e Srodki transportu od 14%-20%
e Pozostate Srodki trwate od 10%-50%,

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okredlane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych Srodkow
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal
jest nieokreslony.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzieh bilansowy Spoétka dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce na utrate
wartosci sktadnikow majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek,
szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skftadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywoéw pienieznych, ktére
sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany
sktadnik aktywoéw.
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W  przypadku rzeczowych aktywow trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwosc¢
wystgpienia utraty wartoSci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;j.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywéw) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Spofki
i sg wyceniane w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢
biezagca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Pfatnosci leasingowe zostaty podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes¢ kapitatowa. Koszty
finansowe sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Spotka zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wykazywane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu
wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich
poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktorym Spoétka zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skiadnik aktywéw. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy wykazuje sie po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i
nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej
stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do
alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
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faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwe;j.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracq wartos¢,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutlu dostaw i ustug,
poszczegoblne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity wartosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych srednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezacg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartoSci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych warto$¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosSci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie ja wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

W  przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentéw kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez
rachunek zyskow i strat. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty
wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych
nienotowanych na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane
jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
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e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;

e stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza
tacznie zgodnie z biezgacym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw;
lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakc;ji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do sptaty powiekszonego o
odsetki naliczone na dzien bilansowy, co nie rézni istotnie tej wyceny od wyceny po amortyzowanym
koszcie metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty odsetkowe ujmuje sie metodg
efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozycja opisana w punkcie ,,Aktywa finansowe” powyzej.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasdw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOéw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfta importowe i inne podatki (niemozliwe
do pdzniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej
niz cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktdre nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobow i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapaséw ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdinych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegodlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wiasnego.

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywow z emis;ji.

Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej, kosztow i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37).
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Inne sktadniki kapitatu

Gloéwng pozycje wsrod tych kapitatdw w Spotce stanowi kapitat wynkajgcy z programu motywacyjnego
opisanego w nocie 30. Wartos¢ tego kapitatu jest wyceniana zgodnie z MSSF2.

Kredyty i pozyczki
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyze;.
Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Spétce cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowigzek wynikajacy ze zdarzenh przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznosé wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie jest
istotny, wartos¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywdw pienieznych
zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgcej
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika zobowigzanh.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Spotka posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie, lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujagcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodow.

Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajq sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartoSciami bilansowymi aktywéw i pasywéw
a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
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pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu z catkowitych dochodéw.

7. Segmenty dzialalnosci — branzowe i geograficzne

Spotka dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.

Spotka dziata gtownie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska.

8. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2014
do 30.09.2014

od 01.01.2013
do 30.09.2013

000°PLN 000°PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 120 165 99 783
w tym:
- przychody ze sprzedazy restauracyjnej 113 854 83 329
- przychody z tytutu optat franczyzowych 1213 4 489
- przychody z tytutu wynajmu powierzchni i pozostate 5098 11 965
Przychody ze sprzedazy towarow 2 351 2574
Razem 122 516 102 357

9. Koszty wedtug rodzaju

od 01.01.2014
do 30.09.2014

od 01.01.2013
do 30.09.2013

000°PLN 000°PLN
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (6 529) (6 308)
Zuzycie materiatow i energii (42 523) (34 708)
Ustugi obce (55 099) (47 998)
Podatki i optaty (643) (624)
Wynagrodzenia (7 534) (6 234)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (1 050) (893)
Pozostate koszty rodzajowe (2 019) (2 339)
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (2 345) (2 553)
Razem (117 742) (101 657)
Koszt wlasny sprzedazy (102 406) (87 046)
Koszty ogdlnego zarzadu (15 336) (14 611)
Razem (117 742) (101 657)
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10. Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN

Rozwigzane rezerwy 49 31
Odszkodowania 264 213
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci 806 725
Ugody sadowe/porozumienia 21 -
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 2
Pozostate 75 82
Razem 1215 1053

11. Pozostale koszty operacyjne

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania (505) (412)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych (21) -
Likwidacja srodkow trwatych (399) 17)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (205) (1628)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek - (1)
Koszty procesowe (291) (91)
Kary umowne - (207)
Umorzenie naleznosci (11) (8)
Pozostate koszty (65) (49)
Razem (1497) (2413)

12. Koszty finansowe netto

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014 do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN

Uzyskane odsetKki 312 234
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi (6) (7)
Koszty odsetek od kredytéw bankowych (2 968) (3953)
Koszty odsetek od leasingéw (82) (14)
Koszty odsetek od pozostatych zobowigzan (61) (28)
Dyskonto czynsze jalowe - (29)
Dyskonto kaucje 128 (85)
Rozwigzanie rezerwy utworzonej na prawdopodobne odsetki (3) 187
Koszty odsetek od obligacii - (28)
Prowizje bankowe (82) -
Razem (2762) (3723)
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13. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

od 01.01.2014

od 01.01.2013

do 30.09.2014  do 30.09.2013

000'PLN 000'PLN

Zysk (strata) przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 1730 (4 383)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 26 752 842 24 515 991

Podstawowy zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,06 (0,18)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb

rozwodnionego zysku (straty) na akcje (szt.) 27 711 223 24 515 991

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,06 (0,18)

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki
oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych
przez Spoétke i wykazywanych jako akcje witasne.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych.

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego Strona 22



Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesénia 2014 -
SFINKS POLSKA S.A.

14. Wartosci niematerialne i prawne

Umowy Oprogramowanie

wniesione Znaki i licencje Inne wartosci
2013 aportem towarowe komputerowe  niematerialne Razem
Stan na 1 stycznia 2013 2 951 23114 2854 0 28 919
Zwiekszenia - - 167 - 167
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 2 951 23114 3021 - 29 086
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2013 (2 951) - (2 063) - (5014)
Zwiekszenia - - (278) - (278)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 (2 951) - (2 341) - (5292)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2013 - (20 552) (95) - (20 647)
Zwiekszenia - - (3) - (3)
Zmniejszenia - - 19 - 19
Stan na 31 grudnia 2013 - (20 552) (79) - (20631)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2013 - 2 562 696 - 3 258
Wartos¢ netto 31 grudnia 2013 - 2 562 601 - 3163
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Umowy

2014 aportem komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2014 2 951 23114 3021 - 29 086
Zwiekszenia - - 39 - 39
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 2 951 23114 3 060 - 29125
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2014 (2 951) - (2 341) - (5292)
Zwiekszenia - - (168) - (168)
Zmniejszenia - - - - -
Pozostate - - - - -
Przeniesienia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 (2 951) - (2 509) - (5460)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2014 - (20 552) (79) - (20631)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - - - -
Stan na 30 wrzesnia 2014 - (20 552) (79) - (20631)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2014 - 2 562 601 - 3163
Wartos¢ netto 30 wrzesnia 2014 - 2 562 472 - 3034
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16. Inwestycje w jednostkach zaleznych (powigzanych kapitatowo)

Stan na 31 grudnia 2013r.

Procent Procent Wartosé Wartosé
Nazwa jednostki zaleznej oraz  posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
powigzanie bezposrednie udziatéw gloséw udziatéw aktualizujacy udziatow

% %

SFINKS Deutschland GmbH,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.,
Republika Czeska 100 100 19 985 (19 985) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
Razem 26 691 (23 113) 3578
Stan na 30 wrzesnia 2014r.

Procent Procent Wartos¢ Wartos¢
Nazwa jednostki zaleznej oraz  posiadanych posiadanych brutto Odpis netto
powigzanie bezposrednie udziatéw gloséw udziatéw aktualizujacy udziatow

% %

SFINKS Deutschland GmbH i.L.,
Niemcy 100 100 575 (575) -
Shanghai Express Sp. z 0.0.,
Polska 100 100 6116 (2 553) 3563
SPV.REST 1 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 2 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
SPV.REST 3 Sp. z o.0. 100 100 5 - 5
Razem 6 706 (3 128) 3578

W dniu 24 lutego 2014 r. uprawomocnito sie postanowienia Sadu Miejskiego w Pradze z dnia
10 stycznia 2014 r. w przedmiocie zamknigcia upadtosci Sfinks Czech & Slovakia s.r.0. Postepowanie
zakonczone, o czym spotka informowata Raportem biezacym nr 4/2014 z dnia 25 lutego 2014 r.

W dniu 28 marca 2014 r. Sad Rejonowy Charlottenburg w Niemczech dokonat wpisu o postawieniu w
stan likwidacji Spoétki zaleznej Sfinks Deutschland GmbH z wykresleniem dotychczasowego zarzadu
Spotki i wpisaniem likwidatora. Sfinks Deutschland GmbH i.L. nie prowadzita zadnej dziatalnosSci
gospodarcze;j.
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17. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

30.09.2014 31.12.2013*
000’ PLN 000' PLN
Od jednostek powiazanych, w tym: 24 540
Handlowe 21 1288
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 20 364
Odpis 17) (1112)
Od jednostek pozostatych, w tym: 2902 2903
Handlowe 19 880 20 532
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1350 1249
Odpis (18 328) (18 878)
Naleznosci inne 3 565 2975
Pozyczki 10 -
od jednostek pozostatych — inne 8 599 8 020
odpis (5043) (5 045)
Naleznosci budzetowe 2101 2 096
Razem naleznosci krotkoterminowe 8 592 8 514
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujacym wartos¢
naleznosci 30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 25035 24 182
Utworzenie odpisu 205 1853
Wykorzystanie odpisu (1047) (109)
Rozwigzanie odpisu (806) (891)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 23 387 25035

Odpisy na naleznosci tworzone sg zgodnie z politykg rachunkowosci na podstawie analizy
wiekowania. Ponadto, Spotka rowniez odpisuje naleznosci w sytuacji rozwigzania uméw z dtuznikami

i/lub istnienia innych przestanek swiadczgcych o trudnosciach w odzyskaniu naleznosci.

Wiekowanie naleznoéci handlowych (bez odpiséw) na dzieh 30.09.2014 r.

Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
692 651 250 150 256 17 902 19 901
Wiekowanie naleznos$ci handlowych (bez odpiséw) na dzien 31.12.2013 r.
Biezgce* 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
1123 792 279 315 665 18 647 21 821

*Dane poréwnawcze na dzien 31.12.2013 zostaty skorygowane o warto$¢ 925 tys.btednie zaprezentowanej kwoty
kaucji. Oznacza to, ze naleznosci handlowe brutto od jednostek pozostatych zostaty zawyzone o 925 tys zi,
natomiast naleznosci inne zostaty zanizone o 925 tys.zt. Korekta prezentacyjna nie ma wptywu na wartos¢
bilansowa naleznosci na dzieh 31.12.2013.

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Spétka
nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej procent
tacznych przychodow.
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18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30.09.2014 31.12.2013

000" PLN 000" PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 4633 7732

Razem 4 633 7732
19. Pozostate aktywa finansowe

30.09.2014 31.12.2013

000" PLN 000" PLN

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 000 -

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 5250

8 000 5250

Na pozostate aktywa finansowe sktadajg sie lokaty, ktére sg zabezpieczeniem gwarancji, o ktérych
mowa w nocie 28.

20. Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym oraz pozostatym jednostkom

Stan na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa jednostki zaleznej Kwota Kwota taczna Odpis Wartos¢
lub innej jednostki pozyczki haliczonych  wartoS€¢  aktualizujacy  Pozyczki
odsetek pozyczki netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks Deutschland GmbH,
Niemcy* 129 44 173 (173) -
Sfinks Czech & Slovakia
s.r.o., Republika Czeska* 1455 354 1809 (1 809) -

Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary Vendéglaté
Kereskedelmi és Szolgaltato

Kft.), Wegry** 95 14 109 (109) -
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 480 1 481 - 481
Razem 2159 413 2 572 (2 091) 481
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Stan na 30 wrzes$nia 2014 r.

Nazwa jednostki zaleznej Kwota Kwota taczna Odpis Wartos¢
lub innej jednostki pozyczki haliczonych  warto$¢  aktualizujacy PozZyczki
odsetek pozyczki netto
000’ PLN 000" PLN 000’ PLN 000" PLN 000" PLN

Sfinks Deutschland GmbH i.L.

Niemcy* 130 51 181 (181) -
Sfinks Hungary Catering,

Trade and Services Ltd.

(Sfinks Hungary Vendéglato

Kereskedelmi és Szolgaltato

Kft.), Wegry** 91 19 110 (110) -
SPV.REST 1 Sp. 0.0.* 403 1 403 - 404
Sportlive24 S.A.** 400 11 411 - 411
Pozyczka pracownika*** 10 - 10 - 10
Razem 1034 82 1116 (291) 825

* Jednostki powigzane
**Jednostka niepowigzana
***Pozyczka zaprezentowana w pozycji Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

W 2014 roku Spotka Sfinks Polska udzielita nastepujgce pozyczki:

- Sportlive24 S.A. — pozyczka w wysokosci 400 tys. zt, oprocentowanie WIBOR 3M + 2% w skali roku,
termin sptaty pozyczki ustalony do dnia 31.10.2015r.

- Pozyczka dla pracownika — pozyczka w wysokosci 10 tys zt, oprocentowanie WIBOR 6M + 3% w
skali roku, termin sptaty pozyczki ustalony do dnia 31.03.2015r.

21. Zapasy
30.09.2014 31.12.2013
000" PLN 000" PLN
Materiaty 2039 1798
Towary 194 141
Zapasy brutto 2233 1939
Odpis aktualizacyjny - -
Zapasy netto 2233 1939
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22. Kapitaty

Kapitat podstawowy

30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji 26 752 842 26 752 842
wartos¢ nominalna jednej akcji 0,001 0,001
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 26 753 26 753
Kapitat zapasowy
30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji 111 051 111 050
Koszty emisji kapitatu akcyjnego (2 807) (2 804)
Tworzony ustawowo 29 535 29 535
Stan na koniec okresu 137 779 137 781
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Na daty bilansowe salda kredytow i pozyczek przedstawiaty sie nastepujaco:

Podmiot 30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
ING Bank Slaski S.A. 60 074 59 147
Kapitat 52 487 53 626
Odsetki 7 587 5521
PKO BP S.A.. 35167 34 928
Kapital 31925 32 586
Odsetki 3242 2342
Shanghai Express 78 76
Kapital 62 62
Odsetki 16 14
Razem 95 319 94 151
Stan kredytoéw i pozyczek
Dtugoterminowych 88 869 91 751
Krétkoterminowych 6 450 2400
Razem 95 319 94 151

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytdw nie rdznig sie istotnie od wartosci bilansowych

24. Zobowigzania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. oraz na dzien 31 grudnia 2013 Spotka nie posiadata kontraktow

terminowych.

25. Zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezaca zobowigzan:

30.09.2014 31.12.2013
Ptatne do 1 roku 444 179
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1477 1053
Razem 1921 1232
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne opfaty leasingowe:

30.09.2014 31.12.2013
Ptatne w okresie do 1 roku 574 247
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1671 1191
Razem minimalne optaty leasingowe 2245 1438
Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (324) (206)
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 1921 1232

Wartosci bilansowe netto srodkéw trwatych pochodzacych z leasingu finansowego ksztattowaty sie

nastepujaco:
Na dzien 31.12.2013 r. — 1.243 tys. zt (5 samochoddw)

Na dzien 30.09.2014 r. — 1.829 tys. zt (21 samochodow) i 37 tys.zt (sprzet gastronomiczny)
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26. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego (w tym przyszitych zobowigzan z tytutu uméw

najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytulu umdw leasingu operacyjnego pozbawionych

mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

30.09.2014 31.12.2013

000" PLN 000" PLN

w okresie do roku 21174 22 220
w okresie od 1 — 5 lat 55739 55842
powyzej 5 lat 19 149 22 653
Razem 96 062 100 715

Przewidywane minimalne optaty dotyczg czynszéw umownych najmu lokali do konca trwania tych
umow w wysokosci 96.043 tys. zt, oraz rat leasingowych samochoddéw w wysokosci 19 tys. zt.

27. Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

30.09.2014 31.12.2013

000’ PLN 000' PLN

Zobowigzania handlowe 9218 11 280
Zobowigzania z tytutu nabycia Srodkéw trwatych 314 3 598
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 409 513
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 601 652
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 150 184
10 692 16 227

Wiekowanie zobowigzan handlowych i zobowigzan z tytutu zakupu Srodkéw trwatych wg stanu na

30.09.2014r.:
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
7032 792 65 2 171 1468 9532
Wiekowanie zobowigzan handlowych wg stanu na 31.12.2013r.:
Biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 >365 Razem
8292 4 374 152 89 184 1787 14 878
28. Zobowigzania warunkowe
30.09.2014 31.12.2013
000’ PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spétka
wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej, na rzecz dostawcow oraz na cele promocyjne 6 884 4 469

Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.
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29. Rezerwy i inne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2013 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2013
31 grudnia 2013 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 4 196 3095 3 340 233 3718
Kary i odszkodowania - - - - -
Odsetki 626 - - 535 91
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 397 369 - 389 377
Razem 5219 3 464 3 340 1157 4 186
Stan na Stan na
01.01.2014 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 30.09.2014
30 wrzesnia 2014 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 3718 2 353 838 228 5005
Kary i odszkodowania - - - - -
Odsetki 91 3 - - 94
Rezerwy na
Swiadczenia
pracownicze 377 - - - 377
Razem 4186 2 356 838 228 5476
30. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
30.09.2014 31.12.2013
000" PLN 000" PLN
Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych 409 513
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagrod - -
jubileuszowych
409 513
W zestawieniu z catkowitych dochoddw ujeto nastepujace kwoty:
od 1.01.2014 od 1.01.2013
do 30.09.2014  do 30.09.2013
000' PLN 000’ PLN
Koszty biezacego zatrudnienia (6 597) (6 234)
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen na rzecz
pracownikow (1 050) (893)
Biezaca wycena Programu Motywacyjnego* (937) -
Razem (8 584) (7 127)
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* Rada Nadzorcza w dniu 6 lutego 2014 r. podjeta uchwate w sprawie aktualizacji Regulaminu
Programu Motywacyjnego i zatwierdzita jego tekst jednolity (,Regulamin Programu Motywacyjnego”)
wraz zatgcznikami. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia arkusza podziatu Puli
Podstawowej okreslajagcy maksymalny przydziat warrantéw subskrypcyjnych, ktére zostang
zaoferowane przez Powiernika do nabycia poszczegélnym Osobom Uprawnionym, bedgcym
cztonkami Zarzgdu. Osobami biorgcymi udziat w Programie jest Zarzad Spétki i kluczowa kadra
odpowiedzialna za trwato$¢, bezpieczenstwo prowadzenia biznesu, rozwdj i tworzenie wartosci
dodanej organizacji, ktérych decyzje w istotny sposéb wptywajg na realizacje strategii Spofki.
Mozliwos¢ nabycia Warrantéw Subskrypcyjnych i na ich podstawie akcji serii M bedzie mie¢ znaczenie
motywacyjne dla tych o0séb, przyczyniajac sie do zwiekszenia efektywnosci dziatania, a w
konsekwencji wzrostu wartosci Spofki.

Zatrudnienie 30.09.2014 31.12.2013
Pracownicy umystowi 87 72
Pracownicy fizyczni - -
Razem 87 72

31. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji na podstawie zawartych umow
franczyzowych przedstawia sie nastepujaco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2014, jak i w roku 2013

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spotki
1 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spotka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa

Zestawienie spotek, nad ktorymi Spotka przestata sprawowaé kontrole w 2014 roku:

1 Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 +6dz
2 Restauracja Chiopskie Jadto Katarzyna Tworzydto ul. Grodzka 9; 31-006 Krakow
3 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
4 Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
5 Holdex Sp. z o.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno
6 Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spotka Jawna ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski
7 P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c. ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno
8 TWFM Sp. zo.0. ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz
9  Restauracja SPHINX Adam Banas Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszéw
10 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedice
11 Restauracja Sfinks, Skéra Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
12 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
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Jednostki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej Miejsce siedziby Procent Procent Metoda konsolidacjii
oraz powiagzanie spotki posiadanych posiadanych
bezposrednie udziatéw glosow
SFINKS Deutschland Habersaathstr. 36¢ 100 100 Petna
GmbH i.L. 10115 Berlin
SHANGHAI EXPRESS Sp.  90-368 todz, Al. 100 100 Petna
z 0.0. Pitsudskiego 5
W-Z Sp. zo0.0.* 61-701 Poznan, ul. 100 100 Petna
Fredry 12
SPV.REST1 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 Petna

ul. Swietojariska 5A

SPV.REST2 Sp. zo.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z o.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

* udziatowcem spoiki jest Shanghai Express Sp. z 0.0., bedgca wtasnoscig Sfinks Polska S.A.
** spotka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci

Transakcje handlowe z podmiotami podlegajacymi konsolidacji w sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej

od 1.01.2014 od 1.01.2013
do 30.09.2014 do 30.09.2013

000' PLN 000' PLN

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug jednostkom
powigzanym®* 1334 12 049

* (w tym ustugi franczyzowe, refaktury, optaty marketingowe i inne)

Zakupy towarow i ustug od jednostek powigzanych 960 1244
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Salda rozrachunkéw z tymi podmiotami na dzien bilansowy powstate w wyniku sprzedazy

i zakupu towaréw i ustug sa nastepujace:

30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN
Nalezno$ci od jednostek powigzanych 41 1653
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci (17) (1112)
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto 24 541
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 36 65
Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
0d 1.01.2014  od 1.01.2013
do 30.09.2014 do 30.09.2013
000’ PLN 000' PLN
Wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu 2279 1630
w tym: Biezgca wycena programu
motywacyjnego 710 -
Salda rozrachunkéw z tytutu udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym
30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000’ PLN
Naleznos$ci od podmiotow powigzanych - udzielone pozyczki :
Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. - 1809
SFINKS Deutschland GmbH i.L., Niemcy 181 173
SPV REST.1 Sp. z o.0. 404 481
585 2463
Odpis aktualizacyjny warto$¢ udzielonych pozyczek (181) (1982)
Razem 404 481
Zobowiazania z tytutu pozyczek wobec podmiotéw
powigzanych:
Pozyczka udzielona przez Shanghai Express 78 76
78 76

Transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi wg definicji MSR 24.9.e - nie podlegajacymi

konsolidaciji :

Nazwa jednostki powigzanej

warto$¢ swiadczonych ustug

01.01.2014 01.01.2013

30.09.2014 30.09.2013

Projects & More Michalina Cacek 40 198
40 198
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32. Przychody przysztych okresow

30.09.2014 31.12.2013
000' PLN 000' PLN

Rozliczenie umow - krotkoterminowe 163 327
Rozliczenie umow - dtugoterminowe 42 373
205 700

33. Ryzyka finansowe

Spotka ponosi w zwigzku ze swojg dziatalno$cig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spofki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcoéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Spdiki uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsrod gtéwnych czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Spotki wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom
dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowa¢ ryzyko dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegty obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona stawka VAT,
jednakze w zwigzku z ww. rozporzadzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%. Zmiany,
jakie nastgpity w stawkach VAT, miaty dotyczy¢ trzech lat, tj. od dnia 1 stycznia 2011r. do dnia 31
grudnia 2013r., ale czas ich obowigzywania wydtuzono na kolejne lata. Wystepuje zatem
umiarkowane ryzyko dalszego podnoszenia stawek VAT w gastronomii.

Dodatkowo od 2014r. wprowadzono 15% podwyzke poziomu podatku akcyzowego od wyrobdw
spirytusowych, istotnego dla branzy gastronomicznej. Istnieje ryzyko ich dalszego podnoszenia w
przysztosci.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spoétke oparte sga na zmiennej stopie procentowej. Na dzien
30 wrzesnia 2014r. Spdtka nie stosuje zabezpieczeh ograniczajgcych wplyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego za okres
sprawozdawczy o ok. 652 tys zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$é gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na zlote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Spoétka jest narazona na ryzyko walutowe. Na 30 wrzesnia 2014r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w 54 lokalach. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem
tych walut ma wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a tym samym na wyniki
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finansowe Spotki w taki sposdb, ze zmiana kursu o 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego
za trzy pierwsze kwartaty o ok. 83 tys. zl.

Ryzyko utraty ptynnos$ci finansowej

Stan srodkéw pienieznych na 30 wrzesnia 2014 r. wynosit 4 633 tys. zt. W dtuzszym okresie czasu, w
szczegoblnosci od momentu zapadalno$ci wyzszych rat kapitatowych i odsetkowych od roku 2017
(zgodnie z zawartymi Porozumieniami z Bankami), istnieje umiarkowane ryzyko utraty ptynnosci
zalezne od efektywnosci sieci restauracji i tempa rozwoju Spétki.

W celu zapewnienia ptynnosci Spoétka rozwija dziatalno$é zwiekszajaca przychody, na biezgco
monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie
utrzymywanie sald srodkow pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci od franczyzobiorcéw, aktualnych i bytych. Nie
mozna tez wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie uregulujg naleznosci w przewidzianych terminach.
W celu ograniczenia tego ryzyka Spodtka realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisow
aktualizujacych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia
naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

W ocenie Zarzadu istnieje ryzyko nie uzyskania zwrotow z dokonanych w poprzednich latach
inwestycji kapitatowych Spotki.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka realizuje restrykcyjng polityke tworzenia odpisow
aktualizacyjnych.

Z tego wzgledu na dzieh 30 wrzesnia 2014r. Spoétka w dalszym ciagu rozpoznawata utrate wartosci
znaku towarowego CHLOPSKIE JADLO przyjmujac ostroznie jego wartos¢ w wysokosci 1 000 tys. zt
(odpis zmniejszony do wysokosci 20 552 tys. zt).

W 2011r. Spotka utworzyta odpis na wartos¢ udziatdbw w Shanghai Express w wysokosci 2 553 tys. zt.
Tym samym wycena udziatow tej spofki ulegta obnizeniu z 6 116 tys. zt wg stanu na koniec 2010r. do
3 563 tys. zt na koniec 2011r. W Il kwartale 2014r. Spotka podtrzymata te wycene.

Ryzyko kapitatowe

Spotka zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przy
jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji zadtuzenia
do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Spoétki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie23,
Srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spotki.

Na Spotke nie sg natozone Zzadne zewnetrzne wymagania kapitatowe, z wyjatkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe Spétka nie dokonywata odpisu z
zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spotki podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania
wynikajace z umow kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegolne umowy kredytowe
zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami przez
Spotke.

Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wplywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spoétki oraz na poziom
dostepnych srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezacq dziatalnoscig Spotki.
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Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz _mozliwos$cig ograniczenia
zdolnosci Spotki do jego pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Spofki, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiggniecie zaktadanego poziomu przychodow ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Spotki, mogg spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania dodatkowych
zrodet finansowania dtuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodno$¢ kredytowa,
Spotka jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku dostepu do finansowania bankowego oraz na
wzrost kosztow finansowania juz istniejgcego salda.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Spotki

W poprzednich latach Spoétka zawarta szereg uméw kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarczg. Ponadto,
Spotka zawarta umowy restrukturyzujace zadtuzenie wynikajace z zawartych umoéw kredytowych,
roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci dokonywanych
kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umoéw Spétka ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia
sptaty, miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach lub prawach takich jak
m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Spofki,
zastawow rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wiasno$¢ Spotki, hipotek na
nieruchomosciach bedacych wilasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Spotki, jak réwniez w
postaci przelewow wierzytelnosci z umoéw zawartych przez Spotke z Franczyzobiorcami oraz przelewu
wierzytelnosci przystugujgcych Spotce z tytutu umowy o wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania
transakcji optacanych kartami ptatniczymi.

Nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci w wyniku braku realizacji postanowien porozumieh z Bankami
poszczegbdlne umowy mogg zosta¢ rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez
banki z zabezpieczen, w szczegdlnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sq restauracje i
przelewu wierzytelnoSci przystugujacych Spoéfce z tytutu umowy o wspotpracy w zakresie obstugi
rozliczania transakcji optacanych kartami ptatniczymi., moze spowodowa¢ czesciowe lub catkowite
uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spotke.

Kateqorie instrumentow finansowych wystepujgcych w spofce:

Instrumenty finansowe — aktywa
Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

Lp Stan na dzien  Stan na dzien
Rodzaj instrumentu finansowego 30.09.2014r. 31.12.2013r.

1. Aktywa w WGPW - -
2. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 9 303 9 049
a udzielone pozyczki 825 481
b naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 8478 8 568
3. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
4. Aktywa dostepne do sprzedazy 16 211 16 560
a $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 4633 7732
b lokaty 8 000 5250
c udziaty 3578 3578

5. Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatniej - -

Razem 25514 25 609
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Wycena aktywow zaliczonych do

instrumentéw finansowych

Lp

Rodzaj instrumentu finansowego

1. Aktywa w WGPW

2. Pozyczki udzielone i
naleznosci wiasne

a udzielone pozyczki

b naleznosci handlowe i
pozostate (razem
powigzane i pozostate)

3. Aktywa utrzymywane do
terminu wymagalnosci

4. Aktywa dostepne do
sprzedazy

a Srodki pieniezne w kasie i
na rachunkach bankowych

b lokaty
udziaty

5. Instrumenty
zabezpieczajace o
wartosci godziwej
dodatniej

Razem

spos6b wyceny na
dzien 30.09.2014r.

wycena po
koszcie
zamortyzowanym
, metodg
efektywnej stopy
procentowej z
uwzglednieniem
odpisow z tytutu
utraty wartosci*

wartos$¢ godziwa

wartos¢ godziwa

wartos¢ godziwa

wartos¢
wedtug
wyceny
bilansowej
na
01.01.2014r.

9 049

481
8 568

16 560

7732

5250
3578

25609

wartosé
wedtug
wyceny
bilansowej
na
30.09.2014r.

9303

825
8478

16 211

4633

8 000
3578

25514

zZmiana wyceny
w trakcie 2014
roku odniesiona
na wynik
finansowy

601

601

601

kwota odniesiona
w biezagcym roku
na kapitat z
aktualizacji
wyceny

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 30 wrzesnia 2014 roku i
31 grudnia 2013 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach

finansowych za poszczegodlne lata z nastepujacych powodow:

° w odniesieniu do instrumentéw krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

° instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Zobowiazania finansowe

Stan na Stan na

30.09.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Wyceniane w WGPW - -
Koszt zamortyzowany 110 034 112 290
110 034 112 290
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34. Giowne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu dokonania
profesjonalnych osgdéw, szacunkoéw oraz przyjecia zatozen, ktdére majg wptyw na prezentowane
wartosci aktywow, pasywoéw, przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikow, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu, co do
wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Szacunkom
takim towarzyszy niepewno$¢ mi.n. co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnoSci
gospodarczej, zmian technologicznych, zachowan kontrahentéw i konkurencji na rynku, co w
rezultacie moze wptyng¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywoéw, przychodow oraz kosztow.

Zarzad dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyczg gtdéwnie testu
na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci firmy, amortyzaciji, rezerw, odpiséw na
naleznosci, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Spotka testuje wartosci znakéw towarowych pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci. Wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne ustalona w oparciu
o wyliczenia wartosci uzytkowej nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2013. W zwigzku z powyzszym
utrata wartosci znaku towarowego Chtopskie Jadto pozostata na dotychczasowym poziomie, tj.
20 552 tys zt.

Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy na przyszie zobowigzania w kwocie szacunkéw ustalonych w oparciu o
najlepszy stan wiedzy. Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. warto$¢ rezerw wyniosta 5476 tys. zt (przy
poziomie 4 186 tys. zt na koniec roku 2013).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow srodkéw trwatych bedacych inwestycjami w obce
srodki trwate ustalono na podstawie przewidywanych okreséw trwania uméw najmu.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci pozostatych skfadnikéw Srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja.

Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem kosztdw amortyzacji za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2014 r. o okoto 653 tys. zt.

Odpisy na naleznosci i pozyczki

Spotka tworzy odpisy na naleznosci i pozyczki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Zwiekszenia, zmniejszenia oraz stan odpisow przedstawia nota 17 oraz 20

Odpisy na udziaty

Spotka tworzy odpisy na udziaty w innych podmiotach w oparciu o szacowang utrate wartosci
godziwej. Stan odpiséw przedstawia nota 16.
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesénia 2014 -
SFINKS POLSKA S.A.

35. Zdarzenia po dacie bilansu

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2014 roku Spotka objeta w dniu 03
pazdziernika 2014 certyfikaty inwestycyjne serii D emitowanych przez ALTUS 4 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety. Wartos¢ objetych certyfikatdw na moment ich objecia wynosita 250 tys. zt. Wykorzystujac
Fundusz Inwestycyjny Spotka zamierza pozyskiwaé srodki finansowe na rozwdj sieci restauracji w
przysztosci.
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