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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku

Synektik S.A.

Wybrane dane skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Przychéd razem

Koszty dziatalnos$ci razem

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogdtem

Srednia wazona liczba akgji
Zysk (strata) na jedna akcje [w zt i EUR]
Rozwodniony Zysk (strata) na jedna akcje [w zt i EUR]

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zobowigzania razem
zobowigzania dtugoterminowe
zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji na koniec okresu
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje [zt i EUR]

Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy
zakorniczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. EUR tys. EUR

48 112,11 46 371,05 11 509,16 10 980,28
(45 459,94) (41 460,69) (10 874,72) (9 817,55)
2652,17 4 910,36 634,44 1162,73
2159,14 4 008,83 516,50 949,26
1973,25 3697,20 472,03 875,46
1973,25 3697,20 472,03 875,46
8515 869 6691 384 8515 869 6 691 384
0,23 0,55 0,06 0,13

0,23 0,55 0,06 0,13

Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy
zakoriczonych zakoriczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
(14 528,12) (6 805,29) (3 475,35) (1611,44)
(9 348,95) (6 903,10) (2 236,41) (1 634,60)
2573,78 1199,82 615,69 284,11

(21 303,29) (12 508,57) (5096,07) (2961,93)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
tys. zt tys. zt tys. EUR tys. EUR

103 218,64 102 844,80 24 806,81 24 798,61
50 750,95 43 798,96 12197,11 10 561,09

52 467,69 59 045,84 12 609,70 14 237,52

46 370,37 47 921,79 11 144,31 11 555,21

15 511,50 14 027,55 3727,92 3382,42

30 858,87 33894,23 7 416,39 8172,80

56 848,27 54 923,02 13 662,49 13 243,40

4 264,56 3359,56 1024,91 810,08
8529129 6719129 8529 129,00 6719 129,00
6,67 8,17 1,60 1,94

SREDNIE KURSY WYMIANY ZLtOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALANE PRZEZ NBP

Sredni kurs w okresie
Kurs na koniec okresu

Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 12 m-cy
zakoriczonych zakoriczonych zakonczonych
30.09.2014 30.09.2013 31.12.2013
4,1803 zt 4,2231 zt 4,2110 zt
4,1609 zt 4,2163 zt 4,1472 zt




Synektik S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Zatwierdzenie srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik
S.A. za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2014 roku zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”
i zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujacej w sktadzie:
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Cezary Dariusz Kozanecki Dariusz Marcin Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14 listopada 2014 roku




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Synektik S.A.

za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy towaréw
Razem przychody

Koszt wiasny sprzedazy

Wartos¢ sprzedanych towaréow

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate (koszty) przychody netto

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw
jednostek podporzadkowanych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody
Zyski i straty aktuarialne
Skutki wyceny aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy
Rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych
Skutki aktualizacji majatku trwatego

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Udziatowcom mniejszos$ciowym

Catkowity dochdd ogdétem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Udziatowcom mniejszosciowym

Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakoriczonych zakoniczonych
30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
5211,45 18 040,78 8 377,95 20 350,11
15 441,97 30071,33 15 753,89 26 020,94
20 653,42 48112,11 24 131,85 46 371,05
(1234,55) (5894,06) (2 815,12) (6 204,29)
(13 510,92) (25 749,60) (13 547,66) (22 017,18)
(3 615,47) (10 017,39) (3 229,20) (9341,22)
(1179,67) (4 158,07) (1 185,64) (3982,83)
158,07 359,18 32,51 84,83
1270,89 2652,17 3 386,74 4910,36
65,67 247,10 39,20 168,35
(226,91) (725,07) (256,66) (1 069,33)
(15,05) (15,05) (0,16) (0,54)

1 094,59 2159,14 3169,12 4 008,83
247,40 185,89 310,24 311,64
847,19 1973,25 2 858,88 3 697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3 697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3 697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3 697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3697,20
847,19 1973,25 2 858,88 3 697,20

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Synektik S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!J

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 30.06.2014 31.12.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosé firmy - - - -
Pozostate wartosci niematerialne 6 530,40 5 059,67 3087,77 3 006,30
Rzeczowe aktywa trwate 43 026,73 43 722,49 39 393,91 34721,48
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw
wtasnosci 137,45 2,50 - 1,57
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1,50 19,23 19,23 49,05
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - - - -
Udzielone pozyczki - - - -
Aktywa dostepne do sprzedazy - - - -
Aktywa przeznaczone do obrotu - - - -
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 892,17 1107,80 1 046,29 986,90
Pozostate aktywa niefinansowe 162,70 162,70 251,76 297,21
Aktywa trwate razem 50 750,95 50 074,40 43 798,96 39 062,50
Aktywa obrotowe
Zapasy 1511,22 1335,08 1183,43 5083,38
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 38 850,08 27 633,44 24 733,37 21 601,63
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - - - 78,31
Udzielone pozyczki - - - 78,31
Aktywa dostepne do sprzedazy - - - -
Aktywa przeznaczone do obrotu - - - -
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - - - -
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 143,40 154,12 - 95,28
Pozostate aktywa niefinansowe 379,06 566,52 241,81 168,60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11583,94 17 145,27 32 887,23 448,59
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 52 467,69 46 834,43 59 045,84 27 475,79
Aktywa razem 103 218,64 96 908,82 102 844,80 66 538,30

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Synektik S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ cd.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 30.06.2014 31.12.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 264,56 4 264,56 3 359,56 3 359,56
Kapitat zapasowy 51 653,48 51 653,53 18 424,29 18 430,79
Kapitat rezerwowy 4,88 4,88 29902,45 415,71
Zyski zatrzymane (1047,89) (1047,89) (4 456,97) (4 558,57)
Wynik biezgcego okresu 1973,25 1126,06 7 693,68 3697,20
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 56 848,27 56 001,14 54 923,02 21 344,70
Kapitaty przypadajace udziatowcom mniejszosciowym
Razem kapitat wtasny 56 848,27 56 001,14 54 923,02 21 344,70
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 6 898,33 7 743,14 6377,37 4438,23
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 615,14 735,68 972,49 752,30
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1792,04 1 736,60 1567,17 783,39
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1792,04 1 736,60 1567,17 783,39
Inne zobowigzania finansowe - - - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 32,27 32,27 32,27 26,27
Rezerwa na podatek odroczony - - - -
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - - - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6173,72 6 406,72 5078,25 87,29
Zobowiazania dtugoterminowe razem 15511,50 16 654,41 14 027,55 6 087,49
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 3631,08 3 584,86 2427,02 3744,04
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 24 869,06 18 322,26 29115,42 31 061,67
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1164,23 1076,39 1020,12 694,45
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1164,23 1076,39 1020,12 694,45
Inne zobowigzania finansowe - - - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 245,34 245,34 294,40 258,14
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 876,70 121,67
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 49,05 49,05 - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 900,11 975,38 160,59 3226,14
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 30 858,87 24 253,28 33 894,23 39 106,10
Zobowiazania razem 46 370,37 40 907,69 47 921,79 45 193,59
Kapitat i zobowigzania razem 103 218,64 96 908,82 102 844,80 66 538,30

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Synektik S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 1 stycznia 2013 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akgji

Zakup akcji wiasnych

Ujecie ptatnosci dokonywanych w formie
akcji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 30 wrze$nia 2013 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akgji

Zakup akcji wtasnych

Ujecie pfatnosci dokonywanych w formie
akcji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 31 grudnia 2013 roku

Stan na 1 stycznia 2014 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akgji

Zakup akcji wtasnych

Ujecie pfatnosci dokonywanych w formie
akcji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 30 wrzesnia 2014 roku

Kapitaty Kapitaty
Kapitat Kapitat przypadajace przypadajace
Kapitat Kapitat rezerwowy rezerwowy - Kapitat Wynik akcjonariu- udziatom
podstawowy Kapitat Kapitat rezerwowy - zyski i wycena rezerwowy - Kapitat finansowy szom niesprawu-
ogoétem, w akcyjny akcyjny Kapitat ogétem, w straty aktywow rachunkowos$¢ rezerwowy Zyski biezacego jednostki jacym  Kapitat witasny
tym: optacony nieoptacony zapasowy tym: aktuarialne finansowych  zabezpieczen - pozostaty  zatrzymane okresu dominujacej kontroli razem
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
3 341,00 3 341,00 - 17 122,13 384,09 4,61 - - 379,48 (2345,43) (973,35) 17 528,44 17 528,44
- - - 104,47 - - - - - - - 104,47 104,47
18,56 18,56 - - 31,62 - - - 31,62 (35,59) - 14,60 14,60
- - - 1204,19 - - - - - (2177,54) 973,35 - -
- - - - - - - - - - 3697,20 3697,20 3697,20
3 359,56 3 359,56 - 18 430,79 415,71 4,61 - - 411,11 (4 558,57) 3 697,20 21 344,70 - 21 344,70
- - - (6,50)  29897,57 - - - 29897,57 - - 29 891,07 29 891,07
- - - - (411,11) - - - (411,12) 101,60 - (309,51) (309,51)
- - - - 0,27 0,27 - - - - 3996,48 3996,75 3996,75
3 359,56 3 359,56 - 18424,29  29902,45 4,88 - - 29897,57 (4 456,97) 7 693,68 54 923,02 - 54 923,02
3 359,56 3 359,56 - 18 424,29  29902,45 4,88 - - 2989757 (4 456,97) 7 693,68 54 923,02 54 923,02
905,00 905,00 - 28 946,45 (29 897,57) - - - (29897,57) - - (46,13) (46,13)
- - - 4282,73 - - - - - 3 409,08 (7 693,68) (1,86) (1,86)
- - - - - - - - - - 1973,25 1973,25 1973,25
4 264,56 4 264,56 - 51 653,48 4,88 4,88 - - 0,00 (1 047,89) 1973,25 56 848,27 - 56 848,27

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku

Synektik S.A.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

z

Przeptlywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Zyski i straty z wyceny udziatéw metoda praw wtasnosci
Réznice kursowe
Odsetki otrzymane
Odsetki zaptacone
Dywidendy otrzymane
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznos$ci handlowych i pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan
Podatek dochodowy zaptacony
Inne
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych
Zbycie nieruchomosci inwestycyjnych
Wptywy z aktywdw finansowych, w tym:
zbycie aktywow finansowych
dywidendy i udziaty w zyskach
sptata udzielonych pozyczek
odsetki otrzymane
inne wptywy z aktywdw finansowych
Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Woydatki na aktywa finansowe:
nabycie jednostki zaleznej
udzielone pozyczki
inne wydatki na aktywa finansowe
Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy
zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
1094,59 2159,14 3169,12 4008,83

(4 662,28) (16 687,26) (2560,17) (10 814,12)
1078,81 2832,44 780,98 2283,61
(134,95) (137,45) 0,16 0,54
1,86 - (339,55) (3,31)
156,14 485,72 477,19 477,19
(59,10) (64,89) - (16,54)
(176,14) (327,79) 819,81 (3179,02)
(11 162,94) (14 063,01) (10 223,00) 464,29
5 775,87 (3 819,20) 7327,81 (11 243,52)
(120,80) (541,23) (1 090,04) 807,37
(21,04) (1051,86) (324,06) (400,76)

- - 10,54 (3,97)
(3567,69) (14 528,12) 608,96 (6 805,29)
- 181,41 - 16,54

- - 500,00 500,00

- - 500,00 500,00

(590,89) (9377,86) (1135,02) (7 364,64)
(152,50) (152,50) (15,00) (55,00)

B - (15,00) (55,00)

(152,50) (152,50) - -
(743,39) (9 348,95) (650,02) (6 903,10)

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czesé sprawozdania finansowego



Synektik S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wptywy
Wptywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych (47,99) (47,99) 123,04 123,04
Zaciagniete kredyty i pozyczki 3371,98 329,69 1454,62

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

Zaciagniecie innych zobowigzan finansowych - - - -

Inne wptywy finansowe - 2 328,04 - 2 346,22
Wydatki -

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - -

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -

Sptaty kredytow i pozyczek (749,51) (1 646,96) (332,45) (1 685,02)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptaty innych zobowigzan finansowych (293,61) (945,57) (164,07) (573,81)
Odsetki zaptacone (205,21) (485,72) (137,97) (465,23)
Inne wydatki finansowe 46,07 - - -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1250,24) 2573,78 (181,76) 1199,82
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (5561,32) (21 303,29) (222,82) (12 508,57)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 17 145,27 32 887,23 671,41 12 957,17

Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych - R

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 583,94 11583,94 448,59 448,59

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czesé sprawozdania finansowego
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Noty objasniajace do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA Il KWARTAL 2014

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje o jednostce dominujgce;j

Synektik S.A. (,,Jednostka Dominujgca”), bedgca jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Synektik S.A. zostata
utworzona aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika 2001 roku jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W
dniu 4 lutego 2011 roku Spotka zostata przeksztatcona w spdtke akcyjna. Spotka ma swojg siedzibe przy Al. Witosa
31, 02-710 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015164655 oraz numer
NIP 521-31-97-880.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wynosi 4.264.564,50
PLN i dzieli sie na 8.529.129 akcji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Od dnia 14 pazdziernika 2014 roku akcje spotki Synektik S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organdéw
zarzadczych i nadzorczych Jednostki Dominujgcej byt nastepujacy:

Zarzad:
Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu
Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu

W trakcie Il kwartatu 2014 roku oraz w okresie od 30 wrzesnia 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego sktad Zarzagdu Synektik S.A. nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:

Sawa Zuzanna Zarebinska Przewodniczacy
Tomasz Warmus Cztonek
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek
Robert Andrzej Rafat Cztonek
Marcin Gizewski Cztonek

W trakcie Il kwartatu 2014 roku oraz w okresie od 30 wrzesnia 2014 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej Synektik S.A. nie ulegt zmianie.
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Noty objasniajace do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej
Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Synektik S.A. wchodza:

— Synektik S.A. - podmiot dominujacy,
— lason Sp. z 0.0. podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez Synektik S.A.
—  Cyklosfera Sp. z 0.0. podmiot stowarzyszony (joint venture), 50% udziatéw posiada Synektik S.A.

W stosunku do poréwnywalnego okresu srodrocznego w sktadzie Grupy wystgpity nastepujgce zmiany:

Do dnia 17 stycznia 2014 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita réwniez spétka MCMI Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie, ktéra byta podmiotem kontrolowanym przez Synektik S.A. W dniu 29 listopada 2013 r. zostat
przyjety Plan Potgczenia spotek zaleznych od Emitenta w drodze przejecia przez lason Sp. z o.0. (podmiot
przejmujacy) spotki MCMI Sp. z o.0. (podmiot przejmowany) w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1) KSH,
tj. poprzez przeniesienie catego majatku MCMI Sp. z 0.0. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
lason Sp. z 0.0. 17 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
KRS, zarejestrowat potaczenia spétek lason Sp. z 0.0. i MCMI Sp. z 0.0., bedacych spétkami zaleznymi.

1.3 Informacja o podmiotach podporzagdkowanych
lason Sp. z o.0.

Synektik S.A. nabyt 100% udziatow w spétce lason Sp. z 0.0. w dniu 10 czerwca 2010 roku. Siedziba Spoétki miesci
sie przy Al. Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spodtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem KRS 0000326401. Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ 24.03.2009 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Synektik S.A. posiada 100% udziatéw w Spodtce. Dziatalnosé Spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
finansowym obejmowata produkcje i sprzedaz radiofarmaceutykow.

Cyklosfera Sp. z o.0.

Synektik S.A. w dniu 09 sierpnia 2013 roku objat 50% udziatéw w spdtce Cyklosfera Sp. z o.0. Siedziba Spotki
miesci sie przy ul. Feliksa Konecznego, nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakéw. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spétka traktowana jest
jako joint-venture i podlega konsolidacji metoda praw wtasnosci, poczagwszy od sprawozdania finansowego za llI
kwartat 2014 roku. Dziatalnos¢ Spétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata
prace przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem osrodka diagnostyki obrazowej. Po zakonczeniu tego okresu
dziatalnosc¢ Spétki bedzie zwigzana ze swiadczeniem ustug medycznych w zakresie diagnostyki obrazowe;j.

Potqczenie IASON Sp. z o0.0. oraz MCMI Sp. z o.o.

Synektik S.A. nabyt w 2011 roku 50% udziatéw w spétce Miedzynarodowe Centra Medyczne Inwestycje Spotka z
0.0. i od tej daty uwzgledniana byta w jej skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. W listopadzie 2013
roku Synektik S.A. nabyt pozostate 50% udziatéw. W dniu 17 stycznia 2014 roku zarejestrowane zostato
potaczenie Spodtek lason Sp. z 0.0. oraz MCMI Sp. z 0.0. Z uwagi na fakt, ze przed transakcjg potgczenia prawnego
spotki pozostawaty pod kontrolg Synektik S.A., rozliczenie prawnego potgczenia zostato oparte o wartosci
ksiegowe zaczerpniete bezposrednio ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Synektik S.A.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz urzadzen do diagnostyki obrazowej,
projektowanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych do archiwizacji badan z diagnostyki obrazowe;j,
prowadzenie laboratorium diagnostycznego, testujgcego urzgdzenia radiologiczne oraz serwis urzgdzen do
diagnostyki obrazowej. Grupa Kapitatowa Synektik jest réwniez pierwszym w Polsce komercyjnym producentem
radiofarmaceutykéw wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej (PET).
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Noty objasniajace do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.4 Kapitat akcyjny i akcjonariusze

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy Synektik S.A. wynosi 4.264.564,50 PLN
i dzieli sie na 8.529.129 akgji serii A, B, BB, BBB C, D i E 0 wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Wedtug stanu wiedzy Spétki struktura akcjonariuszy, posiadajgcych bezposrednio lub posrednio, na dzien
przekazania sprawozdania finansowego, co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu, zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli:

Udziat w Liczba Udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtoséw na gltosach
zaktadowym wz na Wz

Melhus Company Ltd (beneficjent ostateczny Cezary 2 134 980 25,03% 2 134 980 25,03%
Kozanecki)
Templeton Asset Management 917 061 10,75% 917 061 10,75%
ING OFE 850 000 9,97% 850 000 9,97%
TFI PZU S.A. oraz fundusze przez niego zarzadzane 737 567 8,65% 737 567 8,65%
Altus TFI S.A. 642 161 7,53% 642 161 7,53%
Dom Maklerski Trigon / Trigon TFI S.A. - fundusze przez niego 460 000 5,39% 460 000 5,39%
zarzadzane
Norges Bank Investment Management 447 006 5,24% 447 006 5,24%
NOBLE FUNDS TFI S.A. - fundusze przez niego zarzadzane 434 597 5,10% 434 597 5,10%
Pozostali 1905 757 22,34% 1905 757 22,34%
Suma 8529 129 100,00 % 8529129 100,00%

Wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu finansowego (raport przekazany byt
systemem EBI| w dniu 14 sierpnia 2014 r. — raport nr 34/2014) w strukturze wtasnosci znaczgcych pakietéw akcji
doszto do nastepujgcych zmian:

Udziat w Liczba Udziat w
Aviva Investor oraz fundusze przez niego zarzgdzane Liczba akcji kapitale gtosow gtosach

zaktadowym na Wz na Wz

Stan na dzien przekazania raportu finansowego za Il kw 2014 roku 385512 4,52% 385512 4,52%
Stan na dzien przekazania raportu finansowego za Il kw 2014 roku 481 181 5,64% 481181 5,64%

Udziat w Liczba Udziat w
Norges Bank Investment Management Liczba akgji kapitale gtoséw gtosach

zaktadowym na Wz na Wz

Stan na dzien przekazania raportu finansowego za Ill kw 2014 roku 447 006 5,24% 447 006 5,24%

Stan na dzien przekazania raportu finansowego za Il kw 2014 roku b.d. b.d. b.d. b.d.
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1.5 Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Wedtug stanu wiedzy Spétki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za Il kwartat 2014 roku osoby
zarzadzajgce posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela:

Udziat w Liczba Udziat w
Zarzad Spotki Liczba akgji kapitale gtoséw na gtosach
zaktadowym wz na Wz
Cezary Kozanecki* 2134 980 25,03% 2 134 980 25,03%
Dariusz Korecki 193 045 2,26% 193 045 2,26%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu finansowego nie doszto do zmian w
zakresie posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace.

Wedtug stanu wiedzy Spoétki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2014 roku osoby
nadzorujace nie posiadaty bezposrednio akcji Spétki oraz uprawnien do nich.

Wedtug stanu wiedzy Spétki w okresie od przekazania poprzedniego raportu finansowego nie doszto do zmian w
zakresie posiadania akcji Spétki oraz uprawnien do nich przez osoby nadzorujace.
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Noty objasniajace do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowy
Standard Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz zgodnie z odpowiednimi
standardami rachunkowosci, majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci Srédrocznej, przyjetymi przez Unie
Europejskg i obowigzujacymi w trakcie przygotowywania skroconego $rdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

Niniejsze sprawozdanie nalezy czytac tacznie ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej Synektik S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku, ktére opublikowane zostato w ramach
prospektu emisyjnego i jest dostepne pod adresem: www.synektik.pl.

2.2 Status zatwierdzenia Standardéw w UE

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci oraz zatwierdzonych przez UE weszty w zycie w roku 2014:

— MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — w UE majgcy zastosowanie najpdzniej dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

—  MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne — w UE majgcy zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pézniej;

— MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach — w UE majgcy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

—  Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Przepisy przejsciowe — w UE majgcy zastosowanie najpdzniej dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe — w UE majacy zastosowanie najpdzniej dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach — w UE majacy
zastosowanie najpézniej dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pézniej;

— Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywow finansowych
i zobowigzan finansowych — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

—  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27 Jednostki inwestycyjne — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywéw: Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywéw niefinansowych,
majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— Zmiany do MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena: Nowacja instrumentéw pochodnych
i dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub péinie;j.

Wejscie w zycie w/w regulacji nie miato istotnego wptywu na sprawozdania Grupy, w tym na niniejsze skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.3 Standardy opublikowane, ktdre jeszcze nie weszty w zycie

Grupa sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standarddw i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale nie weszty jeszcze
w zycie:

— Interpretacja KIMSF 21 Optaty publiczne (opublikowana w dniu 20 maja 2013 roku, zatwierdzona w UE
w dniu 13 czerwca 2014 roku). KIMSF 21 to interpretacja MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe — w UE majgca zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 17 czerwca
2014 roku lub po tej dacie;
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—  MSSF 9 Instrumenty finansowe zostat opublikowany przez RMSR w dniu 24 lipca 2014 roku, obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie;

—  MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci zostat opublikowany przez RMSR w dniu 30 stycznia
2014 roku, obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie;

—  MSSF 15 Przychody z uméw z klientami zostat opublikowany przez RMSR w dniu 28 maja 2014 roku,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie;

— Zmiany do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne: Rozliczanie nabycia udziatéw we wspdlnych operacjach
opublikowane przez RMSR w dniu 6 maja 2014 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie;

— Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 38 Aktywa niematerialne: Wyjasnienia na temat
akceptowalnych metod amortyzacyjnych zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku,
obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie;

— Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 41 Rolnictwo: uprawy roslinne, opublikowane przez
RMSR w dniu 30 czerwca 2014 roku, obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub po tej dacie;

— Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Programy okre$lonych $wiadczen: sktadki pracownicze
zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 21 listopada 2013 roku, obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej;

—  Zmiany do réznych standardéw Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012) — opublikowane przez RMSR w dniu 12
grudnia 2013 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014
roku lub pdzniej;

—  Zmiany do réznych standardéw Poprawki do MSSF (cykl 2011-2013) — opublikowane przez RMSR w dniu 12
grudnia 2013 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 lipca 2014
roku lub péziniej.

Wedtug szacunkéw Grupy wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien sporzadzenia
srdédrocznego sprawozdania finansowego, za wyjgtkiem wdrozenia MSSF 15 oraz MSSF 9, co do ktérych Grupa
nie wykonata jeszcze analiz umozliwiajacych ocene ostatecznych efektéw ich wdrozenia.

2.4 Wczesniejsze zastosowanie standarddéw i interpretacji

Sporzadzajgc niniejsze srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zdecydowata sie na
wczesniejsze zastosowanie jakichkolwiek Standardéw.
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3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

3.1 Podstawa sporzadzenia

Srédroczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia s$rdodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe przez okres przynajmniej 12 kolejnych miesiecy.

3.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych
(PLN). Polski ztoty jest waluta funkcjonalng i sprawozdawcza Grupy Kapitatowej. Dane w $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wiekszg doktadnoscia.

3.3 Zastosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku, ktére opublikowane zostato w ramach prospektu
emisyjnego i jest dostepne pod adresem: www.synektik.pl.

3.4 Informacja o kursach stosowanych do wyceny aktywow i pasywow
Poszczegdlne pozycje danych finansowych przeliczone na Euro wg nastepujgcych zasad:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywoéw wedtug srednich kurséow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
na dzien 30.09.2014 roku 1 EUR = 4,1609 PLN oraz 30.09.2013 1 EUR = 4,2163 PLN

- poszczegdlne pozycje zestawienia catkowitych dochoddw oraz przeptywow pienieznych wedtug kurséw
stanowigcych srednig arytmetyczng kursdw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego
zakoriczonego miesigca objetego raportem 01.01.2014-30.09.2014 oraz 01.01.2013-30.09.2013 odpowiednio:
1EUR=4,1803 PLN i 1EUR=4,2231 PLN
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4. PODSTAWOWE OSADY ORAZ PODSTAWY SZACOWANIA NIEPEWNOSCI

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujace w Grupie, zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkow, osgddéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. W niektdrych istotnych kwestiach zarzad opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertow.
Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i
okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

4.1.Podstawowe os3dy przy zastosowaniu zasad rachunkowosci

W trakcie sporzadzania niniejszego s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zdaniem
zarzadu Jednostki Dominujacej nie byty wymagane istotne osgdy, inne niz te zwigzane z szacunkami, a dotyczgce
stosowania zasad rachunkowosci Grupy i majace istotny wptyw na wartosci ujete w s$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

4.2.Podstawy szacowania niepewnosci

W wyniku stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci, Grupa przyjeta pewne zatozenia dotyczace
niepewnosci i szacunkéw, ktére mogg mieé istotny wptyw na wartosci zamieszczone w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym istnieje ryzyko istotnych zmian w nastepnych
okresach sprawozdawczych dotyczgce gtdéwnie nastepujacych obszaréw:

(a) Okresy ekonomicznego uzytkowania wartosci niematerialnych oraz srodkéw trwatych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, zajmujacych sie ich
eksploatacjg. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos¢ co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktdére skutkowaé mogg inng oceng ekonomicznej
przydatnosci sktadnikow i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyngé na wartosc
Srodkow trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci.

(b) Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, w tym wynikajace ze strat podatkowych mozliwych do
odliczenia, wycenia sie bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na
ich wykorzystanie. Pogorszenie uzyskanych wynikéw finansowych w przysztosci moze wptyna¢ na realizowalnos¢
aktywow z tytutu podatku odroczonego.
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5. PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego
oraz wspomagajgcego go oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych, jak rowniez
produkcja radiofarmaceutykow.

Segmenty operacyjne sg przedstawione w sposéb spdjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng. Grupa wyrdznia
trzy segmenty sprawozdawcze:

(a) Sprzedaz sprzetu diagnostycznego i oprogramowania medycznego;

Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowg w obszarze sprzedazy sprzetu diagnostycznego do radiologii
obrazowej oraz urzadzen i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej. Ponadto Grupa posiada
wtasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji i dystrybucji obrazéw radiologicznych i danych
administracyjnych, do ktérych oferuje licencje publicznym i prywatnym placéwkom medycznym. W ramach
tej dziatalnosci Grupa dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu potaczonej z przygotowaniem niezbednych
pomieszczen, instalacjg stacji diagnostycznych oraz implementacja rozwigzan informatycznych.

(b) Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykdw;

Grupa jest pierwszym w Polsce komercyjnym producentem radiofarmaceutykdw wykorzystywanych
w diagnostyce onkologicznej (PET/CT). Produkcja radiofarmaceutykéw odbywa sie we wtasnych zaktadach
farmaceutycznych. Oprécz wtasnej produkcji, Grupa dystrybuuje pozostate radiofarmaceutyki dopuszczone
do krajowego obrotu. Ponadto Grupa zajmuje sie pracami badawczo — rozwojowym nad nowymi
radiofarmaceutykami.

(c) Swiadczenie specjalistycznych ustug serwisowych oraz pomiarowych.

W ramach dziatalnosdci ustugowej Grupa oferuje testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane przez
laboratorium badawcze aparatury do diagnostyki obrazowej oraz oferuje ustugi serwisowe urzadzen
diagnostycznych znajdujgcych sie w ofercie handlowej, a obejmujgcych takie aparaty jak: RTG, CT (tomograf
komputerowy), MR (rezonans magnetyczny), mammografy, angiografy, ultrasonografy, komory gorace.

W 2014 roku, ze wzgledu na wzrost istotnosci pozostatej dziatalnosci nieprzypisanej do trzech wymienionych
wyzej segmentdw, Grupa zdecydowata sie rozdzieli¢ pozycje nieprzypisane od eliminacji wewnatrzgrupowych,
ktére to pozycje w roku 2013 pokazywane byty tacznie.

Pozycje kosztéw zarzgdu i pozostatych przychoddéw/kosztéw netto nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych
i sg wykazane w kolumnie ,pozycja nieprzypisane”. Pozycje finansowania Grupy oraz podatek dochodowy s3
zarzgdzane na poziomie Grupy i nie s3 uymowane w segmentach operacyjnych.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana jest na podstawie EBITDA i EBIT. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji. EBIT stanowi zysk operacyjny.

Wyniki dziatalnosci segmentow sg regularnie analizowane.

Dla wszystkich segmentéw stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wifasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Transakcje pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczace poszczegdlnych segmentow
operacyjnych.
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dane w tys. zt

Przychody:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz wewnetrzna

Koszty operacyjne:
Koszt wtasny sprzedazy
Wartos¢ sprzedanych towaréw
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate (koszty) przychody
netto

EBIT
Amortyzacja

EBITDA

Przychody:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz wewnetrzna

Koszty operacyjne:
Koszt wtasny sprzedazy
Wartos¢ sprzedanych towarow
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate (koszty) przychody
netto

EBIT

Amortyzacja

EBITDA

Segmenty operacyjne za okres 3 m-cy zakoriczonych 30.09.2014

Sprzet Produkcja Ustugi o Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- serwisowo- Pozycje Eliminacje skonsoli-
ilT ceutykow pomiarowe nieprzypisane dowane
15 021,24 4 403,79 1228,40 1189,50 (1 189,50) 20 653,42
15021,24 4 403,79 1228,40 20 653,42
1189,50 (1189,50) -
(14 752,05) (2 874,28) (1154,48) (1791,23) 1189,50 (19 382,53)
(232,18) (695,31) (236,61) (767,98) 697,54 (1234,55)
(12 903,37) (356,86) (250,69) (13 510,92)
(1 616,50) (1822,10) (917,86) 741,00 (3615,47)
(1181,32) 1,65 (1179,67)
158,07 158,07
269,19 1529,51 73,92 (601,73) - 1270,89
(197,45) (23,77) (54,22) (747,49) (1,65) (1078,81)
466,64 1553,28 128,14 145,76 1,65 2 349,70
Segmenty operacyjne za okres 9 m-cy zakoriczonych 30.09.2014
Sprzet Produkcja Ustugi o Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- serwisowo- Pozycje Eliminacje skonsoli-
ilT ceutykow pomiarowe nieprzypisane dowane
31534,72 13 047,89 3529,51 3733,36 (3 733,36) 48 112,11
31534,72 13 047,89 3529,51 48 112,11
3733,36 (3733,36) -
(30 898,36) (9 205,09) (3 165,32) (5924,53) 3733,36 (45 459,94)
(2 575,70) (2114,44) (567,33) (2120,68) 1484,09 (5894,06)
(23 949,23) (1 549,68) (250,69) (25 749,60)
(4 373,43) (5 540,98) (2 597,99) 2 495,00 (10 017,39)
(4 163,02) 4,96 (4 158,07)
359,18 359,18
636,36 3 842,79 364,19 (2191,17) - 2652,17
(522,46) (61,21) (158,93) (1925,96) (4,96) (2 832,44)
1158,81 3 904,01 523,12 (265,21) 4,96 5484,61
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dane w tys. zt

Przychody:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz wewnetrzna

Koszty operacyjne:
Koszt wtasny sprzedazy
Wartos¢ sprzedanych towaréw
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate (koszty) przychody
netto

EBIT
Amortyzacja

EBITDA

Przychody:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz wewnetrzna

Koszty operacyjne:
Koszt wtasny sprzedazy
Wartos¢ sprzedanych towaréw
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate (koszty) przychody
netto

EBIT
Amortyzacja

EBITDA

Segmenty operacyjne za okres 3 m-cy zakoriczonych 30.09.2013

Sprzet Produkcja Ustugi o Sprawozdanie

diagnostyczny radiofarma- serwisowo- Pozycje Eliminacje skonsoli-

ilT ceutykow pomiarowe nieprzypisane dowane

17 331,62 4 611,43 2188,79 1222,25 (1222,25) 24 131,85

17 331,62 4611,43 2 188,79 24 131,85

1222,25 (1222,25) -

(16 260,11) (2 665,28) (1 845,98) (1 195,98) 1222,25 (20 745,11)

(1 694,02) (765,54) (784,96) (36,75) 466,14 (2 815,12)

(13 187,13) (360,53) (13 547,66)

(1378,97) (1539,20) (1061,03) 750,00 (3 229,20)

(1191,74) 6,10 (1185,64)

32,51 32,51

1071,51 1946,16 342,81 26,26 - 3 386,74

(134,73) (20,93) (63,44) (560,36) (1,53) (780,98)

1206,24 1967,08 406,24 586,63 1,53 4167,72
Segmenty operacyjne za okres 9 m-cy zakoriczonych 30.09.2013

Sprzet Produkcja Ustugi o Sprawozdanie

diagnostyczny radiofarma- serwisowo- Pozycje Eliminacje skonsoli-

ilT ceutykow pomiarowe nieprzypisane dowane

28 797,55 13 061,71 4511,80 3 988,16 (3 988,16) 46 371,05

28 797,55 13 061,71 4511,80 46 371,05

3988,16 (3988,16) -

(27 643,71) (8 445,52) (3976,32) (5383,31) 3 988,16 (41 460,69)

(2 850,35) (2512,19) (1 094,60) (1471,18) 1724,03 (6 204,29)

(21 001,64) (1015,54) (22 017,18)

(3791,73) (4917,78) (2 881,71) 2 250,00 (9341,22)

(3996,96) 14,14 (3982,83)

84,83 84,83

1153,84 4616,19 535,48 (1 395,15) - 4910,36

(388,59) (43,99) (186,84) (1472,76) (4,59) (2 283,61)

1542,43 4 660,18 722,31 77,62 4,59 7 193,97
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6. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI W ODNIESIENIU DO
SRODROCZNEJ DZIAtALNOSCI GRUPY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie istotnym zjawiskiem sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ te
mozna dostrzec gtéwnie w przychodach generowanych w segmencie realizacji dostaw sprzetu radiologicznego
oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez publiczne instytucje
ochrony zdrowia, ktére to aktywnie wydatkujg srodki wtasne pod koniec danego roku budzetowego. Sezonowos¢
sprzedazy jest typowym zjawiskiem na rynkach, na ktérym Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢. W
konsekwencji Grupa Kapitatowa uzyskuje wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy w drugiej potowie roku,
a szczegblnie w ostatnim kwartale. W latach 2011-2013 przychody ze sprzedazy osiggniete w IV kwartale
stanowity odpowiednio: okoto 43%, 47% oraz okoto 40% sprzedazy rocznej Grupy Kapitatowej przy czym
najwiekszg sezonowos$¢ wystepowata w segmencie dostaw sprzetu diagnostycznego oraz rozwigzan
informatycznych.

Wahania sezonowosci sprzedazy za ostatnie 3 lata obrazuje ponizszy wykres:

Struktura sprzedazy w latach 2011-2013
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7. ZDARZENIA WPLYWAJACE NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH
CHARAKTER, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

W okresie Ill kwartatu 2014 roku nie wystgpity zdarzenia nietypowe i jednorazowe majgce wptyw na aktywa,
zobowigzania, kapitaty wtasne, wynik netto lub przeptywy pieniezne.

8. ZMIANY W WIELKOSCI KAPITALOW WEASNYCH, W TYM TRANSAKCJE UMORZENIA
AKCJI WLASNYCH

W okresie Ill kwartatu 2014 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata emisji akcji ani transakcji umorzenia akcji

wtasnych. Kwota wykazana w pozycji wplywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych sprawozdania
z przeptywdw srodkéw pienieznych dotyczy kosztéw emisji zarejestrowanej w | kw. br.

9. ZMIANY W ZAKRESIE ISTOTNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

W okresie Ill kwartatu 2014 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata istotnych zmian w zakresie zrdédet
finansowania.
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10. DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE

W Il kwartale 2014 roku Grupa Kapitatowa nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy. Nie istnieje
uprzywilejowanie akcji co do wyptaty dywidendy.

11. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM W&LASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie

toczg sie zadne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci Grupy, ktorych wartosé (lub taczna
wartos¢) stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowe;j.

12.  ZMIANY W WARTOSCIACH SZACUNKOWYCH, W TYM W ZAKRESIE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH ORAZ ROSZCZEN | SPRAW SADOWYCH

W Il kwartale 2014 roku Grupa Kapitatowa nie odnotowata zmian w wartosciach szacunkowych, nie bytfa strong
zadnych roszczen ani spraw sagdowych zaréwno jako Powdd, jak i Pozwana.

13.  WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ INNYCH AKTYWOW
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE)J

Na dzierr 30.09.2014 roku Grupa Kapitatowa nie posiada otwartych instrumentdéw finansowych.

14. ISTOTNE TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajgcych warunkom rynkowym.

15. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCIJE

W Il kwartale 2014 roku Podmiot Dominujgcy oraz jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen, kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancji stanowigcych réwnowartosé ponad 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

16. POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

W Il kwartale 2014 roku nie wystgpity inne okolicznosci moggce w istotny wptywac na pogorszenie sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, lub ktére mogtyby zagrozi¢ jego
zdolnosci do wywigzywania sie z zobowigzan.
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17. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W dniu 19 pazdziernika 2014 roku Synektik S.A. zawarta z firmg IASON GmbH z siedzibg w Graz, Austria
(Sprzedajagcy) umowe nabycia praw wtasnosci (Umowa) do 4 produktdw farmaceutycznych: EFDEGE®,
IASOflu®,IASOdopa® i IASOcholine® (Produkty). W ramach zawartej Umowy Spdtka nabyta:

a. wszelkie prawa wtasnosci do Produktow,

b. wszelkie prawa intelektualne, przemystowe i technologiczne (tzw. know how), w tym prawa do
produkcji, wytwarzania i sprzedazy Produktow,

c. wszelkie istniejgce zezwolenia/pozwolenia dotyczace Produktéw w zakresie ich dopuszczenie do
obrotu farmaceutycznego,

d. wszelkg dokumentacje medyczng, farmaceutyczng oraz rejestracyjng (tzw. dossier Produktow),
prawo do udzielania licencji na Produkty,

f.  wytgczne prawa do rynkéw, w tym obecnych kontrahentéw Sprzedajgcego.

Wszystkie prawa wynikajgce z Umowy obejmujg obszar tzw. Terytorium zdefiniowany w Umowie jako
nastepujace kraje: Polska, Litwa, totwa, Estonia, Ukraina i Biatorus. Ponadto Spdtka ma prawo wytwarzac
i dostarcza¢ Produkty na terytorium Czech i Stowacji, przy czym w tych krajach nie bedzie nastepowata zmiana
tzw. podmiotu odpowiedzialnego.

Produkty zostaty nabyte za cene 2.770.000 euro (stownie: dwa miliony siedemset siedemdziesigt tysiecy euro).
Nabyte aktywa zostang ujete w bilansie Podmiotu Dominujgcego w pozycji wartosci niematerialne i prawne
wedtug ceny nabycia. Synektik S.A. bedzie dokonywata ptatnosci na rzecz Sprzedajgcego etapami wraz z realizacjg
niezbednych procedur administracyjnych i obowigzkéw Sprzedawcy, a obejmujacych m.in. zawiadomienia
odpowiednich organdéw administracyjnych o zmianie tzw. podmiotu odpowiedzialnego, dostarczenie
dokumentacji medycznej i rejestracyjnej, rejestracje zmian w odpowiednich urzedach farmaceutycznych. Z
chwilg zawarcia Umowy, rozwigzaniu ulegta zawarta pomiedzy Synektik S.A. i IASON GmbH umowa licencji z dnia
1 czerwca 2010 roku.
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KOMENTARZ DO INFORMACI FINANSOWYCH SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO ZA Ill KWARTAL 2014 ROKU

18.  WYNIKI FINANSOWE ZA lll KWARTAL 2014 ROKU

Podstawowe dane finansowe osiggniete w Il kwartale 2014 roku oraz w ujeciu narastajgcym zostaty

zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Il kw I-111 kw

w tys. zt 2014 2013 2014 2013
Przychody ze sprzedazy 20653 24132 48 112 46 371
Koszty operacyjne (19 383) (20 745) (45 460) (41 461)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1271 3387 2652 4910
EBITDA 2 350 4168 5485 7 194
Wynik fianansowy netto 847 1973 2 859 3697
% zysku operacyjnego 6,15% 14,03% 551% 10,59%
% EBITDA 11,38% 17,27% 11,40% 15,51%
% wynik netto 4,10% 8,18% 5,94% 7,97%

W Il kwartale 2014 roku Grupa Kapitatowa zanotowata:

- spadek przychoddéw ze sprzedazy o 14,4% (narastajgco wzrost przychodow ze sprzedazy wynosi 3,8%)

- spadek wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA oraz zysku netto odpowiednio o 62,5%, 43,6% oraz 57,1%

(w ujeciu narastajgcym zmiany wynoszg odpowiednio 46,0%, 23,8% oraz 22,7%)

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowag miaty nastepujace czynniki:

a. koszty state (a w szczegdlnosci amortyzacja, koszty sprzedazy) utrzymania w ciggtosci ruchu zaktadu

farmaceutycznego w Warszawie przy braku mozliwosci prowadzenia procesu wytwarzania

radiofarmaceutykéw. Oczekiwany termin zakonczenia procedury dorejestrowania nowego miejsca

wytwarzania, a tym samym rozpoczecia produkcji radiofarmaceutykdw w warszawskim zaktadzie to

okres IV kwartatu 2014 roku,

b. opdzinienia w procesie wdrazania dotacji unijnych realizowanych w ramach perspektywy finansowej

2014-2020 skutkowaty przesunieciem wydatkowania srodkéw przeznaczonych na zakup aparatury

medycznej,

c. niezmienna warto$¢ kontraktéw zawieranych przez osrodki diagnostyczne z NFZ w zakresie badan

specjalistycznych PET/CT.

19. WSKAZANIA CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE ZARZADU SPOtKI BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE)

KOLEJNEGO KWARTAtU

W opinii Zarzagdu podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe

Kapitatowg w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1. zakonczenie procesu dorejestrowania zaktadu farmaceutycznego w Warszawie umozliwiajgce

rozpoczecie komercyjnej produkcji radiofarmaceutykéw, optymalizacje logistyki dostaw oraz produkcje

tzw. radioznacznikéw specjalnych,
2. finalizacja transakcji zakupu praw wtasnosci do produktéw farmaceutycznych skutkujgca:
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osiggnieciem oszczednosci kosztowych (brak biezgcych optat licencyjnych)
mozliwoscig udzielania dalszych licencji
przejeciem wytgcznych praw do rynkéw wschodnich (Litwa, totwa, Estonia, Biatorus i Ukraina)

o 0o T o

mozliwoscig dalszego samodzielnego rozwoju produktéw radiofarmaceutycznych (zmiana

podmiotu odpowiedzialnego)

3. sezonowosc sprzedazy polegajgca na kumulacji sprzedazy w zakresie dostaw sprzetu diagnostycznego
i rozwigzan informatycznych,

4. przyznanie w IV kwartale swiadczeniodawcg srodkéw przeznaczonych w roku 2014 na zakup aparatury
diagnostycznej w ramach Narodowego Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych,

5. istotne zmiany otoczenia rynkowego zwigzane z wdrozeniem przez Ministerstwo Zdrowia od stycznia
2015 roku tzw. pakietu onkologicznego polegajgcego na szybkiej Sciezce diagnostyczno-leczniczej dla
0s6b z chorobg nowotworowg,

6. zwiekszone wydatki publiczne na ochrone zdrowia (blisko 7% wzrost budzetu NFZ oraz jeszcze wyzszy
planowany wzrost wydatkow na diagnostyke obrazows i sSwiadczenia specjalistyczne),

7. uruchomienie srodkow unijnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020 przeznaczonych na
zakup aparatury diagnostycznej,

8. poziom realizowanych marz na sprzedazy oraz ceny sprzedazy radiofarmaceutykow.

W ocenie Zarzadu Spoétki efekty z tytutu przeprowadzonych intensywnych proceséw inwestycyjnych (zaktad
produkcyjny wraz Centrum Badawczo-Rozwojowym w Warszawie, zakup praw wtasnosci do produktéw
radiofarmaceutycznych) w potaczeniu z istotnymi zmianami otoczenia rynkowego beda pozytywnie wptywac na
osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe.

20. PROGNOZY FINANSOWE

Zarzad Podmiotu Dominujgcego nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na 2014 rok.

21. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Synektik S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Cezary Dariusz Kozanecki Dariusz Marcin Korecki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14 listopada 2014 roku
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy
zakonczonych zakonczonych zakoriczonych zakoniczonych
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. EUR tys. EUR
Przychéd razem 38 784,21 37 269,67 9277,78 8 825,15
Koszty dziatalnosci razem (38 974,26) (36 233,31) (9 323,24) (8 579,74)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (190,04) 1036,37 (45,46) 245,40
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (641,25) 256,89 (153,40) 60,83
Zysk (strata) netto (792,97) 273,15 (189,69) 64,68
Catkowite dochody ogdtem (792,97) 273,15 (189,69) 64,68
Srednia wazona liczba akgji 8515 869 6691 384 8515 869 6691 384
Zysk (strata) na jedna akcje [w zt i EUR] (0,09) 0,04 (0,02) 0,01
Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy
zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (14 979,19) (6 594,25) (3 583,25) (1561,46)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (8 985,21) (6 707,02) (2 149,40) (1588,17)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 2 590,09 1500,41 619,59 355,28
Zmiana netto srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentéw (21374,31) (11 800,85) (5113,06) (2794,34)
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
tys. zt tys. zt tys. EUR tys. EUR
Aktywa razem 98 890,75 101 097,15 23 766,67 24 377,21
Aktywa trwate 50271,53 43 311,89 12 081,89 10 443,65
Aktywa obrotowe 48 619,23 57 785,26 11 684,79 13 933,56
Zobowigzania razem 45 224,58 46 591,87 10 868,94 11 234,54
zobowigzania dtugoterminowe 15511,50 14 027,55 372792 3382,42
w tym zobowigzania krétkoterminowe 29 713,07 32 564,31 7 141,02 7 852,12
Kapitat wtasny 53 666,18 54 505,28 12 897,73 13 142,67
Kapitat podstawowy 4264,56 3 359,56 1024,91 810,08
Liczba akcji na koniec okresu 8529129 6719 129 8529129 6719 129,00
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje [zt i EUR] 6,29 8,11 1,51 1,92

SREDNIE KURSY WYMIANY ZtOTEGO W STOSUNKU DO EURO USTALANE PRZEZ NBP

Okres 9 m-cy Okres 9 m-cy Okres 12 m-cy

zakonczonych zakonczonych zakoniczonych

30.09.2014 30.09.2013 31.12.2013

Sredni kurs w okresie 4,1803 zt 4,2231 zt 4,2110 zt
Kurs na koniec okresu 4,1609 zt 4,2163 zt 4,1472 zt
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy
zakonczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoniczonych
30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 2 451,49 10 777,87 5 450,77 12 521,66
Przychody ze sprzedazy towaréw 14 982,94 28 006,34 15 283,63 24 748,01
Razem przychody 17 434,43 38 784,21 20 734,39 37 269,67
Koszt wiasny sprzedazy (986,08) (5013,02) (2 515,73) (5416,13)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (13 154,06) (24 199,92) (13 187,13) (21 001,64)
Koszty sprzedazy (2 534,37) (6971,42) (2 440,00) (6 673,44)
Koszty zarzadu (853,33) (3 165,62) (936,89) (3 241,48)
Pozostate (koszty) przychody netto 171,61 375,72 35,65 99,38
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 78,21 (190,04) 1 690,30 1 036,37
Przychody finansowe 65,67 257,84 59,43 227,52
Koszty finansowe (214,56) (709,05) (232,52) (1 007,00)
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek
podporzgdkowanych - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (70,69) (641,25) 1517,21 256,89
Podatek dochodowy 215,63 151,72 (17,66) (16,26)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (286,32) (792,97) 1534,87 273,15
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (286,32) (792,97) 1534,87 273,15
Inne catkowite dochody
Zyski i straty aktuarialne - - - -
Skutki wyceny aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy - - - -
Rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych - - - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochoddéw - - - -
Inne catkowite dochody (netto) - - - -
Catkowite dochody ogétem (286,32) (792,97) 1534,87 273,15

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 30.06.2014 31.12.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate
Wartosé firmy - - - -
Pozostate wartosci niematerialne 6 466,93 4 980,38 3087,77 3 006,30
Rzeczowe aktywa trwate 42 579,95 43 290,80 38 890,56 34 391,31
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci - 17,73 17,73 45,56
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 654,60 504,60 505,00 502,50
Udzielone pozyczki - - - -
Aktywa dostepne do sprzedazy 654,60 504,60 505,00 502,50
Aktywa przeznaczone do obrotu - - - -
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 407,34 622,98 559,07 156,26
Pozostate aktywa niefinansowe 162,70 162,70 251,76 297,21
Aktywa trwate razem 50 271,53 49 579,19 43 311,89 38 399,14
Aktywa obrotowe
Zapasy 1 359,50 1243,85 1083,74 4952,42
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 35699,11 24 784,55 23 908,01 18 696,36
Pozostate aktywa finansowe, w tym: - - 120,15 2 385,32
Udzielone pozyczki - - 120,15 2 385,32
Aktywa dostepne do sprzedazy - - - -
Aktywa przeznaczone do obrotu - - - -
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - - - -
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 143,40 143,40 - 95,28
Pozostate aktywa niefinansowe 348,08 524,85 229,89 148,14
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 069,14 17 010,90 32 443,45 404,96
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 48 619,23 43 707,53 57 785,26 26 682,46
Aktywa razem 98 890,75 93 286,73 101 097,15 65 081,61

Noty informacji dodatkowej, stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE! cd.

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2014 30.06.2014 31.12.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 264,56 4 264,56 3 359,56 3 359,56
Kapitat zapasowy 51192,83 51 192,88 18 424,29 18 430,79
Kapitat rezerwowy 4,88 4,88 29 902,45 415,71
Zyski zatrzymane (1003,11) (1003,11) (473,12) (539,12)
Wynik biezacego okresu (792,97) (506,65) 3292,09 273,15
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Razem kapitat wtasny 53 666,18 53 952,55 54 505,28 21 940,10
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 6 898,33 7743,14 6 377,37 4438,23
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 615,14 735,68 972,49 752,30
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1792,04 1736,60 1567,17 783,39
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1792,04 1736,60 1567,17 783,39
Inne zobowigzania finansowe - - - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 32,27 32,27 32,27 26,27
Rezerwa na podatek odroczony - - - -
Pozostate rezerwy dtugoterminowe - - - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6173,72 6 406,72 5 078,25 87,29
Zobowiazania dtugoterminowe razem 15 511,50 16 654,41 14 027,55 6 087,49
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 3627,99 3582,21 2 427,02 3597,25
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 23 775,40 16 800,44 28 002,86 30 224,44
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 1164,23 1076,39 1020,12 693,42
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1164,23 1076,39 1020,12 693,42
Inne zobowigzania finansowe - - - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 245,34 245,34 245,34 230,36
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 792,43 -
Pozostate rezerwy krétkoterminowe - - - -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 900,11 975,38 76,54 2 308,55
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe razem 29 713,07 22 679,77 32 564,31 37 054,02
Zobowiazania razem 45 224,58 39 334,17 46 591,87 43 141,51
Kapitat i zobowigzania razem 98 890,75 93 286,73 101 097,15 65 081,61
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Synektik S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2014 roku
Srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 1 stycznia 2013 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akcji

Zakup akcji wtasnych

Ujecie pfatnosci dokonywanych w formie
akeji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 30 wrzesnia 2013 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akcji

Zakup akcji wtasnych

Ujecie ptatnosci dokonywanych w formie
akeji

Podziat zysku netto

Wyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 31 grudnia 2013 roku

Stan na 1 stycznia 2014 roku

Emisja akcji

Umorzenie Akgji

Zakup akcji wtasnych

Ujecie ptatnosci dokonywanych w formie
akcji

Podziat zysku netto

Woyptata dywidendy

Catkowite dochody za okres, razem

Stan na 30 wrzesnia 2014 roku

Kapitat Kapitaty

Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - Kapitat Wynik przypadajace
podstawowy Kapitat Kapitat rezerwowy rezerwowy - wycena rezerwowy - Kapitat finansowy  akcjonariu-szom
ogétem, w akcyjny akcyjny Kapitat ogétem,w  zyskiistraty aktywow rachunkowos$¢  rezerwowy Zyski biezacego jednostki
tym: opfacony nieoptacony zapasowy tym: aktuarialne finansowych  zabezpieczern - pozostaty  zatrzymane okresu dominujacej
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

3 341,00 3 341,00 - 17 122,13 384,09 4,61 - - 379,48 665,07 - 21512,29
18,56 18,56 - 104,47 - - - - - - - 123,04

- - - - 31,62 - - - 31,62 - - 31,62

- - - 1204,19 - - - - - (1204,19) - -

- - - - - - - - - - 273,15 273,15

3 359,56 3 359,56 - 18 430,79 415,71 4,61 - - 411,11 (539,12) 273,15 21 940,10
- - - (6,50) 29897,57 - - - 29897,57 - - 29 891,07

- - - - (411,11) - - - (411,11) 66,00 - (345,10)

- - - - 0,27 0,27 - - - - 3 018,94 3019,21

3 359,56 3 359,56 - 18 424,29 29 902,45 4,88 - - 29897,57 (473,12) 3292,09 54 505,28
3 359,56 3 359,56 - 18424,29  29902,45 4,88 - - 29897,57 (473,12) 3292,09 54 505,28
905,00 905,00 - 28 946,45 (29 897,57) - - - (29897,57) - - (46,13)

- - - 3822,08 - - - - - (529,99) (3 292,09) -

- - - - - - - - - - (792,97) (792,97)

4 264,56 4 264,56 - 51192,83 4,88 4,88 - - - (1003,11) (792,97) 53 666,18
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30
wrzesnia 2014 roku
Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy Okres 3 m-cy Okres 9 m-cy
zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoniczonych
30.09.2014 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (70,69) -641,25 1517,21 256,89
Korekty o pozycje: (3931,87) (14 337,94) (286,28) (6 851,13)
Amortyzacja 1 056,69 2776,18 761,59 224421
Réznice kursowe - - - -
Odsetki otrzymane 122,85 120,15 (40,66) (111,03)
Odsetki zaptacone 138,60 468,19 135,01 452,84
Dywidendy otrzymane - - - -
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (59,10) (64,89) - (16,54)
Zmiana stanu zapaséw (115,65) (275,75) 713,73 (3 148,64)
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych (11 013,36) (11 889,89) (9 086,82) 4 560,54
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych 6 440,49 (3727,07) 7 491,71 (10 532,28)
Zmiana stanu rezerw - - - -
Zmiana stanu innych aktywdw i zobowigzan (502,41) (809,03) (153,54) (101,74)
Podatek dochodowy zaptacony (0,00) (935,83) (117,84) (230,12)
Inne - - 10,54 31,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 002,56) (14 979,19) 1230,94 (6 594,25)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 181,41 - 16,54
Zbycie nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Whptywy z aktywow finansowych, w tym: 120,15 370,90 500,00 500,00
zbycie aktywdw finansowych - - 500,00 500,00
dywidendy i udziaty w zyskach - - - R
sptata udzielonych pozyczek 120,15 370,90 - -
odsetki otrzymane - - - -
inne wptywy z aktywéw finansowych - - - -
Inne wptywy inwestycyjne - - - -
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych (805,95) (9 387,92) (1 365,61) (7 168,56)
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - - -
Wydatki na aktywa finansowe: (22,10) (149,60) (15,00) (55,00)
nabycie jednostki zaleznej - - - N
udzielone pozyczki 127,50 - (15,00) (55,00)
inne wydatki na aktywa finansowe (149,60) (149,60) - -
Inne wydatki inwestycyjne - - - -
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (707,90) (8985,21) (880,61) (6 707,02)
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30
wrzesnia 2014 roku
Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH cd.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wptywy
Wptywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych (46,13) (46,13) 123,04 123,04
Zaciagniete kredyty i pozyczki 0,00 3 493,89 329,69 1454,62

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - - -

Zaciagniecie innych zobowigzan finansowych - - - -

Inne wptywy finansowe - 2328,04 - 2346,22
Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - - - R

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -

Sptaty kredytow i pozyczek (749,95) (1771,96) (479,23) (1397,55)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
Sptaty innych zobowigzan finansowych (293,61) (945,57) (165,10) (573,07)
Odsetki zaptacone (187,68) (468,19) (135,01) (452,84)
Inne wydatki finansowe 46,07 - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1231,28) 2 590,09 (326,62) 1500,41
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (5941,75) (21 374,31) 23,71 (11 800,85)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku
obrotowego 17 010,90 32 443,45 381,25 12 205,81

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych
w walutach obcych - R

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
obrotowego 11 069,14 11 069,14 404,96 404,96
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Synektik S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30
wrzesnia 2014 roku
Noty objasniajace do srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

INFORMACJE | OBJASNIENIA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA Il KWARTAL 2014

1. SKUTKI IMPLEMENTACII MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje okres srodroczny roku obrotowego, w ktérym Spodtka
po raz pierwszy zastosowata Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska. Jako Emitent Spotka zawarta w prospekcie emisyjnym (prospekt dostepny
pod adresem: www.synektik.pl) skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 2011-2013 roku, w ktérych
ujawnita skutki implementacji MSSF w jej sprawozdawczosci skonsolidowanej.

Sporzadzajgc niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zarzad Spétki w sposéb kompletny opart sie na
analizie opartej na MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”, a sporzadzonej dla celéw opublikowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Korzystajgc z uregulowan MSSF 1 nie skorzystano
z zadnych opcjonalnych zwolnien.

Zgodnie z wymogami MSR 34, ponizej zaprezentowano wymagane tym standardem uzgodnienie kapitatéw
wtasnych, jak rowniez wyniku finansowego, w stosunku do uprzednio opublikowanych sprawozdan finansowych
Spotki:

Stan na Stan na Stan na
31.12.2013 30.09.2013 1.01.2012
Kapitat wtasny Synektik S.A. wedtug poprzednich zasad
rachunkowosci 55503 517,82 22131 757,73 20 468 628,08
Korekta okreséw amortyzacji srodkéw trwatych - 0,18 64 967,27
Rezerwa na odprawy emerytalne - - -
Dyskonto pozycji dtugoterminowych (265 395,28) (260 453,37) (190 992,87)
Podatek odroczony 254 337,75 68 793,69 83 498,98
Koszty prac badawczych (987 179,79) - -
Kapitat wtasny Synektik S.A. wedtug MSSF 54 505 280,50 21940 098,23 20426 101,46
Wynik finansowy Synektik S.A. wedtug poprzednich zasad
rachunkowosci 3822 084,83 341 398,83 446 288,08
Korekta okreséw amortyzacji Srodkéw trwatych - - (39 918,55)
Rezerwa na odprawy emerytalne (332,18) - 15967,12
Dyskonto pozycji dtugoterminowych (27 392,56) (22 450,65) 144 183,23
Podatek odroczony 171431,37 (14 175,80) 99 498,22
Koszty prac badawczych (987 179,79) - -
Ujecie ptatnosci w formie akcji wtasnych 313 479,78 (31 623,61) (126 494,45)
Wynik finansowy Synektik S.A. wedtug MSSF 3292 091,46 273 148,77 539 523,66
Inne sktadniki catkowitych dochoddéw (zyski i straty aktuarialne
pomniejszone o podatek odroczony) 269,07 - 9 695,71
Catkowite dochody Synektik S.A. wedtug MSSF 3292 360,53 273 148,77 549 219,36
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Synektik S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 30

wrzesnia 2014 roku

Noty objasniajace do srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Poza zastrzezeniem wymienionym powyzej, zasady rachunkowosci istotne dla przygotowania niniejszego

jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego zostaty zawarte w informacjach i objasnieniach do

skonsolidowanego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.
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Cezary Dariusz Kozanecki Dariusz Marcin Korecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 14 listopada 2014 roku
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