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Podstawa sporzadzenia informacji
finansowych

Zarzad Spotki VARIANT S.A., dziatajagc na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pdin. zm.), podaje do publicznej
wiadomosci skrécony skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej VARIANT S.A. za trzeci kwartat
2014 roku wraz z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki VARIANT S.A.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Walutg sprawozdawczg niniejszego Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie
wskazano inaczej).

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke VARIANT S.A. i spotki zalezne w dajgce] sie przewidzieé przysztosci. W okresie
sprawozdawczym oraz od daty sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zaistniaty zadne przestanki
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Raport zawiera w szczegdlnosci nastepujace pozycje :

= skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy Kapitatowej VARIANT
S.A. oraz Spoétki VARIANT S.A., w tym: skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej, skrécone
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skrécony rachunek przeptywdw pienieznych, skrécone
zestawienie zmian w kapitale wtasnym wraz z danymi poréwnawczymi,

= informacje dodatkowg oraz inne informacje o zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259
z pbéin.zm.).
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Nazwa, siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci

Spotka Variant S.A. posiada siedzibe w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B. Spétka wpisana jest do
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmieécia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000030723
(rejestracja Variant S.A. w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS nastgpita w dniu 25 lipca 2001 roku).

Akcje Spétki znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Wedtug klasyfikacji
przyjetej przez GPW w Warszawie S.A., Spotka dziata w sektorze Handlu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki VARIANT S.A. — jednostki dominujacej, sa:
= ustugi z zakresu wynajmu nieruchomosci,
=  zarzadzanie majatkiem.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki zaleznej ONDO sp. z 0.0. 53:

= produkcja kosmetykdw i chemii motoryzacyjnej (w tym takze samochodowych ptynéw eksploatacyjnych),
= dystrybucja kosmetykdéw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych $rodkéw eksploatacyjnych,
klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, akcesoriéw samochodowych oraz olejéw i smardéw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki zaleznej GLASS4CARS.PL S.A. jest:
= dystrybucja szyb samochodowych.

Spotki zalezne ASETINO sp. z 0.0. (dawniej GLASS4US sp. z 0.0.) oraz DIPOL sp. z 0.0. CZERWIENSKIEGO S.K.A.
na dzien publikacji raportu nie prowadzg dziatalnosci biznesowe;j.

Wskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Statut Spoétki VARIANT S.A. przewiduje nieograniczony czas trwania Spoétki (Statut Spétki Variant S.A.
— tekst jednolity, art. 1 ust.6).

Wskazanie okresow, za ktdére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane
finansowe

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 30 wrzesnia 2014 roku oraz za trzeci kwartat 2014 roku, jak rowniez dane poréwnawcze za okres od
1 stycznia 2013 roku do 30 wrze$nia 2013 roku oraz za trzeci kwartat 2013 roku.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta
Sktad Zarzadu Spétki Variant S.A. na dzien 30 wrze$nia 2014 roku:

= Demetriusz Kurosad — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 30 wrzesnia 2014 roku:

= Wiestaw Cholewa,

=  Franciszek Kotodziej,
=  Bozena Cholewa,

= Joanna Kotodziej,

=  Przemystaw Cholewa,
= Artur Olejnik.
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Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zawierajg dane taczne — jezeli
w skiad przedsiebiorstwa Emitenta wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe

W sktad Spétki Variant S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne, ktdre samodzielnie
sporzadzajg sprawozdania finansowe.

Wskazanie, czy Emitent jest jednostka dominujacg lub znaczagcym inwestorem oraz czy sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spdtka jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
spotek: ASETINO sp. z 0.0. (dawniej GLASS4US sp. z 0.0.), DIPOL sp. z 0.0. CZERWIENSKIEGO S.K.A.,
GLASSACARS.PLS.A. oraz ONDO sp. z 0.0., w ktorych na dzierr 30 wrzesnia 2014 roku posiada 100% udziatow.
Spotka VARIANT S.A. jest znaczacym inwestorem w spotkach MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp.z o.o.
i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. zo.0.S.K.A.

Z uwagi na znaczace transakcje w ramach Grupy (zwigzane gtéwnie z przeniesieniem dziatalnosci
podstawowe]j Spotki VARIANT S.A. do spétki ONDO sp. z 0.0. z dniem 1 lutego 2014 roku - wiecej informacji
w raporcie biezgcym RB 02/2014), Zarzad Spotki VARIANT S.A. podjat decyzje o sporzadzaniu sprawozdan
skonsolidowanych poczawszy od pierwszego kwartatu 2014 roku. Wszystkie przedstawione dane
porownawcze prezentujg wielkosci skonsolidowane. Jednostka dominujgca oraz wszystkie spétki zalezne
podlegajg konsolidacji metodg konsolidacji petne;j.
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatlowej VARIANT S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 18 641 27 282 4459 6 460
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2451 10 090 -586 2389
Zysk (strata) brutto -2 037 9909 -487 2 346
Zysk (strata) netto -1715 7992 -410 1892
Zysk zanualizowany -2909 8307 -696 1967
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -2702 1880 -646 445
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -385 20014 -92 4739
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 421 -21 587 101 -5112
Przeptywy pieniezne netto, razem -2 666 307 -638 73
Aktywa, razem 42 638 46 992 10211 11 145
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3931 5378 942 1275
Zobowigzania dtugoterminowe 806 1454 193 345
Zobowigzania krétkoterminowe 3125 3923 748 930
Kapitat wtasny 38 706 41614 9270 9870
Kapitat zaktadowy 5752 5752 1378 1364
Liczba akcji (w szt.) 5752380 5752380 5752380 5752380
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/ EUR) -0,51 1,44 -0,12 0,34
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) -0,51 1,44 -0,12 0,34
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,73 7,23 1,61 1,72
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 6,73 7,23 1,61 1,72
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
Wybrane dane finansowe Spétki VARIANT S.A.
w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
30-09-2014 30-09-2013 30-09-2014 30-09-2013
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 10 238 27 282 2449 6 460
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -420 10109 -100 2394
Zysk (strata) brutto -1960 9812 -469 2323
Zysk (strata) netto -1607 7924 -384 1876
Zysk zanualizowany -2 836 8249 -678 1953
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -4 659 1879 -1115 445
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -774 20014 -185 4739
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2451 -21 640 586 -5124
Przeptywy pieniezne netto, razem -2983 253 -714 60
Aktywa, razem 45 899 49 153 10992 11658
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 497 7915 1795 1877
Zobowigzania dtugoterminowe 706 1454 169 345
Zobowigzania krotkoterminowe 6791 6461 1626 1532
Kapitat wtasny 38 402 41 237 9197 9780
Kapitat zaktadowy 5752 5752 1378 1364
Liczba akcji (w szt.) 5752380 5752380 5752380 5752380
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN/ EUR) -0,49 1,43 -0,12 0,34
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) -0,49 1,43 -0,12 0,34
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,68 7,17 1,60 1,70
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,68 7,17 1,60 1,70
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
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Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

poszczegblne pozycje aktywow i pasywdéw na 30.09.2014 roku — wedtug sredniego kursu NBP
ogtoszonego na dzien 30.09.2014 roku — 4,1755 PLN/EUR;

poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdéw na 30.09.2013 roku — wedtug sredniego kursu NBP
ogtoszonego na dzier 30.09.2013 roku — 4,2163 PLN/EUR;

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeptywow
pienieznych za trzeci kwartat 2014 roku — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca —
4,1803 PLN/EUR;

poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw
pienieznych za trzeci kwartat 2013 roku — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca —
4,2231 PLN/EUR.
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Grupa Kapitatowa VARIANT S.A.

— skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skréocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach ztotych)

AKTYWA 30-09-2014 30-06-2014 31-12-2013 30-09-2013
Wartosci niematerialne 420 356 174 113
Rzeczowe aktywa trwate 15144 15338 16 148 16 737
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 26 26 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 2902 2908 2921 3065
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1392 1353 983 1166
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 5020
Pozostate aktywa dtugoterminowe 913 918 1564 1569
Aktywa trwate razem 20 796 20 899 21791 27 670
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 1900 1900 1900 3000
Zapasy 6448 5408 6764 6701
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4902 4591 3719 5500
Pozostate naleznosci 1539 1821 1402 1299
Naleznosci podatkowe 607 153 666 440
Udzielone pozyczki 5621 5563 5124 7
Pozostate aktywa krétkoterminowe 239 389 141 372
Srodki pieniezne dostepne 586 2473 3252 2004
Aktywa obrotowe razem 21 842 22298 22 968 19 322
AKTYWA RAZEM 42 638 43 197 44 759 46 992
PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 5752 5752 5752 5752
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej 18 077 18 077 18 077 18 077
Pozostate kapitaty 16 594 16 594 9793 9793
Wynik z lat ubiegtych -2 -2 0 0
Wynik finansowy netto -1715 -1662 6798 7992
Kapitat wiasny razem 38 706 38 760 40 421 41614
Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy 767 776 849 1011
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 39 60 372 443
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 806 835 1221 1454
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 825 1682 1908 2237
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 534 42 171 39
Kredyty i pozyczki dostepne 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5 0 2 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1467 1603 811 1350
Rozliczenia miedzyokresowe 294 275 226 297
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 3125 3602 3118 3923
PASYWA RAZEM 42 638 43 197 44 759 46 992
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Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju

Zuzycie materiatéw i energii

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

w tym:
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej

Sktadniki innych catkowitych dochodéw:
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych
Skutki aktualizacji wyceny srodkéw trwatych
Podatek odroczony sktadnikdw innych catkowitych dochodéw
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodéw
Catkowite dochody ogétem
w tym:
Catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowane;j
Catkowite dochody z dziatalnos$ci zaniechanej

Wartos¢ ksiegowa na koniec okresu

Zysk zanualizowany

Srednia wazona liczba akcji w okresie

Liczba akcji na koniec okresu

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w okresie
Liczba rozwodnionych akcji na koniec okresu
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
Zysk na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedng akcje

0Od 01-07-2014 Od 01-01-2014
do 30-09-2014  do 30-09-2014

0d 01-07-2013  Od 01-01-2013
do 30-09-2013  do 30-09-2013

6257 18 641 7554 27282

1634 4665 2125 6084

4623 13976 5429 21198

6546 20480 8709 29711

1096 3015 1314 4173

3442 10804 4815 16 349

-230 671 -59 21

0 0 0 0

632 2264 847 2921

1127 3520 1176 4391

205 674 299 958

167 498 169 520

108 377 147 421

-290 -1840 -1155 -2429

165 1812 804 14114

15 2424 -138 1595

-139 -2451 214 10 090

164 526 124 586

36 111 42 767

-12 -2 037 -131 9909

42 -296 -44 1917

0 0 0 0

0 25 0 0

-54 -1715 -87 7992

-54 -1715 -87 -3335

0 0 0 11327

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-54 -1715 -87 7992

-54 1715 -87 -3335

0 0 0 11327
30-09-2014 30-09-2013

38706 41614

-2909 8307

5752380 5752380

5752380 5752380

5752380 5752380

5752380 5752380

6,73 7,23

6,73 7,23

-0,51 1,44

-0,51 1,44
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Skrdocony skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych (w tysigcach ztotych)

Przepfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

w tys. PLN

0d 01-07-2014 0Od 01-01-2014 Od 01-07-2013
do 30-09-2014 do 30-09-2014 do 30-09-2013

0d 01-01-2013
do 30-09-2013

Wynik finansowy brutto -12 -2037 -131 9909
Korekty razem -2 387 -665 204 -8 030
Podatek dochodowy -42 296 44 -1917
Udziat w wynikach jednostek wyc. met. praw wiasnosci 0 0 0 0
Amortyzacja 205 674 299 958
Réznice kursowe -6 -5 10 -51
Odsetki i dywidendy -182 -369 -79 51
Wynik dziatalnosci inwestycyjnej 50 60 18 -14 923
Zmiana stanu rezerw -9 -81 -410 258
Zmiana stanu zapaséw -1040 315 135 5687
Zmiana stanu naleznosci -471 -608 1104 8114
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych -6 0 20 -3503
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek -997 -387 -1189 -3425
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 9 -37 -18 -6
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 130 -439 292 559
Zmiana podatku dochodowego 0 0 0 0
Inne korekty -28 -83 -22 168
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2399 -2702 73 1880
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 117 157 68 26 040
Zbycie wartosci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywow trwatych 71 105 58 10 080
Zbycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa 0 0 0 15915
Zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartosci niemat. i prawn. 0 0 0 0
Z aktywow finansowych 46 52 10 45
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki -68 -542 -5048 -6 026
Nabycie wartosci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywdw trwatych -75 -348 -61 -197
Zwigzane ze zbyciem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa 0 0 0 -829
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemat. i prawn. 7 7 0 0
Na aktywa finansowe 0 -201 -4 987 -5 000
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 50 -385 -4 980 20014
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej
Wptywy 500 500 1] 60
Wptywy netto z emisji akcji i innych instr. kap. oraz doptat do kap. 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki 500 500 0 0
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 60
Wydatki -37 -79 -98 -21647
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0 0
Inne wydatki z podziatu zysku 0 0 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0 -24 -17 978
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -29 -58 -40 -442
Odsetki -9 -20 -34 -406
Inne wydatki finansowe 0 0 0 -2821
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 463 421 -98 -21587
Przeptywy pieniezne netto razem -1 886 -2 666 -5 005 307
Bilansowa zmiana srodkow pienieznych w tym: -1886 -2 666 -5010 315
zmiana $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -1 -1 5 5
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2473 3252 7 009 1698
Srodki pieniezne na koniec okresu 587 587 2004 2004
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 1479 1479
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Skrdcone zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym (w tysigcach ztotych)

Za okres od 1 lipca 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku

Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych okrest{ pq w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WLASNY 38 760 0 38760 -54 38 706
KAPITAt PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACII WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 16 594 0 16 594 0 16 594
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH -2 0 -2 0 -2
WYNIK NETTO -1662 0 -1662 -54 -1715
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 -54
Za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku
Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych okresmf pc? w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WLASNY 40421 1] 40 421 -1714 38 706
KAPITAt PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WEASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9793 0 9793 6801 16 594
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 -2 -2
WYNIK NETTO 6798 0 6798 -8514 -1715
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 -1714

GRUPA KAPITAtOWA VARIANT S.A.
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Za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek Zm|anY koniec
okresu poréwnywalnych okrest{ pq w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 33622 0 33622 6798 40 421
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WEASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACII WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9968 0 9968 -175 9793
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO -175 0 -175 6973 6798
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 6798
Za okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013 roku
Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY W koniec
okresu poréwnywalnych okresu.! pc? okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 33622 0 33622 7992 41614
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPATY NA KAPITAt PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9968 0 9968 -175 9793
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO -175 0 -175 8167 7992
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 7992

GRUPA KAPITAtOWA VARIANT S.A.



Spotka VARIANT S.A.

— skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe

Skréocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tysigcach zfotych)

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Naleznosci podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa krétkoterminowe

Srodki pieniezne dostepne

Aktywa obrotowe razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej
Pozostate kapitaty

Wynik z lat ubiegtych

Wynik finansowy netto

Kapitat wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki dostepne

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

PASYWA RAZEM

30-09-2014 30-06-2014 31-12-2013 30-09-2013
1 2 174 113
13 687 13 843 16 148 16 737
13 406 13 549 2272 2215
2902 2908 2921 3065
1361 1291 983 1166
0 0 0 5020
913 918 1564 1569
32269 32511 24 062 29 884
1900 1900 1900 3000
296 14 6764 6701
4074 1028 3720 5500
1410 1778 1402 1299
124 121 666 440
5421 5363 5124 7
194 337 141 372
211 262 3192 1950
13 629 10803 22908 19 268
45 899 43 314 46 970 49 153
5752 5752 5752 5752
18 077 18 077 18 077 18 077
16179 16179 9484 9484
0 0 0 0
-1607 -1419 6 695 7924
38 402 38 589 40 008 41 237
667 629 849 1011
39 60 372 443
0 0 0 0
706 689 1221 1454
448 410 1908 2237
5451 2623 2878 2708
0 0 0 0
0 0 0 0
676 813 729 1219
217 190 226 297
6791 4035 5742 6461
45 899 43314 46 970 49 153
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Skréocone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju

Zuzycie materiatéw i energii

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

w tym:
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej

Sktadniki innych catkowitych dochodéw:
Wycena instrumentow zabezpieczajacych
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych
Skutki aktualizacji wyceny srodkéw trwatych
Podatek odroczony sktadnikéw innych catkowitych dochodéw
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodéw
Catkowite dochody ogétem
w tym:
Catkowite dochody z dziatalnosci kontynuowane;j
Catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej

Wartos¢ ksiegowa na koniec okresu

Zysk zanualizowany

Srednia wazona liczba akcji w okresie

Liczba akcji na koniec okresu

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji w okresie
Liczba rozwodnionych akcji na koniec okresu
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
Zysk na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedng akcje

0d 01-07-2014 Od 01-01-2014
do 30-09-2014  do 30-09-2014

0d 01-07-2013  Od 01-01-2013
do 30-09-2013  do 30-09-2013

3405 10238 7554 27282

645 2429 2125 6084

2760 7808 5429 21198

3472 11005 8701 29 690

121 603 1314 4173

2767 7 808 4815 16 349

0 38 -59 21

0 0 0 0

272 1081 846 2918

63 564 1170 4373

87 389 299 958

133 414 169 519

30 108 147 421

-68 -767 -1148 -2408

39 1803 804 14112

9 1455 -138 1595

-123 -420 -206 10 109

142 502 71 415

239 2042 42 712

-220 -1 960 -177 9812

-33 -329 -53 1888

0 0 0 0

0 25 0 0

-188 -1 607 -124 7924

-188 -1607 -124 -3403

0 0 0 11327

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-188 -1 607 -124 7924

-188 -1607 -124 -3403

0 0 0 11327
30-09-2014 30-09-2013

38 402 41237

-2836 8249

5752 380 5752 380

5752 380 5752 380

5752 380 5752 380

5752 380 5752 380

6,68 7,17

6,68 7,17

-0,49 1,43

-0,49 1,43

GRUPA KAPITAtOWA VARIANT S.A.
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Skrdocony jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych (w tysigcach ztotych)

Przepfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

0Od 01-07-2014
do 30-09-2014

w tys. PLN

0d 01-01-2014
do 30-09-2014

0d 01-07-2013
do 30-09-2013

0Od 01-01-2013
do 30-09-2013

Wynik finansowy brutto -220 -1960 -177 9812
Korekty razem -2653 -2699 215 -7933
Podatek dochodowy 33 329 53 -1888
Udziat w wynikach jednostek wyc. met. praw wiasnosci 0 0 0 0
Amortyzacja 87 389 299 958
Réznice kursowe -7 -5 10 -51
Odsetki i dywidendy -50 -189 -26 222
Wynik dziatalnosci inwestycyjnej 49 31 18 -14 923
Zmiana stanu rezerw 38 -62 -410 259
Zmiana stanu zapasow -282 -26 135 5687
Zmiana stanu naleznosci -2671 -2917 1104 8114
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych -5 0 20 -3503
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek -99 -1528 -1240 -3475
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 0 -37 -18 -6
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 100 -441 292 559
Zmiana podatku dochodowego 0 0 0 0
Inne korekty 155 1758 -22 113
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2874 -4 659 38 1879
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 802 975 68 26 040
Zbycie wartosci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywow trwatych 106 273 58 10 080
Zbycie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa 0 0 0 15915
Zbycie inwestycji w nieruch. oraz wartosci niemat. i prawn. 0 0 0 0
Z aktywow finansowych 696 702 10 45
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki -704 -1749 -5048 -6 026
Nabycie wartosci niemat. i prawn. oraz rzecz. aktywdw trwatych -54 -91 -61 -197
Zwigzane ze zbyciem Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa 0 0 0 -829
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemat. i prawn. 0 0 0 0
Na aktywa finansowe -650 -1658 -4 987 -5000
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 98 -774 -4 980 20014
Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wplywy 2836 2909 43 2826
Whptywy netto z emisji akcji i innych instr. kap. oraz dopfat do kap. 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki 2 836 2909 43 2766
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 60
Wydatki -111 -459 -151 -24 466
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0 0
Inne wydatki z podziatu zysku 0 0 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 -200 -24 -20 625
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -29 -58 -40 -442
Odsetki -83 -200 -87 -577
Inne wydatki finansowe 0 0 0 -2821
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2725 2451 -108 -21 640
Przeptywy pieniezne netto razem -51 -2983 -5 050 253
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych w tym: -51 -2981 -5 055 261
zmiana $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0 5 5
Srodki pieniezne na poczatek okresu 262 3194 7 000 1697
Srodki pieniezne na koniec okresu 211 211 1950 1950
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 1479 1479

GRUPA KAPITAtOWA VARIANT S.A.



Skrécone zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wtasnym (w tysigcach zfotych)

Za okres od 1 lipca 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku

Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych okrest{ p? w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WLASNY 38 589 0 38 589 -188 38 402
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAt ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 16 179 0 16 179 0 16 179
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO -1419 0 -1419 -188 -1607
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 -188
Za okres od 1 stycznia 2014 roku do 30 wrzesnia 2014 roku
Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych OkreSlf pc? w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 40 008 0 40 008 -1607 38 402
KAPITAt PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WEASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9484 0 9484 6 695 16 179
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO 6 695 0 6 695 -8 301 -1607
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 -1607

GRUPA KAPITAtOWA VARIANT S.A.
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Za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

Stan na

Stan na Uzgodnienie do . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych okresug pc? w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 33314 0 33314 6 695 40 008
KAPITAt PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPEATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAt ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9392 0 9392 92 9484
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO 92 0 92 6 602 6 695
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 6 695
Za okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 wrzesnia 2013 roku
Stan na Uzgodnienie do Stan na . Stan na
Tytut poczatek danych poczatek ZmlanY koniec
okresu poréwnywalnych okresu! pc? w okresie okresu
uzgodnieniu
KAPITAL WLASNY 33314 0 33314 7924 41 237
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0 0 0
AKCJE (UDZIALY) WLASNE 0 0 0 0 0
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18 077 0 18 077 0 18 077
KAPITAL ZAPASOWY 0 0 0 0 0
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 0 0 0 0 0
POZOSTALE KAPITALY 9392 0 9392 92 9484
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 0 0 0 0 0
WYNIK NETTO 92 0 92 7831 7924
Zmiany zasad rach. i korekty btedéw podstawowych - razem 0 0
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaty wtasne - razem 0 0
Zmiany pozostate - razem 0 7924
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Przyjete zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wyceniane sg po koszcie obejmujacym cene nabycia oraz koszty bezpoérednio zwigzane
z wprowadzeniem s$rodka trwatego do uzytkowania, jak rowniez szacowane koszty usuniecia aktywa
i koszty przywrdcenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego, zaréwno gdy takie zobowigzanie istnieje
w momencie oddania srodka trwatego do uzytkowania, jak rowniez gdy takie zobowigzanie powstanie
w trakcie uzytkowania takiego aktywa.

Po poczatkowym ujeciu srodki trwate podlegajg umorzeniu oraz odpisom z tytutu utraty wartosci.

Stawki amortyzacji nalicza sie w celu odpisania kosztu lub wyceny aktywdéw innych niz uzytkowanie
wieczyste gruntu oraz Srodki trwate w budowie. Odpiséw takich dokonuje sie metodg liniowg przez okres
uzytkowania ekonomicznego odpowiednich pozycji.

Szacunkowe okresy uzytkowania, wartosci krarnicowe i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji co
najmniej na koniec kazdego roku bilansowego, a skutki wszelkich zmian w oszacowaniach ujmuje sie
prospektywnie.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przeglagddw zaliczane sg do rzeczowego majatku trwatego
i amortyzowane sg zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania.

Spoétka dokonuje oceny wartosci rezydualnej srodkéw trwatych. Warto$¢ rezydualna jest to kwota netto,
ktorg Spotka obecnie spodziewa sie uzyskaé po odliczeniu oczekiwanych kosztéw zbycia, tak jakby aktywa
byty juz zuzyte.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych, jak réwniez
dla celéow jeszcze nie okreslonych, prezentowane sg w bilansie po koszcie wytworzenia pomniejszonym
o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optfaty oraz, dla odpowiednich
aktywow, koszty finansowania zewnetrznego. Amortyzacja dotyczaca tych aktywdw trwatych rozpoczyna
sie od miesigca nastepnego po miesigcu, w ktérym rozpoczeto sie ich uzytkowanie.

Prawo uzytkowania wieczystego nie podlega amortyzacji.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow
trwatych okredla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji
i ujmuje sie je w rachunku zyskow i strat.

Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnie z MSR 17, zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania przedmiotu leasingu.
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Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajgce
odpowiednie kryteria MSR 17 — ,,Leasing”, zaliczane sg do aktywoéw trwatych i wykazywane w kwocie nizszej
z dwodch: wartosci godziwej przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy leasingowej lub
wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Zasady amortyzacji aktywéw podlegajgcych amortyzacji, bedacych przedmiotem leasingu, sg spdjne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wtasnych aktywow Spétki podlegajgcych amortyzacji, zas
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16 i MSR 38. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze
leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koricem okresu leasingu, dany sktadnik aktywéw umarza sie
przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Aktywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajace
kryteria leasingu finansowego opisanego powyzej s3 poczgtkowo ujmowane jako naleznosci
dtugoterminowe i wykazywane w kwocie réwnej wartosci netto inwestycji leasingowe;.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne i prawne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje sie po koszcie historycznym
pomniejszonym o umorzenie i skumulowang strate z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje nalicza sie metoda
liniowg w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow.

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone sg do przysztych okreséw.

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego
i wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na
utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna
danego sktadnika aktywdéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skfadnik
aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktore s3 w znacznym stopniu niezalezne od przeptywow
generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywdéw generujgcych przeptywy
pieniezne, do ktdrej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepuja przestanki wskazujace
na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrdd dwéch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta brutto uwzgledniajacej
aktualng rynkowa wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywdw.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne), warto$¢ bilansowg tego skfadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci
odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu,
w ktorym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywéw wykazywany byt w wartosci
przeszacowane]j (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub
jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nie przekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby
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w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow/jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie w rachunku
zyskow i strat, o ile sktadnik aktywdéw nie podlegat wczes$niej przeszacowaniu — w takim przypadku,
odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrédto przychoddow
z czynszoéw iflub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci. Nieruchomosci
inwestycyjne wycenia sie po koszcie nabycia (wytworzenia) uwzgledniajgc koszty transakgcji.

Zapasy

Zapasy s3 wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
utraty przydatnosci ekonomicznej.

Koszt i rozchéd ustalany jest na podstawie metody FIFO. Dla produktéw gotowych, koszt obejmuje
wtasciwg alokacje statych i zmiennych kosztéw posrednich ustalonych dla normalnego poziomu produkgji,
z wytaczeniem kosztéw finansowania zewnetrznego.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg wykazywane
w wartosci biezacej przewidywanej zaptaty. Naleznosci dtugoterminowe ujmowane sg w okresach
pozniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Pozycja
naleznosci pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieniezne dostepne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Dostepne Srodki pieniezne w bilansie obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach oraz niewykorzystang
wartos¢ limitéw kredytéw obrotowych oraz kredytéw w rachunku biezgcym.

Ekwiwalenty Srodkéw pienieznych sg krdtkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym
terminie zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty srodkéw pienieznych
oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo dostepnych srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej dostepnych srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, ktérych wartosc jest
skorygowana o wycene bilansowg (niezrealizowane rdznice kursowe).

Przychody ze sprzedazy

Przychody sg rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, ze Spoétka uzyska korzysci ekonomiczne
z tytutu transakcji oraz ze kwote przychodu mozna okresli¢ w wiarygodny sposdb.

Przychody ze sprzedazy produktéw i towardw w wartosci netto sg rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty.
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Przychody ze sprzedazy produktéw i towardw sg uznawane w chwili wydania produktu lub towaru, kiedy
nastgpito przeniesienie ryzyka i korzysci.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej.

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spoéfki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem Spotki
oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej
ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci emisji
nad wartoscig nominalng akcji, a pozostaty ich czes¢ Spotka prezentuje w wyniku okresu, ktérego dotyczy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty pozyczek i kredytédw, w tym rdznice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek i kredytéw
w walucie obcej, zgodnie z podejsciem alternatywnym MSR 23, aktywowane sg w wartosci nabywanych,
budowanych lub wytwarzanych srodkéw trwatych.

Odprawy emerytalne
Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odpraw emerytalnych.

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Spotka nie wydziela
aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych. Spoétka
tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Wedtug MSR 19 odprawy
emerytalne sg programami okreslonych sSwiadczen po okresie zatrudnienia. Naliczone zobowigzania s3
rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktdre w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia koriczacego rok obrotowy. Informacje demograficzne oraz informacje
o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane
w rachunku zyskéw i strat.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych sg ujmowane po przeliczeniu na walute funkcjonalng na
kazdy dzien bilansowy w nastepujacy sposdb:

=  pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

= pozycje niepieniezne wyceniane wedfug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

=  pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursdw wymiany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata
ustalona.
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Zyski i straty powstate w wyniku zmian kurséw walut po dacie transakcji s3 wykazywane jako przychody lub
koszty finansowe w rachunku zyskéw i strat. Rdznice kursowe ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat
w kwocie netto.

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe dzielone s3 na nastepujace kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu
terminu zapadalnosci, aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,
pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do
uptywu terminu zapadalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie zapadalnosci, ktdre Spdtka zamierza i ma mozliwos$¢ utrzymac w posiadaniu do uptywu
zapadalnosci, z wyjatkiem kredytéw i wierzytelnosci wtasnych Spétki. Aktywa finansowe nabyte w celu
generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg klasyfikowane jako aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe, nie bedgce pozyczkami i wierzytelnosciami Spotki, sg aktywami
finansowymi dostepnymi do sprzedazy.

Inwestycje finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci zawierajg sie w aktywach
dtugoterminowych, jezeli ich zapadalnos¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do aktywow obrotowych, jezeli
Zarzad ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywoéw finansowych rozpoznawane jest na dzied dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej obejmujacej koszty
transakgji.

Aktywa finansowe wyceniane wedftug wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej, nie potracajac kosztow transakcji, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy. Zmiany
wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych wg wartosci godziwej, ktérej zmiany ujmowane sg
w rachunku zyskéw i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci wyceniane s3 wedtug zamortyzowane;j
ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, nie potrgcajac kosztéw
transakcji, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych
na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane s3 w cenie nabycia skorygowanej
o odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli zostaty wycenione w wartosciach historycznych.

Dodatnig i ujemng rdznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek
odroczony, aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku
regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb, odnosi sie na
kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany
utratg wartosci odnosi sie w rachunek zyskéw i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Akcje i udziaty

Akcje i udziaty wyceniane sg po cenie nabycia obejmujacej koszty transakcji. Na dzien bilansowy, jezeli na
podstawie przeprowadzanych analiz istniejg przestanki, ze aktywa te nie przyniosg w przysztosci
W znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych, dokonuje sie odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
odroczony obliczany jest przy uzyciu metody bilansowej. Podatek odroczony odzwierciedla efekt
podatkowy netto przejSciowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow lub
pasywow, a jego wartoscig podatkowa. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
sg obliczane z uzyciem obowigzujgcych stawek podatku przewidywanych na przyszte lata, w ktérych
oczekuje sie, ze przejSciowe rdznice zrealizujg sie wedtug stawek podatkowych ogtoszonych lub ustanowionych
na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych rdznic przejsciowych, jak rowniez niewykorzystanych
strat podatkowych, sg uznawane tylko wdéwczas, jesli jest prawdopodobne wystgpienie w przysztosci
wystarczajgcej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te réznice bedg mogty by¢ odliczone.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg tworzone w odniesieniu do wszystkich dodatnich
przejsciowych réznic podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma nastgpic ich
realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sg dyskontowane i sg klasyfikowane jako aktywa
trwate lub zobowigzania dtugoterminowe w bilansie.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia/sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia s3 to aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

= Zarzad Spotki ztozyt deklaracje sprzedazy;

= aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

=  zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy;

= transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozina jg bedzie rozliczy¢ w ciggu
12 miesiecy od podjecia decyzji;

= cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezgcej wartosci godziwej;

= jstnieje mate prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywoéw.

W przypadku spetnienia kryteriéw, po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na
koniec roku obrotowego poprzedzajgcego zdarzenie. Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym
okresie sprawozdawczym, kiedy kryteria zostaty spetnione. Z chwilg przeznaczenia danego aktywa do zbycia
od miesigca nastepnego nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

Aktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej netto lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.
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Zysk na jednq akcje

Zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
Srednig wazong ilo$¢ akcji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zanualizowanego
zysku netto za dany okres przez srednig wazong rozwodniong liczbe akcji w okresie.

Rezerwy

Spoétka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spétce cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu z aktywdw generujgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na dzier bilansowy
w celu skorygowania ich do wysokosci szacunkéw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysokos$¢ rezerwy ustalana jest na
poziomie biezgcej wartosci spodziewanych przysztych wydatkéw koniecznych do uregulowania zobowigzania.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowania zewnetrznego.

Rezerwy tworzy sie w ciezar kosztdw operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych,
zaleznie od okolicznosci, z ktérymi sie one wigzg. Wykorzystanie uprzednio utworzonej rezerwy na pewne
lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania ksieguje sie w momencie powstania tych
zobowigzan na zmniejszenie rezerwy. Niewykorzystane rezerwy zwiekszajg na dzien, na ktéry okazaty sie
zbedne, odpowiednio przychody finansowe, pozostate przychody operacyjne, zyski nadzwyczajne.

Dotacje rzqdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje rzagdowe sg ujmowane wedtug wartosci godziwej. Jezeli dotacja
dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd wspétmierny do kosztow,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywéw, wéwczas jej
warto$¢ godziwa jest ujmowana jako przychdd przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych
odpiséw okresowych, odpisywana do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego
z nig skfadnika aktywow.

Zobowiqzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje w drodze
wydania aktywéw finansowych innych niz s$rodki pieniezne lub wymiany na instrument finansowy
wyceniany wg wartosci godziwe;j.

Zobowiqzania i naleznosci warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania swiadczen, ktéorych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okre$lonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie s3 wykazywane
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w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym, chyba, ze prawdopodobienstwo
wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze pofaczenia jednostek gospodarczych wykazywane s3g
w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

Naleznosci warunkowe nie sg wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci
warunkowej, jezeli wptyw sSrodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Segmenty dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczgcej segmentow dziatalnosci w Spétce okreslony
jest w oparciu o wymogi MSSF 8.

Podstawowy wzér sprawozdawczosci Grupy Kapitatowe] oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:

= segment ,Przemyst” obejmujacy dziatalnos¢ zwigzang przede wszystkim z produkcjg i dystrybucja
chemii przemystowej oraz olejéw i smardow przemystowych;

= segment ,Motoryzacja” obejmujacy miedzy innymi produkcje oraz dystrybucje chemii
i kosmetykow samochodowych, akcesoriow samochodowych, szyb samochodowych;

=  pozostatg dziatalnos$é obejmujaca przede wszystkim ustugi.

Koszty wtasne sprzedazy sg odpowiednio alokowane do wtasciwego segmentu, natomiast pozostate koszty,
ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowaé sg ujmowane w jednej pozycji tagcznie dla catej Grupy.
Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

Grupa rozdziela poszczegdlne pozycje aktywow, pasywdédw oraz amortyzacje proporcjonalnie do
przychoddéw generowanych przez dany segment dziatalnosci.
Szacunki Zarzqdu Spotki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu profesjonalnych osgdéw,
szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére s3 uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osadu co do wartosci bilansowej aktywdw i zobowigzan, ktéra
nie wynika bezposrednio z innych Zrédet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spétki dokonujgc szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertéow.
Faktyczna warto$é moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktédrym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wytacznie tego okresu, lub
w okresach biezgcym i przysztych, jezeli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezgcego jak i okreséw przysztych.

Stosowanie zasad

Powyzsze zasady stosuje sie réwniez do danych poréwnywczych.
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Dodatkowe noty objasniajace

Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzern Grupy w Ill kwartale 2014 roku wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych

1. Perspektywa biznesowa
= |nwestycje

Nie sg przewidywane wieksze inwestycje w majatek trwaty oprdécz inwestycji o charakterze
odtworzeniowym. Istotnym elementem planowanych inwestycji bedg wydatki na wartosci niematerialne
i prawne, przede wszystkim w postaci oprogramowania (dotyczy gtéwnie spotki ONDO sp. z 0.0.).

= Nieruchomosci

Po wydzieleniu dziatalnosci podstawowej do spdtki ONDO sp. z 0.0., nieruchomosci zostaty podstawowym
aktywem spotki VARIANT S.A., a zarzadzanie nimi i ich wynajem gtdwng dziatalnoscig biznesowg. W dtuzszej
perspektywie, Spdtka planuje jednak spieniezenie wszystkich nieruchomosci. Rozwazana jest tez opcja ich
czesciowej sprzedazy oraz komercjalizacji, a nastepnie sprzedaz (sprzedaz jako aktywa inwestycyjne).

=  Kosmetyki i akcesoria motoryzacyjne

Od czerwca 2013 r. do oferty Spotki weszta nowa marka wtasna kosmetykow i akcesoriow motoryzacyjnych
Brumm. Docelowo oferta asortymentowa produktéw Brumm ma liczy¢ kilkadziesigt pozycji, a jej gtéwnym
kanatem sprzedazowym beda sieci marketédw i nowoczesne kanaty dystrybucji. Wprowadzenie nowej marki
jest efektem zmiany strategii i filozofii marketingowej w tym obszarze.

2. Perspektywa organizacyjna
= Specjalizacja

Przez wydzielenie dziatalnosci podstawowej do spdétki ONDO sp. z o.0., nastgpit podziat bizneséw na
podstawowe (ONDO sp. z 0.0.) i pozostate (VARIANT S.A.). W spdtce ONDO sp. z 0.0. dziatalnosci skupione
sg obecnie gtéwnie wokét produkcji chemicznej i laboratorium (chemia techniczna, chemia motoryzacyjna,
oleje). Wystepuje réwniez specjalizacja po stronie obstugi klienta, ze szczegdlnym uwzglednieniem klientow
sieciowych, dystrybutoréw i zaktadéw przemystowych. W lipcu 2014 roku zostata wydzielona do nowej
spotki GLASS4CARS.PL S.A. dziatalnos¢ handlu szybami samochodowymi. Spétka ONDO zaprzestata handlu
szybami i w nieco zmienionej formule dziatalnos¢ te podjeta GLASS4CARS.PL S.A.

=  Grupa kapitatowa

Zgodnie z trescig podjetych uchwat na ZWZA (patrz: RB 17/2013 z 28 czerwca 2013 r.) Zarzad Emitenta
otrzymat zgode na wydzielenie ze spétki dziatalnosci podstawowych i pobocznych, ktérego celem jest
uzyskanie wiekszej transparentnosci poszczegdlnych dziatalnosci i bardziej efektywne rozliczanie. W tym
celu w grudniu 2013 roku zostata utworzona spétka ONDO sp. z o.0., do ktérej (zgodnie z raportem RB
02/2014 z 1 lutego 2014 r.), zostata przeniesiona (w drodze aportu) dziatalno$é podstawowa Emitenta.
W czerwcu 2014 roku powstata tez nowa spdétka GLASSACARS.PL S.A., ktéra od lipca 2014 roku przejeta
handel szybami po ONDO sp. z 0.0. Pod koniec roku planowane jest tez wydzielenie dziatalnosci zwigzanej
z zarzgdzaniem nieruchomosciami do spotki zaleznej ASETINO sp. z 0.0. zgodny m.in. z wyzej wymieniong
uchwata.
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3. Perspektywa finansowa

=  Rentownosé

Trzy kwartaty 2014 roku Grupa VARIANT zakonczyta stratg na poziomie 1.715 tys. PLN. Przywrdcenie
rentownosci Spotek jest gtéwnym celem dziatan Zarzagdéw spétek z Grupy na biezacy, jak rowniez na
nadchodzacy rok, a podstawowym narzedziem realizacji tego celu jest koncentracja i specjalizacja
dziatalnosci biznesowych, zwiekszenie obrotéw i optymalizacja kosztow.

= Ptynnosc

Sytuacja ptynnosciowa Emitenta w opisywanym okresie nie ulegta zmianie pozostajac na zadawalajgcym
poziomie. Pomimo stabej rentownosci, ptynnos¢ Spétki w najblizszym czasie nie jest zagrozona. Nadwyzki
finansowe sg inwestowane w bezpieczne instrumenty finansowe oraz pozyczane spotkom powigzanym.

Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych
znaczgcy wptyw na prezentowane w sprawozdaniu wyniki finansowe

Wedtug wiedzy Zarzadu, w omawianym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majgce znaczacy wptyw na prezentowane wyniki finansowe Grupy.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci jednostek Grupy

Wsrdd spotek Grupy Kapitatowej zjawisko sezonowosci wystepuje gtéwnie w ONDO sp. z o0.0. Gtéwnym
czynnikiem determinujgcym wahania rozmiaréw dziatalnosci w ciggu roku sg pory roku i zwigzane z tym
zjawiska pogodowe, co wptywa na wiekszg intensywnos¢ sprzedazy w okresie od maja do pazdziernika oraz
znacznie nizszg sprzedaz w grudniu.

Informacja dotyczqca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréow
wartosciowych

W Il kwartale 2014 roku w Grupie nie wystgpity powyzsze zdarzenia.

Informacje dotyczqce wyptaconej Ilub zadeklarowanej dywidendy, tqgcznie Ilub

w przeliczeniu na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykte i pozostate

W Il kwartale 2014 roku VARIANT S.A. nie wyptacita ani nie zadeklarowata wyptaty dywidendy.
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Zmiany wartosci szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych,
istotnie wptywajqgcych na wyniki finansowe Grupy w trzecim kwartale 2014 roku

Zmiana stanu rezerw w okresie od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj 31-12-2013 zwiekszenia  wykorzystanie  rozwigzanie 30-09-2014
na $wiadczenia emerytalne 7 83 0 0 90
na niewykorzystane urlopy 106 0 0 99 7
z tytutu podatku odroczonego 617 54 0 0 671
pozostate 119 0 0 119 0

Zmiana stanu biernych rozliczerr miedzyokresowych kosztow w okresie od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia
2014 roku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj 31-12-2013 zwiekszenia  wykorzystanie  rozwigzanie 30-09-2014
na dziatania marketingowe 2 0 2 0 0
inne 218 70 0 0 288

Zmiana aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 1 stycznia 2014 do 30
wrzesnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

31-12-2013 zwiekszenia zmniejszenia 30-09-2014

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 983 408 0 1392

Zmiana stanu rezerw w okresie od 1 lipca 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj 30-06-2014 zwiekszenia  wykorzystanie  rozwigzanie 30-09-2014
na $wiadczenia emerytalne 137 0 0 48 90
na niewykorzystane urlopy 8 0 0 1 7
z tytutu podatku odroczonego 630 40 0 0 671
pozostate 0 0 0 0 0

Zmiana stanu biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w okresie od 1 lipca 2014 do 30 wrzesnia
2014 roku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj 30-06-2014 zwiekszenia  wykorzystanie  rozwigzanie 30-09-2014
na dziatania marketingowe 0 0 0 0 0
inne 269 19 0 0 288

Zmiana aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w okresie od 1 lipca 2014 do 30 wrzesnia
2014 roku (w tysigcach ztotych)

30-06-2014 zwiekszenia zmniejszenia 30-09-2014

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1353 39 0 1392
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Zmiana odpiséw aktualizujgcych w okresie od 1 stycznia 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku (w tysigcach
ztotych)

Rodzaj 31-12-2013 zwiekszenia zmniejszenia 30-09-2014
odpisy aktualizujace zapasy 1174 0 571 603
odpisy aktualizujace naleznosci 2254 0 304 1950
odpisy aktualizujace inwestycje dtugoterminowe 927 1861 0 2788

Zmiana odpisow aktualizujgcych w okresie od 1 lipca 2014 do 30 wrzesnia 2014 roku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj 30-06-2014 zwiekszenia zmniejszenia 30-09-2014
odpisy aktualizujace zapasy 871 0 269 603
odpisy aktualizujace naleznosci 1969 0 19 1950
odpisy aktualizujace inwestycje dtugoterminowe 2631 157 0 2788

Wskazanie zdarzen, ktore wystgpity po dniu 30 wrzesnia 2014 roku, nieujetych w tym
sprawozdaniu, a mogqgcych w znaczgcy sposob wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy

W okresie od 30 wrzesnia 2014 roku do dnia publikacji raportu nie wystgpity zdarzenia moggce w istotny
sposéb wptynac na przyszte wyniki finansowe prezentowane przez Grupe..

Informacja dotyczqca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych
Emitenta, ktdore nastqgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego

Na koniec 2013 roku Zarzad Spoétki zidentyfikowat zobowigzanie warunkowe zwigzane z postepowaniem
podatkowym wszczetym przez Urzad Celny w Krakowie w sprawie nieprawidtowosci dotyczacej
prowadzonej przez Spoétke ewidencji sktadu podatkowego — obecnie postepowanie jest zawieszone. Efektem
powyzszego moze by¢ naliczenie podatku akcyzowego wraz z odsetkami w wysokosci 258.949,64 PLN.

W Il kwartale 2014 roku Zarzad Spétki Variant S.A. zidentyfikowat zobowigzanie warunkowe w zwigzku
z otrzymanym pozwem o zapfate, do ktdrego ztozono zastrzezenie. Warto$¢ roszczenia wraz z odsetkami na
dzien 30 wrzesnia 2014 roku wynosi 81.625,05 PLN.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji

Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za Il kwartat 2014 roku objeta
zostata Spotka VARIANT S.A. oraz nastepujace spotki zalezne:

Nazwa jednostki Siedziba Rodzaj dziatalnosci Procentowy udziat Grupy w kapitale*
ASETINO Sp. z 0.0. Krakéw - 100
DIPOL Sp. z 0.0. CZERWIENSKIEGO S.K.A. Krakéw - 100
GLASS4CARS.PLS.A. Krakéow handel 100
ONDO sp. z 0.0. Krakéw produkcja, handel 100

*Na dzien 30 wrzesnia 2014 r. udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych réwny byt
udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci
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W Il kwartale biezgcego roku dokonano sprzedazy dziatalnosci zwigzanej z handlem szybami
samochodowymi ze spétki ONDO sp. z 0.0. do spotki GLASS4CARS.PL S.A. Powyzsza transakcja pozwolita na
jeszcze wiekszg specjalizacje dziatalnosci poszczegdlnych spotek Grupy.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesSniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

Spoétka VARIANT S.A. jak i pozostate spotki od niej zalezne nie publikowaty prognoz finansowych na dany rok.
Wykaz akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy VARIANT S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego

. . . . % udziatu . . % w ogdlnej
Akcjonariusz Posiadane akcje w kapitale zakladowym Liczba gtosow liczbie glosow
Leszek Kotodziej 1500 000 26,08 3500 000 35,89
Wiestaw Cholewa 1938853 33,71 3938 853 40,39

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez
Emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta na dzier 30 wrzes$nia 2014 roku:

Imig i nazwisko / Stanowisko Posiadane akcje . % udziatu Liczba gtoséw %w ogéln?j liczbie
w kapitale zaktadowym gtoséow
Demetriusz Kurosad - Cztonek Zarzadu 10 000 0,17 10 000 0,10
Wiestaw Cholewa - Przewodniczacy RN 1938853 33,71 3938853 40,39
Franciszek Kotodziej - Cztonek RN 600 0,01 600 0,01
Bozena Cholewa - Cztonek RN - - - -
Joanna Kotodziej - Cztonek RN 6 546 0,11 6 546 0,07

Przemystaw Cholewa - Cztonek RN - - -
Artur Olejnik - Cztonek RN - - -

Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrych strong
bytby Emitent

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem kwartalnym nie toczyly sie postepowania przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki VARIANT S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktorych wartosé stanowi
10% wartosci kapitatow wtasnych Emitenta. Jednoczesnie wartos¢ wszystkich postepowan dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta i jednostek od niego zaleznych nie przekracza kwoty 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.

Informacje o zawarciu przez podmiot dominujqcy lub jednostke od niego zalezngq
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigqzanymi, jezeli pojedynczo lub tqcznie
sq one istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe
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W omawianym okresie nie zostaty zawarte tego typu transakcje.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub
gwarancji stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta

Zarowno Spoétka VARIANT S.A, jak i pozostate jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej, nie udzielity
gwarancji, poreczen kredytu lub pozyczki, stanowigcych co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sq
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W omawianym kwartale nie wystgpity inne czynniki niz wyzej wymienione.

Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie kolejnego kwartatu

W IV kwartale 2014 roku nie przewiduje sie zdarzen, ktdre beda miaty wptyw na wyniki Spotki.
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Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej w podziale na segmenty dziatalnosci

Il kwartat 2014 roku

w tys. PLN
Il kwartat 2014 Motoryzacja Przemyst Inne Razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 4238 1745 274 6 257
KWS 4434 1826 287 6 546
Wynik Brutto na Sprzedazy -196 -81 -13 -290
Pozostate przychody operacyjne 165
Pozostate koszty operacyjne 15
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -139
Przychody finansowe 164
Koszty finansowe 36
Podatek dochodowy 42
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 0
Zysk netto -54
Stan na 30-09-2014
Aktywa 28 878 11 892 1868 42 638
Wartosci niematerialne i prawne 285 117 18 420
Rzeczowe aktywa trwate 10 257 4224 663 15144
Zapasy 4368 1798 282 6448
Pozostate aktywa 13970 5752 903 20625
Pasywa 28 878 11 892 1868 42 638
Zobowigzania 2663 1096 172 3931
lll kwartat 2013 roku
w tys. PLN
11l kwartat 2013 Motoryzacja Przemyst Inne Razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 5313 1421 820 7554
KWS 6126 1638 945 8709
Wynik Brutto na Sprzedazy -813 -217 -125 -1155
Pozostate przychody operacyjne 804
Pozostate koszty operacyjne -138
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -214
Przychody finansowe 124
Koszty finansowe 42
Podatek dochodowy -44
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych 0
Zysk netto -87
Stan na 30-09-2013
Aktywa 33054 8839 5099 46 992
Wartosci niematerialne i prawne 79 21 12 113
Rzeczowe aktywa trwate 11773 3148 1816 16 737
Zapasy 4714 1260 727 6701
Pozostate aktywa 16 488 4409 2543 23441
Pasywa 33054 8839 5099 46 992
Zobowigzania 3783 1012 583 5378
Sprzedaz Grupy Kapitatowej Variant S.A. na poszczegdlnych rynkach
w tys. PLN
Il kwartat 2014 11l kwartat 2013
Sprzedaz na rzecz klientéw krajowych 6175 7175
Eksport 82 378
Suma 6 257 7554
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