Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2014

Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Zywiec S.A.

W roku 2014, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Zywiec S.A. wyniést 131 mln ztotych, w poréwnaniu z 278
min zlotych w roku poprzednim. Grupa Zywiec S.A. osiagneta zysk netto wynoszacy 160 min ztotych (w roku
2013: 284 mln ztotych). Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyly si¢ o 10,6 %, osiagajac warto§¢ 3 097 min
ztotych.

Wolumen sprzedazy piwa wyniést 10,7 mln hektolitréw, w poréwnaniu z 11,1 mln hektolitréw w roku 2013.

Rok 2014 byt trudny dla Grupy Zywiec S.A. Rosngca konkurencja cenowa polgczona ze wzrostem handlu
nowoczesnego, a zwlaszcza dyskontéw doprowadzily w 2014 roku do spadku cen na rynku piwa. W wyniku
tych trendéw wyraznie obnizyly si¢ nasze przychody i rentowno$¢ brutto. Aby zmierzy¢ si¢ z tymi negatywnymi
trendami, zaangazowali§my si¢ w restrukturyzacj¢ naszej organizacji. Jednym z gléwnych celéw bylto znaczne
obnizenie kosztéw. Mamy juz pierwsze rezultaty tej reorganizacji - nizsze koszty state w 2014 roku.

Jednocze$nie pomimo tych trudnych okolicznodci, utrzymujemy podobny poziom inwestycji zwigzanych
z naszymi krajowymi i migdzynarodowych markami. Ciggle wprowadzamy innowacje - Tatra niepasteryzowane
i Zywiec warianty, ktérych sprzedaz przyniosta wyniki wyzsze niz oczekiwane.

Ostatnio, zdecydowaliSmy si¢ wydzieli¢ cze§¢ naszej dziatalnodci zwigzanej z dystrybucja bezpos$rednia
(Distribev) jako oddzielng jednostke biznesowa. Umozliwi nam to jednoznaczne okre$lenie zadan kazdej
z jednostek oraz utatwi skupienie si¢ na ich realizacji (produkcji piwa, sprzedazy piwa).

Perspektywy
Spodziewamy si¢, ze w 2015 roku rynek piwa pozostanie na podobnym poziomie w uje¢ciu iloSciowym,
natomiast w ujeciu warto§ciowym spadnie w niewielkim stopniu. Koszty produkcji powinny si¢ umiarkowanie

zmniejszy¢.

Spodziewamy si¢, ze w 2015 roku ciggty proces restrukturyzacji przyniesie dalsze oszczgdnosci kosztéw statych
i zwigkszy nasza konkurencyjno$¢.

Oczekujemy, ze nowa struktura organizacyjna z osobng jednostka zajmujaca si¢ sprzedaza bezposrednia
(Distribev), umozliwi skupianie si¢ na budowaniu marek i ostatecznie zwigkszy nasza sprzedaz na rynku.

Grupa Zywiec S.A. podtrzymuje swoje zobowigzania co do budowania marek, poprawy jakosci dystrybucji,
$wiadczonych ustug i skupienia si¢ na zadowoleniu konsumentow.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2014 roku

Oméwienie podstawowych

wielkoS$ci

w rocznym sprawozdaniu finansowym

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych

Przychody ze sprzedazy i koszty 2014 2013
Przychody netto ze sprzedazy 3096 673 3462817
Surowce, inne materiaty i ustugi, inne 1943 974 2205 290
przychody i koszty oraz pozostate zyski

netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 637 193 629 947
Koszty osobowe 213 981 199 049
Amortyzacja 170 475 150 985
Koszty ogétem 2 965 623 3185271
Zysk z dziatalnoS$ci 131 050 277 546

operacyjnej

W poréwnaniu do 2013 roku Grupa Zywiec S.A. zanotowala spadek przychodéw ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw o 10,6 %, co spowodowane byto zmianami w strukturze sprzedazy.

Catkowite koszty surowcéw, innych materiatéw i ustug oraz inne przychody (koszty) i pozostate zyski (straty)
netto, byty nizsze o 11,8 % w poréwnaniu do 2013 roku.

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej oraz zysk netto 2014 2013
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j 131 050 277 546
Koszty finansowe netto (31 247) (33 725)
Zysk przed opodatkowaniem 99 803 243 821
Podatek dochodowy (59 971) (40 118)
Zysk netto 159 774 283939
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2014 2013
Zysk netto
(w tys. Ztotych) 159 774 283 939
Zysk netto na 1 akcje (Srednia wazona)
(w zb) 15,6 27,6
Amortyzacja
(w tys. ztotych) 170 475 150 985
Nadwyzka finansowa netto 330 249 434 924
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto 32,2 42,3
na jedna akcje (Srednia wazona)
(wzd
Kapital wlasny 295 203 320313
(w tys. ztotych)
Sprzedaz piwa 10 659 11 100
(w tys. hl)
w tym:
- sprzedaz krajowa 10 264 10714
- sprzedaz na eksport 395 386
Srednie zatrudnienie
w FTE 1184 1273
AKcje

. . . . .. 10 271 337 10271 337
$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byly dodatnie i wyniosty w 2014 roku 518 min
ztotych, czyli 50,4 ztotych na jedna $rednia wazona akcje.

W stosunku do 2013 roku przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty si¢ 0 9,1 %.

Sprawozdanie z przeplywow srodkéw pieni¢znych 2014 2013
Prze.plywy ’sr.odkow pllem.e;znych 517793 474 626
z dziatalnosci operacyjne;j

Wyptacone dywidendy (184 884) (328 683)
Inwestycje netto w rzeczowy aktywa trwale oraz

warto$ci niematerialne (84 521) (106 306)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 16 385 29438
Whiesienie kapitatu do jednostek zaleznych (3709) -
Zaciagniete kredyty 575 000 260 000
Sptata kredytéw (765 000) (355 000)
Pozostale wydatki finansowe (28 113) (42 244)
Przeplywy $rodkéw pienigznych netto 42 951 (68 169)
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2014 2013

Marza sprzedazy
Operacyjna 4,2 % 8,0 %
Brutto 3.2 % 7,0 %
Netto 5,2 % 8,2 %

Wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Zywiec S.A. na rynku krajowym spadta w poréwnaniu z rokiem 2013 0 4,2% w ujeciu
ilosciowym. Spadek sprzedazy wynika miedzy innymi z:
- nasilajacej si¢ presji promocji cenowych na rynku,
- sporze handlowym pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a gtéwnym klientem podczas sezonu, ktéry zostat
rozwigzany we wrze$niu 2014 roku.

Wolumen sprzedazy piwa 2014 2013

(w tys. hl)

Grupa Zywiec S.A. 10 659 11 100
w tym eksport 395 386

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a. Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada
na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwiqzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe firmy wptywaja znaczgco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wptyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwickszenie kosztéw operacyjnych.

c. Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d. Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycj¢ finansowa
Grupy Zywiec S.A.

e. Ryzyko zmian wysokosci podatkow
Bioragc pod uwage obecng sytuacje ekonomiczng Polski, istnieje prawdopodobienstwo zwigkszenia
obcigzen podatkowych (np.: z tytulu akcyzy) co bedzie miatlo negatywny wplyw na poziom
wypracowanego zysku operacyjnego Grupy Zywiec S.A.

Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzaf ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowania
sagdowe i administracyjne.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub wuslugach oraz udzial
poszczegolnych produktéow, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy ogétem

Do najwazniejszych produktéw Grupy Zywiec S.A. nalezg: Zywiec, Heineken, Desperados, Warka, Tatra,
Specjal, Strong, Lezajsk oraz Krélewskie. Spétka jest réwniez producentem polskich piw specjalnych Kaper
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i Zywiec Porter oraz dystrybutorem zagranicznych Paulaner i Murphy’s. Gtéwng marka Spotki jest Zywiec —
piwo to warzone jest w Arcyksiazecym Browarze w Zywcu.

W asortymencie Grupy Zywiec S.A. znalezé mozna réwniez caly game réznorodnych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych, jak réwniez piwo konkurencji.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztaltuja si¢ nastepujaco:

przychody ze udziat w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2014 sprzedazy sprzedazy w 2013 sprzedazy
ogoétem ogbtem
Piwo wlasne 2 447 984 79,0 % 2642434 76,3%
Piwo obce 1251 0,0% 4126 0,1%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 647 438 21,0% 816 257 23,6%
RAZEM: 3096 673 100 % 3462 817 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2014 2013
Piwo wtasne 10 656 11 089
Piwo obce 3 11
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 328 636
RAZEM: 10 987 11736

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Zywiec S.A. jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki
dlugoletniej tradycji warzenia piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakoSci stala si¢ gléwna marka piw
eksportowych w szczeg6lnosci do takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2014 2013
Polska 3021903 3 378071
Pozostate kraje 74770 84 746
RAZEM: 3096 673 3462817

Spétka nie osiggnela wigcej niz 10 % facznych przychodéw Spéiki z tytulu transakcji z zewngtrznym
pojedynczym klientem.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$é produktéw, ich jakos¢, cene oraz koniecznoéé roztozenia ryzyka. Ponadto Grupa Zywiec
S.A. wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcéw okre§lone wymogi w zakresie rzetelnosci,
praw czlowieka i zarzadzania srodowiskiem w procesie dokonywania zakupow.

Warto$¢ zakupéw u pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych przychod6éw.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Zywiec S.A., w tym znanych
Emitentowi umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Zywiec S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz jej majatek i dziatalno$¢
operacyjna sa objete globalng polisa ubezpieczeniowa udzialowca wigkszosciowego.
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Umowy handlowe

W okresie za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. nie zawarla zadnych istotnych
uméw handlowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. (spétki prowadzace dziatalno$é operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitalowg zostata przedstawiona ponizej.

GRUPA ZYWIEC S.A.
I
Jednostki powigzane Jednostka stowarzyszona
(konsolidacja metoda (konsolidacja metoda
petna) praw wiasnosci)
| [ |
Centrum Finansowo- S . i
e Trazf‘sm';;acde' ZV“SIG;rSPk:lZ‘i_(laZ i Rolno-Spozywczy
Sp. z 0.0. w likwidacji Y ystrybud Rynek Hurtowy
(100%) Sp.zo.0. Sp.zo0.0. ,Gietda Elblaska” S.A.
(100%) (100%) (60,35%*)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblaska” S.A.

W roku obrotowym 2014 Grupa Zywiec S.A. nie dokonywata poza grupg jednostek powigzanych Zadnych
inwestycji ani lokat kapitatowych.

W 2014 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.:

Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem z dnia 31 marca
2014 roku zarejestrowat potaczenie Grupy Zywiec S.A. (Spétka Przejmujaca) ze spotka zalezng Brandhouse
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana). Polaczenie Spétek nastgpito na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spé6tki Przejmowanej na Spétke
Przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz bez zmian Statutu Spétki Przejmujace;.

W dniu 2 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spétki podjeto uchwate nr 2/06/2014
dziatajgc na podstawie art. 270 pkt. 2 oraz art. 276 §1 ksh o rozwigzaniu Spétki Centrum Finansowo-Ksiggowe
Zywiec Sp. z 0.0. z dniem 1 lipca 2014 roku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku postepowanie to nie zostato
zakonczone.

W dniu 14 pazdziernika 2014 roku Sad Rejonowy w Bielsku - Bialej, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, zarejestrowat nowa spétke zalezng od Grupy Zywiec S.A. pod firmg Browar Zamkowy
Cieszyn Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Cieszynie.

Jednym z celéw utworzenia nowej spoiki jest zapewnienie optymalnego rynkowego pozycjonowania Browaru
Cieszyn nalezacego do Grupy Zywiec.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku spétka Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0. 0. nie rozpocz¢ta dziatalno$ci
gospodarcze;j.
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W dniu 27 pazdziernika 2014 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat nowa spétke zalezng od Grupy Zywiec S.A.
pod firma Distribev Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcia z siedziba w Warszawie, ktérej celem jest
zapewnienie bezposredniej obstugi sprzedazowo-dystrybucyjnej klientéw detalu tradycyjnego i gastronomii.

Na dzief 31 grudnia 2014 roku spétka Distribev Sp. z 0. 0. nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;j.

W dniu 4 listopada 2014 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat nowa spétke zalezng od Grupy Zywiec S.A. pod
firmg Distribev Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiot
dziatalnosci obejmuje dziatalno$¢ holdingéw finansowych i finansowg dziatalno$¢ ustugowa.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku spétka Distribev Holding Sp. z o. 0. nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;j.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 10 stycznia 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisala umowe kredytowa z Mouterij Albert N.V.,
podmiotem nalezacym do Grupy Heineken z limitem do wysokosci 450 000 tys. ztotych. Umowa weszta w zycie
w dniu 24 stycznia 2014 roku i bedzie obowigzywala do dnia 24 czerwca 2014 roku. Kredyt byt przeznaczony na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spéiki, a cena kredytu oparta byta o zmienna stope rynkowa WIBOR plus
marza.

Grupa Zywiec S.A. wypowiedziata w dniu 22 stycznia 2014 roku 3-letnia umowe kredytowa w wysokosci
100 000 tys. ztotych podpisang z Rabobank Polska S.A. w dniu 11 maja 2011 roku, przed uplywem okresu jej
obowigzywania przypadajacym na dzien 11 maja 2014 roku. Przyczyng wypowiedzenia Umowy jest brak
potrzeb wykorzystania przez Spétke dostepnego limitu kredytowego w okresie obowigzywania Umowy. Na
dzien wypowiedzenia Umowy, kredyt nie byl wykorzystywany. Zgodnie z zapisami Umowy, zostala ona
wypowiedziana z zachowaniem 1-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

W dniu 28 marca 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 120 000 tys. zlotych przedluzajacy termin
obowigzywania umowy na okres 1 roku, tj. do dnia 31 marca 2015 roku. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dzialalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus
marza.

W dniu 31 marca 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks do
porozumienia o wspolpracy w zakresie faktoringu odwréconego z dnia 30 listopada 2010 roku. Aneks przedtuza
okres obowigzywania porozumienia do dnia 31 marca 2015 roku oraz zwigksza limit finansowania dost¢pnego
dla dostawcéw Grupy Zywiec S.A. do facznej wysokosci 80 000 tys. ztotych.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe
kredytu w rachunku biezagcym na kwotg 58 000 tys. zlotych z terminem obowigzywania umowy do dnia
29 kwietnia 2015 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu
oparta jest o zmienng stop¢ rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 13 czerwca 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisala z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba
w Katowicach aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 100 000 tys. ztotych przedtuzajacy
termin obowigzywania umowy do dnia 18 czerwca 2015 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 27 pazdziernika 2014 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
aneks do 3-letniej umowy kredytowej z dnia 28 listopada 2013 roku, obnizajacy czasowo do dnia 15 stycznia
2015 roku limit kredytowy z 100 000 tys. ztotych do kwoty 60 000 tys. ztotych. Pozostate warunki Umowy
pozostaly bez zmian.

7/15



Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2014

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie udzielono pozyczek jednostkom powigzanym Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2014 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastgpujacych gwarancji

i poreczen:

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0. 0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
1 507 tys. zlotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2015 roku,

- dla Ghelamco GP2 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 636
tys. ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2015 roku,

- dla RM4 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwote 299 tys. zlotych, data
wygasnigcia: 16 maja 2015 roku,

- Poland Central Unit Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwote 113 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 6 wrze$nia 2015 roku;

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 11 350 tys. ztotych, data wygasdnigcia:
31 grudnia 2015 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku spétka Grupa Zywiec S.A. nie udzielata Zadnych gwarancji i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2014 Grupa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowg Spoéiki, a takze jej zobowigzania wobec panstwa, dostawcow i pracownikéw.

Krétko- i dlugofalowe prognozy przeptywéw pienigznych opieraja si¢ na wewngtrznych planach
uwzgledniajacych  wplywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitalu  obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sg do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Spétki.

Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane s3 na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszgcych si¢ dobra opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Spoétki nie przewiduje zagrozen dla mozliwoSci wywiazywania si¢ z zobowigzan posiadanych przez

Spoétke. Finansowanie biezacej dziatalnosci jest zdywersyfikowane i zapewnione ze S$rodkéw wlasnych,
wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych,
w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnoS$ci

Posiadane przez Grupe Zywiec S.A. érodki pienigzne, dostepne $rodki w ramach linii kredytowych oraz
zdolno$¢ kredytowa gwarantujg Spoélce mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, zaréwno w strefie
inwestycji kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowg rzeczowych aktywéw trwatych.

W 2014 roku istotne wydatki obejmowaly inwestycje w zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na urzadzenia
marketingowe.

Spotka sfinansowata inwestycje z pozyczek, jak réwniez ze Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnikow na osiggniety wynik

Wysoka konkurencja cenowa wséréd gtéwnych browaréw, deflacja cenowa w branzy w ostatnich miesigcach
roku, generalna deflacja cenowa doprowadzity do spadkéw w kategorii piwa w trakcie 2014 roku. Na spadek
oczekiwanego wolumenu sprzedazy mial rowniez wptyw spdr handlowy z gtéwnym klientem podczas szczytu
sezonu letniego.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Emitenta

Pomimo wzrostu polskiej gospodarki w 2014 roku, intensywna konkurencja cenowa na rynku piwa i w kategorii
produktéw szybko zbywalnych w potaczeniu ze wzrostem dyskontéw doprowadzity do spadku cen i negatywnie
wplynety na wyniki Spétki. Pracowaliémy nad zlagodzeniem tych negatywnych trendéw poprzez rozwdj
innowacji oraz przeznaczeniem dodatkowych naktadéw na marketing w szczeg6lnosci zwiazanych z
budowaniem marki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
Grupg Kapitalowa

W 2014 nie nastgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka. Informacje dotyczace zmian
w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej przedstawione zostaly w Nocie 7.1
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz na stronie 12 niniejszego raportu.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie ma zapisOw przewidujacych
rekompensat¢ finansowg w przypadku odejécia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (Iacznie z wynagrodzeniami
zzysku) i nagrod (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen 1 nagréd wyptaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym zawarte zostaty w nocie 7.14 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2014.
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Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz akcji
i udzialéow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w posiadaniu 0s6éb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta bylo 25 686 akcji
o facznej warto$ci nominalnej 64 tys. ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec
S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Jacek Gerula, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A.,
posiadat - wraz z Zong - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan
Michael McKeown, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Witoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat
1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych.

W jednostkach powiazanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaly zadnych
udziatéw.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji emitenta

Na dzien 31 grudnia 2014 roku nast¢pujacy akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Heineken International B.V. z siedziba Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spéike
informacji - na dzien 31 grudnia 2014 roku byt wlascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 %
kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spéike informacji - na dzien
31 grudnia 2014 roku byl wladcicielem 3 390 835 akcji tj. 33,01 % kapitalu podstawowego Spéiki i takiej
samej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegétowa informacja dotyczaca zmian w iloSci akcji posiadanych przez giéwnych akcjonariuszy Spoéiki
zostala przedstawiona w nocie 21 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Spétka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Zywiec S.A. nie realizuje Zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi systemu
kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 11 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu
Spotki wybrata KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k. z siedzibg w Warszawie, kod
pocztowy: 00-867, ul. Chtodna 51, jako biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Grupy Zywiec
S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za rok obrotowy 2014.
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. zostala wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.
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W dniu 2 czerwca 2014 roku pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia sp. k. zsiedzibg w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad §rédrocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok.

Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2014 wynosi 423 tys. ztotych (462 tys. zlotych — za rok obrotowy 2013) w tym:
- przeglad i badanie pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych — 385 tys. zlotych
(w 2013 roku - 420 tys. zlotych);
- koszty dodatkowe — 38 tys. zlotych.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynno$ci

Aktywa 2014 % 2013 %
Aktywa trwale 1267 424 58,2 1280518 47,7
Aktywa obrotowe 908 445 41,8 1401 325 52,3
Aktywa razem 2 175 869 100,0 2 681 843 100,0

W poréwnaniu z rokiem 2013 catkowita warto§¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ o 13 mln ztotych.

Struktura finansowania 2014 % 2013 %
Kapitat wtasny 295 203 13,6 320313 11,9
Zobowigzania, w tym: 1 880 666 86,4 2361 530 88,1
qutkotermmowe kreflyty, pozyczki i 87 654 4,0 130 077 49
dluzne papiery wartosciowe

Diugoterminowe kredyty, pozyczki i 500 000 23,0 690000 257
dtuzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowigzania 2175 869 100,0 2 681 843 100,0

razem

W 2014 roku zysk netto na jedna akcj¢ wynidst 15,6 ztotych w poréwnaniu z kwota 27,6 ztotych w 2013 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzah krétkoterminowych zmniejszyt
si¢ z 0,86 (w 2013 roku) do 0,68 (w 2014 roku). Wskaznik pokrycia dlugu zmniejszyt si¢ z 2,53 (w 2013 roku)
do 1,96 (w 2014 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata zadnych istotnych
lokat kapitatowych ani nie dokonata zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé rozwéj pozycji rynkowej poprzez takie innowacje jak Warka Radler
i Zywiec warianty, ktére trafiajag w potrzeby polskich konsumentéw.
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Informacje dodatkowe

Podzial zysku

W dniu 11 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2013, w tym propozycj¢ Zarzadu dotyczaca wyplaty dywidendy za
rok 2013.

Uchwala nr 3/2014 z dnia 24 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje za 2013 rok wyniesie 18 ztotych oraz ze uprawnionymi do
dywidendy beda akcjonariusze Spétki bedacy wiascicielami akcji w dniu 8 maja 2014 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2013 roku - akcjonariuszom
kwote 51 357 tys. ztotych tj. 5 zlotych za jedng akcj¢. Pozostata kwota tj. 133 527 tys. ztotych (13 zitotych za
jedna akcj¢) zostata wyptacona dnia 22 maja 2014 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337
akcji zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza Spétki zaakceptowala uchwale Zarzadu Spéiki z dnia
22 pazdziernika 2014 roku w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
rok obrotowy 2014 w kwocie 5 ztotych za jedna akcje tj. w tacznej kwocie 51 357 tys. ztotych. Uprawnionymi
do zaliczki byli akcjonariusze Spétki na dzien 4 grudnia 2014 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki).
Rozpoczecie wyptlaty zaliczki nastgpito w dniu 11 grudnia 2014 roku (dzien wyplaty zaliczki).

Zarzad w terminie do dnia 31 maja 2015 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej
swoje stanowisko w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spélke Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie
netto 159 774 tys. zlotych za rok 2014.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 11 marca 2014 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za rok 2013, ponownie powola¢ w sklad Zarzadu Spétki na kolejng trzyletniag kadencje¢ Panig
Matgorzate Lubelskg na stanowisko Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 24 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. postanowito powota¢ w
sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016 odpowiednio:

- Pana Allan James Myers,

- Pana Krzysztofa Loth,

- Pana David Hazelwood.

W dniu 29 maja 2014 roku pracownicy Grupy Zywiec S.A. dokonali wyboru swojego przedstawiciela do Rady
Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., ktérym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek.

W dniu 22 wrzeénia 2014 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. na ktérym
zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej Sp6tki Pan Alle Ypma na okres trzyletniej kadencji kofczacej si¢ z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016.
W dniu 10 grudnia 2014 roku Pani Grazyna Rzehak-Majcherek ztozyta pisemne oswiadczenie skierowane do
Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Czlonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 31

marca 2015 roku.

W dniu 12 stycznia 2015 roku Pan Jacek Gerula zlozyt pisemne o§wiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. o rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. z dniem 31 marca 2015 roku.

Zaklady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada pigé¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu, Warce,
Lezajsku i Cieszynie.
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Badania i rozwoj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktéw w oparciu o oczekiwania i wymagania naszych
klientéw. Nowe technologie sa opracowywane i wdrazane we wsp6tpracy z okre§lonymi wiodgcymi na rynkach
dostawcami. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie holenderski koncern
Heineken.

Przyktadami innowacji w 2014 roku s3 warianty Piwa Zywiec (Biate, Marcowe, APA) oraz kolejna propozycja
piwa niepasteryzowanego - Tatra Niepasteryzowane. Tak jak w latach poprzednich uwarzyliSmy w Cieszynskim
Browarze zwycigzce Festiwalu Birofilia (Dubbel Cieszynski).

Innymi kierunkami dziatan jest redukcja strat a takze zréwnowazony rozwdj oraz optymalizacja proceséw
produkcji.

Jakos$¢

Jako$¢ jest kluczowa dla Grupy Zywiec S.A. Celem Grupy jest bycie najbardziej docenianym przez
konsumentéw producentem piw w Polsce dzigki niepodwazalnej jako$ci naszych produktéw.

Nieustanna dbato$¢ o satysfakcje konsumentow realizowana jest poprzez wnikliwg analiz¢ reklamacji oraz
defektéw produkcyjnych , oraz poprzez innowacyjno$¢ , wdrazajac nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.
Chcemy aby najwyzsza jako$¢ byla widoczna na kazdym etapie procesu zaczynajac od naszych dostawcéw
poprzez Browary, kanaly dystrybucji, jak i w obstudze Klientéw.

Wprowadzajac we wszystkich browarach i logistyce strategiec TPM (Total Productive Management) w spos6b
ciggly optymalizujemy procesy produkcyjne zapewniajagc przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim
pracownikom.

Ochrona $rodowiska

Grupa Zywiec S.A. uczestniczy w $wiatowym programie koncernu Heineken - Brewing a Better Future, ktéry
ma na celu dazenie do jak najmniejszej ingerencji naszych marek i biznesu w §rodowisko naturalne.
W ramach tego programu osiggnelismy stuprocentowg zgodno$¢ z ,,Kodeksem Dostawcy”.

Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk nieustannie dazymy réwniez do
zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobéw energii. Poziom zuzycia wody, energii elektrycznej, gazu oraz
energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju, w mysl
Strategii Odpowiedzialnosci Spotecznej jednomy$lnie zatwierdzonej uchwata Zarzadu Spétki z dnia 12 stycznia
2011 roku. Strategia zaklada rozwéj dziatan dtugoterminowych, a takze nowe przedsiewzigcia w obszarze
polityki spotecznej, ochrony srodowiska, polityki alkoholowe;j i polityki wewnetrznej.

Polityka Spoleczna

Grupa Zywiec S.A. od 2011 roku konsekwentnie realizuje projekt Dialogu Spotecznego AA 1000. Ma on stuzy¢
jeszcze bardziej adekwatnej odpowiedzi firmy na oczekiwania i potrzeby lokalnego §rodowiska. W 2014 roku
byt kontynuowany drugi cykl Dialogu Spotecznego, ktéry jest dziataniem biznesowym zbudowanym na
efektywnym, nowoczesnym schemacie biznesowym: stuchaé¢ — decydowaé — dziala¢. W czasie pierwszej rundy
przeprowadzane byly sesje od lutego do listopada 2013 roku w pigciu miastach w ktérych zlokalizowane sa
browary Grupy Zywiec (Cieszyn, Warka, Zywiec, Lezajsk, Elblag), oraz w Warszawie podczas ktérych
przedstawiciele firmy spotkali si¢ z ponad 200 kluczowymi partnerami spolecznymi reprezentujacymi réznego
rodzaju instytucje i organizacje. Osobna sesja zostala zorganizowana dla demokratycznie wybranej reprezentacji
pracownikow. W czasie spotkan sformutowano i wyrazono oczekiwania wobec firmy, zwigzane mi¢dzy innymi
z polityka alkoholows, spolecznosciami lokalnymi i $rodowiskiem, a takZze na temat Grupy Zywiec jako
pracodawcy i partnera w biznesie. Wszystkie oczekiwania zostaly zagregowane i opracowane w porozumieniu z
audytorem catego procesu, firmg Bureau Veritas. Odpowiedz firmy na kazde z oczekiwan zostala przygotowana
po wewnetrznych konsultacjach a podjete zobowigzania zostaly przedstawione wszystkim uczestnikom Dialogu
w polowie 2014 roku.
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Polityka Alkoholowa

Grupa Zywiec S.A. jest odpowiedzialnym producentem produktéw alkoholowych. Mamy $wiadomos¢, Ze nasze
produkty, spozywane w sposob nieodpowiedzialny, moga powodowaé negatywne konsekwencje spoleczne.
Dlatego tez podejmujemy dziatlania majace na celu wyeliminowanie lub znaczace ograniczenie potencjalnie
negatywnych skutkéw nieodpowiedzialnej konsumpcji, zaréwno w perspektywie krétko jak i dlugoterminowej.
Uczestniczymy w wielu przedsigwzigciach branzowych prowadzonych pod szyldem Zwigzku Pracodawcéw
Przemystu Piwowarskiego (ZPPP), jak np.: ogdlnopolska kampania spoleczna ,,Pozory myla, dowdd nie”
zainicjowana w 2009 roku. Kampania ma na celu ograniczenie nieletnim dost¢pu do wyrobé6w alkoholowych w
punktach sprzedazy. W 2014 roku w ramach porozumienia zawartego przez ZPPP nadal uzywaliSmy na
opakowaniach naszych produktéw trzeci, obok ,,Alkohol. Tylko dla pelnoletnich” i ,Nigdy nie jezdz¢ po
alkoholu”, znak odpowiedzialnoSciowy ,,W cigzy nie pij¢ alkoholu”.

W ramach wiasnych dziatah od 8 lat prowadzimy co roku podczas festiwalu Open’er w Gdyni kampanig ,,Ciesz
si¢ Heinekenem — badZ odpowiedzialny” (Enjoy Heineken Responsibly). W 2014 roku ponownie zaprosiliSmy
pracownikéw Grupy Zywiec S.A. do udziatu w kampanii. Po ukonczeniu specjalnego szkolenia
przeprowadzonego przez wykwalifikowanych treneréw, 16 firmowych wolontariuszy rozmawialo z
uczestnikami festiwalu o potencjalnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu,
rozdawali ulotki, prowadzili animacje z uzyciem alko-gogli oraz informowali kierowcéw o mozliwosci
pozostawienia samochodu na parkingu i skorzystania z bezptatnego transportu miejskiego.

W 2014 roku kontynuowaliSmy réwniez program ,,18+” wprowadzony na wszystkich najwazniejszych
imprezach organizowanych lub sponsorowanych przez Grupe Zywiec S.A. migdzy innymi na Festiwalu Open’er,
Megskim Graniu, Festiwalu Birofilia czy tez Juwenaliach. Program nadal jest rozwijany i dlatego w 2014 roku
wprowadziliSmy ,,18+” takze podczas szesnastu lokalnych akcji promocyjnych marki Specjal. Celem akcji jest
promocja odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu i sprzedaz alkoholu osobom wylacznie petnoletnim.
Odpowiednio przeszkoleni barmani starajg si¢ sprzedawaé piwo wylacznie osobom pelnoletnim. Po okazaniu
dowodu osobistego petnoletni kupujacy piwo otrzymuje opaske ,,18+ Jestem petnoletni, nie kupuj¢ alkoholu
nieletnim”. Opaski otrzymuja tez inne petnoletnie osoby, ktére popieraja odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.
Dodatkowo przy kazdym nalewaku piwa znajduja si¢ tabliczki z prosba o niekupowanie alkoholu nieletnim.

Grupa Zywiec S.A. adresuje dziatania promujace odpowiedzialne postawy wobec alkoholu do swoich
pracownikéw. Oferujemy takze szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej,
Kodeksu Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji adresowane do wspéipracujacych
z nami agencji reklamowych i PR, a takze pracownikéw dzialu marketingu naszej firmy.

W nasze przedsigwzigcia angazujemy takze waznych partneréw biznesowych. Wspétpracujemy z fundacja
zrzeszajacg kobiety uzaleznione od alkoholu ,,Razem Bezpiecznie”.

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Zywiec S.A. sg $§wiatowymi liderami w zakresie zgodnosci z normami ochrony
Srodowiska. Browary w Zywcu, Elblagu, Lezajsku i Warce posiadaja Brazowa Nagrode TPM.

W ramach swej dzialalnos$ci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.

W 2014 roku prowadziliSmy réwniez dzialania edukacyjne — promowaliSmy selektywng zbidrke odpadéw
podczas Open’er Festival. Dzigki zaangazowaniu wolontariuszy firmy tysigce uczestnikéw festiwalu
segregowalo plastikowe kubki i butelki — zebraliSmy razem 300 tysigcy kubkéw.

Zasady dotyczace selektywnej zbiorki odpadow zostaty rowniez zastosowane w takich wydarzeniach jak
Festiwal Birofilia sponsorowanych przez Grupg Zywiec S.A.

Polityka wewnetrzna

W 2014 roku kontynuowali$my Program Wolontariatu dla pracownikéw Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. W
ramach programu, dwa razy w roku Grupa dofinansowuje realizacj¢ zgloszonych projektéw. Ponadto,
pracownicy wdrazaja projekty wspomagane przez firm¢ w sposéb inny niz finansowy. W 2014 roku 15
projektéw zostato zatwierdzonych, a udziat w ich realizacji wzigto 121 pracownikéw Grupy Kapitatowej Zywiec
S.A.
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W 2014 roku Grupa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, réwniez o znaczeniu
miedzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

e Zloty Medal w konkursie konsumenckim ,,Najlepszy Produkt 2014 roku” dla Warki Radler Jabtko w
kategorii ,,piwa i cydry”

e  Wyréznienie w konkursie ,,Raporty Spoteczne 2014 roku” dla Grupy Zywiec S.A. za Raport spoleczny
2013 roku

e Grupa Zywiec S.A. znalazla si¢ na 4 miejscu w ,,Rankingu Odpowiedzialnych Firm” w kategorii ,,Dobra
konsumpcyjne”

e Grupa Zywiec S.A. otrzymata nagrode ,HR najwyzszej jakosci” od Polskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania Kadrami

e Grupa Zywiec S.A. otrzymala wyréznienie w Kategorii ,JDoskonala Wewnetrzna Kampania
Wizerunkowa” w konkursie ,,Employer Branding Excellence Awards”

e Miejsce w rankingu Top Career Website 2014 Poland firmy Potentialpark
e  Miejsce w ranking Online Talent Communication 2014 Poland firmy Potentialpark

e Cztery statuetki ,,Mixx Awards” w konkursie IAB dla najlepszych kampanii reklamowych realizowanych
w internecie dla marki ,,Zywiec”,

e Srebrna statuetka ,,EFFIE” za kampani¢ ,,Interaktywne meskie granie 2013” w kategorii Technologia i
Innowacje

e Srebrna statuetka ,,EFFIE” za kampani¢ ,Interaktywne mgskie granie 2013” w kategorii Promocja
regionéw,sport oraz kultura

e Srebrna statuetka ,,EFFIE” za kampanig¢ ,,Polski apetyt na zycie” w kategorii Napoje

e  Warka Radler zaje¢ta pierwsze miejsce w konkursie ,,Ztoty Paragon 2014 — Nagroda Kupcéw Polskich”
e  Warka Radler jabtkowa nagrodzona ztotym medalem w konkursie Chmielaki Krasnostawskie,

e  Warka Radler cytrynowa nagrodzona srebrnym medalem w konkursie Chmielaki Krasnostawskie,

e Warka Radler otrzymata nominacje “EFFIE” za najbardziej efektywna kampani¢ marketingowa
“Podwdjne orzezwienie”,

e  Zloty medal dla Warka Radler w konkursie FMCG Market Pearl 2014,
e Warka — nagroda Polskiego Konkursu Reklamy za kampani¢ ,,Ekipa w komplecie”,

e Warka — nagroda ,,Kreatura” w Ogélnopolskim Konkursie Reklamy w kategorii digital —social media za
~Zjednoczenie braci”

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2014 roku w Grupie Zywiec S.A. wyniosto 1 184 oséb, w tym 708 pracownikéw
zwigzanych z produkcja, 289 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 187 pracownikéw
zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szerokg skalg w Polsce i za granicg odzwierciedlaja perspektywiczng polityke Grupy
Zywiec S.A. zmierzajaca do doskonalenia umiej¢tnos$ci pracownikéw, rekrutacji kandydatéw o najwyzszych
kwalifikacjach i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierownicze;j.

Pozostale informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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