Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2014

Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A.

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,,DOBRE PRAKTYKI

B.

SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktére publikowane s3 na stronie Gieldy Papieréw Wartosciowych,
adres mail: www.Corp.-gov.gpw.pl — Regulacje

W roku obrotowym 2014 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,, DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW” za wyjatkiem nastgpujacych zasad:

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjna strone¢ internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki,
Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spétka w drodze raportu publikuje m.in.
zyciorysy zawodowe cztonkéw jej organéw w momencie ich powotania.

5) w przypadku, gdy wyboru czlonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z Zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie ze Statutem Spoéiki cztonkéw zarzadu powotuje rada nadzorcza, za$
wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonuje walne zgromadzenie. Najczgéciej kandydatury do rady nadzorczej
zglaszane sa przez akcjonariuszy w trakcie obrad walnego zgromadzenia Spétki, ktére dokonuje wyboru
cztonkéw rady nadzorczej.

6) roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
z przekazana przez rade nadzorcza ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spofki,

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocen¢ sytuacji Spéiki. Jednocze$nie sprawozdanie takie jest
udostgpniane akcjonariuszom na ich zadanie, najp6zniej na pig¢tnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Na pytania akcjonariuszy, zarzad lub rada nadzorcza udziela odpowiedzi
konkretnemu akcjonariuszowi, ktéry wystapil z danym pytaniem.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.
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Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowiazujacym prawem, Spétka informuje w drodze raportéw
o wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy.

11) powziete przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spéiki,

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwéch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, ktérzy to
akcjonariusze sg reprezentowani w Radzie Nadzorczej. Obecnie w Radzie Nadzorczej liczacej o$miu czlonkéw,
Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

6. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Spétka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zarzad bedzie
reprezentowany przez prezesa i czlonka zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a jesli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe Spéitki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spotki,

Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego sktadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocen¢ sytuacji Spétki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej,
rynkowej. Majac powyzsze na uwadze, Spotka nie widzi uzasadnienia do sporzadzania dodatkowego
sprawozdania rady nadzorczej w ramach okre§lonych przedmiotowa zasada, albowiem byloby to de facto
dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez rad¢ nadzorczg w ramach obowigzujacego prawa.

3) rozpatrywac i opiniowaé sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia sg rozpatrywane
i opiniowane przez rad¢ nadzorcza w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem, Statutem Spotki
i regulaminem dziatania rady nadzorczej.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé¢ zarzadowi spélki informacje¢ na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.
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Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spoétka posiada dwdch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, ktérzy to
akcjonariusze sg reprezentowani w Radzie Nadzorczej. Obecnie w Radzie Nadzorczej liczacej o$miu cztonkéw,
Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Spoétka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie obecny
przynajmniej jeden czlonek rady nadzorczej.

6. Przynajmniej dwoch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelniaé¢ Kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznos$ci
czlonkow rady nadzorczej powinien byé¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacymi cztonkami rady
nadzorczej spoltek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym
Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznos$ci czlonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwoch inwestoréw strategicznych. Istota bycia
inwestorem strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wladny realizowa¢ swe zamiary bez pogwalcenia
zadnego z praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa dotyczacych spodtek
publicznych. Obecnie w Radzie Nadzorczej liczacej o$miu cztonkéw, Spdtka posiada jednego niezaleznego
cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w Radzie Nadzorczej powinien by¢
stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. W sktad komitetow dzialajacych w Radzie Nadzorczej Spéiki nie wchodza
cztonkowie niezalezni.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$é¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjas$nienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Spéika jest zdania, ze walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy,
anie forum publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spétka doktada
staran, aby udzielane mediom informacje byty spdjne i rzetelne.

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dluzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomie¢dzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.
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Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy ustalane sa
przez Spotke zgodnie z wymaganiami obowigzujacego prawa.

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialtu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej  komunikacji =~ w czasie rzeczywistym, w  ramach  ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Z uwagi na struktur¢ akcjonariatu (Spétka posiada dwéch —inwestoréw
strategicznych) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych zgromadzen, w ocenie Spoéiki, brak
stosowania przedmiotowej zasady nie wplynie niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w
walnym zgromadzeniu.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktére nie
sa stosowane przez Grupe Zywiec S.A. zostal opublikowany na stronie internetowej Sp6tki
www.grupazywiec.pl - Profil Inwestorski.

A. Spoéika posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych
procedur zalicza sig:

- odpowiednia komunikacje wewnetrzng Spétki w zakresie przygotowania procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych,

- zaplanowanie wszystkich czynno$ci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i
ustalenie szczegblowego harmonogramu dziatah wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za
poszczegdlne zadania,

- okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywow i pasywow Spoiki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujagce w Spoéice zintegrowane systemy ERP, ktére
posiadaja wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajagce dokonywanie dzialan w systemach w sposéb
nieautoryzowany. Oprécz kontroli systemowych, w Spétce funkcjonuja kontrole raportowe oraz kontrole
uzytkownika dokonywane przez Kierownikéw poszczegélnych Dziatéw Finansowych. Ponadto w okresach
miesi¢gcznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nast¢pnie weryfikowane przez
Zarzad lub Pelnomocnikéw Zarzadu oraz Audytoréw Zewnetrznych.

B. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajagcymi bezposrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5%
gloséw na walnym zgromadzeniu :

- Heineken International B.V. z siedzibg Amsterdamie, Holandia - na dzien 31 grudnia 2014 roku byt
wlhascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
tj. 65,16 % kapitalu podstawowego Spotki,

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - na dzien 31 grudnia 2014 roku byt wiascicielem
3390 835 akcji Grupy Zywiec S.A. i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu tj. 33,01 %
kapitatu podstawowego Spétki.
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C. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien,

AKkcjonariusze spolki nie posiadajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

D. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spoétki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami warto§ciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych,

Akcjonariusze moga wykonywa¢ prawo glosu bez ograniczen.

E. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta,

Akcjonariusze mogg przenosi¢ prawa wlasno$ci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepisow
powszechnie obowiazujacych.

F. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spélki stanowi, ze Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
czlonkow Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga byé¢ odwolani przez Rade
Nadzorczg przed uplywem kadencji. Uprawnienia czlonkéw Zarzadu oraz zasady powolywania
i odwolywania innych osob zarzadzajacych okre§laja przepisy powszechnie obowiazujace, w tym Kodeks
spotek handlowych.

G. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks spolek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwala
zostanie powzi¢ta w glosowaniu imiennym wigkszoscia dwéch trzecich glosow przy obecnosci osob
przedstawiajacych przynajmniej polowe kapitatlu zakladowego.

H. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslaja
przepisy prawa powszechnie obowiazujacego, w szczegélnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie ze
Statutem Spotki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgromadzenia sq:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
. powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,
. udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,
zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki,
. zmiana Statutu Spétki,
. podwyzZszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,
. polaczenie Spoftki i przeksztalcenie Spotki,
. rozwigzanie i likwidacja Spoftki,
. emisja obligacji,
10. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

RN R RN
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I.  Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu wchodzily nastgpujace osoby:

Rada Nadzorcza

Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Alle Ypma - Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 22 wrzesnia 2014 roku

Jan Derck van Karnebeek - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth - Cztonek Rady Nadzorczej
Lodewijk Lockefeer - Cztonek Rady Nadzorczej
John Charles Higgins - Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Guillaume Duverdier - Prezes Zarzgdu

Michael Calfee - Czlonek Zarzgdu

Jacek Gerula - Cztonek Zarzqdu

Barry Sheehan - Cztonek Zarzqdu
Michael Peter McKeown - Czlonek Zarzgdu
Matgorzata Joanna Lubelska - Cztonek Zarzqdu
Grazyna Rzehak-Majcherek - Czlonek Zarzgdu

Zaréwno zarzad spoiki jak i rada nadzorcza realizujg swoje obowiazki i uprawnienia zgodnie z obowigzujacym
powszechnie prawem, a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spétki oraz Regulaminem zarzadu
i Regulaminem rady nadzorczej. W ramach rady nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat
Komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzili: Jan Derck van Karnebeek — przewodniczacy i Allan
James Myers — czlonek oraz Komitet ds. audytu, ktéry tworzyli: David Hazelwood — przewodniczacy, Allan

James Myers — cztonek, Lodewijk Lockefeer — cztonek.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o wyborze podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j
iniezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi
przepisami i normami zawodowymi.
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2014

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o zgodno$ci rocznego
sprawozdania finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowg Grupy Kapitalowej Emitenta oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy
Kapitatlowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier - Prezes Zarzgdu
Michael Calfee - Cztonek Zarzgdu

Jacek Gerula - Czlonek Zarzqdu

Barry Sheehan - Cztonek Zarzgdu

Michael McKeown - Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska - Czionek Zarzgdu
Grazyna Rzehak-Majcherek - Cztonek Zarzgdu
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