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GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA CZWARTY KWARTAL 2014 R.

PRZYCHODY 1 102,4 MLN ZL,
STRATA NETTO 11,0 MLN Zt&,
EBITDA 77,7 MLN Ztk,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 97,8 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen - grudzieri 2014 r., zas poréwnania moéwig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci IV
niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych, Grupa Agora (,Grupa”) zmienita sposdéb
raportowania wybranych segmentéw operacyjnych. Najistotniejsze zmiany dotyczg wyodrebnienia dziatalnosci
poligraficznej z dotychczasowego segmentu Prasa Codzienna jako odrebnego segmentu operacyjnego. Kolejna
istotna zmiana dotyczy wigczenia dziatalnosci zwigzanej z wydawaniem czasopism Agory do nowego segmentu
Prasa oraz przeniesieniem dotychczasowej dziatalnosci pionu Projekty Specjalne do nowego segmentu Film i
Ksigzka (wczesniej segment Kino). Doktadny opis zmian w sposobie raportowania poszczegdlnych dziatalnosci
biznesowych Grupy Agora znajduje sie we witasciwych sekcjach niniejszego komentarza. Dane poréwnawcze za
analogiczne okresy 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie jednak zwrdci¢ uwage, ze w
zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy mogg nie by¢ w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzgdczym.

D W czwartym kwartale 2014 r. przychody Grupy wyniosty 333,7 min zt i wzrosty o 11,1% w poréwnaniu do
czwartego kwartatu 2013 r. Wzrost ten jest efektem wyiszych przychodéw w wiekszosci segmentéw
operacyjnych Grupy. W segmencie Film i Ksigzka przychody wzrosty o0 29,8% do kwoty 100,2 min zt. Pozytywnie
na wartos¢ przychodéw segmentu wptyneta wyzsza niz w analogicznym okresie 2013 r. frekwencja w kinach
sieci Helios, co przetozyto sie na wyzsze przychody ze sprzedazy biletdw oraz w barach kinowych. Istotnym
dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost przychoddow segmentu byty przychody z tytutu dystrybucji i
koprodukgji filmowej, ktére wyniosty 13,7 min zt, gtéwnie dzieki sukcesowi frekwencyjnemu filmu Bogowie.
Segmenty Internet i Radio odnotowaty wzrost przychoddw dzieki poprawie kondycji rynku reklamowego. Ich
wptywy wyniosty odpowiednio 36,7 min zt (wzrost o 22,3%) oraz 28,6 min zt (wzrost o 9,3%). Przychody
segmentu Druk wzrosty o 2,6% do kwoty 47,5 min zt, a segmentu Reklama Zewnetrzna o 0,5% do kwoty 43,6
min zt. Nieznaczny spadek przychoddéw (o 1,3%) odnotowat jedynie segment Prasa - wyniosty one 85,6 min zt.
Warto jednak zauwazy¢, ze przychody segmentu Prasa ze sprzedazy wydawnictw wzrosty o 8,1% w poréwnaniu
z czwartym kwartatem 2013 r. i wyniosty 33,3 min zt, a przychody ze sprzedazy reklam zmniejszyty sie jedynie o
3,9 min zt w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r.

W 2014 r. przychody Grupy wyniosty 1 102,4 min zt i byly o 2,7% wyisze niz w 2013 r. Wptyw na to miaty
wyzsze przychody odnotowane przez wiekszo$¢ segmentdw operacyjnych Grupy. Najwiekszy wzrost
przychodéw miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka. Do wzrostu przychoddw tego segmentu przyczynifa sie
wyzsza frekwencja w sieci kin Helios oraz wyzsze przychody z tytutu dystrybucji i koprodukcji filmowej, ktére
wyniosty blisko 17,0 min zt. Przychody segmentdow Internet oraz Radio wzrosty dzieki wyzszym wptywom ze
sprzedazy reklam i wyniosty odpowiednio 127,1 min zt (wzrost o 14,1%) oraz 87,4 min zt (wzrost o 5,2%).
Wzrost przychodéw segmentu Druk do kwoty 173,1 min zt wynika z wyziszego wolumenu zamdwien od
klientéw zewnetrznych. Segmenty, ktére odnotowaty nizsze przychody niz w 2013 r., to Prasa i Reklama
Zewnetrzna. W przypadku Prasy zmniejszenie przychoddéw zwigzane jest gtdwnie z mniejszymi wydatkami
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reklamodawcédw w dziennikach i magazynach. W przypadku segmentu Reklama Zewnetrzna jest to gtéwnie
efekt nizszych przychodéw odnotowanych w pierwszym i trzecim kwartale 2014 r.

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 16,7% i wyniosty 332,6 min zi. Istotnym
czynnikiem wptywajagcym na ich wysokos¢ byty odpisy aktualizujgce wartos¢ dwoch miesiecznikéw
wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptatna w kwocie 15,1 min zt. Po wyeliminowaniu wptywu
odpisdow aktualizujgcych, koszty operacyjne Grupy netto wyniosty 317,5 min zt i byly wyzisze o 11,4% w
poréwnaniu z czwartym kwartatem 2013 r. Istotny wzrost kosztow operacyjnych - o 37,7% - miat miejsce w
segmencie Film i Ksigzka i byt zwigzany z dziatalnoscig filmowa oraz z powiekszeniem sieci kin Helios w 2014 r. o
trzy nowe obiekty. W segmencie Internet koszty wzrosty o 32,8% i byto to zwigzane z rozwojem oferty oraz
wyzszymi naktadami na reprezentacje i reklame. Wzrost kosztow operacyjnych w segmencie Radio wigze sie
gtéwnie z wyzszymi kosztami wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw w zwigzku ze wzmocnieniem
zespotu sprzedazy oraz wyzszymi kosztami systemdéw premiowych i motywacyjnych zwigzanych z lepszg niz
planowana realizacjg celdw. Wzrost kosztow operacyjnych w segmencie Prasa zwigzany jest z odpisem
aktualizujgcym wartos¢ dwodch miesiecznikbw oraz pracami nad rozwojem cyfrowej oferty segmentu.
Ograniczenie kosztéw operacyjnych byto widoczne w segmencie Druk m.in. w zwigzku z nizszymi kosztami
energii oraz w segmencie Reklama Zewnetrzna dzieki zmniejszeniu kosztéw utrzymania systemu.

W 2014 r. koszty operacyjne netto Grupy wyniosty 1120,7 min zt i wzrosty o 5,1% w stosunku do 2013 r.
Czynnikiem wptywajgcym na ich wysokos¢ byty odpisy aktualizujgce wartosé aktywow w wysokosci 15,1 min zt,
ktore obcigzyty wyniki Grupy w czwartym kwartale 2014 r. Po wyeliminowaniu wptywu odpiséw
aktualizujacych, koszty operacyjne Grupy wyniosty w 2014 r. 1 105,6 min zt min zt i wzrosty 3,7% w poréwnaniu
z 2013 r. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych (o 11,1%) miat miejsce w segmencie Film i Ksigzka i byt zwigzany
z aktywnoscig na rynku dystrybucji i koprodukcji filmowej, rozwojem sieci kin Helios oraz wyzszymi optatami za
kopie filmowe. W segmencie Internet wyzsze koszty operacyjne zwigzane byty z dziataniami rozwojowymi oraz
wiekszg aktywnoscig promocyjng. W segmencie Druk wzrost kosztéw operacyjnych wynikat z wiekszego
wolumenu produkcji dla klientdw zewnetrznych, co przetozyto takze sie na wzrost przychodéw segmentu z tego
tytutu. Wzrost kosztow operacyjnych zostat odnotowany takze w segmencie Prasa i byt on gtéwnie zwigzany z
odpisami aktualizujgcymi wartos¢ tytutéw prasowych wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptatna
oraz z rozwojem oferty cyfrowej segmentu.

W czwartym kwartale 2014 r. wynik operacyjny Grupy zostat obcigzony przez odpis aktualizujgcy wartosé
aktywéw trwatych w wysokosci 15,1 min zt. W rezultacie EBITDA Grupy w czwartym kwartale 2014 r.
zmniejszyfa sie do kwoty 25,4 min zt. Wynik operacyjny na poziomie EBIT byt pozytywny i wyniést 1,1 min zt.
Zysk netto wyniost 9,7 min zt, a zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 8,2 min zt.
Po wyeliminowaniu wptywu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, EBITDA Grupy wzrosta o 3,8% do kwoty
40,5 min zt. Wynik operacyjny Grupy na poziomie EBIT, po wyeliminowaniu wptywu odpisdw- aktualizujacych,
byt wyzszy o0 5,9% w pordwnaniu do analogicznego okresu 2013 r. i wynidst 16,2 min zt, a zysk netto wzrést do
kwoty 21,9 min zt.

Ze wzgledu na odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywodw, ktére obcigzyty wynik Grupy Agora w czwartym kwartale
2014 r. Grupa zakonczyta 2014 r. ze stratg operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 18,3 mlIn zt oraz stratg
netto na poziomie 11,0 min zt. W tym czasie strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wyniosta 12,5 min zt. Po wyeliminowaniu wptywu odpiséw aktualizujgcych, EBITDA Grupy w 2014 r. wyniosta
92,8 mIn zi, a strata operacyjna na poziomie EBIT 3,2 mIn zt. Zysk netto Grupy, po eliminacji powyzszych
kosztéw, wyniost 1,2 min zt.

Na wysokos¢ podatku odroczonego, a w efekcie na wynik netto Grupy w czwartym kwartale 2014 r., wptynat
efekt podatkowy transakcji aportu i leasingu zwrotnego nosnikéw reklamowych, przeprowadzonej w ramach
optymalizacji dziatalnosci operacyjnej spétek nalezgcych do grupy AMS.

Na koniec grudnia 2014 r. Grupa dysponowata $rodkami pienieznymi w wysokosci 110,2 min zt, na ktére
sktadaty sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 52,3 min zt oraz 57,9 min zt zainwestowane w
krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, Grupa posiada naleznosci z tytutu ztozonych przez spotke
AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 37,6 min zt stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w
Warszawie (z tego 29,6 min zt jest prezentowane w bilansie w naleznosciach dtugoterminowych). Na wysokos¢
srodkéw pienieznych posiadanych przez Grupe na dzien 31 grudnia 2014 r. wptyneta réwniez realizacja
pierwszego etapu programu skupu akcji wtasnych. Spétka nabyta 2 500 000 akcji wtasnych po 12,0 zt za akcje




Komentarz Zarzgdu do raportu za czwarty kwartat 2014 r. ,A(:.()RASA

poza rynkiem regulowanym. Transakcja nabycia akcji zostata rozliczona 12 wrzesnia 2014 r., a cato$¢ wydatkéw
poniesionych na jej przeprowadzenie i rozliczenie wyniosta blisko 30,1 min zt.

D Na koniec grudnia 2014 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 93,4 min zt (w tym zewnetrzne zadtuzenie
grupy Helios S.A. (,Helios”) obejmujace kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w
wysokosci 84,7 min zt).

D 15 marca 2014 r. Grupa Agora we wspdtpracy z Kino Polska TV S.A. uruchomita kanat filmowy Stopklatka TV
rozwijany w ramach spotki Stopklatka S.A. Spotka Stopklatka S.A. planuje osiggngc rentownos¢ operacyjng juz w
2015 r. Wyniki sp6tki Stopklatka S.A. sg konsolidowane w wynikach Grupy Agora metodg praw wtasnosci.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spoétka”, ,,Agora”), opartych na dostepnych Zrédtach danych, w czwartym kwartale
2014 r. warto$¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta blisko 2,2 mld zt i wzrosta o prawie 3,0% w stosunku
do czwartego kwartatu 2013 r.

Tab.1
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W czwartym kwartale 2014 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe we wszystkich segmentach rynku z
wyjagtkiem prasy. Dane dotyczace szacunkédw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych
mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydaﬂ,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
3,0% 4,0% 6,0% (10,5%) 6,0% 4,0% (10,0%) 16,0%

Udziat poszczegélnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w czwartym kwartale 2014 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
Wydatki na rekllame Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
ogoétem zewnetrzna
100,0% 52,5% 20,0% 8,0% 8,0% 6,0% 4,0% 1,5%

W 2014 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 7,4 mld zt i wzrosta o ponad 2,5% w
stosunku do 2013 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na reklame w prasie i kinie. Wydatki na
reklame zewnetrzng byty na zblizonym poziomie jak w 2013 r. Wzrosty natomiast wydatki na reklame w telewizji,
internecie oraz w radiostacjach. Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 4
w ki Rekl
ydat’lna Telewizja Internet | Czasopisma Radio ekdama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2,5% 5,5% 6,5% (13,0%) 6,0% 0,0% (16,0%) (2,0%)




Komentarz Zarzgdu do raportu za czwarty kwartat 2014 r.
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Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w 2014 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. 5
Wydatl’(l na Telewizja Internet Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% 51,5% 21,5% 8,0% 7,5% 6,0% 4,0% 1,5%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W czwartym kwartale 2014 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie o ponad 9,0%.
Najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw ogdlnopolskich ogdlnoinformacyjnych. W 2014 r. spadek

rozpowszechniania ptatnego razem dziennikéw w Polsce wynidst 9,5%.

1.3 Frekwencja w kinach [10]

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w czwartym kwartale 2014 r. wzrosta o 24,1% w poréwnaniu z czwartym
kwartatem 2013 r. i wyniosta 12,9 min biletéw. W 2014 r. liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach wzrosta 0 11,2%
w porownaniu z 2013 r. i wyniosta 40,4 min biletéw.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
IV kwartat . IV kwartat . % zmiany
w min zt 2014 Udziat % 2013 Udziat % 2014 do 2013
Przychody ze sprzedazy netto (1) 333,7 100,0% 300,3 100,0% 11,1%
Sprzedaz ustug reklamowych 158,1 47,4% 150,2 50,0% 5,3%
Sprzedaz wydawnictw 37,3 11,2% 33,1 11,0% 12,7%
Sprzedaz biletow do kin 46,7 14,0% 39,1 13,0% 19,4%
Sprzedaz ustug poligraficznych 45,4 13,6% 443 14,8% 2,5%
Pozostata sprzedaz 46,2 13,8% 33,6 11,2% 37,5%
N - % zmiany
w min 2t I-IV kwartat Udziat % I-IV kwartat Udziat % 2014 do
2014 2013 2013
Przychody ze sprzedazy netto (1) 1102,4 100,0% 1073,9 100,0% 2,7%
Sprzedaz ustug reklamowych 533,1 48,4% 544,3 50,7% (2,1%)
Sprzedaz wydawnictw 135,5 12,3% 134,0 12,5% 1,1%
Sprzedaz biletow do kin 143,0 13,0% 129,1 12,0% 10,8%
Sprzedaz ustug poligraficznych 165,3 15,0% 156,8 14,6% 5,4%
Pozostata sprzedaz 125,5 11,3% 109,7 10,2% 14,4%

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i ustug poligraficznych,
zawierajg przychody ze sprzedazy Projektow Specjalnych (w tym kolekcji wydawniczych), opisane szczegétowo w
czesci IV.B niniejszego raportu.

W czwartym kwartale 2014 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 333,7 min zt i wzrosty o 11,1% w pordwnaniu do
czwartego kwartatu 2013 r. Wiekszos¢ segmentow operacyjnych Grupy (Film i Ksigzka, Internet, Radio, Druk oraz
Reklama Zewnetrzna) odnotowata wyzsze przychody w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. Niewielki spadek
przychodéw odnotowat jedynie segment Prasa - ich warto$¢ wyniosta 85,6 mIn zt i zmniejszyta sie jedynie o 1,3% w
stosunku do czwartego kwartatu 2013 r.

W czwartym kwartale 2014 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie wzrosty o 5,3% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2013 r. i wyniosty 158,1 min zt. Przychody reklamowe zwiekszyty sie w wiekszosci segmentéw
operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy wzrost zostat odnotowany w segmencie Internet. Warto$¢ przychodow
reklamowych zmniejszyta sie jedynie w segmencie Prasa, gtéwnie za sprawa nizszych o 5,3 min zt przychodéw
reklamowych w Gazecie Wyborczej.

W czwartym kwartale 2014 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 37,3 min zt i wzrosta 0 12,7% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 r. Wptyw na to miaty wyzsze o 8,1% przychody ze sprzedazy wydawnictw w
segmencie Prasa, gtéwnie ze wzgledu na wyisze przychody ze sprzedazy Gazety Wyborczej oraz zmiane cyklicznosci
ukazywania sie magazynu Wysokie Obcasy Extra. Pozytywny wptyw na wzrost przychoddow ze sprzedazy egzemplarzy
Gazety Wyborczej miata podwyzka ceny dziennika wprowadzona w styczniu i w pazdzierniku 2014 r., wyhamowanie
dynamiki spadku sprzedazy egzemplarzy oraz wptywy ze sprzedazy wydan cyfrowych dziennika. Do wzrostu przychodéw
ze sprzedazy wydawnictw Grupy przyczynity sie rowniez przychody ze sprzedazy ksigzek wydawanych w ramach pionu
Projekty Specjalne.
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W czwartym kwartale 2014 r., przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 19,4% i wyniosty 46,7 min zt.
W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono 2,7 min biletédw, czyli o 24,9% wiecej niz w czwartym kwartale
2013 r. W tym samym czasie liczba biletéw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta 12,9 min i wzrosta o0 24,1% [10].

W czwartym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 45,4 min zt i wzrosty o
2,5% w stosunku do czwartego kwartatu 2013 r., gtdwnie ze wzgledu na wyzszy wolumen zamédwien.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 46,2 min zt i wzrosty o 37,5%. Pozytywny wptyw na wysokosc tej pozycji miaty
rosngce przychody z dziatalnosci filmowej (koprodukcja i dystrybucja filmowa), ktére wyniosty 13,7 min zt oraz
przychody ze sprzedazy barowej w kinach sieci Helios.

W 2014 r. przychody Grupy wyniosty 1 102,4 min zt i wzrosty 0 2,7% w pordwnaniu do 2013 r. Najistotniejszy wptyw na
wzrost przychodéw Grupy miaty wyzsze przychody sieci kin Helios, przychody z dystrybucji filmowej oraz przychody
segmentu Internet. Zmniejszyty sie natomiast przychody segmentu Prasa i Reklama Zewnetrzna odpowiednio o 8,6%
oraz 2,4%. To gtéwnie efekt spadku wartosci wydatkdw na rynku reklamy prasowej i zewnetrznej nizszych przychodow
segmentu Reklama Zewnetrzna w pierwszym i trzecim kwartale 2014 r.

W 2014 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie 0 2,1% w pordownaniu z 2013 r. i wyniosty
533,1 miIn zt. Do tego spadku przyczynity sie gtéwnie nizsze o 30,2 min zt przychody ze sprzedazy reklam w segmencie
Prasa. Nieznacznie (o0 0,9%) zmniejszyty sie rowniez przychody reklamowe w segmencie Reklama Zewnetrzna. Pozostate
segmenty operacyjne Grupy (Internet, Radio oraz Film i Ksigzka) odnotowaty wzrost przychoddéw reklamowych -
najwiekszy - 0 11,9% - byt widoczny w segmencie Internet.

W 2014 r. wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 135,5 min zt i byta wyzsza o 1,1% w poréwnaniu z
2013 r. Wptyw na to miaty wyzsze przychody ze sprzedazy wydawnictw prasowych oraz ze sprzedazy ksigzek. Przychody
ze sprzedazy Gazety Wyborczej byty nieznacznie wyzsze (o 0,2%) i siegnety 100,8 min zt, pomimo nizszej o 13,0%
sredniej sprzedazy egzemplarzowej. Pozytywny wptyw na wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw segmentu
Prasowego miata zmiana cyklicznosci ukazywania sie magazynu Wysokie Obcasy Extra. Przychody ze sprzedazy
czasopism zmniejszyty sie 0 7,4% i wyniosty 17,6 min zt.

W 2014 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin w segmencie Film i Ksigzka wzrosty o 10,8% do kwoty 143,0 min zt
dzieki wyzszej frekwencji w kinach sieci Helios w poréwnaniu z 2013 r. W omawianym czasie w kinach sieci Helios
zakupiono blisko 8,4 min biletow, czyli o 11,8% wiecej niz w 2013 r. W tym samym czasie liczba biletow sprzedanych do
kin w Polsce wyniosta 40,4 min i byta wyzsza 0 11,2% [10].

W 2014 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych wzrosty o 5,4% do kwoty 165,3 min zt dzieki wiekszemu
wolumenowi zamoéwien na druk w technologii heatset.

W 2014 r. przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 125,5 min zt i wzrosty o 14,4% w porédwnaniu z 2013 r. Pozytywny
wptyw na wzrost tej pozycji miaty przychody z dystrybucji i koprodukcji filmowej, ktére wyniosty blisko 17,0 min zt, oraz
wyzsze przychody ze sprzedazy barowej w kinach sieci Helios.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7
n st IV kwartat Udziat % IV kwartat Udziat % % zmiany 2014
wmin z 2014 ziat % 2013 ziat % do 2013
Koszty operacyjne netto, w tym: (332,6) 100,0% (285,0) 100,0% 16,7%
Ustugi obce (96,0) 28,9% (95,0) 33,3% 1,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (81,6) 24,5% (75,8) 26,6% 7,7%
Zuzycie materlfzfm./v i ene(guloraz wartosc (65,5) 19,7% (66,8) 23,4% (1,9%)
sprzedanych towardéw i materiatow
Amortyzacja (24,3) 7,3% (23,7) 8,3% 2,5%
Reprezentacja i reklama (24,8) 7,5% (20,0) 7,0% 24,0%
Odpisy aktualizujgce (1) (15,1) 4,5% - 0,0% -
w min zt HV kw: Btla‘: Udziat % -V kw:;tlasl Udziat % | * zmiasz ;zi;
Koszty operacyjne netto, w tym: (1120,7) 100,0% (1 066,5) 100,0% 5,1%
Ustugi obce (345,0) 30,8% (340,8) 32,0% 1,2%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (302,3) 27,0% (289,5) 27,1% 4,4%
Zuzycie materlfzfm./v i ener.gu’oraz wartosc (239,1) 21,3% (240,1) 22.5% (0,4%)
sprzedanych towardéw i materiatow
Amortyzacja (96,0) 8,6% (96,1) 9,0% (0,1%)
Reprezentacja i reklama (72,9) 6,5% (65,4) 6,1% 11,5%
Odpisy aktualizujgce (1) (15,1) 1,3% - 0,0% -

(1) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce dotyczqce dwoch miesiecznikow wydawanych przez Agore S.A.

(2) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwiqzane z ptatnosciami w formie
papieréow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 1,4 min zt.

Koszty operacyjne netto Grupy zarédwno w czwartym kwartale, jak i w catym 2014 r. wzrosty odpowiednio o 16,7% i
5,1% i wyniosty 332,6 min zt oraz 1 120,7 mln zi. Istotnym czynnikiem wptywajacym na ich wysoko$¢ w obu omawianych
okresach byty odpisy aktualizujgce wartos¢ dwdch miesiecznikéw wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptatna.
Po wyeliminowaniu wptywu kosztédw odpiséw aktualizujgcych, koszty operacyjne netto Grupy wyniosty w czwartym
kwartale 2014 r. 317,5 min zt i wzrosty 0 11,4%, a w catym 2014 r. 1 105,6 min zt i wzrosty o 3,7%.

Wzrost kosztéw ustug obcych w czwartym kwartale 2014 r. zwigzany byt m.in. z wyziszymi kosztami ustug
marketingowych w segmencie Internet i Reklama Zewnetrzna, posrednictwa sprzedazy w segmencie Internet oraz
zakupu kopii filmowych w segmencie Film i Ksigzka. Zmniejszyty sie natomiast koszty utrzymania systemu w segmencie
Reklama Zewnetrzna w wyniku zmian w portfelu posiadanych nosnikéw oraz sukcesywnemu obnizaniu jednostkowych
kosztéw ich utrzymania. Do ograniczenia kosztdw operacyjnych Grupy przyczynito sie rowniez zmniejszenie kosztéw
transportu i dystrybucji wydawnictw.

W 2014 r. wzrost kosztow ustug obcych zwigzany byt z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych w segmencie Film i
Ksigzka oraz wyzszymi kosztami ustug produkcyjnych dla klientow zewnetrznych w segmencie Druk. W tym samym
czasie Grupa istotnie zredukowata koszty utrzymania nosnikdw reklamy zewnetrznej.
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Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w czwartym kwartale 2014 r. wzrosty o 7,7% do kwoty
81,6 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowe] nastgpit w wiekszosci segmentdédw operacyjnych Grupy. W segmencie Prasa to
efekt wdrozenia projektu nowego limitowanego dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborczej i innych dziatan
rozwojowych. W segmencie Internet koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw zwiekszyty sie gtownie ze
wzgledu na wzrost liczby etatdw zwigzany z dziataniami rozwojowymi. Wzrost wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow w segmencie Reklama Zewnetrzna zwigzany jest m.in. z utworzeniem wyzszej rezerwy na plany
motywacyjne i premiowe. Wyzsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w segmencie Film i Ksigzka
zwigzane sg z rozwojem sieci kin Helios, a w segmencie Radio - ze wzmocnieniem dziatéw sprzedazy oraz wzrostem
kosztéw systemu motywacyjnego i premiowego w zwigzku z lepszg niz planowana realizacjg celdw.

W 2014 r. koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty w Grupie o 4,4% do kwoty 302,3 min zt.
Wptyw na to miat wzrost tej pozycji kosztowej w wiekszosci segmentdw operacyjnych Grupy w zwigzku ze
wzmacnianiem sit sprzedazy, innymi dziataniami rozwojowymi oraz kosztami systemdéw motywacyjnych i premiowych
zwigzanych z wyzszg niz planowana realizacjg celéw.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec grudnia 2014 r. wyniosto 3 067 etatdw i zmniejszyto sie o 21 etatéw w
poréwnaniu z koficem grudnia 2013 r. Spadek ten wynika z nizszego zatrudnienia w segmencie Prasa oraz Reklama
Zewnetrzna. Wzrost zatrudnienia miat miejsce w segmencie Internet, Radio oraz Film i Ksigzka i wynika on gtéwnie z
prowadzonych projektéw rozwojowych oraz wzmacniania dziatéw sprzedazy.

W Grupie funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotowkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy, itp.), ktdrych koszty obcigzajg pozycje wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow.
Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2013 r., wynik operacyjny Grupy obcigzany jest kwartalnie kosztami rezerwy na
Trzyletni Plan Motywacyjny dla Zarzadu Spétki za lata 2013 — 2015 (opisany w nocie 5B do skrdconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy). W 2014 r. nastgpito czeSciowe rozwigzanie rezerwy dotyczacej
tego planu utworzonej w 2013 r., ktdre zostato skompensowane wzrostem rezerwy na gotéwkowe plany motywacyjne.

Odnotowany spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, w
poréwnaniu z czwartym kwartatem 2013 r., wynika gtéwnie z mniejszego wolumenu ustug poligraficznych w technologii
coldset. W 2014 r. koszty te pozostaty na zblizonym poziomie do odnotowanych w analogicznym okresie 2013 r.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zwiekszyty sie zaréwno w czwartym kwartale, jak i w catym 2014 r. Wptyneta na to
wieksza aktywnos¢ promocyjna w segmentach Internet oraz Film i Ksigzka.

3. PERSPEKTYWY

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrdst w 2014 r. o ponad 2,5%. W kazdym z kwartatow ubiegtego roku reklamodawcy wydali
wiecej na promowanie swoich produktéw i ustug niz w analogicznych okresach 2013 r. (odpowiednio: o 0,5%, 2,5%,
prawie 4,5% i o prawie 3,0%).

Wedtug szacunkow Spétki, w 2015 r. wartos¢ wydatkdw na reklame w Polsce powinna wzrosngé¢ od 2 do 4% w
poréwnaniu z 2014 r. i dynamika tego wzrostu moze by¢ nieznacznie wyzsza niz w 2014 r.

Dane o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkow reklamowych ogétem oraz w poszczegdlnych mediach
zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 8
Wydaﬂ,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2-4% 3-5% 6-8% (8)-(11)% 4-6% 1-3% (12)-(15)% 3-5%

W opinii Spotki do wzrostu wartosci wydatkéw na reklame w 2015 r. mogg przyczyni¢ sie wydatki na kampanie
polityczne przed wyborami prezydenckimi i parlamentarnymi, szczegélnie w reklamie zewnetrzne;j.
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3.1.2 Sprzedaz prasy

W 2015 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej dziennikdow i czasopism w
formie drukowanej jednak ich dynamika powinna by¢ nizsza niz w latach poprzednich. Spétka pracuje nad rozwojem
sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na poczatku 2014 r. Agora wdrozyta nowy model dostepu do tresci
cyfrowych Gazety Wyborczej oraz oferte prenumeraty cyfrowej. Na koniec 2014 r., dzieki rozwojowi oferty oraz
poszerzeniu jej o prenumerate instytucjonalng, Spétka odnotowata 54,9 tys. aktywnych prenumerat cyfrowych. W opinii
Spotki dziatania te w dtuzszym terminie, wraz z innymi czynnikami, wptyng na ustabilizowanie wynikéw finansowych
segmentu Prasa.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszym czynnikiem wptywajagcym na frekwencje w polskich kinach jest repertuar kinowy. Na podstawie
dostepnych informacji szacuje sie, ze liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w 2014 r. wyniosta 40,4 min i byta o
11,2% wyzsza niz w 2013 r. To rekordowa liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach po 1989 r. [10]. Repertuar na
rok biezagcy wyglada obiecujaco i pozwala liczy¢ na zblizony poziom frekwencji w 2015 r.

3.2 Koszty operacyjne

W 2015 r. Grupa planuje realizacje projektéw rozwojowych w wybranych segmentach biznesowych, co moze wptyngc
na wzrost kosztéw operacyjnych. Segmenty, w ktdrych bedg realizowane najwieksze projekty, to Internet, Radio,
Reklama Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka. Istotny wptyw zaréwno na przychody, jak i na koszty operacyjne Grupy moze
miec jej rosngce zaangazowanie w dziatalnos¢ z zakresu produkcji i dystrybucji filmowe;j.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszt ustug obcych zaleze¢ bedzie w duzej mierze od kosztéw posrednictwa sprzedazy - szczegdlnie w segmencie
Internet, Radio oraz Prasa, kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzanych bezposrednio z poziomem przychodéw
ze sprzedazy biletdw oraz kursu wymiany euro do ztotego. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo wptynie otwarcie
nowych obiektéw kinowych zaplanowane na 2015 r. i realizacja innych projektédw rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Na wzrost kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdéw wptynie realizacja projektéw rozwojowych w
Grupie. W segmencie Internet wzrost kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw moze wigzac sie w
najwiekszym stopniu z rozwojem wybranych serwiséw grupy Gazeta.pl i aplikacji mobilnych, oraz ze wzmocnieniem
zespotu sprzedazy. W segmencie Film i Ksigzka bedzie on zwigzany z powiekszeniem sieci kin Helios o nowe obiekty oraz
innymi dziataniami rozwojowymi.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W 2014 r. koszty reprezentacji i reklamy byty wyzsze o 11,5% w pordéwnaniu z 2013 r. W 2015 r. Grupa Agora planuje
kolejne dziatania rozwojowe, z ktérymi rowniez wigze sie aktywnos¢ promocyjna. Poziom tych wydatkéw jest
uzalezniony od dynamiki zmian zachodzgcych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw
rozwojowych, w tym dziatalnosci filmowej i dystrybucyjnej, a takze rynkowej aktywnosci i projektow konkurencji. Biorgc
powyzsze czynniki pod uwage, Spdtka szacuje, iz koszty reprezentacji i reklamy w 2015 r. mogg by¢ wyzsze od tych
odnotowanych w 2014 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W 2014 r. warto$¢ tych kosztow zmniejszyta sie o 1,3% w stosunku do 2013 r. W opinii Spotki w 2015 r. ta pozycja
kosztowa bedzie ksztattowana przez podobne trendy rynkowe co w 2014 r. Najwiekszy wptyw na te pozycje kosztowg
ma dziatalno$¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w szczegélnosci koszty materiatow produkcyjnych,
wolumen produkcji oraz kurs wymiany euro do ztotego.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za czwarty kwartat 2014 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A.,
Agory Poligrafii Sp. z 0.0., grupy AMS S.A. (,grupa AMS”), Agory TC Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily
Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (od 1 grudnia 2013 r.), TV Zone Sp. z 0.0. (od 10 wrzesnia 2014 r.),
5 spotek zaleznych dziatajgcych w branzy radiowej, spotek Helios S.A. oraz Next Film Sp. z o.0. dziatajgcych w branzy
kinowej oraz spotki ukrainskiej LLC Agora Ukraine (do 10 grudnia 2013 r.). Dodatkowo, Grupa posiada udziaty w
jednostce wspoétkontrolowanej Stopklatka S.A. (od 12 marca 2014 r.) oraz w jednostkach stowarzyszonych: GoldenLine
Sp. z 0.0., Online Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (od 1 czerwca 2013 r.) oraz Hash.fm
Sp. z0.0. (od 18 lipca 2014 r.).

Szczegobtowa lista spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych danych
finansowych na EURO znajduje sie w notach 18 i 19 do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
v v % zmiany I-Iv -V % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2014 do kwartat kwartat 2014 do
2014 2013 2013 2014 2013 2013
Przychody ze sprzedazy netto (1) 333,7 300,3 11,1% 1102,4 1073,9 2,7%
Sprzedaz ustug reklamowych 158,1 150,2 5,3% 533,1 544,3 (2,1%)
Sprzedaz wydawnictw 37,3 33,1 12,7% 135,5 134,0 1,1%
Sprzedaz biletéw do kin 46,7 39,1 19,4% 143,0 129,1 10,8%
Sprzedaz ustug poligraficznych 45,4 44,3 2,5% 165,3 156,8 5,4%
Pozostata sprzedaz 46,2 33,6 37,5% 125,5 109,7 14,4%
Koszty operacyjne netto, w tym: (332,6) (285,0) 16,7% | (1120,7) (1066,5) 51%
Zuzycie materiatow i energii oraz
wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow (65,5) (66,8) (1,9%) (239,1) (240,1) (0,4%)
Amortyzacja (24,3) (23,7) 2,5% (96,0) (96,1) (0,1%)
Ustugi obce (96,0) (95,0) 1,1% (345,0) (340,8) 1,2%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (81,6) (75,8) 7,7% (302,3) (289,5) 4,4%
Reprezentacja i reklama (24,8) (20,0) 24,0% (72,9) (65,4) 11,5%
Odpisy aktualizujgce (3) (15,1) - - ‘ (15,1) - -
Wynik operacyjny - EBIT 1,1 15,3 (92,8%) (18,3) 7,4 -
Przychody i koszty finansowe netto, w
tym: 0,8 0,1 700,0% 3,3 (2,3) -
Przychody z krotkoterminowych
inwestycji 0,4 2,7 (85,2%) 4,1 8,2 (50,0%)
Koszty kredytow, pozyczek oraz
leasingu finansowego (1,4) (2,2) (36,4%) (6,8) (10,0) (32,0%)
Aktualizacja wyceny opcji put 0,6 - - 3,6 - -
Udziat w jednostkach rozliczanych metoda
praw wiasnosci (0,7) 0,1 - (2,9) (0,2) (1350,0%)
Zysk/(strata) brutto 1,2 15,5 (92,3%) (17,9) 4,9 -
Podatek dochodowy (4) 8,5 (3,3) - 6,9 (3,7) -
Zysk/(strata) netto 9,7 12,2 (20,5%) (11,0) 1,2 -
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v v % zmiany I-Iv -V % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2014 do kwartat kwartat 2014 do
2014 2013 2013 2014 2013 2013

Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 8,2 10,4 (21,2%) (12,5) 0,5 -
Udziaty niekontrolujace 1,5 1,8 (16,7%) 1,5 0,7 114,3%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 0,3% 5,1% (4,8pkt %) (1,7%) 0,7%  (2,4pkt %)
EBITDA 25,4 39,0 (34,9%) 77,7 103,5 (24,9%)
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 7,6% 13,0% (5,4pkt %) 7,0% 9,6% (2,6pkt %)
:E:)IT po eliminacji odpisow aktualizujacych 16,2 15,3 5,9% (3,2) 7,4 _
marza EBIT po eliminacji odpiséw 4,9% 5,1% (0,2pkt %) (0,3%) 0,7%  (1,0pkt %)

aktualizujacych (3)
EBITDA po eliminacji odpiséw 40,5 39,0 3,8% 92,8 103,5 (10,3%)

aktualizujacych (3)
marza EBITDA po eliminacji odpiséw 12,1% 13,0% (0,9pkt %) 8,4% 9,6% (1,2pkt %)

aktualizujacych (3)
Zysk netto po eliminacji odpisow 21,9 12,2 79,5% 1,2 1,2 _

aktualizujacych (3)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletéow i ustug poligraficznych,
zawierajq przychody ze sprzedazy Projektow Specjalnych (w tym kolekcji wydawniczych), opisane szczegotowo w
czesci IV.B niniejszego Komentarza Zarzqdu;

(2) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 1,4 min zt;

(3) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce dotyczqgce dwdch miesiecznikow wydawanych przez Agore S.A.;

(4) w czwartym kwartale 2014 r. pozytywny wptyw na te pozycje (w wysokosci 8,0 min zt) miafo rozliczenie transakcji
aportu i leasingu zwrotnego nosnikow reklamowych, przeprowadzonej w ramach optymalizacji dziatalnosci
operacyjnej spotek nalezgcych do segmentu Reklamy Zewnetrznej.
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2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora za 2014 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdéwione w czesci
IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje B
Prasa Filmi Reklama . y_ j_ skonsoli-
w min zt . . Internet Radio Druk uzgadniajace
(3) Ksigzka  zewnetrzna dowane)
) I-IV kwartat
2014
Przychody ze
. 306,4 282,9 149,8 127,1 87,4 173,1 (24,3) 1102,4
sprzedazy (1)

Udziat % 27,8% 25,7% 13,6% 11,5% 7,9% 15,7% (2,2%) 100,0%
Koszty operacyjne, (294,8)  (269,5) (143,6) (106,4) (78,3) (172,5) (55,6) | (1120,7)
netto (1)

EBIT 11,6 134 6,2 20,7 9,1 0,6 (79,9) (18,3)
Przychody i koszty

) 3,3
finansowe

Udziat w jednostkach
wycenianych metoda (2,9)
praw witasnosci

Podatek dochodowy 6,9
Strata netto za okres (11,0)
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy (12,5)
jednostki dominujgce;j

Udziaty 15
niekontrolujgce

EBITDA 21,6 39,5 22,7 25,8 11,7 16,9 (60,5) 77,7
Wydatkiinwestycyine —(1,3)  (27,1)  (133) (44 (31  (48) (7.4)  (61,4)

(2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane to bezposrednie koszty zmienne
kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostafych
segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur; dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajg rowniez 6,9
min zt wydatkow poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu oraz 7,0 min zt wydatkéw poniesionych na
nabycie praw do dystrybucji gry , WiedZmin 3: Dziki Gon”;

(3) koszty operacyjne segmentu Prasa zawierajq odpisy aktualizujgce w wysokosci 15,1 min zt dotyczgce dwoch
miesiecznikow wydawanych przez Agore S.A.;

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegolnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajqcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania
zasobami ludzkimi itp.), a takze Zarzqdu Agory S.A., spotki Agora TC Sp. z o.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz
inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy Agora. Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora,
pion administracji oddziatowej Spotki zostat wigczony do pionéw wspomagajgcych (w latach ubiegtych pion ten
znajdowat sie w segmencie Prasa Codzienna), zas pion kolportazu zostat wigczony do segmentu Prasa (w latach
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ubiegtych pion ten znajdowat sie w pionach wspomagajgcych). Dodatkowo, w wyniku wydzielenia lub wtgczenia
pionéw biznesowych do nowych segmentdw operacyjnych zmianie ulegta wartos¢ wytqgczen konsolidacyjnych
pomiedzy segmentami Grupy Agora.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w 2014 r. wptyw miaty gtdwnie przychody z lokowania posiadanych srodkéw
pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi, a takze zobowigzaniami z tytutu leasingu
finansowego. Ponadto, pozytywny wptyw na wynik z dziatalnosci finansowej Grupy Agora w 2014 r. miata aktualizacja
wyceny zobowigzan z tytutu ,,opcji put” przystugujgcych akcjonariuszom i udziatowcom niekontrolujgcym.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.11
% zmiany do % zmiany do
w min zt 31.12.2014 30.09.2014 30.09.2014 31.12.2013 31.12.2013
Aktywa trwate 1142,8 1185,2 (3,6%) 1204,0 (5,1%)
udziat w sumie bilansowej 73,4% 77,0% (3,6pkt %) 73,3% 0,1pkt %
Aktywa obrotowe 413,7 353,6 17,0% 438,9 (5,7%)
udziat w sumie bilansowej 26,6% 23,0% 3,6pkt % 26,7% (0,1pkt %)
RAZEM AKTYWA 1556,5 1538,8 1,2% 1642,9 (5,3%)
Kapl?ai \.N’fas'ny akcjonariuszy jednostki 1149,6 11387 1,0% 11896 (3,4%)
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 73,9% 74,0% (0,1pkt %) 72,4% 1,5pkt %
Udziaty niekontrolujace 15,5 17,4 (10,9%) 18,0 (13,9%)
udziat w sumie bilansowej 1,0% 1,1% (0,1pkt %) 1,1% (0,1pkt %)
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 116,3 134,5 (13,5%) 154,9 (24,9%)
udziat w sumie bilansowej 7,5% 8,7% (1,2pkt %) 9,4% (1,9pkt %)
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 275,1 248,2 10,8% 280,4 (1,9%)
udziat w sumie bilansowej 17,6% 16,2% 1,4pkt % 17,1% 0,5pkt %
RAZEM PASYWA 1556,5 1538,8 1,2% 1642,9 (5,3%)

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w poréwnaniu do stanu z 30 wrzesnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r., wptyw miaty
gtéwnie odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow, ktére zostaty czesciowo skompensowane
inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Ponadto, w czwartym kwartale 2014 r. nastgpit
spadek naleznosci dtugoterminowych z tytutu kaucji pienieznych ztozonych przez spétke zalezng AMS S.A. w zwigzku z
podpisaniem anekséw do umoéw gwarancyjnych dotyczacych umowy koncesji na budowe i eksploatacje wiat
przystankowych w Warszawie oraz przeklasyfikowaniem czesci kaucji do naleznosci krétkoterminowych.

3.2. Aktywa obrotowe

Na zmniejszenie wartosci aktywdéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2013 r., wptynat gtdwnie spadek salda
krotkoterminowych aktywoéw finansowych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zwigzany m. in. z wydatkami
na realizacje programu skupu akcji wtasnych. Na zwiekszenie wartosci aktywdw obrotowych, w stosunku do 30 wrzesnia
2014 r., wptynat wzrost salda naleznosci krétkoterminowych, jak rdwniez wzrost wartosci krétkoterminowych aktywéw
finansowych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na zmniejszenie salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 wrzesnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.,
wptyw miat gtdwnie spadek zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek, zmniejszenie rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jak rowniez spadek wartosci zobowigzan z tytutu ,opcji put” przyznanych
akcjonariuszom i udziatowcom niekontrolujgcym.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na zmniejszenie salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2013 r., wptyw miat gtéwnie
spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Na zwiekszenie salda zobowigzan i rezerw krdtkoterminowych, w
stosunku do 30 wrzesnia 2014 r., wptynat przede wszystkim wzrost zobowigzan krétkoterminowych oraz rozliczen
miedzyokresowych biernych, czesciowo skompensowany spadkiem zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.12
v v % zmiany I-Iv I-v % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2014 do kwartat kwartat 2014 do
2014 2013 2013 2014 2013 2013
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
- 56,3 37,9 48,5% 97,8 109,5 (10,7%)
operacyjnej
!Drzepiywy' pienigzne netto z dziatalnosci (19,1) 0.5 ) (43,0) (120,9) (64,4%)
inwestycyjnej
P'rzepiywy'plenlezne netto z dziatalnosci (25,7) (26,7) (3,7%) (102,0) (79,9) 27,7%
finansowe;j
Razem przeptywy pieniezne netto 11,5 11,7 (1,7%) (47,2) (91,3) (48,3%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 52,3 99,6 (47,5%) 52,3 99,6 (47,5%)

Na dzier 31 grudnia 2014 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 110,2 min zt, na ktdre sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 52,3 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 57,9 min zt zainwestowane w
krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo Grupa posiada naleznosci z tytutu ztozonych przez spétke AMS S.A.
kaucji pienieznych w wysokosci 37,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z
realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie (z tego 29,6 min zt jest
prezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Agora S.A. nie jest i nie byta w 2014 r. zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na podstawie umowy kredytowej o Wielocelowy Limit Kredytowy, podpisanej w dniu 28 maja 2014 r. z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., Agora S.A. dysponuje otwartym kredytem terminowym do kwoty 100,0 min zt z okresem dostepnosci
do dnia 31 maja 2015 r. oraz kredytem w rachunku biezgcym do kwoty 35,0 min zt z okresem dostepnosci do dnia 28
maja 2015 r.

W czwartym kwartale 2014 r. Spétka sptacita kolejng rate linii kredytowej wykorzystanej w latach ubiegtych, ktdra
obecnie stanowi zadtuzenie z tytutu kredytu refinansujgcego w zwigzku z podpisaniem umowy kredytowe] opisanej
powyze;j.

Ponadto, w dniu 5 grudnia 2014 r. Agora S.A. oraz wybrane spotki zalezne podpisaty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
umowe dotyczgcy systemu zarzgdzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw (tzw. umowa cash poolingu), ktorej
celem jest zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania posiadanymi srodkami pienieznymi w ramach Grupy Agora.




Komentarz Zarzgdu do raportu za czwarty kwartat 2014 r. AGO RASA

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego, bioragc pod uwage posiadane srodki wtasne, wdrozony system
cash poolingu oraz dostepny limit kredytowy, Grupa nie przewiduje wystapienia probleméw z ptynnoscia finansowa w
zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos$¢ operacyjna

Na spadek przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. wptyneta gtdwnie mniejsza wartos¢ srodkéw
pienieznych wygenerowanych z podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

4.2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. to przede wszystkim efekt wydatkéw
inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz inwestycji w podmioty powigzane.

4.3. Dzialalnos¢ finansowa

W 2014 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej zawieraty gtéwnie sptaty kredytéw i zobowigzan z tytutu
leasingu finansowego, jak rowniez wydatki zwigzane z pierwszym etapem programu skupu akcji wtasnych, ktére
wyniosty blisko 30,1 min zt.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
v v % zmiany I-Iv -V % zmiany
kwartat kwartat 2014 do kwartat kwartat 2014 do
2014 2013 2013 2014 2013 2013
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto 2,5% 3,5% (1,0pkt %) (1,14%) 0,04% (1,18pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 38,2% 32,2% 6,0pkt % 31,0% 29,9% 1,1pkt %
rentownos¢ kapitatu wtasnego 2,9% 3,5% (0,6pkt %) (1,08%) 0,04% (1,12pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 13 dni 11 dni 18,2% 13 dni 12 dni 83%
szybkos¢ obrotu naleznosci 55 dni 58 dni (5,2%) 68 dni 68 dni -
szybkos¢ obrotu zobowigzan 37 dni 35 dni 5,7% 41 dni 38 dni 7,9%
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,5 1,6 (6,3%) 1,5 1,6 (6,3%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) - - - - - -
wskaznik pokrycia odsetek 0,9 8,1 (88,6%) (3,1) 0,8 -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 31,1 9,6 224,0% 4,7 4,5 3,4%

(1) na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywéw finansowych o wysokim
stopniu ptynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytdw i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdéwione na koncu czesci IV niniejszego komentarza (,, Wyniki operacyjne

- gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma i Prasa
Bezptatna.

Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie, z segmentu Prasa (dawniej segment Prasa
Codzienna) zostat wydzielony nowy segment Druk, a pion Projektéw Specjalnych zostat potgczony z segmentem Kino,
tworzac nowy segment Film i Ksigzka. Do pozostatej czesci prasowej (Gazeta Wyborcza i pion Prasa Bezptatna) zostat
wtgczony pion Czasopisma (dawniej segment Czasopisma) oraz pion Kolportaz (raportowany wczesniej w pionach
wspomagajgcych), w wyniku czego powstat nowy segment Prasa. Dodatkowo, pion Administracji Oddziatowej Spotki
zostat wiaczony do piondw wspomagajgcych (wczesniej byt raportowany w segmencie Prasa Codzienna). Dane
poréownawcze za analogiczne okresy 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, ze w
zwigzku z t3 zmiang dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy mogg nie by¢ w petni
poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzgdczym.

Tab. 14
\'} v o5 2mi -V I-Iv %"
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2014 do 2013 kwartat kwartat 2014 do 2013
2014 2013 2014 2013
taczne przychody, w tym: 85,6 86,7 (1,3%) 306,4 335,3 (8,6%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 33,3 30,8 8,1% 127,2 125,4 1,4%
w tym Gazeta Wyborcza 26,2 24,7 6,1% 100,8 100,6 0,2%
w tym Czasopisma 4,2 4,4 (4,5%) 17,6 19,0 (7,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 51,0 54,9 (7,1%) 175,1 205,3 (14,7%)
w tym Gazeta Wyborcza (2) 33,4 38,7 (13,7%) 112,9 144,2 (21,7%)
w tym Czasopisma 5,9 59 - 22,7 25,0 (9,2%)
w tym Metro (3) 6,2 6,5 (4,6%) 21,5 22,1 (2,7%)
Razem koszty operacyjne, w tym (4): (92,5) (75,7) 22,2% (294,8) (276,3) 6,7%
Materiaty, energia, towary i ustugi o o
poligraficzne (21,1) (22,0) (4,1%) (79,7) (84,9) (6,1%)
Wynag'rc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (30,7) (28,6) 7.3% (114,5) (108,5) 5,5%
pracownikow (5)
Amortyzacja (2,6) (2,1) 23,8% (10,0) (8,4) 19,0%
Reprezentacja i reklama (1), (6) (12,5) (14,0) (10,7%) (41,1) (42,4) (3,1%)
Odpisy aktualizujagce (7) (15,1) - - (15,1) - -
EBIT (6,9) 11,0 - 11,6 59,0 (80,3%)
marza EBIT (8,1%) 12,7%  (20,8pkt %) 3,8% 17,6%  (13,8pkt %)
EBITDA (4,3) 13,1 - 21,6 67,4 (68,0%)
marza EBITDA (5,0%) 15,1%  (20,1pkt %) 7,0% 20,1% (13,1pkt %)
EBIT po eliminacji odpisow o o
aktualizujacych (7) 8,2 11,0 (25,5%) 26,7 59,0 (54,7%)
marza EBIT po eliminacji odpiséw o o o o o o
aktualizujacych (7) 9,6% 12,7% (3,1pkt %) 8,7% 17,6% (8,9pkt %)
EBITDA po eliminacji odpisow 10,8 131 (17,6%) 36,7 67.4 (45,5%)

aktualizujacych (7)

marza EBITDA po eliminacji odpiséw

0, 0, 0, 0, 0, 0,
aktualizuiacych (7] 12,6% 15,1%  (2,5pkt %) 12,0% 20,1%  (8,1pkt %)
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(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty uwzgledniajg tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl oraz serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej;

(3) podane kwoty zawierajq catkowite wptywy Prasy Bezptatnej rozumiane jako wptywy z ogftoszen oraz insertow w
bezptatnym dzienniku Metro, przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektow specjalnych Metra oraz
wptywy z akcji realizowanych przez mTarget;

(4) koszty operacyjne segmentu zwigzane z produkcjg tytutow wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji kosztow
bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjq z segmentu Druk;

(5) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwiqzane z ptatnosciami w formie
papieréow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,6 min zt;

(6) podane kwoty zawierajg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotqczanych do Gazety Wyborczej i czasopism;

(7) podana kwota obejmuje odpisy aktualizujgce dotyczgce dwdch miesiecznikow wydawanych przez Agore S.A.

W czwartym kwartale 2014 r. wynik operacyjny segmentu Prasa zostat obcigzony kosztami odpiséw aktualizujgcych w
wysokosci 15,1 min zt, ktére dotyczyty dwdch miesiecznikow wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptatna. W
rezultacie tych odpiséw segment odnotowat strate operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 6,9 min zt, a na poziomie
EBITDA w wysokosci 4,3 min zt [1].

Po wyeliminowaniu wptywu odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw wynik operacyjny segmentu Prasa bytby
pozytywny i wynidstby 8,2 min zt w czwartym kwartale 2014 r. Pogorszenie wyniku operacyjnego segmentu Prasa ma
zwigzek gtéwnie z nizszymi przychodami ze sprzedazy reklam, co przetozyto sie na spadek catkowitych przychodéw
segmentu. Drugim negatywnym czynnikiem wptywajgcym na wynik operacyjny segmentu byt wzrost kosztéw
operacyjnych w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2013 r. Czynnikiem wptywajgcym pozytywnie na wartosc
przychodéw i wynik operacyjny segmentu byty rosngce przychody ze sprzedazy wydawnictw [1].

Ze wzgledu na odpisy aktualizujgce wartos¢ dwéch tytutdéw wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptfatna, ktore
obcigzyty wynik segmentu w czwartym kwartale 2014 r. kwotg 15,1 min zt, segment zakonczyt 2014 r. wynikiem
operacyjnym na poziomie EBIT w wysokosci 11,6 mlin zt, a na poziomie EBITDA 21,6 min zt [1].

Po wyeliminowaniu wptywu odpisdw aktualizujgcych wynik operacyjny segmentu w 2014 r. wynidst 26,7 min z, a
EBITDA 36,7 min zt. Pogorszenie wyniku operacyjnego segmentu Prasa wigze sie gtdwnie z nizszymi przychodami ze
sprzedazy reklam, co przetozyto sie na spadek catkowitych przychodéw segmentu. Drugim negatywnym czynnikiem
wptywajgcym na wynik operacyjny segmentu byt wzrost kosztow operacyjnych w poréwnaniu z 2013 r. [1].

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2014 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 85,6 min zt i byty nizsze o0 1,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2013 r. Jest to gtdwnie efekt nizszych przychoddéw reklamowych w Gazecie Wyborczej. Przychody
reklamowe Czasopism pozostaty na analogicznym poziomie jak w czwartym kwartale 2013 r. Dodatkowo, w omawianym
okresie, pozytywny wptyw na catkowite przychody segmentu miat wzrost przychoddw ze sprzedazy wydawnictw,
gtéwnie za sprawg zmiany cyklu wydawniczego Wysokich Obcasow Extra oraz rosngcych przychoddéw ze sprzedazy
Gazety Wyborczej.

W 2014 r. tgczne przychody segmentu Prasa wyniosty 306,4 min zt i byly nizsze o 8,6% w stosunku do 2013 r. Jest to
gtéwnie efekt nizszych przychoddw reklamowych w Gazecie Wyborczej. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze pozytywny
wptyw na catkowite przychody segmentu miat wzrost przychodéw ze sprzedazy wydawnictw, gtéwnie za sprawg zmiany
cyklu wydawniczego Wysokich Obcasow Extra oraz rosngcych przychodoéw ze sprzedazy Gazety Wyborcze;.
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1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw
1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W czwartym kwartale 2014 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikéw opiniotwérczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 192 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 10,6% w stosunku do
analogicznego okresu 2013 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej wzrosty o 6,1% w stosunku do
czwartego kwartatu 2013 r., co byto mozliwe dzieki podniesieniu ceny codziennych wydan podstawowych Gazety
Wyborczej w styczniu i w pazdzierniku 2014 r. oraz pozytywnemu wptywowi przychodéw z dystrybucji cyfrowej
dziennika. W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wynidst 8,3%
(2,5 miIn czytelnikdw), co uplasowato jg na drugim miejscu wsrdd dziennikdw ogdlnopolskich.

W 2014 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikdw opiniotwdrczych. Srednie rozpowszechnianie
ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 192 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie 0 12,9% w stosunku do 2013 r. W tym okresie
wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej wzrosty o 0,2% w stosunku do 2013 r., co byto mozliwe dzieki podniesieniu ceny
codziennych wydan podstawowych Gazety Wyborczej w styczniu i w pazdzierniku 2014 r. oraz pozytywnemu wptywowi
przychodéw z dystrybucji cyfrowej dziennika. W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej
(wedtug wskaznika CCS) wynidst 8,8% (2,7 min czytelnikdw), co uplasowato jg na drugim miejscu wsrod dziennikéw
ogodlnopolskich.

W czwartym kwartale 2014 r. pozytywnie na wartos¢ przychoddw segmentu ze sprzedazy wydawnictw wptynat wzrost o
9,9% przychodow ze sprzedazy magazynow Gazety Wyborczej, gtdwnie za sprawg zmiany czestotliwosci ukazywania sie
Wysokich Obcasow Extra.

W 2014 r. pozytywnie na wartos¢ przychodow segmentu ze sprzedazy wydawnictw wptynat wzrost o 25,8% przychodow
ze sprzedazy magazyndw Gazety Wyborczej, gtébwnie za sprawg zmiany czestotliwosci ukazywania sie Wysokich
Obcasow Extra.

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

W czwartym kwartale 2014 r. przychody Czasopism ze sprzedazy wydawnictw byty o 4,5% nizsze niz w analogicznym
okresie 2013 r. i wyniosty 4,2 min zi. Jest to efekt nizszego sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikdw Agory,
ktore wyniosto 342,3 tys. egz. i zmniejszyto sie o 14,1% w stosunku do czwartego kwartatu 2013 r.

W 2014 r. przychody Czasopism ze sprzedazy wydawnictw zmniejszyty sie o 7,4% w stosunku do 2013 r. i wyniosty 17,6
min zt. Jest to efekt nizszego Sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikéw Agory, ktore wyniosto 342,7 tys. egz.
i byto nizsze o0 32,4% niz w 2013 r. Nalezy pamietac, ze dane te nie s3 w petni porownywalne ze wzgledu na zmiane w
portfelu wydawniczym segmentu. W lutym 2013 r. Agora S.A. zbyta prawa do wydawania magazynu Poradnik Domowy
spotce Edipresse Polska S.A i nabyta od tej spétki prawa do wydawania miesiecznika Dom & Whetrze. Srednia sprzedaz
egzemplarzowa Poradnika Domowego w pierwszym kwartale 2013 r. wyniosta 293,7 tys. egzemplarzy, natomiast
miesiecznika Dom & Whnetrze 15,8 tys. egzemplarzy.

1.2. Sprzedaz reklam /3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W czwartym kwartale 2014 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajgcej
ogtoszenia wymiarowe, drobne, inserty oraz pozostate ustugi reklamowe) wyniosty 33,4 min zt i byty o 13,7% nizsze niz
w czwartym kwartale 2013 r.

W 2014 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajgcej ogtoszenia wymiarowe,
drobne, inserty oraz pozostate ustugi reklamowe) wyniosty 112,9 min zt i byty 0 21,7% nizsze niz w 2013 r.

Dane te uwzgledniajg cze$¢ wptywdw z reklamowych ofert dwumedialnych publikowanych zaréwno w tradycyjnej
Gazecie, jak i wortalach internetowych (GazetaPraca.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl oraz serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl), przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej.

W czwartym kwartale 2014 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce spadty o ponad 10,0%. W omawianym okresie
spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst 7,0%, jej szacowany udziat w tych wydatkach
wzrost o ponad 1,0pkt% w stosunku do czwartego kwartatu 2013 r. i wyniodst ponad 36,0%, a taczny udziat Gazety i
Metra zwiekszyt sie o 1,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.
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W 2014 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce spadty o ponad 16,0%. W omawianym okresie spadek wydatkow
na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst okoto 16,0%, jej szacowany udziat w tych wydatkach utrzymat sie
na poziomie z 2013 r. i wynidst 36,0%, a taczny udziat Gazety i Metra zwiekszyt sie o ponad 1,0pkt% w stosunku do
2013r.

W czwartym kwartale 2014 r. udziat Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wynidst ponad
44,5% i wzrést o ponad 3,0pkt% w stosunku do czwartego kwartatu 2013 r. W tym okresie Wyborcza zmniejszyta swdj
udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie 4,5pkt%, a taczny udziat Gazety Wyborczej i Metra
w tych wydatkach zmniejszyt sie o prawie 1,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Udziat Wyborczej w
wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) utrzymat sie w omawianym okresie na poziomie
analogicznego okresu 2013 r.

W 2014 r. udziat Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wynidst ponad 43,5% i wzrdst o
1,5pkt% w stosunku do 2013 r. W tym okresie Wyborcza zmniejszyta swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach
stotecznych o okoto 4,5pkt%, a taczny udziat Gazety Wyborczej i Metra w tych wydatkach utrzymat sie na poziomie z
2013 r. Udziat Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) utrzymat sie w
omawianym okresie w stosunku do 2013 r., a tgczny udziat Gazety Wyborczej i Metra zwiekszyt sie o ponad 0,5pkt%.

Nalezy zauwazy¢, ze szacunki dotyczgce udziatéw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
zwigzane ze znaczacg presjg rabatowg ze strony ogtoszeniodawcdéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

W czwartym kwartale 2014 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety Wyborczej wyniost okoto 28,2%
(spadek o okoto 1,7pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.), zas $rednia dzienna liczba publikowanych stron
ogtoszeniowych ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety Wyborczej wyniosta okoto 104.

W 2014 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety Wyborczej wyniost okoto 26,8% (spadek o okoto
3,1pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.), za$ Srednia dzienna liczba publikowanych stron ogtoszeniowych
ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety Wyborczej wyniosta okoto 95.

1.2.2. Przychody reklamowe Metra [3], [4]

Wptywy reklamowe Metra w czwartym kwartale 2014 r. byty nizsze o 4,6%, a wptywy z reklam wymiarowych
zmniejszyty sie o okoto 5,5%. W tym samym czasie wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich dziennikach spadty
o ponad 10,0%. W rezultacie Metro zwiekszyto swdj udziat w wydatkach na reklame we wszystkich dziennikach o prawie
0,5pkt% do ponad 5,5%. W omawianym okresie Metro zwiekszyto o 0,5pkt% swdj udziat w wydatkach na reklame w
dziennikach ogdlnopolskich oraz utrzymato swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych. Tytut
zwiekszyt swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie 3,0pkt% do 28,5%.

Wptywy reklamowe Metra w 2014 r. byty nizsze o 2,7%, a wptywy z reklam wymiarowych wzrosty o ponad 0,5% w
stosunku do 2013 r. W tym samym czasie wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich dziennikach spadty o ponad
16,0%. W rezultacie Metro zwiekszyto swoj udziat w wydatkach na reklame we wszystkich dziennikach o 1,0pkt% do
ponad 6,0%. W omawianym okresie Metro zwiekszyto swéj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach
ogdlnopolskich o prawie 1,0pkt% oraz zwiekszyto o prawie 1,0pkt% w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych.
Tytut zwiekszyt swéj udziat w dziennikach stotecznych o ponad 4,5pkt% do prawie 27,5%.

1.2.3 Przychody reklamowe czasopism

W czwartym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory utrzymaty sie na poziomie z
czwartego kwartatu 2013 r. i wyniosty 5,9 min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w
czasopismach wynidst prawie 10,5%. Udziat czasopism Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich
wyniodst 3,5% (wedtug danych cennikowych) [7], natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach 7,2% (wedtug
danych cennikowych) [7].

W 2014 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie 0 9,2% do kwoty 22,7 min zt. W tym
samym czasie rynkowy spadek wydatkow na reklame w czasopismach wynidst prawie 13,0%. Udziat czasopism Agory w
wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wyniodst 3,4% (wedtug danych cennikowych) [7], natomiast w
wydatkach reklamowych w miesiecznikach 7,3% (wedtug danych cennikowych) [7].
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2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu obcigzyty odpisy aktualizujgce wartos¢ dwodch tytutow
wydawanych przez pion Czasopisma i Prasa Bezptatna w wysokosci 15,1 min zt. W rezultacie koszty operacyjne
segmentu wzrosty o 22,2% i wyniosty 92,5 min zt. Po eliminacji wptywu odpiséw aktualizujgcych, wzrost kosztow
operacyjnych wynosi 2,2% - do kwoty 77,4 min zt. Gtdwng przyczyng tego wzrostu sg wyzsze koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikdow zwigzane z projektem wdrozenia nowego limitowanego systemu dostepu do tresci
cyfrowych Gazety Wyborczej. Jednoczesnie ograniczone zostaty koszty reprezentacji i reklamy ze wzgledu na mniejsza
aktywnos$¢ promocyjng segmentu oraz koszty materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych ze wzgledu na
zmniejszenie naktaddw Gazety Wyborczej i Metra oraz mniejszg liczbe wydan specjalnych miesiecznikdw wydawanych
przez Agore.

Ze wzgledu na odpisy aktualizujgce, ktére obcigzyty wynik segmentu w czwartym kwartale 2014 r., koszty operacyjne
segmentu w catym 2014 r. wzrosty o 6,7% i wyniosty 294,8 min zt. Po eliminacji wptywu odpiséw aktualizujgcych wzrost
kosztéw byt nieznaczny i wyniosty one 279,7 min zt. Gtédwng przyczyng tego wzrostu sg wyzsze koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw zwigzane z projektem wdrozenia nowego limitowanego systemu dostepu do tresci
cyfrowych Gazety Wyborczej. Jednoczesnie istotnie ograniczone zostaty koszty materiatow, energii, towaréw i ustug
poligraficznych ze wzgledu na zmniejszenie naktadéw Gazety Wyborczej i Metra oraz mniejszg liczbe wydan specjalnych
miesiecznikow wydawanych przez Agore.

3. NOWE INICJATYWY

W pazdzierniku 2014 r. Gazeta Wyborcza uruchomita nowg aplikacje mobilng na urzadzenia z systemem Windows 8.1.
Jest to juz trzecia, obok aplikacji na system iOS i Android, nowoczesna propozycja Wyborczej dla czytelnikéw jej
cyfrowych wydan. Aplikacja uzupetnita oferte prenumeraty cyfrowej dziennika w ramach pakietu Wyborcza Premium.
Dziennik uruchomit takze oferte cyfrowej prenumeraty instytucjonalnej w ramach mierzonego paywalla oraz
przygotowat zmiane identyfikacji wizualnej swoich ustug internetowych oraz nawigacji i stron z artykutami na
Wyborcza.pl.

W pazdzierniku 2014 r. redakcja dziennika Metro przygotowata bezptatny, interaktywny magazyn dla kobiet lubigcych
aktywnie spedza¢ czas — Metro Fit. Tresci magazynu sg interaktywne i uzupetniajg je materiaty wideo. Metro Fit jest
dostepny na tabletach i smartfonach z systemem iOS, Android oraz Windows.

W listopadzie 2014 r. dziennik Metro we wspédtpracy z Gazeta.p! uruchomit serwis MetroWarszawa.pl poswiecony
spedzaniu czasu wolnego czasu w stolicy. Witryna jest w petni dostosowana do urzadzern mobilnych i oferuje
nowoczesne formy dziennikarskie oraz interaktywne materiaty. Dziennik we wspodtpracy z serwisem GazetaPraca.pl!
przygotowat réwniez kolejne wydanie magazynu Studencki Swiat na tablety i smartfony z systemami iOS, Android i
Windows8. Dziennik Metro udostepnit takze aplikacje na tablety i smartfony z systemem iOS, ktora zapewnia wygodny
dostep do tekstéw z aktualnego wydania dziennika, wzbogaconych o tresci multimedialne. To kolejna nowoczesna
aplikacja Metra obok wersji na urzgdzanie z systemem Android i Windows 8.

W listopadzie 2014 r. zespdt Agora Custom Publishing otrzymat za swoje realizacje nagrody i wyrdznienia w konkursie
Szpalty Roku i Pearl Awards 2014. Agora Custom Publishing tworzy na zlecenie klientéw biznesowych magazyny,
biuletyny i katalogi. Poza materiatami drukowanymi przygotowuje réwniez publikacje w wersji cyfrowej - na tablety i
smartfony.
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| 1V.B. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: Helios S.A. i Next Film Sp. z o0.0. (tworzacych
grupe Helios) oraz pionu Projektow Specjalnych Agory S.A.

Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, z segmentu Prasa (dawniej Prasa
Codzienna) zostat wydzielony pion Projektdw Specjalnych, ktéry zostat potaczony z segmentem Kino, tworzagc nowy
segment Film i Ksigzka. Dane pordwnawcze za analogiczne okresy 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad
pragnie zwroci¢ uwage, ze w zwigzku z tg zmiang dane prezentowane w raportach kwartalnych za poprzednie okresy
moga nie by¢ w petni poréwnywalne z obecnie prezentowanym podejsciem zarzgdczym.

Tab. 15

\Y} v % 2mi I-IV I-IvV % 2mi
%6 zmiany %6 zmiany
w min zt kwartat  kwartat 2014 do 2013 kwartat kwartat 2014 do 2013

2014 2013 2014 2013

taczne przychody, w tym: 100,2 77,2 29,8% 282,9 250,8 12,8%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 46,7 39,1 19,4% 143,0 129,1 10,8%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 15,4 13,1 17,6% 49,0 42,2 16,1%
(1)Przychody ze sprzedazy reklam w kinach 9,0 85 5,9% 26,9 251 7,2%
Przychody z dziatalnosci Projektow 12,8 10,3 24,3% 32.9 31,2 5,4%

Specjalnych

Razem koszty operacyjne, w tym: (89,5) (65,0) 37,7% (269,5) (242,5) 11,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢

sprzedanych towardw i materiatéw (2) 75 (6,8) 8,8% e (25,0) 3,6%
Ustugi obce (3) (44,6) (32,8) 36,0% (132,2) (118,1) 11,9%
Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (9,3) (7,0) 32,9% (30,3) (26,7) 13,5%

pracownikow (2)

Amortyzacja (2) (6,3) (6,4) (1,6%) (24,9) (24,8) 0,4%
Reprezentacja i reklama (1), (2) (7,8) (5,6) 39,3% (20,5) (16,5) 24,2%
Ko.szty operacyjne z dziatalnosci Projektéw (12,4) (8,9) 39,3% (32,3) (29,4) 9,9%

Specjalnych (3)

EBIT 10,7 12,2 (12,3%) 13,4 8,3 61,4%

marza EBIT 10,7% 15,8%  (5,1pkt %) 4,7% 3,3% 1,4pkt %

EBITDA (4) 17,7 18,8 (5,9%) 39,5 34,9 13,2%

marza EBITDA 17,7% 24,4%  (6,7pkt %) 14,0% 13,9% 0,1pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty nie uwzgledniajq kosztow pionu Projekty Specjalne;

(3) koszty operacyjne dziatalnosci Projektéw Specjalnych, od czwartego kwartatu 2014 r., nie uwzgledniajq rozliczen
wynagrodzen producentdw filmowych zwigzanych z dystrybucjq filmoéw prowadzonq przez spétke Next Film. Koszty te sq
prezentowane w pozycji ustug obcych. Dane za poprzednie okresy zostaty odpowiednio przeksztatcone;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji w pionie Projekty Specjalne, ktére w catym 2014 r. wyniosty 1,2 min
zt, a w samym czwartym kwartale 2014 r. 0,7 min zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego odpowiednio 1,8 min zt
oraz 0,2 min zt).

Segment Film i Ksigzka zakonczyt czwarty kwartat 2014 r. wynikiem EBITDA na poziomie 17,7 min oraz wynikiem EBIT na
poziomie 10,7 min zt. [1]
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Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na wynik segmentu w czwartym kwartale 2014 r. byfa dziatalnos¢ z zakresu
koprodukgcji (realizowanej przez pion Projektéw Specjalnych) i dystrybucji filmowej (realizowanej przez Next Film Sp. z
0.0.) oraz wieksza liczba obiektéw w sieci kin Helios niz w czwartym kwartale 2013 r.

Nalezy takze pamietac, iz w czwartym kwartale 2013 r. pozytywny wptyw na wynik operacyjny dwczesnego segmentu
Kino miat efekt netto zdarzen jednorazowych (w tym rozwigzanie czesci rezerw tworzonych w latach ubiegtych na koszty
autorskich praw majgtkowych), ktéry poprawit wynik sieci Helios o 3,9 min zt.

Pion Projekty Specjalne zakonczyt czwarty kwartat 2014 r. wynikiem operacyjnym na poziomie EBIT w wysokosci 0,4 mIn
zt. Wynik ten byt gorszy o 1,0 min zt od tego odnotowanego w czwartym kwartale 2013 r. [1].

W 2014 r. segment Film i Ksigzka poprawit wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. EBITDA segmentu
wzrosta 0 13,2% i wyniosta 39,5 min zt. Udato sie tego dokonaé dzieki wyzszej frekwencji w sieci kin Helios, ktéra
przetozyta sie na wyzsze przychody ze sprzedazy biletow do kin i ze sprzedazy barowej.

W 2014 r. wptyw na dynamike przychoddéw i kosztéw segmentu miata réwniez dziatalno$¢ z zakresu koprodukcji
(realizowanej przez pion Projektéw Specjalnych) i dystrybucji filmowej (realizowanej przez Next Film Sp. z o.0.),
zwigzana gtownie z filmem Bogowie.

Pion Projekty Specjalne zakoriczyt 2014 r. wynikiem operacyjnym na poziomie EBIT w wysokosci 0,6 mIn zt - i wynik ten
byt 0 1,2 mIn zt gorszy od odnotowanego w 2013 r. [1].

1. PRZYCHODY [3]

W czwartym kwartale 2014 r. przychody segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze 0 29,8% i wyniosty 100,2 min zt. Udato sie
tego dokona¢ dzieki wzrostowi wszystkich kategorii przychodéw generowanych przez segment.

Czynnikiem wptywajgcym pozytywnie na wzrost przychoddéw segmentu byta rosnaca frekwencja w sieci kin Helios. W
tym czasie liczba widzéw w kinach sieci Helios wyniosta 2,7 min i wzrosta 0 24,9% w stosunku do czwartego kwartatu
2013 r. Przetozyto sie to zarowno na wyzsze przychody ze sprzedazy biletéw, jak i wyzsze przychody z dziatalnosci
barowej. Pozytywny wptyw na wzrost tych wartosci miato poszerzenie sieci kin Helios w pazdzierniku 2014 r. o kolejny
obiekt kinowy.

Istotny wptyw na wzrost catkowitych przychodéw segmentu w czwartym kwartale 2014 r. miata dziatalnos¢ filmowa.
taczne przychody segmentu z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej wyniosty w czwartym kwartale 2014 r. 13,7 min
zt. To efekt przede wszystkim sukcesu frekwencyjnego filmu Bogowie, ktory obejrzato w polskich kinach okofo 2,2 min
widzow.

W czwartym kwartale 2014 r. przychody z tytutu dziatalnosci pionu Projekty Specjalne wyniosty 12,8 min zt i wzrosty o
24,3% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W omawianym okresie pion Projekty Specjalne odnotowat
przychody z tytutu koprodukgji filmu Bogowie.

Wydawnictwo Agory, dziatajgce w ramach pionu Projekty Specjalne, wydato w czwartym kwartale 2014 r. 15 publikacji
ksigzkowych, 6 albumoéw muzycznych i 3 wydawnictwa filmowe. W rezultacie w omawianym okresie wydawnictwo
sprzedato okoto 0,3 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i DVD.

W 2014 r. przychody segmentu Film i Ksigzka byty wyzsze 0 12,8% i wyniosty 282,9 min zt. Udato sie tego dokona¢ dzieki
wzrostowi wszystkich kategorii przychoddw generowanych przez segment.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wzrost przychoddw segmentu byta rosngca frekwencja w kinach sieci Helios,
ktora wyniosta 8,4 mln osob i byta wyzsza 0 11,8% w stosunku do 2013 r. Przetozyto sie to zaréwno na wyzsze przychody
ze sprzedazy biletow, jak i wyzsze przychody z dziatalnosci barowej. Pozytywny wptyw na wzrost tych wartosci miato
rowniez powiekszenie sieci kin Helios o nowe obiekty kinowe w 2014 r.

Duzy wptyw na wzrost przychodéw segmentu miata réowniez koprodukcja i dystrybucja filmowa realizowana w
segmencie. Wartos¢ przychoddéw z tego tytutu wyniosta blisko 17,0 min zt w 2014 r.

W 2014 r. przychody z tytutu dziatalnosci pionu Projekty Specjalne wyniosty 32,9 miIn zt i wzrosty o 5,4% w stosunku do
2013 r. W omawianym okresie Projekty Specjalne odnotowaty przychody z tytutu koprodukcji filmu Bogowie. Pozytywny
wptyw na poziom przychoddéw pionu Projektéw Specjalnych miata réwniez organizacja Olsztyn Green Festival we
wrzesniu 2014 r.
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Wydawnictwo Agory, dziatajgce w ramach pionu Projekty Specjalne opublikowato w 2014 r. 69 wydawnictw
jednorazowych oraz wydato serie audiobookéw Mistrzowie Stowa 3. W rezultacie, w omawianym okresie wydawnictwo
sprzedato okoto 0,7 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i DVD.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byly o 37,7% wyzsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem w 2013 r. i wyniosty 89,5 min zi.

Na wzrost kosztow operacyjnych segmentu wptynety wyzisze koszty operacyjne dziatalnosci pionu Projekty Specjalne,
ktére wyniosty 12,4 min zt. Wzrost tych kosztdw jest zwigzany m.in. z udziatem w koprodukcji filméw Bogowie i Serce,
Serduszko. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztow operacyjnych segmentu byly wyisze koszty
zakupu kopii filmowych, co byto zwigzane z wyzszymi przychodami ze sprzedazy biletéw do sieci kin Helios, a takze
koszty dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg filméw. Wzrosty rowniez koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow. To rezultat poszerzenia sieci kin Helios o nowy obiekt oraz zawigzania rezerwy na realizacje plandéw
motywacyjnych. Nieznaczny wzrost pozostatych pozycji kosztowych zwigzany jest gtdwnie z rozwojem sieci kin Helios.

W 2014 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byty 0 11,1% wyzsze w porédwnaniu z 2013 r. i wyniosty 269,5 min
zt. Na wzrost kosztéw operacyjnych segmentu wptynety wyzsze koszty operacyjne dziatalnosci pionu Projekty Specjalne,
ktore wyniosty 32,3 min zt. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztow operacyjnych segmentu byty
wyzsze koszty zakupu kopii filmowych, zwigzane z wyzszymi przychodami ze sprzedazy biletéw do sieci kin Helios oraz
wyzsze koszty zwigzane z dystrybucjg filmow. Wzrost pozostatych pozycji kosztowych zwigzany jest gtéwnie z rozwojem
sieci kin Helios.

3. NOWE INICJATYWY

14 pazdziernika 2014 r. Helios powiekszyt swoja sie¢ o czterosalowe kino w Starachowicach. W rezultacie sie¢ kin Helios
jest najwiekszg w Polsce - liczy 34 obiekty dysponujgce 180 salami projekcyjnymi.

Next Film, spdtka z grupy Helios zajmujaca sie dystrybucja filméw kinowych wprowadzita na ekrany polskich kin dwie
kolejne produkcje: Bogowie i Serce, serduszko. Koproducentem obu obrazéw byta Agora. Film Bogowie w rezyserii
tukasza Palkowskiego, ktory miat premiere w kinach w catej Polsce 10 pazdziernika 2014 r., byt najchetniej oglgdang
produkcja w catym 2014 r., gromadzgc przed duzym ekranem okoto 2,2 min widzéw.

W pazdzierniku 2014 r. zakonczyty sie zdjecia do filmu Krdl zycia w rezyserii Jerzego Zielinskiego, cenionego operatora
filmowego debiutujgcego w roli rezysera. Jest to pierwsza produkcja filmowa, w ktérej Agora jest wiodacym
producentem. W roli gtdwnej wystgpit Robert Wieckiewicz, a towarzyszyli mu Magdalena Poptawska, Barttomiej Topa,
Jerzy Trela oraz Jan Peszek.

W grudniu 2014 r. Next Film otrzymat Brylantowy i Srebrny Bilet — nagrody Stowarzyszenia Kina Polskie przyznawane
producentom i dystrybutorom filméw, ktére w danym roku odniosty najwiekszy sukces frekwencyjny. Brylantowy Bilet
przypadt spoétce dystrybucyjnej za wyniki filmu Bogowie w rezyserii tukasza Palkowskiego, ktory stat sie jednym z
najchetniej oglgdanych obrazéw ostatnich lat. Srebrny Bilet Next Film otrzymat w uznaniu dla wynikéw filmu Powstanie
Warszawskie — wyjatkowe] produkcji zmontowanej w catosci z kronik filmowych z sierpnia 1944 r.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0,,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 16

v IV % zmiany -V -V ¢ amiany

w min zt kwartat kwartat 2014 do kwartat kwartat 2014 do 2013

2014 2013 2013 2014 2013
taczne przychody, w tym: 43,6 43,4 0,5% 149,8 153,5 (2,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 43,0 41,0 4,9% 147,4 148,7 (0,9%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (37,9) (38,4) (1,3%) (143,6) (149,7) (4,1%)
Koszty realizacji kampanii (1) (6,7) (6,0) 11,7% (23,5) (23,1) 1,7%
Koszty utrzymania systemu (1) (15,9) (17,5) (9,1%) (65,4) (70,4) (7,1%)
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (5.3) (5,0) 6,0% (20,5) (19,9) 3,0%
pracownikow (2)

Reprezentacja i reklama (1,6) (1,6) - (4,6) (6,1) (24,6%)
Amortyzacja (4,2) (4,2) - (16,5) (16,9) (2,4%)
EBIT 5,7 5,0 14,0% 6,2 3,8 63,2%
marza EBIT 13,1% 11,5%  1,6pkt % 4,1% 2,5% 1,6pkt %
EBITDA 9,9 9,2 7,6% 22,7 20,7 9,7%
marza EBITDA 22,7% 21,2%  1,5pkt % 15,2% 13,5% 1,7pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23619 23489 0,6% 23619 23489 0,6%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposSrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt;

(3) bez nosnikéw reklamowych nalezgcych do grupy AMS zainstalowanych na stacjach benzynowych, matoformatowych
nosnikdéw na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim oraz powierzchni reklamowych na autobusach i
tramwajach.

Wzrost przychodéw w czwartym kwartale 2014 r. oraz redukcja kosztdw operacyjnych przyczynity sie do poprawy
wynikéw finansowych segmentu Reklama Zewnetrzna. Wynik operacyjny segmentu EBIT wzrdst o 14,0% w stosunku do
analogicznego okresu 2013 r. i wynidst 5,7 min zt. Segment poprawit takze wynik na poziomie EBITDA, a marza EBITDA
wzrosta do 22,7%.

W catym 2014 r., dzieki ograniczeniu kosztow operacyjnych, wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT wzrdst do
kwoty 6,2 mIn zt, a marza EBITDA wzrosta o 1,7 pkt% do poziomu 15,2%.

W czwartym kwartale 2014 r. wydatki na reklame zewnetrzng, wedtug szacunkéw IGRZ, wzrosty o blisko 4,0% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W tym czasie przychody ze sprzedazy reklam grupy AMS wzrosty o
4,9%. Wyzsza niz rynkowa dynamika przychodéw grupy AMS, wigze sie z realizacjg kampanii na srodkach komunikacji
miejskiej oraz na nosnikach podswietlanych (citylighty, backlighty). W czwartym kwartale 2014 r. szacowany udziat AMS
w wydatkach na reklame zewnetrzng wzrést o ponad 1,0pkt% do ponad 36% [8].

W catym 2014 r. wydatki na reklame zewnetrzng, wedtug szacunkéw IGRZ, byty na poziomie zblizonym do wartosci z
2013 r. Dynamika przychodoéw ze sprzedazy reklam grupy AMS nieznacznie odbiegata od dynamiki catego rynku - w 2014
r. odnotowano spadek na poziomie 0,9%, wynikajacy gtdwnie z redukgji liczby nos$nikéw w segmencie billboard 12 m”’.
Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng jest stabilny i wynidst blisko 35,5% w 2014 r. [8].
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W czwartym kwartale 2014 r. grupa AMS ograniczyta koszty operacyjne o 1,3% do kwoty 37,9 min zi, gtéwnie dzieki
redukcji kosztow utrzymania systemu.

Koszty realizacji kampanii wzrosty w omawianym okresie o 11,7% za sprawg wyzszych kosztow dzierzawy powierzchni
reklamowych na autobusach oraz wyzszych kosztéw realizacji projektéw niestandardowych na nosnikach reklamowych
w zwigzku z wiekszg liczbg zamowien na takie kampanie.

Redukcja kosztéow utrzymania systemu o 9,1% to rezultat skutecznej optymalizacji portfela posiadanych nosnikéw
reklamowych oraz obnizenia stawek czynszéw w niektdrych grupach nosnikow.

W czwartym kwartale 2014 r. grupa AMS odnotowata wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw,
zwigzany z wyzszymi kosztami systemow motywacyjnych i premiowych w zwigzku z lepsza niz zaktadana realizacja
celéw.

W catym 2014 r. segment Reklama Zewnetrzna ograniczyt koszty operacyjne o 4,1% do kwoty 143,6 min zt.

Udato sie tego dokonaé, redukujac koszty utrzymania systemu o 7,1% dzieki skutecznej optymalizacji portfela nosnikéw
reklamowych oraz obnizeniu stawek czynszéow w niektérych grupach nosnikéw.

Do ograniczenia kosztéw operacyjnych segmentu przyczynity sie rdwniez nizsze, w poréwnaniu z 2013 r. wydatki na
reprezentacje i reklame. Spadek tych kosztédw wynika z nizszych kosztdw kampanii patronacko — komercyjnych.

W omawianym okresie segment odnotowat wzrost kosztow realizacji kampanii oraz wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow.

Wzrost kosztéw realizacji kampanii 0 1,7% wynika z wyzszej sprzedazy ustug druku plakatéw oraz wyzszych przychodow
z realizacji kampanii reklamowych na srodkach komunikacji miejskie;j.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw to efekt utworzenia wyzszych rezerw na systemy
motywacyjne i premiowe. Elementem przyczyniajgcym sie do wzrostu tych kosztéw byto rdwniez utworzenie rezerwy na
odprawy dla pracownikéw w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi ogtoszonymi w trzecim kwartale 2014 r.

3. NOWE INICJATYWY

W pazdzierniku 2014 r. oficjalnie rozpoczeta sie najwieksza polska inwestycja w meble miejskie, ktéra obejmuje budowe
1580 nowoczesnych i eleganckich wiat przystankowych. Wszystkie wiaty bedga interaktywne — zostang wyposazone w
technologie Near Field Communication oraz kody QR. Wiaty beda posiadac takze bramke gateams.com, dzieki ktérej
pasazerowie beda mogli szybko przejs¢ do $wiata wirtualnego i np. zaplanowaé podréz, zapozna¢ sie z informacjami o
miescie lub pobra¢ darmowe tresci.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Internet Agory S.A., LLC Agory Ukraine (do 10 grudnia
2013 r.), Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0. oraz Sir Local sp. z 0.0. (od 1 grudnia
2013 r.).

Tab. 17
v v %6 2mi I-1v -1V %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2014 do 2013 kwartat kwartat 2014 do 2013

2014 2013 2014 2013

taczne przychody , w tym: 36,7 30,0 22,3% 127,1 111,4 14,1%

_ Przychody ze sprzedazy reklam 29,2 24 19,7% 99,6 89.0 11,9%

internetowych (1)

Przychody ze sprzedazy ogtoszen w 35 39 (10,3%) 14,4 16,2 (11,1%)

wortalach (2)

Razem koszty operacyjne, w tym: (30,8) (23,2) 32,8% (106,4) (94,2) 13,0%
Koszty tgczy i ustug komputerowych (2,0) (0,9) 11,1% (4,1) (3,2) 28,1%
Wynagrc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (11,8) (10,7) 10,3% (45,3) (42,1) 7.6%

pracownikow (3)

Amortyzacja (2,3) (1,1) 18,2% (5,1) (4,6) 10,9%
Reprezentacja i reklama (1) (6,0) (3,6) 66,7% (17,0) (12,6) 34,9%

EBIT 5,9 6,8 (13,2%) 20,7 17,2 20,3%

marza EBIT 16,1% 22,7% (6,6pkt %) 16,3% 15,4% 0,9pkt %

EBITDA 7,2 7,9 (8,9%) 25,8 21,8 18,3%

marza EBITDA 19,6% 26,3% (6,7pkt %) 20,3% 19,6% 0,7pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychoddéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg rowniez eliminacje wzajemnej sprzedazy pomiedzy
Pionem Internet, LLC Agora Ukraine, Trader.com (Polska) Sp. z o0.0., AdTaily Sp. z o.0., Sport4People Sp. z o0.0. oraz Sir
Local Sp. z 0.0.;

(2) podane kwoty zawierajq m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl oraz w serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl);

(3) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje réwniez niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt.

W czwartym kwartale 2014 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT i EBITDA wynidst odpowiednio 5,9 min zt i
7,2 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie 2013 r. [1].

W catym 2014 r. segment Internet istotnie poprawit wyniki operacyjne. EBIT segmentu wzrést o 20,3% do kwoty 20,7
min zt., a EBITDA segmentu byta istotnie wyzsza od odnotowanej w 2013 r. i wyniosta 25,8 min zt [1].

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2014 r. catkowite przychody segmentu Internet byty wyzsze o 22,3% i wyniosty 36,7 min zt. W
catym 2014 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 14,1% i osiggnety najwyzszy w historii segmentu poziom
127,1 min zt. Na wzrost przychodéw wptyw miata m.in. wyzsza sprzedaz reklam internetowych w portalu Gazeta.pl i
poprzez sie¢ reklamy internetowej AdTaily oraz wzrost pozostatych przychoddéw wynikajgcy m.in. ze zmiany rozliczen z
segmentem Prasy dotyczgcych wptywow z rekrutacyjnych ogtoszen prasowych.

W czwartym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy reklam internetowych wzrosty o 19,7% do kwoty 29,2 min zt. W
catym 2014 r. przychody z reklam internetowych wyniosty 99,6 min zt, osiggajac dynamike wzrostu na poziomie 11,9%,
przy rynkowym wzroscie wydatkéw na reklame graficzng o prawie 4,0%. Istotny wptyw na zwiekszenie przychoddéw
reklamowych miat wzrost wptywdw sieci reklamowej AdTaily, wzrost sprzedazy reklam na urzadzenia mobilne, a takze
rozwoj sprzedazy formatéw wideo.
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W czwartym kwartale 2014 r. przychody ze sprzedazy ogtoszern w wortalach zmniejszyty sie 0 10,3%, a w catym 2014 r.
spadek ten wynidst 11,1%. Gtéwny wptyw na prezentowang dynamike tych przychodéw miata zmiana sposobu
klasyfikacji wptywdw ze sprzedazy tgczonej oferty ogtoszen rekrutacyjnych w prasie i internecie (uyjmowanych obecnie w
przychodach z pozostatej sprzedazy).

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu Internet wzrosty o 32,8% do kwoty 30,8 min zt, a w catym
2014 r. wyniosty one 106,4 min zt i wzrosty o 13,0% w stosunku do 2013 r. Istotny wptyw na zwiekszenie kosztow
operacyjnych miat wzrost wydatkéw na reprezentacje i reklame oraz wzrost zatrudnienia, ktéry przetozyt sie na wyzsze
koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw. Wyzsze byty rowniez koszty dzierzawy powierzchni reklamowej
m.in. w sieciach reklamowych oraz koszty ustug komputerowych, zwigzane z utrzymaniem portalu Gazeta.pl, serwiséw
rekrutacyjnych oraz serwiséw Domiporta i Autotrader.

W czwartym kwartale 2014 r. wydatki na reklame i reprezentacje segmentu Internet wzrosty o 66,7%, gtéwnie z uwagi
na koszty reklamowe portalu Gazeta.pl, serwisu produktéw finansowych oraz serwiséw rekrutacyjnych. W catym 2014 r.
koszty reprezentacji i reklamy zwiekszyty sie 0 34,9% w wyniku m.in. realizacji kampanii reklamowych portalu Gazeta.pl,
serwisow: Domiporta, produktéw finansowych, rekrutacyjnych oraz spoétki Sir Local.

W czwartym kwartale 2014 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o0 10,3%, a w catym 2014 r.
o 7,6% m.in. z uwagi na wzmocnienie sit sprzedazy (zwiekszenie zatrudnienia w serwisach rekrutacyjnych oraz sieci
Searchlab), a takze dziatania rozwojowe (zwiekszenie zatrudnienia w dziale technologii, serwisach sportowych i nowych
projektach oraz w spétce Sport4People).

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W grudniu 2014 r. zasieg serwiséw grupy Gazeta.pl, wsrdd polskich internautéw tgczacych sie z urzadzen niemobilnych,
wynidst 51,4%, jednoczesdnie liczba uzytkownikdw osiggneta poziom 11,1 min oséb. Wykonali oni 537,1 min odston z
urzadzen nieprzenos$nych i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl srednio 1 godzine i 16 minut [6].

W grudniu 2014 r. liczba odston wykonanych z urzadzen przenosnych na serwisach grupy Gazeta.pl wyniosta 176,0 min
(wzrost o 52,8%), co dato grupie Gazeta.pl czwarte miejsce na rynku wg badania Megapanel PBI/Gemius. Odsetek
odston mobilnych na serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 24,7% i byt najwyzszy wsrdd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Megapanel PBI/Gemius za grudzien 2014 r., serwisy grupy Gazeta.pl sg liderem w kategoriach: Fora i grupy dyskusyjne
oraz Wyposazenie wnetrz i ogréd (m.in. serwis CzteryKaty.pl). Drugie miejsce grupa Gazeta.pl zajmuje w kategorii Blogi
(m.in. Blox.pl). Trzecig pozycje serwisy grupy Gazeta.pl zajmujg w kategoriach: Sport (m.in. Sport.pl), Informacje i
publicystyka — ogdlne, Informacje lokalne i regionalne oraz Dzieci, rodzina (m.in. eDziecko.pl).

4. NOWE INICJATYWY

W pazdzierniku 2014 r. segment Internet przygotowat aplikacje VOD Kinoplex.pl na telewizory Smart TV. Wczesniej
serwis byt juz dostepny w telefonach z systemem Windows Phone, urzadzeniach z systemem Windows 8, telewizji
osobistej Netia Player oraz multimedialnym odtwarzaczu wideo ALLPlayer.

Od pazdziernika 2014 r. zmienita sie dotychczasowa formuta wspdtpracy portalu Gazeta.pl z Microsoftem. Serwis
MetroMSN nalezgcy do grupy Gazeta.pl zakonczyt swoje dziatanie, co wptyneto na wyniki zasiegowe serwiséw grupy.
Nowa umowa o wspétpracy z Microsoftem dotyczy dostarczania tresci i obstugi redakcyjnej MSN.com oraz sprzedazy
reklam na portalu MSN.com.

W grudniu 2014 r. biuro reklamy portalu Gazeta.pl rozpoczeto wspotprace z Kwejk.pl, jednym z najwiekszych serwisow
rozrywkowych w Polsce i od 2015 r. bedzie sprzedawac¢ powierzchnie reklamowe na Kwejk.pl na zasadach wytgcznosci.
Funkcjonujgca w ramach segmentu sie¢ reklamy wideo AdPlayer.pl rozpoczeta wspdtprace z serwisami nalezgcymi do
NextWeb Media oraz z Kwejk.pl, poszerzajgc swoj zasieg.

15 stycznia 2015 r. portal Gazeta.pl zmienit strone gtdwng oraz identyfikacje wizualng. Dzieki zmianie portal oferuje
swoim uzytkownikom wiekszg liczbe zdjeé, formatdéw graficznych oraz materiatéw wideo. Zmiany objety takze wersje
mobilng oraz aplikacje Gazeta.pl LIVE na najwazniejsze systemy operacyjne. Nowa strona gtdwna Gazeta.pl zapewnia
rowniez bogatsza oferte reklamowa.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora, czyli: 24 stacje lokalne nadajgce pod
marka Ztote Przeboje, 7 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Rock Radio (od 31 stycznia 2014 r.), jednej radiostacji
lokalnej oferujacej muzyke w formacie CHR (Contemporary Hit Radio) oraz ponadregionalnej stacji TOK FM obejmujacej
17 obszaréw miejskich.

Tab. 18
v v % 2mi -1V -1V % 2mi
% zmiany % Zzmiany
w min zt kwartat  kwartat 2014 do 2013 kwartat kwartat 2014 do 2013
2014 2013 2014 2013

taczne przychody, w tym: 28,6 26,1 9,6% 87,4 83,1 5,2%

Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 27,9 25,2 10,7% 85,0 80,9 51%

Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (23,2) (21,8) 6,4% (78,3) (78,3) -

Wynagr?dzenla i Swiadczenia na rzecz (7.4) (6,7) 10,4% (27,1) (26,0) 4,2%
pracownikow (3)

Licencje, czynsze i koszty tgcznosci (2,5) (2,5) - (9,2) (8,8) 4,5%

Amortyzacja (0,6) (0,6) - (2,6) (2,4) 8,3%

Reprezentacja i reklama (2) (3,7) (3,8) (2,6%) (10,6) (11,6) (8,6%)

EBIT 5,4 4,3 25,6% 9,1 4,8 89,6%

marza EBIT 18,9% 16,5% 2,4pkt % 10,4% 5,8% 4,6pkt %

EBITDA 6,0 4,9 22,4% 11,7 7,2 62,5%

marza EBITDA 21,0% 18,8% 2,2pkt % 13,4% 8,7% 4,7pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze sSwiadczonymi
ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja
jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwiqzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt.

W czwartym kwartale 2014 r., dzieki dynamicznemu wzrostowi przychoddéw (o 9,6%), segment Radio istotnie poprawit
wyniki operacyjne zaréwno na poziomie EBIT, jak i EBITDA. Wyniosty one odpowiednio 5,4 min zt oraz 6,0 min zt.

W 2014 r., dzieki wzrostowi przychoddw i dyscyplinie kosztowej, segment Radio osiggnat bardzo dobre wyniki na
poziomie EBIT i EBITDA, ktdére byty znaczgco wyzsze niz w 2013 r. i wyniosty odpowiednio 9,1 min zti 11,7 min zi.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w czwartym kwartale 2014 r. wzrosty 0 9,6% w poréwnaniu z czwartym kwartatem 2013 r. i
wyniosty 28,6 min zt. Na wzrost przychoddéw wptyw miata przede wszystkim wyisza sprzedaz wtasnego czasu
antenowego. Jednoczes$nie nizsze byty wptywy z transakcji barterowych. W omawianym okresie rynkowe wydatki na
reklame radiowg zwiekszyty sie 0 6,0% w porédwnaniu z czwartym kwartatem 2013 r.

W 2014 r. przychody Segmentu Radio wzrosty 0 5,2% do kwoty 87,4 min zt, gtdwnie za sprawg sprzedazy wtasnego czasu
antenowego. Jednoczesnie nizsze byty wptywy z posrednictwa sprzedazy czasu antenowego w stacjach obcych oraz
wptywy z transakcji barterowych. W 2014 r. rynkowe wydatki na reklame radiowga zwiekszyty sie o 6,0%.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 6,4% do kwoty 23,2 min zt. Na wzrost ten wptyw
miaty gtéwnie wyzsze koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow oraz koszty zakupu czasu antenowego w
stacjach nalezgcych do innych nadawcow w zwigzku ze swiadczong ustugg posrednictwa w zakupie reklamy. Wzrost
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kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw odnotowany w omawianym okresie byt zwigzany z wyzszg
rezerwa na systemy motywacyjne i premiowe w zwigzku z lepszg niz planowana realizacjg celdw.

W 2014 r. koszty operacyjne segmentu pozostaty na tym samym poziomie, co w 2013 r. Wzrost kosztéw wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow zostat zbilansowany ograniczeniem wydatkow na reprezentacje i reklame, zwigzanym
z nizszymi wydatkami na promocje marki Zfote Przeboje.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 19

o - zmiana I-1IV kwartat zmiana
Udziat % w stuchalnosci IV kwartat 2014 w pkt% r/r 2014 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio oraz o o o o
Ziote Przeboje) 3,6% (0,3pkt%) 4,0% 0,2pkt%
Radio informacyjne TOK FM 1,2% 0,1pkt% 1,2% 0,2pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W grudniu 2014 r. segment Radio poszerzyt swojg dziatalnos¢ prowadzong w ramach spétki Radiowe Doradztwo
Reklamowe, tworzac zespét Tandem Media. Zajmuje sie on posrednictwem w sprzedazy czasu antenowego w stacjach
radiowych oraz sprzedazg powierzchni on-screen i off-screen w sieci kin Helios. Od stycznia 2015 r. Tandem Media jest
wytacznym brokerem oferujgcym powierzchnie reklamowe w kinach Helios w catej Polsce. Zespdt Tandem Media
oferuje takze ustugi doradztwa i planowania ogdlnopolskich i lokalnych kampanii radiowych, tworzenie i sprzedaz
rozwigzan pakietowych z wykorzystaniem czasu antenowego stacji Agory i innych nadawcéw oraz reklamy w radiowych
serwisach internetowych.

W grudniu 2014 r. Radio Zfote Przeboje rozpoczeto nadawanie w Jedrzejowie koto Kielc. Obecnie pod markg Zfote
Przeboje nadajq juz 24 stacje lokalne.
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§ IV.F.DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie, wyodrebniono dziatalnos¢ poligraficzng z
segmentu Prasa (dawniej Prasa Codzienna), tworzgc segment Druk. Dane poréwnawcze za analogiczne okresy 2013 r.
zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Tab. 20
v v % I-IvV I-Iv %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat  kwartat 2014 do 2013 kwartat kwartat 2014 do 2013

2014 2013 2014 2013

taczne przychody, w tym: 47,5 46,3 2,6% 173,1 163,8 5,7%
Przychody ze sprzedaty ustug 45,4 44,3 2,5% 1653 156,8 5,4%

poligraficznych (1)

Razem koszty operacyjne (2), w tym: (46,0) (48,7) (5,5%) (172,5) (165,1) 4,5%
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (34,0) (34,6) (1,7%) (124,2) (116,5) 6,6%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz o o

pracownikéw (3) (5.5) (5,6) (1,8%) (21,2) (21,7) (2,3%)
Amortyzacja (3,9) (4,1) (4,9%) (16,3) (16,3) -

EBIT 1,5 (2,4) - 0,6 (1,3) -

marza EBIT 3,2%  (52%) 8,4pkt % 0,3% (0,8%)  1,1pkt %

EBITDA 5,4 1,7 217,6% 16,9 15,0 12,7%

marza EBITDA 11,4% 3,7% 7,7pkt % 9,8% 9,2% 0,6pkt %

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;

(2) koszty operacyjne segmentu zwigzane z produkcjg tytutow wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji kosztow
bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjq do segmentu Prasa;

(3) podana kwota za 12 miesiecy 2013 r. obejmuje rowniez niegotowkowe koszty zwiqzane z ptatnosciami w formie
papieréow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych w wysokosci 0,1 min zt.
W czwartym kwartale 2014 r. segment Druk istotnie poprawit wynik operacyjny w poréwnaniu z czwartym kwartatem

2013 r. Zaréwno EBIT, jak i EBITDA byty pozytywne i wyniosty odpowiednio 1,5 min zti 5,4 min zt [1].

W catym 2014 r. segment Druk istotnie poprawit wynik operacyjny w poréwnaniu z 2013 r. Zaréwno EBIT, jak i EBITDA
byty pozytywne i wyniosty odpowiednio 0,6 min zti 16,9 min zt [1].

1. PRZYCHODY

W czwartym kwartale 2014 r. przychody segmentu z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych
wyniosty 45,4 min zt i byty wyzsze o 2,5% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r.

W catym 2014 r. przychody segmentu z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych wyniosty 165,3
min zt i byty wyzsze 0 5,4% w stosunku do 2013 r.

2. KOSZTY

W czwartym kwartale 2014 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie 0 5,5% do kwoty 46,0 min zt, m.in. ze wzgledu
na nizsze koszty energii. W catym 2014 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 4,5% do kwoty 172,5 min zt, gtéwnie za
sprawg wiekszego wolumenu zaméwien na druk w technologii heatset.

3. NOWE INICJATYWY

W 2014 r. w drukarni w Tychach realizowany byt projekt wdrozenia systemu 5S, ktéry jest wiodgcym na Swiecie
rozwigzaniem organizacyjnym wspierajgcym poprawe jakosci produkowanych wyrobdw, zwiekszenie stabilnosci
proceséw oraz obnizenie kosztow dziatania.
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PRZYPISY

[1] EBIT i EBITDA dla segmentdw Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow
zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktore sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce rynku reklamy telewizyjnej oraz wartosci wydatkéw na
reklame w internecie w czwartym kwartale 2013 r. oraz dane dotyczgce rynku reklamy kinowej w czwartym kwartale
2013 r. oraz w pierwszym kwartale 2014 r., a takZze wartos¢ rynku reklamowego w dziennikach i w magazynach w
pierwszym, drugim i trzecim kwartale 2014 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkéw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqcych. Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czasow/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezqco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogfoszen wymiarowych, z pominieciem insertow, ogfoszenn drobnych
i nekrologow. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkéw cennikowych z nastepujgcych Zrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Starlink; szacunki rynku
telewizyjnego obejmujqg kwoty zwiqzane z emisjqg regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz z lokowaniem
produktu, nie zawierajq natomiast kwot zwiqzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkéw na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy w
wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spdtka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz brakiem wiarygodnych danych na temat
przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych w
kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza "rozpowszechnianie
ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcéw do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Natomiast "sredni
dzienny naktfad" jest tozsamy ze "srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikdw pochodzq z Polskich Badarn Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme Millward
Brown SMG/KRC na losowej, ogdinopolskiej prébie Polakéw powyzej 15 roku Zycia. Uzyto wskaznika CCS - Czytelnictwa
Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentdow deklarujgcych czytanie przynajmniej jednego wydania tytutu
w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: pazdziernik-grudzien 2014 r. N = 10 164; styczen-
grudzier 2014 r. N =40 179.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowiqzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

WskazZnik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/ 2 /(1 dla danych rocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu
+ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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[6] Dane dotyczgce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzg z
badania Megapanel PBlI/Gemius. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tqczqcych sie z serweréw
znajdujgcych sie na terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane dotyczqce liczby uzytkownikow w serwisach grupy Gazeta.pl audytowane
sq przez Gemius SA.

Od kwietnia 2013 r. obowiqzujq nowe reguty tgczenia witryn w grupy wydawcoéw. Wg nowych zasad grupa Gazeta.pl
obejmuje wytgcznie serwisy internetowe przypisane przez Gemius SA w Rejestrze Ustugodawcow do Agory SA i tym
samym wyniki nie sq pordwnywalne z okresami poprzednimi. Od kwietnia 2013 r. zmianie ulegta takze metoda
wyliczania wskaznika uzytkownicy (real users) — od podstawy szacowania odjete zostaty pliki cookies pochodzgce z
urzgdzen mobilnych. WskazZnikowi uzytkownicy (real users) odpowiadajqg nowe wskazniki odston i czasu niemobilnego,
nie wystepujgce w badaniu przed kwietniem 2013 r.

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa oraz teksty
promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 114 miesiecznikdw i 77 czasopism o innej periodycznosci;
razem 191 czasopism w okresie: pazdziernik - grudzier 2014 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o wielkosci przychodéw wybranych spétek reklamy zewnetrznej: AMS S.A., Business Consulting,
Cityboard Media, Clear Channel Poland, Defi Poland, Gigaboard Polska, JETline, Megaboard, Mini Media, Stréer Out of
home oraz Warexpo. Raport ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane finansowe przekazywane przez
wymienione podmioty i dotyczgce rynku reklamy zewnetrznej definiowanego jako rynek out-of-home, obejmujgcego
reklame stacjonarng, mobilng i cyfrowg.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za paZdziernik-grudzien: préba dla 2013 r.: 21 069; dla 2014 r.: 21 079; za okres styczen-grudzien: proba
dla 2013 r.: 84 194; dla 2014 r. 84 290.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kina raportowana jest w
okresach, ktdre nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczgqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 11 grudnia 2014 r., Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy akcji (,Umowa”), na mocy ktdrej nabyta 384 600
akcji spotki Helios S.A. od innego akcjonariusza tej spotki za cene 2 638 tys. zt. Ponadto, w przedmiotowej Umowie
zostato wskazane warunkowe zobowigzanie, obowigzujgce do korica roku 2019, na mocy ktérego Agora S.A. zaptaci
sprzedajgcemu dodatkowg cene stanowigcg réznice miedzy ceng juz zaptacong a ceng wyliczang zgodnie z Umowa.
Na skutek powyzszej transakcji Agora S.A. posiada 8 839 800 akcji w kapitale zaktadowym spotki, co daje jej 86,55 %
akcji w kapitale zaktadowym i 86,55% gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, za$ przy uwzglednieniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki Helios S.A., o ktdrym Spotka pisata w raporcie za trzeci kwartat 2014 r.,
Agora S.A. bedzie posiada¢ 10 189 800 akcji w kapitale zaktadowym spétki Helios S.A., co da jej 88,12% udziatu w
kapitale zaktadowym i 88,12% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow. Do dnia publikacji niniejszego raportu
powyzsza zmiana kapitatu zaktadowego nie zostata zarejestrowana.

W dniu 15 grudnia 2014 r., nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw spotki Sir Local Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 750 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 37
500 zt). Agora S.A. objeta 750 udziatow za wktad pieniezny w kwocie 700 tys. zt, z ktérego Spédtka potracita czesc
wierzytelnosci przystugujacej jej z tytutu udzielonej pozyczki wobec spétki Sir Local Sp. z 0.0. w wysokosci 201 tys. zt i
ostatecznie dokonata wptaty w wysokos$ci 499 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spétki po rejestracji
podwyzszenia bedzie wynosi¢ 134 500 zt i bedzie sie dzieli¢ na 2 690 udziatéw po 50 zt kazdy. Po podwyziszeniu
kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiadac¢ 2 110 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, co da jej 78,43%
udziatu w kapitale zaktadowym i 78,43% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Do dnia publikacji niniejszego raportu
powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

W dniu 14 stycznia 2015 r., nadzwyczajne zgromadzenie wspodlnikow spotki TV Zone Sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 1 000 nowoutworzonych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem
50 tys. zt). Agora S.A. objeta 1 000 udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 50 tys. zt. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
spotki po rejestracji podwyzszenia bedzie wynosi¢ 55 tys. zt i bedzie sie dzieli¢ na 1 100 udziatéw po 50 zt kazdy. Po
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiadac¢ 1 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki i nadal
bedzie posiada¢ 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikdw. Do dnia
publikacji niniejszego raportu powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

D Rejestracja zmian statutu Spétki
W dniu 6 pazdziernika 2014 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmiany paragrafu 18 ust.1 statutu Spotki przyjetej uchwatg nr 27 Walnego

Zgromadzenia Agory S.A. w dniu 24 czerwca 2014 r.

W dniu 6 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta w drodze uchwaty tekst jednolity statutu Spotki
uwzgledniajgcy zmiane paragrafu 18 ust.1 statutu.

D Kooptacja nowego cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 6 listopada 2014 r. stosownie do par. 18 ust. 1 statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spétki powotata w drodze
kooptacji do swojego grona pana Pawta Mazura.

D Zawarcie umowy systemu zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw
W dniu 5 grudnia 2014 r. zawarta zostata umowa systemu zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéow

(tzw. umowa cash poolingu) (,,Umowa”). Umowa zostata zawarta pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z jednej
strony a nastepujgcymi podmiotami z Grupy: Agora S.A., Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp. z o.0.,
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Agora TC Sp. z 0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0., Inforadio Sp. z 0.0.,
IM40 Sp. z o.0. z drugiej strony. Przedmiotem umowy cash poolingu jest optymalizacja ptynnosci finansowe;j i
mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie srodkami pienieznymi podmiotédw uczestniczgcych w systemie cash

poolingu. Agora S.A. petni role uczestnika koordynujgcego w ramach systemu.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W CZWARTYM KWARTALE 2014 R. I DO DNIA PUBLIKAC]JI RAPORTU

Tab. 21

a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

-axd 31.12.2014 4 € 30.09.2014
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Robert Musiat 1233 - - 1233
b. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

-8 20.02.2015 S ¢ 31.12.2014
Bartosz Hojka 2900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Robert Musiat 1233 - - 1233

Cztonkowie Zarzgdu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnienr do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5

do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W CZWARTYM KWARTALE 2014 R. I1DO DNIA PUBLIKAC]I

RAPORTU
Tab. 22

a. akcje stan na Zmniejszenie zwiekszenie stan na

-3k 31.12.2014 ) ¢ 30.09.2014
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 914 616 - - 914 616
Pawet Mazur (1) 0 n/d n/d n/d
b. akcje stan na Zmniejszenie zwiekszenie stan na

-3k 20.02.2015 ) ¢ 31.12.2014
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Wanda Rapaczynski 914 616 - - 914 616
Pawet Mazur 0 - - 0
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(1) Pan Pawet Mazur jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 6 listopada 2014 r.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]J LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W zwigzku z brakiem formalnych zawiadomienn od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, tj. na 7 listopada 2014 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu.

W zwigzku z powyziszym na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego nastepujacy akcjonariusze moga
wykonywaé ponad 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki:

Tab.23
liczba akcji %k‘éﬁlﬂfew liczba gtoséw % udziat w liczbie
zaktadowym na WZ gtoséw na Wz

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 10,60 22 528 252 33,10
z dnia 4 stycznia 2013 r.)
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 14,91 7 594 611 11,16
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)

7 585 661 14,89 7 585 661 11,14

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 17 6359 086 12,48 6359 086 9,34
wrzesnia 2014 r.)

5. POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktore nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srdédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odpisy aktualizujace w Grupie Agora

W dniu 3 lutego 2015 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, Grupa Agora przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow. W efekcie weryfikacji
dtugoterminowych prognoz finansowych poszczegdlnych segmentéow biznesowych Grupy, dokonano odpiséw
aktualizujacych wartosci aktywow trwatych, ktérych tgczny wptyw na skonsolidowany wynik operacyjny Grupy za
czwarty kwartat 2014 r. wynidst 15,1 min zt. Powyzisze koszty odpisdw aktualizujgcych majg charakter zdarzen
jednorazowych i obcigzyty skonsolidowane wyniki Grupy oraz wyniki jednostkowe Agory S.A. za czwarty kwartat
2014 r. Miaty réwniez wptyw na wysokos$¢ odroczonego podatku dochodowego. Na powyzszg kwote sktadajg sie
odpisy aktualizujgce dotyczace dwdch miesiecznikdw wydawanych przez Agore S.A.

Podkresli¢ nalezy, ze zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Grupa
przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow poszczegdlnych osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne ("cash
generating unit") —w tym wypadku tytutéw czasopism wydawanych w ramach pionu Czasopisma i Prasa Bezptatna
(nalezgcych do segmentu Prasa) nabytych przez Agore S.A., do ktdrych przypisana zostata okreslona wartosé
ksiegowa na dzien nabycia. Zgodnie z powyziszymi wymogami nie jest mozliwe kompensowanie ewentualnej
nadwyzki wartosci odzyskiwalnej zidentyfikowanej na jednym osrodku generujgcym przeptywy pieniezne w ramach
tego samego segmentu biznesowego z ewentualnym niedoborem na innym. W konsekwencji, odpisy na
poszczegdlnych osrodkach generujgcych przeptywy pieniezne sa dokonywane nawet jesli nie ma koniecznosci
dokonywania takich odpisow z punktu widzenia facznej wartosci aktywdéw catego segmentu.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakonczone AG O RASA
31 grudnia 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
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na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone
31 grudnia 2014 r.

[ wWww.agora.pl] Strona 43




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 GRUDNIA 2014 R.

31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia

2014 2014 2013
niebadane niebadane zbadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 399 656 413 929 417 216
Rzeczowe aktywa trwate 686 411 696 337 724 636
Dtugoterminowe aktywa finansowe 123 2116 163
Inwestycje rozliczane metodg praw wtasnosci 16 403 17 081 11 835
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 33531 50 811 44 926
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6678 4902 5211
1142 802 1185176 1203 987
Aktywa obrotowe:
Zapasy 30182 28 575 25 846
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 268 742 236 460 233940
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 327 492 3874
Krétkoterminowe aktywa finansowe 62 116 47 286 75 656
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52 330 40 799 99 554
413 697 353 612 438 870
Aktywa razem 1556 499 1538 788 1642 857

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 31 GRUDNIA 2014 R. (C.D.)

31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2014 2014 2013
Nota niebadane niebadane zbadane
Pasywa
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 50937 50937 50937
Akcje wtasne (30 060) (30 060) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty)z lat ubiegtych i roku biezgcego 981 520 970 662 991 445
1149 589 1138731 1189574
Udziaty niekontrolujace 15 490 17 359 18 021
Kapitat wtasny 1165 079 1156 090 1207 595
Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 31430 39959 41 634
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3 53 276 58 756 78 004
Pozostate zobowigzania finansowe 15 22218 24 558 27 592
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2363 2363 2289
Rezerwy na zobowigzania 1159 1217 88
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 5819 7672 5340
116 265 134 525 154 947
Zobowigzania kréotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 219 81 162
Zobowigzania krétkoterminowe 161 510 130389 146 679
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3376 2926 491
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3 40 090 55784 67 859
Rezerwy na zobowigzania 3532 3343 3584
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 428 55 650 61 540
275 155 248 173 280 315
Pasywa razem 1556 499 1538 788 1642 857

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DWANASCIE MIESIECY
ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoniczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Nota niebadane niebadane niebadane zbadane
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatéw 4 333694 1102 417 300 288 1073935
Koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatéw (206 149) (760 363) (203 679) (752 494)
Zysk brutto ze sprzedazy 127 545 342 054 96 609 321441
Koszty sprzedazy (74 354) (221 953) (54 089) (199 639)
Koszty ogdélnego zarzadu (34 046) (120 126) (31657) (114 408)
Pozostate przychody operacyjne 1807 13 239 13156 24 657
Pozostate koszty operacyjne (19 845) (31511) (8 718) (24 670)
Zysk/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej 4 1107 (18 297) 15301 7 381
Przychody finansowe 2338 10731 2 866 8910
Koszty finansowe (1573) (7 472) (2 749) (11 196)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek rozliczanych metoda
praw witasnosci (678) (2 887) 37 (223)
Zysk/(strata) brutto 1194 (17 925) 15 455 4872
Podatek dochodowy 8 466 6 899 (3 236) (3693)
Zysk/(strata) netto 9 660 (11 026) 12 219 1179
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 8171 (12 574) 10392 460
Udziaty niekontrolujace 1489 1548 1827 719
9 660 (11 026) 12 219 1179
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata) przypadajgcy/a na
jedna akcje (w zt) 0,17 (0,25) 0,20 0,01

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
niebadane niebadane niebadane zbadane
Zysk/(strata) netto za okres 9 660 (11 026) 12 219 1179
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktdre nie zostang
przeniesione do rachunku zyskow i
strat
Zyski/(straty) aktuarialne z tytutu
programu okreslonych swiadczen 276 276 185 185
Podatek dochodowy (52) (52) (35) (35)
224 224 150 150
Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione
do rachunku zyskow i strat
Rdéznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych spétek
zagranicznych - - (42) (47)
Przeklasyfikowanie do rachunku
zyskéw i strat w zwigzku ze sprzedaig
spotki zaleznej - - 208 208
- - 166 161
Inne catkowite dochody/(straty)
ogotem, za okres 224 224 316 311
Catkowite dochody ogdotem za okres 9 884 (10 802) 12535 1490
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 8390 (12 355) 10704 767
Udziaty niekontrolujace 1494 1553 1831 723
9 884 (10 802) 12535 1490

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego

finansowego.

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakorczone 31 grudnia 2014 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan Zyski/(straty)
powyzej finansowych z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci spotek i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wtasne nominalnej zagranicznych biezgcego Razem niekontrolujace razem

Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2014 r.
Stan na 30 wrzesnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 - 970 662 1138731 17 359 1156 090
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - - 8171 8171 1489 9 660
Inne catkowite dochody ogdtem - - - - 219 219 5 224
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 8390 8390 1494 9 884
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - - - - -
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - - - (3 784) (3784) (3363) (7 147)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put
(nota 15) - - - - 6 252 6252 - 6252
Zmiany w udziale wtasnosciowym w
jednostkach podporzadkowanych ogétem - - - - 2468 2468 (3363) (895)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - 2 468 2 468 (3363) (895)
Stan na 31 grudnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 - 981 520 1 149 589 15 490 1165 079

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.(C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan Zyski/(straty)
powyzej finansowych z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci spotek i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej zagranicznych biezacego Razem niekontrolujace razem

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r.
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50 937 - 147 192 - 991 445 1189574 18 021 1207 595
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - - (12 574) (12 574) 1548 (11 026)
Inne catkowite dochody ogdtem - - - - 219 219 5 224
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (12 355) (12 355) 1553 (10 802)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (586) (586)
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia (nota 16) - (30 060) - - - (30 060) - (30 060)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - (30 060) - - - (30 060) (586) (30 646)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - - - (3 822) (3 822) (3 498) (7 320)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put
(nota 15) - - - - 6 252 6 252 - 6 252
Zmiany w udziale wtasnosciowym w
jednostkach podporzadkowanych ogétem - - - - 2430 2430 (3 498) (1 068)
Transakcje z wtascicielami ogétem - (30 060) - - 2430 (27 630) (4 084) (31 714)
Stan na 31 grudnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 - 981 520 1 149 589 15 490 1165 079

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakorczone 31 grudnia 2014 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DWANASCIE MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.(C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan Zyski/(straty)
powyzej finansowych z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci spotek i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej zagranicznych biezacego Razem niekontrolujace razem

Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2013 r.
Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane 50 937 - 147 192 (161) 990 403 1188 371 17 679 1206 050
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto okresu - - - - 460 460 719 1179
Inne catkowite dochody ogdtem - - - 161 146 307 4 311
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 161 606 767 723 1490
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych rozliczanych w instrumentach
finansowych - - - - 1397 1397 - 1397
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (666) (666)
Pozostate - - - - (2) (2) - (2)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - 1395 1395 (666) 729
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put
przyznanych udziatowcom niekontrolujgcym - - - - (983) (983) - (983)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowca
niekontrolujgcego - - - - 24 24 285 309
Zmiany w udziale wtasnosciowym w
jednostkach podporzadkowanych ogétem - - - - (959) (959) 285 (674)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - - - 436 436 (381) 55
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50 937 - 147 192 - 991 445 1189574 18 021 1207 595

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DWANASCIE
MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
(zyski) /Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki, netto

(zysk)/ strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty

Przeptywy srodkow pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek

Wptywy z tytutu odsetek

Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych
papieréw wartosciowych

Pozostate wptywy

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne

Dwanascie Dwanascie

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakoniczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013

Nota niebadane niebadane niebadane zbadane
1194 (17 925) 15 455 4872

678 2 887 (37) 223

20 886 84 053 20 647 82263

3424 11977 3008 13 825

81 139 (97) 98

990 4929 1785 8996

16 547 13 838 370 (178)

269 1150 (1691) (6 330)

(1 607) (4 335) (2 304) (3359)

(21 309) (19 921) (11 745) 9 049

27 031 18 561 15752 8581

9 406 7 056 (1 946) (3671)

(39) (2472) 914 2438

57 551 99 937 40 111 116 807
(1187) (2117) (2 200) (7 339)

56 364 97 820 37911 109 468

2476 14 689 8342 27 261

- - 2 2

180 180 - -

60 2 560 - -

508 2 804 895 1032

14 711 124 867 54 862 103 950

7 9400 9 400 - -
(18 897) (69 972) (19 812) (68 788)




AGORA.

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Nota niebadane niebadane niebadane zbadane
Wydatki netto na nabycie podmiotéw
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych - (7 635) - (340)
Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych (26 000) (110 000) - (140 100)
Udzielone pozyczki (1 580) (2 900) (3799) (3899)
Pozostate wydatki 7 - (7 000) (40 000) (40 000)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (19 142) (43 007) 490 (120 882)
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 3420 2779 16 502
Pozostate wptywy - - 8 8
Nabycie akcji wtasnych - (30 060) - -
Nabycie udziatéw niekontrolujacych (2 666) (2 839) - -
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym - (586) - (666)
Sptata kredytéw i pozyczek (17 192) (46 864) (23 537) (70 378)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw
leasingu finansowego (4 442) (18 631) (4 087) (15 838)
Odsetki zaptacone (1 248) (6 052) (1783) (9 042)
Pozostate (143) (425) (137) (535)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (25 691) (102 037) (26 757) (79 949)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw 11531 (47 224) 11 644 (91 363)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 40 799 99 554 87910 190917
Na koniec okresu obrotowego 52 330 52 330 99 554 99 554

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 31 GRUDNIA 2014 R. ORAZ ZA TRZY I DWANASCIE MIESIECY
ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2014 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
wydawanie dziennikéw (w tym Gazety Wyborczej) oraz dziatalnos$¢ internetowa. Spétka jest obecna w segmencie kin,
poprzez spotki zalezne Helios S.A. i Next Film Sp. z o.0. (,grupa Helios”) oraz w segmencie reklamy zewnetrznej
poprzez spotke zalezng AMS S.A. (,AMS”). Dodatkowo, Spétka kontroluje 5 spodtek radiowych oraz prowadzi
dziatalnos¢ wydawniczag w segmencie czasopism oraz wydawnictw periodycznych. Ponadto, Grupa Agora prowadzi
dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spétki i spétki zaleznej Agora Poligrafia Sp. z o.o.
Od marca 2014 r. Agora jest obecna takze w segmencie telewizyjnym poprzez udziaty w spétce Stopklatka S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. grupe kapitatowg Agory (,Grupa”) stanowity: spotka dominujgca Agora S.A. oraz 16 spoétek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udzialy w spotce wspoétkontrolowanej Stopklatka S.A. (od 12 marca
2014 r.) oraz w czterech spotkach stowarzyszonych: GoldenLine Sp. z 0.0., Online Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut
Badan Outdooru IBO Sp. z.0.0. oraz Hash.fm Sp. z 0.0. (od 18 lipca 2014 r.). Grupa prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich
gtéwnych miastach Polski, a do dnia 10 grudnia 2013 r. prowadzita réwniez dziatalnos¢ na Ukrainie poprzez spotke LLC
Agora Ukraine. Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dwanascie miesiecy zakoniczone
31 grudnia 2014 r., z danymi poréwnawczymi na dzierh 30 wrzes$nia 2014 r., 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien i za trzy i
dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2013 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory S.A. w dniu 20 lutego 2015 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2014 r., skonsolidowany rachunek zyskdw i strat, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowane zestawienie zmian
w kapitale wtasnym za trzy i dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r. nie zostaty zbadane przez biegtego
rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2013 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone
31 grudnia 2013 r. podlegato badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie bez zastrzezen.

Skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z pdiniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z2014r., poz. 133).

Przygotowujac skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2013 r., za wyjatkiem zmian
opisanych ponizej. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. powinno by¢
czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2013 r.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2014 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standarddéw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska:

1) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe;

2) MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne;

3) MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach;

4) MSR 27 (2011) Jednostkowe sprawozdania finansowe;

5) MSR 28 (2011) Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzieciach;
6) Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 Objasnienia na temat przepisow przejsciowych;

7) Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 Jednostki inwestycyjne;




AGORA.

8) Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja — Kompensowanie aktywdow i zobowigzar finansowych

9) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena: Nowacja instrumentéw pochodnych a dalsze
stosowanie rachunkowosci zabezpieczer;

10) Zmiany do MSR 36 Utrata wartosci aktywdw: Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczgce aktywow
niefinansowych.

Zastosowanie przez Grupe nowego standardu MSSF 12 spowoduje wzrost liczby wymaganych ujawnien dotyczacych
inwestycji w inne jednostki, ktére zostang zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2014. Grupa ocenia, ze pozostate zmiany do standardéw nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. W szczegdlnosci ocena kontroli nad podmiotami, w ktére zainwestowano, dokonana zgodnie z nowymi
standardami MSSF 10 i MSSF 11 nie zmienia wnioskdéw co do zakresu kontroli Grupy nad tymi podmiotami i sposobu
ich ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

W dniu 28 maja 2014 r. Agora S.A. zawarta nowg umowe kredytowg o Wielocelowy Limit Kredytowy (,Umowa”) z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Bank”). W zwigzku z zawarciem nowej Umowy, w dniu 11 lipca 2014 r. nastgpito
rozwigzanie dotychczasowej umowy kredytowej z Bankiem dotyczacej dtugoterminowego kredytu konsorcjalnego
zawartej w dniu 5 kwietnia 2002 r. wraz z pdzniejszymi zmianami. Na podstawie nowej Umowy, Agora S.A. uzyskata
kredyt refinansujgcy przeznaczony na sptate istniejgcego zadtuzenia kredytowego wynikajgcego z niesptaconej czesci
kredytu konsorcjalnego, jak rowniez dysponuje otwartym kredytem terminowym do kwoty 100,0 mIn zt z okresem
dostepnosci do dnia 31 maja 2015 r. oraz kredytem w rachunku biezgcym do kwoty 35 min zt z okresem dostepnosci
do dnia 28 maja 2015 .

Na dzien 31 grudnia 2014 r. pozostate do sptaty zadtuzenie z tytutu kredytu refinansujgcego wynosito 8 643 tys. zt i
zostato zaprezentowane w catosci w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2014 r., zadtuzenie zewnetrzne grupy Helios (Helios S.A. oraz Next Film Sp. z 0.0.) z tytutu
kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wynosito 84 723 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tacznej wysokosci 38 622 tys. zt (z tego 23 441 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wysokosci 46 101 tys. zt (z tego 29 835 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochoddw.

W zwigzku z niespetnieniem niektérych warunkéw finansowych okreslonych w umowie kredytowej, spotka Helios S.A.
zaprezentowata cze$¢ swojego zadtuzenia dtugoterminowego wynikajgcego z zawartej umowy w zobowigzaniach
krétkoterminowych. Do dnia publikacji niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego kredyt bankowy, ktérego dotyczy niespetnienie warunku, nie zostat postawiony przez bank w stan
wymagalnosci.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobow i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celdow zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Od pierwszego kwartatu 2014 r., w wyniku zmian organizacyjnych, Grupa zmienita sposdb raportowania wybranych
segmentow operacyjnych. Najistotniejsze zmiany dotycza wyodrebnienia dziatalnosci poligraficznej z
dotychczasowego segmentu Prasa Codzienna jako odrebnego segmentu operacyjnego. Kolejna istotna zmiana dotyczy
wiaczenia dziatalnos$ci zwigzanej z wydawaniem czasopism Agory do nowego segmentu Prasa oraz przeniesieniem
dotychczasowej dziatalnosci pionu Projekty Specjalne do segmentu Film i Ksigzka (wczesniej segment Kino). Dane
porownawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone. Zarzad pragnie jednak zwréci¢ uwage,
ze w zwigzku z tg zmiang, dane prezentowane w raportach za poprzednie okresy mogg nie by¢ w petni poréwnywalne
z obecnie prezentowanym podejsciem zarzagdczym.

Od 1 stycznia 2014 r. dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na szes¢ gtéwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:
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1) Segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania Gazety Wyborczej, Metra oraz wydawania
czasopism w ramach pionu Czasopisma i Prasa Bezptatna,

2) Segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A. oraz dystrybucji filméw w kinach w ramach Next Film Sp. z o0.0., jak réwniez dziatalnos$¢ pionu Projektéw
Specjalnych Agory S.A. (m.in. wydawnictwo ksigzkowe oraz koprodukcja filmowa),

3) Segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$¢ spotek grupy AMS, ktore oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) Segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalno$¢ pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp.z o0.0., LLC Agora
Ukraine (do 10 grudnia 2013 r.), AdTaily Sp. z o0.0., Sport4People Sp. z o0.0. oraz Sir Local Sp. z 0.0. (od 1 grudnia
2013 r.),

5) Segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego radia TOK FM, w jego sktad wchodzi rowniez pion Radio w Agorze S.A,,

6) Segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i spotke Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dane dla danego segmentu sg dla celéw zarzadczych konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz
wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg tytutow wtasnych Grupy rozliczane sg
na zasadzie alokacji kosztow bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg z segmentu Druk. Ocena
poszczegdlnych segmentdéw jest dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy s3 monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp.), a takze Zarzadu Agory S.A., Agore TC Sp. z o.0., wytaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy.
Od pierwszego kwartatu 2014 r.w wyniku zmian organizacyjnych w Grupie Agora, pion administracji oddziatowe;j
zostat wiaczony do piondw wspomagajgcych (w latach ubiegtych pion ten znajdowat sie w segmencie Prasa
Codzienna), za$ pion kolportazu zostat wtgczony do segmentu Prasa (w latach ubiegtych pion ten znajdowat sie w
pionach wspomagajgcych). Dane poréwnawcze za analogiczny okres 2013 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne m.in.
dotyczace wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na
konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujacych dotycza odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspdétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdétek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dwanascie miesiecy zakoniczone 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. dotyczg GoldenLine Sp.
z 0.0., Online Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (od 1 czerwca 2013 r.), Stopklatka S.A.
(od 12 marca 2014 r.) oraz Hash.fm Sp. z 0.0. (od 1 sierpnia 2014 r.).




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone AGO RASA

31 grudnia 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz dziatalnos¢, ktdrg do dnia 10 grudnia 2013 r. prowadzita
na Ukrainie, nie miata znaczgcego wptywu na wyniki Grupy jako catosci.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoniczone 31 grudnia 2014 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 83176 96 686 42985 35158 26 881 47 085 1723 333694
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2392 3549 572 1593 1745 355 (10 206) -
Przychody ogétem 85 568 100 235 43 557 36 751 28 626 47 440 (8 483) 333694
Koszty ogétem (1), (2), (3) (92 423) (89 533) (37 789) (30 808) (23 212) (45 953) (12 869) (332 587)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) (6 855) 10 702 5768 5943 5414 1487 (21 352) 1107
Koszty i przychody finansowe 765 765
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (3) - - (62) 88 - - (704) (678)
Podatek dochodowy 8 466 8 466
Zysk netto

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o0.0. (24 255 tys. z1), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki
wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r. AGO RA o

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2014 r.

Reklama Pozycje
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (2574) (7 021) (4 138) (1294) (657) (3 904) (4 383) (23 971)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (135) - (267) - - 63 (339)
Odpisy aktualizujace (16 529) (163) (1183) (106) (364) - (161) (18 506)
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych 83 2 79 89 19 273 - 545
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych - - - - - - - -

334 3258 6233 1363 1846 3551 2513 19 098

Naktady inwestycyjne (2)

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 299 014 273131 146 623 122 888 82674 171637 6 450 1102417
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 7 340 9772 3142 4256 4722 1419 (30 651) -
Przychody ogétem 306 354 282 903 149 765 127 144 87 396 173 056 (24 201) 1102 417
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (294 750) (269 547) (143 531) (106 413) (78 264) (172 447) (55 762) (1120 714)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 11 604 13 356 6234 20731 9132 609 (79 963) (18 297)
Koszty i przychody finansowe 3259 3259
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (3) - - (198) 152 - - (2 841) (2 887)
Podatek dochodowy 6 899 6 899
Strata netto (11 026)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondéw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (92 024 tys. zt), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki
wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane
metodg praw wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

Dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(9971) (26 122) (16 478) (5 055) (2612) (16 259) (18 180) (94 677)
- (539) - (1 068) - - 254 (1353)
(18 858) (485) (3177) (1 005) (784) (592) (425) (25 326)
690 1616 377 642 200 56 10 3591
1271 27 132 13 306 4438 3056 4759 7434 61 396
Stan na 31 grudnia 2014 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
71340 270018 234944 52 580 71980 196 382 188 823 1086 067
- - 15 13043 - - 3345 16 403

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 6 872 tys. zt.
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdwnie wartosc siedziby Spotki (118 872 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw witasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 31 grudnia 2013 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 84 610 73 506 41765 28 622 24 325 45941 1519 300 288
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 2147 3661 1625 1351 1732 346 (10 862) -
Przychody ogétem 86 757 77 167 43 390 29973 26 057 46 287 (9 343) 300 288
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (75 751) (64 885) (38 348) (23 173) (21 784) (48 699) (12 347) (284 987)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 11 006 12 282 5042 6 800 4273 (2 412) (21 690) 15 301
Koszty i przychody finansowe 117 117
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (26) 63 37
Podatek dochodowy (3 236) (3236)
Zysk netto 12 219

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z 0.0. (22 721 tys. zt), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2013 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (21112) (6 598) (4141) (1 109) (605) (4139) (4 614) (23 317)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (135) - (267) - - 64 (338)
Odpisy aktualizujace (1638) (3263) (1172) (660) (342) (89) (211) (7 375)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 651 610 305 891 312 99 173 3041
Koszt ptatnosci w formie papieréw

wartosciowych rozliczanych w

instrumentach finansowych - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 88 507 4772 1769 4 462 4 697 4161 20 456

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, w przypadku segmentu Film i ksigzka naktady inwestycyjne zostaty pomniejszone o wartos$¢ poniesionych naktadéw, ktére w

czwartym kwartale 2013 r. zostaty odsprzedane wtascicielom obiektéw, w ktérych znajduja sie kina sieci Helios;
(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera réwniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 320 tys. zt.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dwanascie miesiecy zakornczone 31 grudnia 2013 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 329196 240633 150 360 106 998 78 354 162 431 5963 1073935
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 6123 10 158 3146 4404 4739 1376 (29 946) -
Przychody ogétem 335319 250 791 153 506 111 402 83093 163 807 (23 983) 1073935
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (276 337) (242 454) (149 709) (94 165) (78 310) (165 083) (60 496) (1 066 554)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 58 982 8 337 3797 17 237 4783 (1 276) (84 479) 7 381
Koszty i przychody finansowe (2 286) (2 286)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (26) (197) (223)
Podatek dochodowy (3 693) (3693)
Zysk netto 1179

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzagdu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o0.0. (88 393 tys. z1), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych

Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w spotki stowarzyszone i
wspotzalezne wyceniane metodg praw
wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

Dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2013 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(8 413) (26 616) (16 885) (4 602) (2389) (16 279) (18 850) (94 034)
- (539) - (1769) - - 254 (2 054)
(5232) (4 346) (3 395) (2039) (1 250) (1072) (1103) (18 437)
2571 1020 1263 1497 791 1043 883 9068
(634) - (119) (135) (93) (54) (362) (1397)
4448 24188 12 658 5587 7 282 5088 11844 71095
Stan na 31 grudnia 2013 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
95 847 271493 243 070 53891 71561 216 265 189 725 1141852
- - 214 11621 - - - 11835

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, w przypadku segmentu Film i ksigzka naktady inwestycyjne zostaty pomniejszone o wartos¢ poniesionych naktadow, ktére w
czwartym kwartale 2013 r. zostaty odsprzedane wtascicielom obiektéw, w ktérych znajduja sie kina sieci Helios;

(3) kwota naktadow inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 8 690 tys. zt;
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdwnie wartosc siedziby Spotki (124 368 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
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5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Grupie nastepujgce, opisane ponizej, plany
motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o ptatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w instrumentach finansowych;

B - Plany motywacyjne oparte o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji.

A. Plan motywacyjny oparty o platnosci w papierach warto$Sciowych rozliczanych w
instrumentach finansowych (od 2005 r.)

W 2013 r. uprawnieni pracownicy Grupy uczestniczyli w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty inwestycyjne
w Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi programu, zarzgdzanym przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec S.A.

Liczba certyfikatéw przyznanych uprawnionym pracownikom zalezata od spetnienia ich indywidualnych celéw, nie
zalezata natomiast od warunkéw rynkowych.

W pierwszej potowie 2013 r. Grupa zakonczyta realizacje plandw motywacyjnych opartych o certyfikaty inwestycyjne.

Zaprezentowany ponizej wptyw niegotdwkowych ptatnosci w papierach wartosciowych rozliczanych w instrumentach
finansowych wynika z ujecia programu motywacyjnego uruchomionego w 2012 r. Szczegdétowe informacje o
programie 2012 r. znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora za 2013 r.

Wptyw ptatnosci opartych o instrumenty finansowe na sprawozdanie finansowe Grupy Agora:

Trzy Dwanascie Trzy Dwanascie
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Rachunek zyskéw i strat — koszty swiadczen
na rzecz pracownikow - - - 1397
- - 1397

Pozostate kapitaty rezerwowe -

Poniisza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikébw Grupy w ramach planéw
motywacyjnych (w sztukach, tgcznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom zarzadu Agory S.A.):

Trzy Dwanascie Trzy Dwanascie

miesigce miesiecy miesigce miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2014 2014 2013 2013

Na poczatek okresu - - - 290 568
Przyznane - - - -
Utracone - - - (1 760)
- - (288 808)

Nabyte uprawnienia -

Na koniec okresu =
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Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez cztonkéw zarzadu Agory S.A. (sztuki):

Nabyte

Stan na 31 uprawnienia Utracone w Przyznane w Stan na 31
grudnia 2013 w 2013 2013 2013 grudnia 2012

Plan motywacyjny 2012 r. (seria O)
Piotr Niemczycki (1) - (5 454) - - 5454
Zbigniew Bak (2) - (6 246) - - 6 246
Marek Jackiewicz (3) - (1101) - - 1101
Stanistaw Turnau (3) - (1197) - - 1197
Grzegorz Kossakowski - (4 685) - - 4685
Wanda Rapaczynski (4) - - - - n/d
Robert Musiat (5) - - - - n/d
Bartosz Hojka (5) - - - - n/d
Tomasz Jagietto (5) - - - - n/d
- (18 683) - - 18 683

(1) Piotr Niemczycki petnit funkcje prezesa zarzqdu do 11 lutego 2013 r.

(2) Zbigniew Bgk petnit funkcje wiceprezesa zarzqdu do 28 czerwca 2013 r.

(3) Marek Jackiewicz i Stanistaw Turnau petnili funkcje cztonkéw zarzqdu do 28 czerwca 2013 r.

(4) Wanda Rapaczynski petnita funkcje prezesa zarzqdu od 28 czerwca 2013 r. do 12 marca 2014 r.

(5) Robert Musiat, Bartosz Hojka i Tomasz Jagietto petniqg funkcje cztonkow zarzqdu od 28 czerwca 2013 r.

Szczegoty dotyczace nabycia uprawnien dla nabytych certyfikatow:

Dat i Li tyfikato
Certyfikaty serii ata nab'yc’la Okres nabycia Przedziat czasowy iczba certyfikatow
uprawnien (w szt.)
0 25 czerwca 2013 1. O miesigey ~ P22dziernik 2012r. 18 683

—czerwiec 2013 r.

W 2014 r. nie poniesiono kosztéw niegotéwkowych ptatnosci w postaci certyfikatéw nabytych przez cztonkéw
zarzadu, do ujecia zgodnie ze standardem MSSF 2. W 2013 r. koszt ten wynidst 90 tys. zt.

B - Plany motywacyjne oparte o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji

W latach 2010 — 2012 uprawnieni pracownicy Grupy (cztonkowie zarzadu oraz najwyzsza kadra kierownicza)
uczestniczyli w programie motywacyjnym (,Trzyletni Plan Motywacyjny” za lata 2010-2012) opartym o dwa
komponenty: stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy (,,Cel EBITDA”) oraz stopien
aprecjacji ceny gietdowej akcji Spoétki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”), ktdrych podstawowy opis zostat przedstawiony
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Agora na 31 grudnia 2013 r.

Zgodnie z zatozeniami, plan motywacyjny oparty o stopien realizacji celu wynikowego oraz aprecjacji ceny akcji za lata
2010-2012, zostat rozliczony w drugim kwartale 2013 r. Realizacja planu zakonczyta sie wyptatg 3 048 tys. zt.

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2013 r. uprawnieni pracownicy Grupy (cztonkowie Zarzgdu Spotki) uczestniczg w
nowym programie motywacyjnym opartym o dwa komponenty, ktérych podstawowy opis zostat przedstawiony
ponizej (, Trzyletni Plan Motywacyjny” za lata 2013-2015):

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA operacyjna Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Cel EBITDA
okreslony zostat w zaleznosci od realizacji okreslonego poziomu wyniku EBITDA Grupy Agora za 2014 r.
(,Warunek”). W przypadku niespetnienia Warunku, Cel EBITDA zostat okreslony jako skumulowana warto$¢
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wyniku EBITDA operacyjna (po eliminacji ewentualnych korekt) do osiggniecia w latach 2013 — 2015. Wartos¢
potencjalnej premii w tym elemencie zalezna bedzie od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie ona okreslona w
oparciu o zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za lata 2013 — 2015. W przypadku gdyby Cel
EBITDA zostat zrealizowany w stopniu ponizej 70%, badz w przypadku spetnienia Warunku, premia w tym
elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego nie zostanie przyznana,

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowe] akcji Spotki (,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego, zalezna bedzie od stopnia aprecjacji kursu w przysztosci,
wyliczanego w zaleznosci od $redniej z kurséw zamkniecia notowan akcji Spétki w okresie 1.01.2016 r. —
31.03.2016 r. (,,Kurs Odniesienia”), skorygowang o: (i) sume dywidend na 1 akcje Spdtki, do ktorych akcjonariusze
nabyli prawo w okresie 1.04.2013 r. — 31.03.2016 r. oraz (ii) korekte z tytutu ewentualnego skupu akcji wtasnych w
celu umorzenia w okresie 1.04.2013 r. — 31.03.2016 r. (,,Cena Akcji do Wyliczenia Premii”). W przypadku gdyby
Cena Akcji do Wyliczenia Premii byta nizsza niz 9,9 zt, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i
premia w tym elemencie Trzyletniego Planu Motywacyjnego nie zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Trzyletniego Planu Motywacyjnego uzaleznione bedzie rdwniez od spetnienia innych warunkoéw,
ktore nie majg charakteru warunkéw rynkowych (np. pozostawanie uprawnionego pracownika w stosunku pracy w
Grupie, niezaprzestanie petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spoétki).

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spétki zostaty
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

W czwartym kwartale 2014 r., wartos¢ potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata ustalona przy
zatozeniu spetnienia Warunku w oparciu o realizacje okreslonego poziomu wyniku EBITDA Grupy Agora za 2014 r.iw
zwigzku z tym nastgpito rozwigzanie dotychczas ujetego zobowigzania w zakresie dotyczgcym komponentu opartego o
cel EBITDA. Skutki tego rozwigzania zostaty w rachunku zyskéw i strat skompensowane wzrostem rezerwy na
gotowkowe plany motywacyjne.

Wartos¢ godziwa rezerwy na koszty potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji, oszacowana
zostata przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg
wysokos¢ kursu akcji Spoétki (na dzien bilansowy, ktdrego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennosé kursu akcji
Spodtki z okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe.
Wartos¢ ta odnoszona jest w rachunek zyskow i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia Trzyletniego Planu
Motywacyjnego, tj. od 1 grudnia 2013 r. (dzien przyznania) do 30 czerwca 2016 r. (dzien rozliczenia). Podstawowe
parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwe] potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu
Wzrostu Wartosci Akcji oraz kosztu do uwzglednienia w rachunku zyskow i strat Grupy Agora za dany okres, zostaty
przedstawione ponize;j:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

i zt 7,55
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 28,09
kurs bazowy zt 9,00
stopa wolna od ryzyka % 1,73-1,88

(w terminach zapadalnosci)

Na potrzeby szacunku obu powyziszych wartosci godziwych przyjeto rédwniez wskaznik prawdopodobienstwa
wypetnienia przez uprawnionych pracownikéw warunkéw nierynkowych, o ktérych mowa powyzej, na poziomie
85,0%.
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taczny wptyw nowego Trzyletniego Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Agora:
Trzy Dwanascie Trzy Dwanascie
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Rachunek zyskéw i strat —
zwiekszenie/(zmniejszenie) kosztéw
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow (844) (577) 372 695
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony 160 110 (71) (132)
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan
na koniec okresu 118 118 695 695
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na
koniec okresu 22 22 132 132

taczny wpltyw nowego Trzyletniego Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkéw zarzadu

Agory S.A.:
Trzy Dwanascie Trzy Dwanascie
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Bartosz Hojka (225) (136) 90 166
Tomasz Jagietto (189) (136) 90 166
Grzegorz Kossakowski (241) (169) 102 197
Robert Musiat (189) (136) 90 166
(844) (577) 372 695

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujacych sktadniki majgtkowe
o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za czwarty kwartat 2014 r.):

odpisy na naleznosci: wzrost 0 1 219 tys. zt (wzrost o 1 105 tys. z1),

odpisy na zapasy: spadek o 1 360 tys. zt (wzrost o 256 tys. z1),

odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: wzrost o 15 204 tys. zt
(wzrost o 15 175tys. zt) — zmiana wynika gtdwnie z dokonanych w czwartym kwartale 2014 r. odpiséw
aktualizujacych dotyczacych dwdch miesiecznikow wydawanych przez Agore S.A., ktore nastgpity na podstawie
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej.

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach

kwota zmiany za czwarty kwartat 2014 r.):

zmniejszono rezerwe na odsetki, kary i podobne o kwote 395 tys. zt (bez zmian),

zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia 1 391 tys. zt (spadek o 58 tys. zt),
zwiekszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o kwote 492 tys. zt (wzrost o 462 tys. zt),

wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu na kwote 681 tys. zt
(wykorzystano o 120 tys. zt),
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- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 131 tys. zt (wzrost o 138 tys. z1),
- zwiekszono rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym na kwote 212 tys. zt (wykorzystano 153 tys. zt).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 31 grudnia 2014 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujgco:

Beneficjent Dtuznik Okres 31 grudnia 31 grudnia Utworzona
waznosci 2014 2013 rezerwa
Udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy 06.06.2015 - 255 343 -
Agory 05.07.2020
Udzielone przez AMS S.A.
Tejbrant Polska Sp. z o0.0. Adpol Sp. z 30.06.2017 3000 - -
0.0.
Udzielone przez Adpol Sp. z 0.0.
mBank S.A. AMS S.A. 28.02.2017 - 56 400 - -
30.04.2017

Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z o0.0.

Urzad Miejski Wroctawia AMS S.A. 31.05.2016 34 34 -
Gmina Miasto Szczecin AMS S.A. czas 90 90 -
nieokreslony
mBank S.A. AMS S.A. 31.12.2016 1933 5000 -
Zarzad Drég Miejskich Adpol Sp. z 01.01.2022 200 200 -
Warszawa 0.0.

taczna warto$¢ istniejgcych zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen jest mniejsza od
rownowartosci 10% kapitatow witasnych.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spétka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacjag umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.
Naleznos$¢ z tytutu tych kaucji na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosita 40 min zt. W pierwszym kwartale 2014 r. spétka
AMS S.A. ztozyta kaucje w wysokosci 7 min zt, a nastepnie w czwartym kwartale 2014 r. na podstawie anekséw do
umow gwarancyjnych, wartos¢ ztozonych kaucji zostata zmniejszona o 9,4 min zt. W rezultacie, na dziern 31 grudnia
2014 r. naleznosc z tytutu ztozonych kaucji wynosi 37,6 min zt (z tego 29,6 min zt jest prezentowane w naleznosciach
dtugoterminowych).

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa nie byta strong postepowan, przed sgdem lub innym organem, o zobowigzania
lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw witasnych. Wartosé rezerwy na sprawy sporne na
dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi 1 421 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2013 r.: 768 tys. zf)

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2014 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tgcznej wartosci 3 962
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2013 r.: 3 903 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.
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9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposob, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzgdu w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia
2014 r. wynosity 2 657 tys. zt (dwanascie miesiecy 2013 r.: 4 388 tys. zt), przy czym kwota za cztery kwartaty 2013 r.
obejmuje réwniez jednorazowe wyptaty z tytutu realizacji Trzyletniego Planu Motywacyjnego za lata 2010 -2012
opisanego w nocie 5.

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31

grudnia 2014 r. wynosity 407 tys. zt (dwanascie miesiecy 2013 r.: 397 tys. z1).

W dniu 14 maja 2014 r. na ses;ji gietdowej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie Prezes Zarzgdu Spotki
dokonat transakcji kupna 2 900 akcji Agory S.A. Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. nie nabyli
akcji Agory w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory S.A. nie nabyli akcji Agory w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2013 r.

(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spdtek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
Spotki powigzane
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw 987 2339 808 939
Zakupy dobr i ustug (1 295) (2 000) (29) (269)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych 27 153 8 8
Pozostate przychody operacyjne 98 156 97 342
Dywidendy otrzymane 180 180 - -
30 wrzesnia
31 grudnia 2014 2014 31 grudnia 2013
Spotki powigzane
Naleznosci krotkoterminowe 400 726 1034
Naleznosci z tytutu dywidend - 180 -
Zobowigzania krétkoterminowe 286 305 83
Pozyczki udzielone 4203 2 658 1271

Powyzsze transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami typowymi.
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11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)
31 grudnia 30 wrzesnia

2014 2014

Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 AMSS.A,, Warszawa 100,0% 100,0%
3 IM40Sp. zo.0.,, Warszawa (1) 72,0% 72,0%
4  Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (1) 66,1% 66,1%
7 Agora TCSp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
8 Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0. (RDR), Warszawa (1) 100,0% 100,0%
9 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
10 AdTaily Sp. z o.0., Krakéw 80,4% 80,4%
11 Helios S.A., £6d7 (4) 88,1% 84,8%
12 Next Film Sp. z 0.0., £8dz (3), (4) 88,1% 84,8%
13 Sport4People Sp. z 0.0., Krakdw 56,5% 56,5%
14 Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., Warszawa (1) 70,0% 70,0%
15 Sir Local Sp. z 0.0., Warszawa (5) 78,4% 70,1%
16 TV Zone Sp.z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%

Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw

wiasnosci
17 Goldenline Sp. z 0.0., Warszawa 36,0% 36,0%
18 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
19 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa 40,0% 40,0%
20 Stopklatka S.A., Warszawa 41,0% 41,0%
21 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%

Spotki nie objete konsolidacjq i wyceng metodg praw wtasnosci
22 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8%
23 Polskie Badania Outdooru Sp. z 0.0. w likwidacji, Warszawa (2) 41,0% 41,0%

(1) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(2) posrednio przez AMS S.A.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) nabycie akcji od akcjonariusza niekontrolujgcego;

(5) podwyzszenie kapitatu zaktadowego skutkujgce zwiekszeniem posiadanego udziatu.

12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W dniu 11 grudnia 2014 r., Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy akcji (,Umowa”), na mocy ktérej nabyta 384 600 akcji
spotki Helios S.A. od innego akcjonariusza tej spétki za cene 2 638 tys. zt. Ponadto, w przedmiotowej Umowie zostato
wskazane warunkowe zobowigzanie, obowigzujgce do konca roku 2019, na mocy ktdrego Agora S.A. zaptaci
sprzedajgcemu dodatkowg cene stanowigcg réznice miedzy ceng juz zaptacong a ceng wyliczang zgodnie z Umowa. Na
skutek powyzszej transakcji Agora S.A. posiada 8 839 800 akcji w kapitale zaktadowym spétki, co daje jej 86,55 % akcji
w kapitale zaktadowym i 86,55% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, za$ przy uwzglednieniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Helios S.A., o ktérym Spétka pisata w raporcie za trzeci kwartat 2014 r.,
Agora S.A. bedzie posiada¢ 10 189 800 akcji w kapitale zaktadowym spétki Helios S.A., co da jej 88,12% udziatu w
kapitale zaktadowym i 88,12% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow. Do dnia publikacji niniejszego raportu
powyzsza zmiana kapitatu zaktadowego nie zostata zarejestrowana.
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W dniu 15 grudnia 2014 r., nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdéw spétki Sir Local Sp. z o0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 750 nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 37
500 zt). Agora S.A. objeta 750 udziatéw za wktad pieniezny w kwocie 700 tys. zt, z ktdrego Spétka potrgcita czesc
wierzytelnosci przystugujacej jej z tytutu udzielonej pozyczki wobec spotki Sir Local Sp. z 0.0. w wysokosci 201 tys. zt i
ostatecznie dokonata wptaty w wysokosci 499 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki po rejestracji
podwyzszenia bedzie wynosi¢ 134 500 zt i bedzie sie dzieli¢ na 2 690 udziatéw po 50 zt kazdy. Po podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiadaé¢ 2 110 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki, co da jej 78,43%
udziatu w kapitale zaktadowym i 78,43% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Do dnia publikacji niniejszego raportu
powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spétek i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Do dnia 10 grudnia 2013 r. w sktad Grupy Agora wchodzita jedna
zagraniczna spotka zalezna — LLC Agora Ukraine, ktérej walutg funkcjonalng byta hrywna (UAH). Sprawozdanie
finansowe tej spotki dla celéw konsolidacji przeliczano na walute ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujgcy
sposéb:

- Pozycje dotyczgce rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za cztery kwartaty 2014 r. (za
cztery kwartaty 2013 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca czterech kwartatéw. Kurs ten wynidst
1 EURO =4,1893 zt (1 EURO =4,2110 z).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2014 r. 1 EURO = 4,2623 zt, na 31 grudnia 2013 r. 1 EURO =4,1472 zt.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 73 059tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.: 65 973 tys. z1).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczgce nabycia rzeczowych aktywow trwatych
wynoszg 41 836 tys. zt ( na dzien 31 grudnia 2013 r.: 5 016 tys. z1).

Zarzad Spotki pragnie zwrdécié uwage, ze zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg réwniez przyszte
zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje
1580 wiat przystankowych w Warszawie. Strony konsorcjum AMS - Stréer postanowity, ze nakfady zwigzane z
procesem inwestycyjnym, koszty utrzymania wiat oraz przyszte przychody z ich uzytkowania przypadng w catosci
spotce AMS S.A. Proces inwestycyjny rozpoczat sie w 2014 r. i potrwa 3 lata. taczny szacowany koszt budowy wiat to
okoto 80 min zt.

Ponadto, zgodnie z ogtoszonymi w marcu 2014 r. srednioterminowymi planami rozwoju Grupy Agora, spoétka zalezna
Helios S.A. zaplanowata zwiekszenie liczby obiektdw w sieci kinowej. Do konca 2018 r. moze na to przeznaczy¢ do
okoto 80 min zt.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celédw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwe] - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wplyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;
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Poziom 3: metody wyceny, w ktdrych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

31 grudnia

2014 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
.Jednostklluczestmctwa w funduszach 57887 i 57 887 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 57 887 - 57 887 -
Zobowigzania z tytutu opcji put 17 735 - - 17 735
Zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowej 4483 - - 4483
Zobc.>W|?zan|a finansowe wyceniane w wartosci 22218 i i 22 218
godziwej

31 grudnia . . .

2013 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 71 839 i 71 839 i
inwestycyjnych
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 71839 - 71839 -
Zobowigzania z tytutu opcji put 27 592 - - 27 592
Zobc.>W|?zan|a finansowe wyceniane w wartosci 27592 i i 27592
godziwej

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

31 grudnia 31 grudnia

2014 2013
Stan na poczatek okresu 27 592 26 609
Zwiekszenia wynikajace z poczatkowego ujecia 4 483 983
Wygasniecie opcji put ujete w kapitale wtasnym (6 252) -
Zmiany z tytutu wyceny opcji put ujete w rachunku zyskéw i strat (3 605) -
Stan na koniec okresu 22 218 27 592

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentéw finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysoko$¢ wyniku EBITDA w okresie
wynikajacym z warunkéw opcji put oraz stopa dyskontowa.

W dniu 11 grudnia 2014 r., Agora S.A. zawarta umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej nabyta 384 600 akcji spotki
Helios S.A. od akcjonariusza niekontrolujgcego. Cena nabycia akcji obejmowata ptatnosé¢ gotéwkowag w wysokosci
2 638 tys. zt oraz ptatnos¢ warunkowa, ktérej oszacowana wartos¢ godziwa wyniosta 4 483 tys. zt. Agora S.A. ujeta
zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowej, ktére wygasa w 2019 r., a jego przyszta wartos¢ jest uzalezniona od
przysztych wartosci wyniku EBITDA i zadtuzenia netto grupy Helios. Ponadto, w wyniku zawarcia umowy sprzedazy
akcji przestaty obowigzywac postanowienia Umowy Gwarancyjno-Opcyjnej zawartej w dniu 31 sierpnia 2010 r. w
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zakresie warunkowego zobowigzania do nabycia akcji bedgcych w posiadaniu akcjonariusza niekontrolujgcego (,,opcja
put”). W rezultacie zobowigzanie z tytutu opcji put w wysokosci 6252 tys. zt wygasto i powiekszyto pozycje
zyskow/(strat) z lat ubiegtych w kapitale wtasnym Grupy Agora.

16. PROGRAM SKUPU AKCJI WEASNYCH

W dniu 24 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o nabywaniu akcji wtasnych Spoétki w celu ich
umorzenia w ramach uchwalonego programu (,Program”). W ramach Programu Spétka moze naby¢ nie wiecej niz
3 638 380 akcji za cene nie nizszg niz 12 zt i nie wyzszg niz 16 zt za jedng akcje. W zwigzku z powyzszym Walne
Zgromadzenie zdecydowato o utworzeniu celowego funduszu rezerwowego, na ktory zostata wydzielona kwota
50937 380 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

W dniu 14 sierpnia 2014 r. Zarzad Agory S.A. ogtosit oferte skupu akcji wtasnych Spoétki (,,Oferta”). Podmiotami
uprawnionymi do uczestniczenia w Ofercie byli wszyscy akcjonariusze Spétki. W ramach Oferty, Spétka miata naby¢ nie
wiecej niz 2 779 970 akgji (,,Akcje”), stanowigcych nie wiecej niz 5,63% kapitatu zaktadowego Spétki, w tym nie wiecej
niz 2 500 000 akcji na okaziciela notowanych na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz nie wiecej niz 279 970 akcji imiennych. Oferowana cena zakupu jednej Akcji wynosita 12,00 zt. Przyjmowanie
ofert sprzedazy Akcji rozpoczeto sie w dniu 25 sierpnia 2014 r., a zakonczyto w dniu 5 wrzesnia 2014 r. Podmiotem
posredniczagcym w przeprowadzeniu i rozliczeniu Oferty byt Dom Maklerski BZ WBK S.A.

W dniu 12 wrzes$nia 2014 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 12 wrzesnia 2014 r., w wyniku ogtoszonej
Oferty, Spétka nabyta, poza rynkiem regulowanym za posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A., tgcznie
2 500 000 akcji wtasnych. Nabyte akcje sg akcjami na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, o wartosci nominalnej 1,0 zt kazda akcja, ktdére tacznie stanowig 4,91% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
tacznie odpowiadajg 2 500 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi 3,67% gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki ("Nabyte Akcje"). Cena zakupu wynosita 12,0 zt za jedng Nabytg Akcje a catos¢ poniesionych
wydatkow na przeprowadzenie i rozliczenie Oferty wyniosta 30 060 tys. zt. Celem zakupu Nabytych Akcji jest ich
umorzenie.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 14 stycznia 2015 r., nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw spétki TV Zone Sp. z o0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 1 000 nowoutworzonych udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy (razem 50
tys. zt). Agora S.A. objeta 1 000 udziatdéw za wktad pieniezny w kwocie 50 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki
po rejestracji podwyzszenia bedzie wynosi¢ 55 tys. zt i bedzie sie dzieli¢ na 1 100 udziatéw po 50 zt kazdy. Po
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Agora S.A. bedzie posiada¢ 1 100 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki i nadal
bedzie posiada¢ 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikédw. Do dnia publikacji
niniejszego raportu powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana.

W dniu 15 stycznia 2015 r. Agora S.A. zawarta umowe pozyczki ze spdtka Stopklatka S.A. z siedzibg w Warszawie
("Umowa"). Na mocy Umowy Agora S.A. udzielita Stopklatce S.A. pozyczki w wysokosci 2 000 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki zostato ustalone na bazie stawki WIBOR 3M powiekszonej o 1,5 punktu procentowego w skali roku. Strony
Umowy ustality, iz sptata pozyczki w powiekszeniu o odsetki nastgpi jednorazowo, nie pdzniej, niz w dniu 30 czerwca
2015 r. Pozyczkobiorca moze zwréci¢ catosé albo czes¢ pozyczki przed uptywem wskazanego w umowie terminu.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone 31 zakonczone 31 zakonczone 31 zakonczone 31
grudnia 2014 grudnia 2013 grudnia 2014 grudnia 2013
niebadane zbadane niebadane zbadane
Przychody ze sprzedazy 1102 417 1073935 263 151 255 031
produktéw, towardw i materiatéw
Zysk/(strata?) z dziatalnosci (18 297) 7381 (4 368) 1753
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (17 925) 4872 (4 279) 1157
Zysk/(strata) netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (12 574) 460 (3 001) 109
dominujacej
Przeptywy srodkow pienigznych 97 820 109 468 23 350 25996
netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych
. . L (43 007) (120 882) (10 266) (28 706)
netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych
. . . (102 037) (79 949) (24 357) (18 986)
netto z dziatalnosci finansowe;j
Zmi t Srodké
miana stanu Srogkow (47 224) (91 363) (11 273) (21 696)
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Aktywa razem 1556 499 1642 857 365178 396 136
Zobowigzania dtugoterminowe 116 265 154 947 27 278 37 362
Zobowigzania krétkoterminowe 275 155 280 315 64 556 67 591
Kapitat wtasny akcjonariuszy
. . Lo 1149589 1189574 269 711 286 838
jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy 50937 50937 11 951 12 282
fzrf“)j”'a wazona liczba akeji (w 50 183 961 50937 386 50 183 961 50937 386
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata) przypadajacy/a na (0,25) 0,01 (0,06) 0,002
jedna akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiegowa na jedng akcje
22,91 23,35 7 5,63
(w 2t/ EURO) 9 ' >3 :




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone AGO RA o
31 grudnia 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 31 grudnia 2014 r.

31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2014 2014 2013
niebadane niebadane zbadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 61 664 75791 78 712
Rzeczowe aktywa trwate 314725 318 242 328551
Dtugoterminowe aktywa finansowe 572 069 552 364 534 832
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 8 164 11 008 19 635
956 622 957 405 961 730
Aktywa obrotowe:
Zapasy 20 601 17 958 15942
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 186 855 166 115 170376
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 24 - 3043
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3616 7725 57 864
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 28 075 11 634 46 231
239171 203 432 293 456
Aktywa razem 1195793 1160 837 1255 186
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AGORA.

Jednostkowy bilans na 31 grudnia 2014 r. (c.d.)

31 grudnia 30 wrzesnia 31 grudnia
2014 2014 2013
niebadane niebadane zbadane
Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy 50937 50937 50937
Akcje witasne (30 060) (30 060) -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192
Pozostate kapitaty rezerwowe 137 289 137 164 116 287
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezacego 700 798 694 782 747 660
1 006 156 1 000 015 1062 076
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 21376 26 329 27 730
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - - 8 652
Pozostate zobowigzania finansowe 4483 - -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1844 1782 1778
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 118 989 724
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 79 86 88
27 900 29 186 38 972
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 175 42 115
Zobowigzania krétkoterminowe 91 654 78 789 84 135
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 460 -
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 8 643 17 634 34 543
Pozostate zobowigzania finansowe 22 108 - -
Rezerwy na zobowigzania 1241 969 1424
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37916 33742 33921
161 737 131 636 154 138
Pasywa razem 1195793 1160 837 1255 186




AGORA.

Jednostkowy rachunek
31 grudnia 2014 r.

zyskow i

Przychody ze sprzedazy produktow,

towardw i materiatéow

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe (1)
Koszty finansowe
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto

Podstawowy/rozwodniony zysk/
przypadajacy/(-a) na jedng akcje

(strata)

strat za trzy

i dwanascie miesiecy zakonczone

Dwanascie Dwanascie

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
niebadane niebadane niebadane zbadane
186 243 628 891 166 577 619 691
(105 351) (392 017) (104 096) (377 021)
80 892 236 874 62481 242 670

(66 666) (201 727) (52 574) (184 778)
(22 169) (82 047) (19 509) (74 652)
570 3652 3104 9672

(18 304) (23 016) (3315) (13 756)
(25 677) (66 264) (9 813) (20 844)

26 830 34 830 (3 284) 24 254
(460) (2 125) (2021) (5632)

693 (33 559) (15 118) (2 222)

5323 7 575 1606 365

6 016 (25 984) (13 512) (1857)

0,12 (0,52) (0,27) (0,04)

(1) ujemne przychody finansowe w czwartym kwartale 2013 r. sq efektem zmiany decyzji co do sposobu podziatu zysku
w spdfce zaleznej Agory S.A. W dniu 3 czerwca 2013 r. zgromadzenie wspdlnikdw spdtki Agora Poligrafia Sp. z o.o.
podjeto uchwate o wyptacie catosci zysku za rok 2012 r. jedynemu wspdlnikowi spotki - Agorze S.A. - w postaci
dywidendy. W dniu 23 grudnia 2013 r. zgromadzenie wspdlnikow spdtki Agora Poligrafia Sp. z o0.0. postanowifo
zmieni¢ uchwate nr 6 zgromadzenia wspdlnikow z dnia 3 czerwca 2013 r. o podziale zysku zmniejszajgc kwote
przeznaczong na wyptate dywidendy i przeznaczajqc czesc¢ srodkow na kapitat zapasowy spofki.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone AGO RA o
31 grudnia 2014 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy i dwanascie miesiecy zakonczone

31 grudnia 2014 r.
Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
niebadane niebadane niebadane zbadane
Zysk/(strata) netto za okres 6016 (25 984) (13 512) (1857)
Inne catkowite dochody / (straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do
rachunku zyskéw i strat
Zyski/(straty) aktuarialne z tytutu programu
okreslonych swiadczen 154 154 167 167
Podatek dochodowy (29) (29) (31) (31)
125 125 136 136
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do
rachunku zyskow i strat
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem,
za okres 125 125 136 136
Catkowite dochody ogétem za okres 6141 (25 859) (13 376) (1721)
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 r.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia 2014 r.
Stan na 30 wrzesnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 137 164 694 782 1000 015
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 6016 6016
Inne catkowite dochody ogdtem - - 125 - 125
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 125 6 016 6141
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - - - - - -
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wiasnych - - - - -
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 137 289 700 798 1006 156
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r.
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50 937 - 147 192 116 287 747 660 1062 076
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (25984) (25984)
Inne catkowite dochody ogdétem - - - 125 - 125
Catkowite dochody ogdtem za okres - - - 125 (25 984) (25 859)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (30 060) - - - (30 060)
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wasnych - - 20 877 (20 877) -
Pozostate - - - (2) (1)
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli - (30 060) - 20 877 (20 878) (30 061)
Stan na 31 grudnia 2014 r. niebadane 50 937 (30 060) 147 192 137 289 700 798 1006 156
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2014 r. AG O RASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2014 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowe biezacego Razem
Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2013 r.
Stan na 31 grudnia 2012 r. zbadane 50937 - 147 192 114 987 749 517 1062 633
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (1857) (1857)
Inne catkowite dochody ogdtem - - 136 - 136
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 136 (1857) (1721)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papieréw wartosciowych
rozliczanych w instrumentach finansowych - - - 1164 - 1164
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - 1164 - 1164
Stan na 31 grudnia 2013 r. zbadane 50 937 - 147 192 116 287 747 660 1062 076
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AGORA.

Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy i dwanascie miesiecy zakonczone
31 grudnia 2014 r.

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
niebadane niebadane niebadane zbadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto 693 (33 559) (15 118) (2 222)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 8323 33972 8290 33102
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych 2404 7 899 2010 9298
(Zyski) /Straty z tytutu roznic kursowych (1 360) (3 611) 1148 587
Odsetki, netto (168) (445) (5) 610
(Zysk) / strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej 14 (3537) (1 649) (15 213)
Przychody z tytutu dywidend (8 274) (9 618) 5769 (3262)
Zmiana stanu rezerw 466 (57) (359) (4 859)
Zmiana stanu zapaséw (2 643) (4 659) (890) (1163)
Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych (12 169) (4 916) (7 879) 2663
Zmiana stanu zobowigzan 8 007 9 004 3237 (1751)
Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych 3328 3400 2295 (5033)
Inne korekty 318 975 855 2 828
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto (1 061) (5 152) (2 296) 15 585
Podatek dochodowy( zaptacony)/zwrécony (142) 340 - (2217)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej (1 203) (4 812) (2 296) 13 368
Dziatalno$¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych - 456 9 11 695
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych - - 2 2
Dywidendy otrzymane 180 1344 - 3262
Sptata udzielonych pozyczek 610 4260 - 11593
Wptywy z tytutu odsetek 7 926 9923 3978 8111
Wptywy ze sprzedazy kréotkoterminowych
papieréw wartosciowych - 98 043 32028 81116
Wptywy ze sptaty naleznosci z tytutu
leasingu finansowego 3404 12 668 3851 11639
Zwrot doptat do kapitatu 1250 1250 - -
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (4177) (24 590) (8 318) (29 630)
Inwestycje w podmioty zalezne,
stowarzyszone i wspoétkontrolowane (3 163) (21 334) (4 908) (19 968)




AGORA.

Dwanascie Dwanascie
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2014 2013 2013
niebadane niebadane niebadane zbadane
Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych - (49 000) - (95 100)
Udzielone pozyczki (1 200) (1 860) (2 500) (12 500)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 4 830 31160 24 142 (29 780)
Dziatalno$¢ finansowa
Wptywy z tytutu cash poolingu 22 080 22 080 - -
Nabycie akcji wtasnych - (30 060) - -
Sptata kredytéw i pozyczek (9 082) (34 939) (8 742) (34 967)
Odsetki zaptacone (127) (995) (435) (2 549)
Inne (57) (590) (228) (948)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej 12814 (44 504) (9 405) (38 464)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 16 441 (18 156) 12 441 (54 876)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 11634 46 231 33790 101 107
Na koniec okresu obrotowego 28 075 28 075 46 231 46 231

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2014 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za czwarty kwartat 2014 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 1 963 tys. zt (wzrost o 369 tys. zt),

- odpisy na aktywa finansowe: spadek o kwote 16 964 tys. zt (spadek o 16 214 tys. zt) - zmiana wynika gtéwnie z
rozwigzania odpisow aktualizujgcych udziaty i pozyczki w spoétkach zaleznych,

- odpisy na zapasy: spadek o kwote 1 365 tys. zt (wzrost o 251 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywodw trwatych i wartos$ci niematerialnych: wzrost o kwote 15 227 tys.
zt (wzrost o 15 227 tys. zt) - zmiana wynika gtéwnie z dokonanych w czwartym kwartale 2014 r. odpiséw
aktualizujacych dotyczgcych dwéch miesiecznikdw wydawanych przez Agore S.A., ktére nastgpity na podstawie
przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywow zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej,

- zwiekszono rezerwe na sprawy sporne o kwote 513 tys. zt (wzrost o 392 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu na kwote 681 tys. zt
(wykorzystano 120 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 126 tys. zt (wzrost 0 194 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym na kwote 15 tys. zt (bez zmian).

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 25 046 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.: 20 256 tys. z1).

Na dzied 31 grudnia 2014 r. i na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystgpity zakontraktowane naktady inwestycyjne
dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych.




AGORA.

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe obejmujg zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowej wynikajgce
z umowy sprzedazy akcji z dnia 11 grudnia 2014 r., na mocy ktérej Agora S.A. nabyta 384 600 akcji sp6tki Helios S.A. od
akcjonariusza niekontrolujgcego. Cena nabycia akcji obejmowata ptatnos¢ gotéwkowag w wysokosci 2 638 tys. zt oraz
ptatnos¢ warunkowa, ktdrej oszacowana wartos¢ godziwa wyniosta 4 483 tys. zt.

Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe obejmujg zobowigzania Agory S.A. wobec spoétek zaleznych
wynikajace z rozliczen w ramach umowy systemu zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw (tzw. umowa
cash poolingu). Umowa zostata zawarta w dniu 5 grudnia 2014 r. pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z jednej
strony a nastepujgcymi podmiotami z Grupy: Agora S.A., Agora Poligrafia Sp. z o0.0., Trader.com (Polska) Sp. z o0.0.,
Agora TC Sp. z o0.0., Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z o.0., Inforadio Sp. z 0.0,,
IM40 Sp. z 0.0. z drugiej strony. Przedmiotem umowy cash poolingu jest optymalizacja ptynnosci finansowej i mozliwie
najbardziej efektywne zarzgdzanie sSrodkami pienieznymi podmiotdw uczestniczgcych w systemie cash poolingu. Agora
S.A. petni role uczestnika koordynujgcego w ramach systemu.




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013 2014 2013
niebadane zbadane niebadane zbadane
Przychody ze sprzedazy produktow, 628 891 619 691 150 118 147 160
towardw i materiatéw
Strata z dziatalnosci operacyjnej (66 264) (20 844) (15 817) (4 950)
Strata brutto (33 559) (2 222) (8 011) (528)
Strata netto (25 984) (1857) (6202) (441)
Prze.pfywy §r9dk0w pl.enl.eznych netto (4812) 13 368 (1149) 3175
z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy srodkow pienigznych netto 31160 (29 780) 7438 (7 072)
z dziatalnosci inwestycyjne;j
Przepiywy Srodkow pienigznych netto (44 504) (38 464) (10 623) (9 134)
z dziatalnosci finansowej
Zmla'\na stan,u srodkow pienieznych iich (18 156) (54 876) (4 334) (13 032)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1195793 1255186 280 551 302 659
Zobowigzania dtugoterminowe 27 900 38972 6 546 9397
Zobowigzania krétkoterminowe 161 737 154 138 37 946 37 167
Kapitat wtasny 1006 156 1062 076 236 059 256 095
Kapitat zaktadowy 50937 50937 11951 12 282
Srednia wazona liczba akji (w szt.) 50 183 961 50937 386 50 183 961 50937 386
Podstawowa/ rozwodniona strata
przypadajgca na jedng akcje (w zt / EURO) {022 (0,04) (e (0,01)
\E/\L/Jar\,rtoo)sc ksiegowa na jedng akcje (w zt / 20,05 20,85 4,70 5,03




GRUPA AGORA

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2014 r. oraz za 3 i 12 miesigcy zakoticzane
31 grudnia 2014 r. (wszys_tkt'e dane przedstawione wtys. 2, chyba ze zaznaczono inaczef)

AGORA..

Warszawa, 20 lutego 2015 r.

s Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu

Grzegorz Kossakowski - Cztonek Zarzadu

Robert Musiat - Cztonek Zarzadu

Tomasz Jagietto - Cztanek Zarzadu
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