Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,
przekazuje na Panstwa rece raport za IV kwartal 2014 roku.

W okresie, ktorego dotyczy raport, Grupa Lubawa prowadzita dalsze dzialania majace na celu rozwdj
wchodzacych w jej sklad Spoélek. Dotozyliémy wszelkich staran, aby wykorzystaé biezace mozliwosci do
usprawnienia prowadzonej dzialalnosci.

Przechodzac do omoéwienia najbardziej istotnych pozycji finansowych niniejszego raportu, pragne zwrocic
Panstwa uwage na nastepujgce elementy. 242 min PLN skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
wygenerowanych w czterech kwartalach 2014 r., przelozylo sie na 10,7 mln PLN zysku netto, co stanowi
znaczny wzrost w stosunku do 2,6 mln PLN w roku poprzednim. Lubawa S.A. w IV kwartale odnotowala 29%
wzrost przychodow ze sprzedazy, natomiast w ujeciu rocznym wynidst on 32%. Co przelozylo sie na
osiggniecie w 2014 r. 2,6 mln zysku netto, ktory znaczaco wplynal na wynik calej Grupy Lubawa. Warto
zauwazy¢, ze odnotowaliSmy znaczny wzrost rentownosci dzialalnosci Lubawa S.A., co jest wynikiem
rozloZenia sie kosztéow stalych na zwiekszona produkcje, bowiem w mniejszym stopniu obcigzyly one
jednostke produktu. Poprawe rentownosci sprzedazy wida¢ rowniez w segmencie wyrobéow reklamowych
z okolo 21 % w 2013 r. do blisko 25 % w 2014 r. Na prezentowane wyniki kwartale wplynal przede wszystkim
wzrost sprzedazy w segmencie sprzetu specjalistycznego oraz tkanin.

W okresie objetym niniejszym raportem mialo miejsce kilka istotnych zdarzeni. Wskaza¢ tutaj nalezy przede
wszystkim pozar, jaki w dniu 21 listopada 2014 r. mial miejsce w zakladzie produkcyjnym Miranda Sp. z o.0.
w Turku. W wyniku zdarzenia doszlo do zniszczenia mienia o wartoéci ksiegowej 15,87 mln zlotych. Spbtka
wznowila dzialalno$¢ po 48 godzinach, zachowujac plynnoé¢ prowadzonej dzialalno$ci, niezmieniong
dynamike rozwoju, a takze, portfel posiadanych Klientow i rynkéw zbytu. Majatek Miranda Sp. z 0.0. byt i jest
objety pelnym ubezpieczeniem. Na dzien publikacji niniejszego raportu rozpoczela sie juz wyplata
odszkodowan. Warto podkreéli¢, ze Miranda Sp. z 0.0. w znaczacej czeSci odtworzyla juz utracony park
maszynowy, za$ brakujace zasoby sa uzupeliane w ramach Grupy Lubawa, jak i poprzez wspdlprace
z podwykonawcami. Strategia Grupy Lubawa zaklada pelne odtworzenie do konica 2015 r. utraconego
majatku nieruchomego i ruchomego w Miranda Sp. z 0.0.

Poza ww. zdarzeniem pragne réwniez przypomnie¢ Panstwu o wielu zdarzeniach optymistycznych, jak
chociazby pelne uruchomienie dzialalnoéci operacyjno-handlowej Lubawa Armenia, ktorej wyniki zostaly
pierwszy raz uwzglednione w wynikach skonsolidowanych Grupy. Spolka ta realizowala w IV kwartale
pierwsze kontrakty zawarte z Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, bedacym Wspoélnikiem tej Spotki
wraz z Lubawa S.A. Spdtka kontynuuje przyjety plan rozwoju i zawiera kolejne kontrakty oparte o plan
zakupdw przyjety przez Rzad Republiki Armenii. Podmiotami, ktére réwniez intensywnie rozwijaly swoja
dziatalno$¢ byly Isabella PL Sp. z o0.0. oraz Lubawa USA. Ta pierwsza zwiekszyla stan zatrudnienia z 35 os6b
na poczatku 2014 r. do ponad 130 os6b w IV kwartale 2014 r. Sprzedaz tej Spolki jest juz dwukrotnie wyzsza
od poziomu, jaki byt dla tej niej planowany w 2014 r. Lubawa USA, po uzyskaniu licencji Departamentu
Stanu na obré6t wyrobami z oferty Lubawa S.A. na terenie USA, kontynuowala dzialania zwiazane z promocja
i sprzedaza tych produktow. Ponadto, dokonano m.in. zastrzezen patentowych na terenie USA strategicznych
technologii Lubawa S.A. oraz ustalono program testow poréwnawczych tych produktéw w agendach
rzadowych USA (Natic Labs, FEMA).

Dziekuje Akcjonariuszom i Inwestorom za zaufanie, jakim jesteSmy obdarzani. W imieniu wlasnym oraz
zespotu Grupy Lubawa zapraszam do lektury niniejszego raportu.
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