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Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

Wybrane dane finansowe

Ponizsze wybrane dane finansowe stanowig informacje uzupetniajacq do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy mBanku S.A. za 2014 rok.

T S BT T S

Rok konczacy sie Rok konczacy sie Rok konczacy sie Rok konczacy sie
31.12.2014 31.12.2013| 31.12.2014 31.12.2013

I. Przychody z tytutu odsetek 3 956 254 3949 971 944 371 938 013
II. Przychody z tytutu opfat i prowizji 1399 601 1303 834 334 089 309 626
III.  Wynik na dziatalnosci handlowej 369 156 342 978 88 119 81 448
IV. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1 652 700 1517 703 394 505 360 414
V. Zysk brutto 1652 700 1517 703 394 505 360 414
VI. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku S.A. 1 286 668 1206 375 307 132 286 482
VII. Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujace 2642 2603 631 618
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 481 916 (871 524) 115 035 (206 964)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (196 312) (146 971) (46 860) (34 902)
X. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 721173 (2 846 202) 172 146 (675 897)
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem 1006 777 (3 864 697) 240 321 (917 762)
XII. Zysk na jedng akcje zwykta (w z{/EUR) 30,50 28,62 7,28 6,80
XIII. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykiq (w z{/EUR) 30,47 28,61 7,27 6,79
XIV. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w zl/EUR) 10,00 - 2,39 -
[ 3112201a] 31122013 31122014l 3112.2013]
I. Aktywa razem 117 985 822 104 282 761 27 681 257 25 145 342
II. Zobowigzania wobec banku centralnego - - - -
III. Zobowigzania wobec innych bankéw 13 383 829 19 224 182 3 140 049 4 635 461
IV. Zobowigzania wobec klientow 72 422 479 61 673 527 16 991 408 14 871 124
V. Kapitaly wtasne przypadajace na akcjonariuszy mBanku S.A. 11 043 242 10 229 342 2590911 2 466 566
VI. Udziaty niekontrolujace 29 738 27 096 6 977 6 534
VII. Kapitat akcyjny 168 840 168 696 39 612 40 677
VIII. Liczba akcji 42 210 057 42174 013 42 210 057 42174 013
IX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje ( w z/EUR) 261,63 242,55 61,38 58,49
X.  Wspétczynnik wyptacalnosci 14,66 19,38 14,66 19,38
Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:
B dla pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2014
roku - 1 EUR = 4,2623 PLN oraz kurs z dnia 31 grudnia 2013 roku - 1 EUR = 4,1472 PLN
B dla pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow i start - kurs wyliczony jako $rednia kurséow NBP,

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiqca 2014 i 2013 roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,1893

PLN i1 EUR = 4,2110 PLN.
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Grupa mBanku S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok

(w tys. zt)

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Rok konczacy sie 31 grudnia

Przychody z tytutu odsetek 6 3 956 254 3949 971
Koszty odsetek 6 (1 465 596) (1 724 160)
Wynik z tytutu odsetek 2 490 658 2 225 811
Przychody z tytutu optat i prowizji 7 1399 601 1303 834
Koszty z tytutu opfat i prowizji 7 (497 911) (469 096)
Wynik z tytulu optat i prowizji 901 690 834 738
Przychody z tytutu dywidend 8 19 992 26 856
Wynik na dziatalnosci handlowej 9 369 156 342 978
Wynik z pozycji wymiany 233 048 282 545
Z);r;ifp/;z:cf:;osta/ej dziatalnosci handlowej oraz na rachunkowosci 136 108 60 433
J\Zéf{:i()l(s:kai izr;\llsée;tg/?ysjt?xgrgsgzii;aech wartosciowych oraz inwestycjach w 23 51 926 78 578
Pozostate przychody operacyjne 10 346 922 374 821
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek 13 (515 903) (477 778)
0Ogolne koszty administracyjne 11 (1 580 543) (1 490 153)
Amortyzacja 25, 26 (190 022) (187 890)
Pozostate koszty operacyjne 12 (241 176) (210 258)
Wynik dziatalnosci operacyjnej 1652700 1517 703
Zysk brutto 1652700 1517 703
Podatek dochodowy 14 (363 390) (308 725)
Zysk netto 1289 310 1208 978
Zysk netto przypadajacy na:

- akcjonariuszy mBanku S.A. 1 286 668 1206 375
- udziaty niekontrolujace 2 642 2 603
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku S.A. 1 286 668 1 206 375
$rednia wazona liczba akcji zwyktych 15 42 189 705 42 155 456
Zysk na jedna akcje zwykia (w zt) 15 30,50 28,62
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 15 42 221 295 42 167 491
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia (w zt) 15 30,47 28,61

Noty przedstawione na stronach 10 - 171 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.



Grupa mBanku S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok

(w tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rok konczacy sie 31 grudnia

Zysk netto 1 289 310 1208 978
Pozostate dochody catkowite netto, w tym: 16 231 456 (165 942)
Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 233 361 (165 233)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (netto) 245 (2 116)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (netto) 229 060 (163 117)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych (netto) 4 056 -
:;-za\'(:cje, ktére nie zostana przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i (1 905) (709)
faytsrtidinsi;;ai;y(il;?tjj)riaIne dotyczace Swiadczen pracowniczych po okresie (1 905) (709)
Dochody catkowite netto, razem 1 520 766 1 043 036
Dochody catkowite netto, razem przypadajace na:

- akcjonariuszy mBanku S.A. 1518 124 1 040 433
- udziaty niekontrolujace 2 642 2 603

Noty przedstawione na stronach 10 - 171 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.



Grupa mBanku S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok

(w tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Kasa, operacje z bankiem centralnym 3 054 549 1 650 467
Naleznosci od bankéw 18 3 751 415 3471 241
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 19 1163 944 763 064
Pochodne instrumenty finansowe 20 4 865 517 2 349 585
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 22 74 582 350 68 210 385
Réznice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci godziwej pozycji

zabezpieczanych 21 461 970
Inwestycyjne papiery wartosciowe 23 27 678 614 25 341 763
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 24 576 838 -
Wartosci niematerialne 25 465 626 455 345
Rzeczowe aktywa trwate 26 717 377 709 552
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 61 751 7 332
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33 272 416 370 821
Inne aktywa 27 794 964 952 236
AKTYWA RAZEM 117 985 822 104 282 761

ZOBOWIAZANIA I KAPITALY

Zobowigzania wobec banku centralnego

Zobowigzania wobec innych bankéw 28 13 383 829 19 224 182
Pochodne instrumenty finansowe 20 4 719 056 2 459 715
Zobowigzania wobec klientow 29 72 422 479 61 673 527
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 30 10 341 742 5402 056
S:gg;ﬁ;;:ﬁ:g:kowogd zabezpieczen dotyczace wartosci godziwej pozycji 21 103 382 (4 349)
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 24 276 341 -
Pozostate zobowigzania 32 1 349 654 1267 672
Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 1969 9 581
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 9 785 2 954
Rezerwy 33 176 881 228 228
Zobowigzania podporzadkowane 31 4 127 724 3762 757
Zobowigzania razem 106 912 842 94 026 323
T R SR
Kapitaty wlasne przypadajace na akcjonariuszy mBanku S.A. 11 043 242 10 229 342
Kapitat podstawowy: 3 523 903 3512 338
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 38 168 840 168 696
- Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 39 3 355063 3 343 642
Zyski zatrzymane 40 6 969 816 6 398 937
- Wynik finansowy z lat ubiegtych 5 683 148 5192 562
- Wynik roku biezgcego 1 286 668 1206 375
Inne pozycje kapitatu wlasnego 41 549 523 318 067
Udziatly niekontrolujace 29 738 27 096
Kapitaty razem 11 072 980 10 256 438
ZOBOWIAZANIA I KAPITALY RAZEM 117 985 822 104 282 761
taczny wspotczynnik kapitatowy/wspoéiczynnik wyptacalnosci* 47 14,66 19,38
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier I/wskaznik Core Tier I* 12,24 14,21
Wartos¢ ksiegowa 11 043 242 10 229 342
Liczba akcji 42 210 057 42 174 013
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 261,63 242,55

*Na dzien 31 grudnia 2014 roku zaprezentowano faczny wspodtczynnik kapitalowy oraz wspoétczynnik kapitatu
podstawowego Tier I wyliczone zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacym rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zasady oparte na ,Bazylei III”). Na dzien 31 grudnia 2013 roku
zaprezentowano wspotczynnik wyptacalnosci oraz wskaznik Core Tier I wyliczone zgodnie z wymogami Art. 128
ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami (zasady oparte na ,Bazylei I1”).

Noty przedstawione na stronach 10 - 171 stanowiag integralng czes$¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok

(w tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Zmiany w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

5 Zys| straty Kapitaty
Kapitat zapasowy w.yn.|k ok roq Wycena ELGTELEID T przypadajace na A
ze sprzedazy Pozostaty Pozostate Fundusz Niepodzielony BlEETD [ e aktywéw Zabezpieczenia dotyczace akcjonariuszy . udz|aty_
AT akcji powyzej kapitat kapitaty ogélnego i przypadajacy glezsiiczenls finansowych przeptywéw $wiadczen mBanku S.A. HISKOLCIlace
KapitsiBREVInY wartosci zapasowy rezerwowe na JEnEsic dostepnych do pienieznych pracowniczych po razem
a g akcjonariuszy | zagranicznych .
nominalnej mBanku S.A sprzedazy

Stan na 1 stycznia 2014 r. 168 696 3343 642 4118 312 100 057 989 953 1190 615 - (2010) 320 561 - (484) 10 229 342 27 096/ 10 256 438
Dochody catkowite razem 16 1 286 668 245 229 060 4 056 (1 905) 1518 124 2642 1520 766
Dywidendy wyptacone 42 - - - - - (716 984) - - - - - (716 984) - (716 984)
Transfer na fundusz ogdlnego ryzyka 40 - - - - 52 000 (52 000) - - - - - - - -
Transfer na kapitat zapasowy - - 295513 - - (295 513) - - - - - - - -
Emisja akcji 38,39 144 - - - -] - - - - - - 144 - 144
Program opcji pracowniczych 44 - 11 421 E 1195 - - - - E - E 12 616, - 12 616
- warto$¢ ustug $wiadczonych przez pracownikéw - - - 12 616 - - - - - - - 12 616 - 12 616
- rozliczenie zrealizowanych opcji pracowniczych - 11421 - (11 421) - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2014 r. 168 840 3 355 063 4413 825 101 252 1041953 126 118 1 286 668 (1765) 549 621 4 056 (2 389) 11 043 242 29 738/ 11072980

Zmiany w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostek
zagranicznych

Kapitat podstawowy Zyski zatrzymane
Kapitat zapasowy v:iye";kc'::u
. ze sprzedazy Pozostaly Pozostate Fundusz i A g
Zarejestrowany - e " " " przypadajacy
" " akcji powyzej kapitat kapitaty ogdlnego
kapitat akcyjny P na
wartosci zapasowy rezerwowe ryzyka z lat ubiegtych q a
4 q akcjonariuszy
nominalnej
mBanku S.A.

Wycena
aktywow
finansowych
dostepnych do
sprzedazy

atu wlasnego

Zabezpieczenia
przeplywéw
pienieznych

Zyski i straty
aktuarialne
dotyczace
$wiadczen
pracowniczych po
okresie
zatrudnienia

Kapitaty
przypadajace na
akcjonariuszy
mBanku S.A.
razem

Udziaty
niekontrolujace

Stan na 1 stycznia 2013 r. 168 556 3333077 3353 504 94 863 945 953 1214 468, - 106 483 678 B 225 9 594 430 24 491 9 618 921
Dochody catkowite razem 16 1206 375 (2116) (163 117) - (709) 1040433 2603 1043 036
Dywidendy wyptacone - - - - - (421 420) - - - - - (421 420) - (421 420)
Transfer na fundusz ogdlnego ryzyka 40 - - - - 44 000 (44 000) - - - - - - - -
Transfer na kapitat zapasowy - - 764 808 - - (764 808) - - - - - - - -
Emisja akcji 38,39 140 - - - - - - - - - - 140] - 140
Pozostate zmiany - - - - - - - - - - - - 2 2
Program opcji pracowniczych 44 - 10 565 - 5 194 - - - - - - - 15 759 - 15 759
- wartos¢ ustug $wiadczonych przez pracownikéw - - - 15 759 - - - - - - - 15 759 - 15 759
- rozliczenie zrealizowanych opcji pracowniczych - 10 565 - (10 565) - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 r. 168 696 3343 642 4118 312 100 057 989 953 (15 760) 1206 375 (2010) 320 561 - (484) 10 229 342 27 096] 10 256 438

Noty przedstawione na stronach 10 - 171 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa mBanku S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok

(w tys. zt)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Rok konczacy sie 31 grudnia

A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej 481 916 (871 524)
Zysk przed opodatkowaniem 1652 700 1517 703
Korekty: (1170 784) (2 389 227)
Zaptacony podatek dochodowy (398 422) (462 013)
Amortyzacja 25, 26 240 441 239 684
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych z dziatalnosci finansowej 796 603 40 555
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (2121) (13 600)
Utrata wartosci inwestycyjnych papieréw warto$ciowych 3447 472
Dywidendy otrzymane 8 (19 992) (26 856)
Przychody odsetkowe (rachunek zyskow i strat) 6 (3 956 254) (3 949 971)
Koszty odsetkowe (rachunek zyskow i strat) 6 1 465 596 1724 160
Odsetki otrzymane 4 226 919 4 270 272
Odsetki zaptacone (1 259 024) (1 699 052)
Zmiana stanu naleznosci od bankéw (1 002 595) 135 485
Zmiana stanu papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu (72 578) (28 764)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych (204 904) (535 158)
Zmiana stanu pozyczek i kredytéw udzielonych klientom (6 406 450) (1389 151)
Zmiana stanu inwestycyjnych papieréw wartosciowych (2 284 104) (5 747 785)
Zmiana stanu pozostatych aktywdw (387 566) (87 423)
Zmiana stanu zobowigzan wobec bankéow (2 846 865) 1 664 490
Zmiana stanu zobowigzan wobec klientow 9 799 826 3 393 828
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu emisji duznych papieréw wartosciowych 818 384 178 988
Zmiana stanu rezerw (51 347) 14 901
Zmiana stanu innych zobowigzan 370 222 (112 289)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 481 916 (871 524)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (196 312) (146 971)
Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej 54 988 69 536
Zbycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych, po odliczeniu zbytych $rodkéw _ >
pienieznych

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 34 996 29 264
Dywidendy otrzymane 8 19 992 26 856
Inne wptywy inwestycyjne - 13 414
Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 251 300 216 507
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych 18
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 251 300 216 488
Inne wydatki inwestycyjne - 1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (196 312) (146 971)
C. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 721 173 (2 846 202)
Wptywy z dziatalnosci finansowej 6 027 185 2 743 526
Z tytutu kredytdéw i pozyczek otrzymanych od bankow - 82 356
Z tytutu kredytéw i pozyczek otrzymanych od innych podmiotéw 1 050 075 636 430
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 4 226 966 1 524 600
Zwiekszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych 31 750 000 500 000
Z tytutu emisji akcji zwyktych 144 140
Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 5 306 012 5 589 728
Spfaty kredytéw i pozyczek od bankdéw 3 601 459 3729 163
Sptaty kredytéw i pozyczek na rzecz innych podmiotéw 10 064 239 751
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 136 462 1 156 900
Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych - zwiekszenie zaangazowania - 2 000
Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych 480 122 -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 439 448
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 716 984 421 420
(;:ss‘t)tizézzga;g:sc%d kredytéw otrzymanych od bankéw oraz od pozyczek 360 482 40 046
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 721 173 (2 846 202)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto, razem (A+B+C) 1 006 777 (3 864 697)
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 19 088 (27 980)
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 3 685 640 7 578 317
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 43 4711 505 3 685 640

Noty przedstawione na stronach 10 - 171 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.



Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie mBanku S.A.

Grupe Kapitatowg mBanku S.A. (,Grupa”) stanowig podmioty, nad ktéorymi mBank S.A. (,Bank”)
sprawuje kontrole i majgace dla Banku charakter:

B strategiczny - akcje i udziaty w spdtkach wspierajgcych poszczegdlne piony biznesowe mBanku S.A.
(pion korporacji i rynkéw finansowych, bankowosci detalicznej oraz pozostate) o horyzoncie
inwestowania nie krotszym niz 3 lata. Utworzenie lub nabycie tych spétek miato na celu rozszerzenie
oferty dla klientow Banku;

B inny - akcje i udziaty spotek nabyte za wierzytelnosci, powstate w wyniku ugod i ukfadéw
z dtuznikami, majace na celu odzyskanie czesci lub catosci naleznosci kredytowych oraz spétek
postawionych w stan likwidacji lub upadtosci.

Jednostkg dominujacg Grupy jest mBank S.A. bedacy spodtka akcyjng zarejestrowang w Polsce,
wchodzacg w sktad Grupy Commerzbank AG.

Siedziba centrali Banku miesci sie w Warszawie przy ul. Senatorskiej 18.

Akcje Banku sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa Kapitalowa mBanku S.A. objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym sktadata sie z nastepujacych spoétek:

mBank S.A.; podmiot dominujacy

mBank S.A. (,Bank”) zostat powotany pod nazwg Bank Rozwoju Eksportu SA uchwatg nr 99 Rady
Ministrow z dnia 20 czerwca 1986 roku. Bank zostat zarejestrowany na podstawie prawomocnego
postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy -
Rejestrowy w dniu 23 grudnia 1986 roku w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB 14036. IX
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 4 marca 1999 roku podjeto uchwate o zmianie
nazwy Banku na BRE Bank SA. Nowa firma Banku zostata wpisana do rejestru w dniu 23 marca 1999
roku. W dniu 11 lipca 2001 roku Sad Rejonowy w Warszawie wydat postanowienie o wpisie Banku do
Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0000025237.

W dniu 22 listopada 2013 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Banku wynikajacych
z uchwat nr 26 oraz 27 XXVI Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mBanku S.A., ktore odbyto sie dnia
11 kwietnia 2013 roku. Wraz z rejestracja zmian w Satucie zmianie ulegta nazwa Banku
z dotychczasowej BRE Bank Spoétka Akcyjna na mBank Spoétka Akcyjna (w skrécie mBank S.A.).

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Bank posiada numer 64197 ,,Pozostate posrednictwo pieniezne”.
Zgodnie z Cedutg Gietdowg Bank zaklasyfikowany jest do makrosektora ,Finanse”, sektor ,Banki”.

Zgodnie ze Statutem Banku, przedmiotem jego dziatalnosci jest $wiadczenie ustug bankowych
i konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie okreslonym w Statucie. Bank prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientow
korporacyjnych, instytucjonalnych i detalicznych (w tym private banking) na terenie catego kraju oraz
prowadzi dziatalnos¢ handlowa i inwestycyjng, a takze dziatalno$¢ maklerska.

Bank $wiadczy ustugi na rzecz oséb prawnych i fizycznych, krajowych i zagranicznych, zaréwno w ztotych
jak i walutach obcych.

Bank moze otwierac¢ i posiada¢ rachunki w bankach polskich i zagranicznych oraz ma prawo posiadania
wartosci dewizowych i dokonywania obrotu nimi.

W ramach bankowosci detalicznej mBanku, dziatalno$¢ prowadzg oddziaty zagraniczne w Czechach i na
Stowacji.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zatrudnienie w mBanku S.A. wynosito 4 895 etatéw, a w Grupie 6 318
etatow (31 grudnia 2013 r.: Bank 4 696 etatéw; Grupa 6 073 etaty).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku zatrudnienie w mBanku S.A. wynosito 6 015 os6b, a w Grupie 8 277 0s6b
(31 grudnia 2013 r.: Bank 5 681 o0séb; Grupa 7 826 0sdb).

Dziatalno$¢ Grupy realizowana jest w nastepujacych segmentach, szczegétowo opisanych w Nocie 5.
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Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

Segment Korporaciji i Rynkow Finansowych, w tym:

Bankowos$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna

B mFaktoring S.A. - podmiot zalezny

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na rynku polskim w zakresie ustug faktoringowych, obstugujac transakcje
krajowe oraz w eksporcie i imporcie. Jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréow oraz Factors Chain
International. mBank posiada posrednio poprzez spotke zalezng MLV 45 Sp. z o0.0. spétka komandytowa
100% akcji w kapitale zaktadowym oraz 100% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

B mlLeasing Sp. z 0.0. - podmiot zalezny (segment korporacyjny dziatalnosci spotki)

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest gtdwnie leasing ruchomosci, takich jak: maszyny, urzadzenia, linie
technologiczne, samochody osobowe, samochody ciezarowe oraz dostawcze, ciggniki siodtowe, naczepy,
przyczepy, autobusy, pojazdy, sprzet specjalistyczny, statki, samoloty, tabor kolejowy, wyposazenie
biurowe, sprzet komputerowy. Szczegdlne miejsce w ofercie mlLeasing dla klientdw korporacyjnych
zajmuje leasing nieruchomosci, przede wszystkim nieruchomosci biurowych, hoteli, magazyndw
i centrow logistycznych, stacji benzynowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, infrastruktury
komunalnej. Spétka posiada sie¢ oddziatow zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski. mBank
posiada posrednio poprzez spotke zalezng MLV 45 Sp. z o0.0. spotka komandytowa 100% udziatow
w spotce mLeasing.

B Garbary Sp. z 0.0. - podmiot zalezny

Jedynq dziatalnoscig spoétki jest administrowanie nieruchomoscia gruntowg potozong przy ul. Garbary
101/111 w Poznaniu, zabudowang kompleksem zaktadéw miesnych obecnie nie uzytkowanych.

B MLV 45 Sp. z 0.0. spétka komandytowa- podmiot zalezny

Spétka MLV 45 powstata w wyniku przeksztatcenia BRE Holding Sp. z 0.0. w spdtke komandytowa.
Majatek spotki stanowi 100% udziatdw w spétki mLeasing Sp. z 0.0., 100% akcji spotki mFaktoring S.A.,
73,06% akcji spotki mBank Hipoteczny S.A. i 79,99% akcji spotki mLocum S.A.

B Transfinance a.s. — podmiot zalezny

Transfinance a.s. $wiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i $rednich
przedsiebiorstw. Oferowane ustugi obejmuja swoim zakresem faktoring krajowy i miedzynarodowy.
Dodatkowo spdtka zajmuje sie skupem inkas, akredytyw, gwarancji bankowych oraz forfaitingiem. Bank
posiada 100% akcji spotki. W styczniu 2015 roku Bank dokonat sprzedazy 100% akcji spétki. Transakcja
zostata szczegdtowo opisana w Nocie 24 ,Aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy”.

B Dom Maklerski mBanku S.A. - podmiot zalezny (segment korporacyjny dziatalnosci spotki).

Rynki Finansowe

B mFinance France S.A. - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest pozyskiwanie dla Banku s$rodkéw finansowych z rynkéw
miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W 2012 roku spdtka dokonata emisji euroobligacji
o wartosci nominalnej 500 000 tys. EUR o terminie wykupu w 2015 roku. W 2013 roku spodtka dokonata
emisji kolejnych transzy euroobligacji o terminie wykupu w 2018 roku: o wartosci nominalnej 200 000
tys. CHF oraz o wartosci nominalnej 500 000 tys. CZK. W 2014 roku miaty miejsce dwie emisje
euroobligacji, o wartosci nominalnej 500 000 tys. EUR kazda i terminach wykupu w 2019 roku i w 2021
roku.

Segment Bankowosci Detalicznej (w tym Private Banking)

B Aspiro S.A. - podmiot zalezny

Aspiro SA oferuje produkty mBanku S.A. oraz bankdéw trzecich. Oferta obejmuje kredyty hipoteczne,
produkty biznesowe, kredyty gotéwkowe, produkty ubezpieczeniowe i leasing. Dystrybucja odbywa sie
na terenie catego kraju w 23 Centrach Finansowych Stacjonarnych, 23 Centrach Finansowych Mobilnych,
67 mKioskach, w tym 5 Partnerskich.
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Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

B AWLI Sp. z 0.0. - podmiot zalezny

AWL I Sp. z o.0. jest spotka celowg, posrednio zalezng od mBanku S.A. (100% udziatow w spotce
posiada BRE TUIR S.A.). Spotka zostata nabyta na potrzeby restrukturyzacji dziatalnosci
ubezpieczeniowej w ramach grupy mBanku.

B Dom Maklerski mBanku S.A. - podmiot zalezny (segment detaliczny dziatalnosci spétki)

Przedmiotem dziatania spotki jest $wiadczenie wszelkich ustug zwigzanych z obrotem papierami
wartosciowymi, prawami majatkowymi nie bedacymi papierami wartosciowymi, jak rowniez innymi
instrumentami finansowymi na rynku kapitalowym dozwolonymi przepisami prawa izakresem
posiadanych zezwolen.

B mBank Hipoteczny S.A. - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalno$ci mBanku Hipotecznego S.A. jest udzielanie kredytdw hipotecznych na
finansowanie nieruchomosci komercyjnych, projektéw mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Spodtka jest emitentem hipotecznych i publicznych listow
zastawnych, za posrednictwem ktérych refinansuje swojq dziatalnos¢ kredytowa.

B mlLeasing Sp. z 0.0. - podmiot zalezny (segment detaliczny dziatalnosci spétki).

B mWealth Management S.A. - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci mWealth Management S.A. jest kompleksowe zarzadzanie majatkiem klienta.
W 2011 roku wdrozony zostat nowy model biznesowy, skupiajacy sie na ofercie zwigzanej z doradztwem
inwestycyjnym. Spdtka kontynuuje swoj strategiczny kierunek rozwoju komunikowany jako zmiana w
ofercie ,0d Asset Managera do Wealth Managera”. Nowy model zaktada doradztwo w zakresie catego
majatku, zarowno aktywow finansowych jak i pozafinansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem plandéw
biznesowych klienta i wsparciem w tym zakresie.

B BRE Ubezpieczenia TUIR S.A. - podmiot zalezny, ubezpieczyciel

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalno$é ubezpieczeniowa w zakresie dziatu II
ubezpieczen - pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe. Spotka prowadzi
sprzedaz swoich produktéw ubezpieczeniowych zaréwno w ramach internetowej platformy
ubezpieczeniowej stworzonej we wspotpracy z oddziatami detalicznymi Banku, jak i klasycznych
produktéw bancassurance dla klientow Banku za posrednictwem agenta ubezpieczeniowego, spotki BRE
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Bank posiada posrednio przez spotke zalezng Aspiro S.A. 100% akcji tej spotki.
W dniu 11 wrzesnia 2014 roku, Aspiro S.A. zawarta ze spotkg Avanssur S.A., nalezaca do Grupy AXA,
umowe dotyczacg sprzedazy 100% akcji BRE Ubezpieczenia TUIR. Transakcja sprzedazy dojdzie do
skutku po spetnieniu okreslonych warunkéow zawieszajacych.

B BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, pos$rednik ubezpieczeniowy

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest Swiadczenie ustug agenta ubezpieczeniowego, jak réwniez
Swiadczenie ustug z zakresu dokonywania rozliczen z tytutu umoéw ubezpieczeniowych o0sdéb
ubezpieczonych. Bank posiada posrednio przez spétke zalezng Aspiro SA 100% udziatow tej spotki.

B BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, agent ubezpieczeniowy

Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest S$wiadczenie ustug agenta ubezpieczeniowego w zakresie
wykonywania i administrowania umoéw ubezpieczenia niskiego wktadu w kredytach. Bank posiada
posrednio przez spotke zalezng Aspiro S.A. 100% udziatéw tej spotki.

Pozostale

B mCentrum Operacji Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Przedmiotem dziatania spétki jest m.in. $wiadczenie ustug z zakresu zarzadzania danymi i dokumentami,
a takze archiwum elektronicznego, archiwum tradycyjnego oraz obstugi proceséw biznesowych
i bankowosci transakcyjnej.

B mLocum S.A. - podmiot zalezny

mLocum S.A. jest spotka deweloperskg dziatajgca na pierwotnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych.
Spotka opracowuje i kwalifikuje projekty inwestycyjne, organizuje, nadzoruje i prowadzi prace
projektowe i wykonawcze w zakresie budownictwa, sprawuje funkcje inwestora zastepczego, organizuje
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finansowanie inwestycji. Bank posiada posrednio przez MLV 45 Sp. z 0.0. spétka komandytowa 79,99%
akcji spotki.

B BDH Development Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest realizacja i dokonczenie przedsiewzie¢ deweloperskich na bazie
nieruchomosci mieszkaniowych przejetych przez podmioty z Grupy mBanku S.A. w drodze
restrukturyzacji i windykacji kredytow inwestycyjnych, w celu odzyskania jak najwiekszej wartosci
z przejetych nieruchomosci. Bank posiada 100% udziatéw w spotce.

Pozostale informacje o spotkach Grupy

W ramach przeprowadzonej reorganizacji w Grupie mBanku S.A., w dniu 25 lutego 2014 roku nastgpito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki AWL I Sp. z 0.0. o kwote 72 876 tys. zt. Wszystkie udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki objat dotychczasowy wspdlnik BRE Ubezpieczenia TUIR
S.A. ("BRE TUIR"), w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 100% udziatéw spétki BRE Ubezpieczenia
Sp. z 0.0. i 100% udziatdw spotki BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z o0.0.

W zwigzku z powyzszym poczgwszy od pierwszego kwartatu 2014 roku Grupa objeta konsolidacjg spotke
zalezng AWL I Sp. z 0.0., ktora byta bezposrednim wtascicielem udziatow w spotkach BRE Ubezpieczenia
Sp. z 0.0. i BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0.

W dniu 30 lipca 2014 roku, w ramach procesu reorganizacji dziatalnosci ubezpieczeniowej w Grupie
mBanku, spétka Aspiro S.A. nabyta od spoétki AWL I Sp. z o.0. 100% udziatbw w spoétkach BRE
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. i BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. za taczng kwote 72 876 tys. zi.
W zwigzku z transakcjq nastgpito umorzenie udziatdw w spoétce AWL I Sp. z o.0., w wyniku ktérego
obecnie jej kapitat zaktadowy wynosi 300 tys. zt. Jedynym udziatowcem AWL I Sp. z 0.0. pozostaje BRE
Ubezpieczenia TUIR S.A. Zdarzenia te nie miaty wptywu na wynik Grupy mBanku.

W dniu 11 wrzesnia 2014 roku spdtka zalezna od mBanku, Aspiro S.A., bedaca akcjonariuszem spotki
BRE TUIR, zawarta ze spotkg Avanssur S.A., nalezacg do Grupy AXA, umowe dotyczacqy sprzedazy 100%
akcji BRE TUIR.

W zwigzku z powyzszym Grupa zaklasyfikowata spotke BRE TUIR oraz posrednio przez BRE TUIR spodtke
zalezng od niej AWL I Sp. z o.0. do aktywéw trwatych (grup do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy
poczgwszy od sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 wrzesnia 2014 roku.

W dniu 8 grudnia 2014 roku pomiedzy mBankiem S.A. i UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s.
(UniCredit) zawarta zostata umowa sprzedazy, na mocy ktérej mBank S.A. sprzedat 100% akcji spotki
Transfinance a.s. na rzecz UniCredit. W dniu 20 stycznia 2015 roku, po spetnieniu warunkéw
zawieszajacych, nastgpita finalizacja transakcji. Sprzedaz Transfinance jest wynikiem realizacji Strategii
Jednego Banku na lata 2012-2016 oraz jest ostatnim etapem restrukturyzacji dziatalnosci faktoringowej
poza granicami Polski, tj. po transakcji sprzedazy Magyar Factor zRt i Intermarket Bank AG w 2011 roku.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa zaklasyfikowata spdtke Transafinance
a.s. do aktywow trwatych (grup do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy.

Informacje na temat sprzedazy BRE TUIR i Transfinance a.s. zostaly zawarte w Nocie 24 ,Aktywa i
zobowigzania przeznaczone do sprzedazy”.

Informacje dotyczace rodzaju prowadzonej przez spotki dziatalnosci znajdujg sie w Nocie 5 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ,Segmenty dziatalnosci”.
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Bank obejmuje nastepujace spotki:

Nazwa spotki

Udziat w liczbie

gloséw
(bezposrednio i
posrednio)

Metoda
konsolidacji

Udzial w liczbie
gltoséw
(bezposrednio i
posrednio)

Metoda
konsolidacji

Aspiro S.A. 100% petna 100% petna
AWL I Sp. z o.0. 100% petna - -
BDH Development Sp. z o.0. 100% petna 100% petna
BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia TUIR S.A. 100% petna 100% petna
Dom Maklerski mBanku S.A. 100% petna 100% petna
Garbary Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
mBank Hipoteczny S.A. 100% petna 100% petna
mCentrum Operacji Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
mFaktoring S.A. 100% petna 100% petna
mLeasing Sp. z o.0. 100% petna 100% petna
mWealth Management S.A. 100% petna 100% petna
MLV 45 Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa 100% petna 100% petna
Transfinance a.s. 100% petna 100% petna
mFinance France S.A. 99,98% petna 99,98% petna
mLocum S.A. 79,99% petna 79,99% petna

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad mBanku S.A. dnia
2 marca 2015 roku.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposéb ciagty.

2.1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku S.A. sporzadzono za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku S.A. sporzadzone zostalo zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania
w Unii Europejskiej, wedtug zasady kosztu historycznego z uwzglednieniem zasad wyceny aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywdéw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat oraz wszystkich kontraktéw pochodnych oraz zobowigzan z tytutu
rozliczanych w $rodkach pienieznych ptatnosci w formie akcji wiasnych, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwej. Skiadniki aktywdéw trwatych lub grupy do sprzedazy zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, wykazywane s w kwocie nizszej z dwdch, tj. ich wartosci bilansowej i
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia okreslonych szacunkéw
ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzadu stosowania wiasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez
Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktérych wymagana jest wieksza doza osadu,
zagadnienia bardziej ztozone lub takie, przy ktdérych zatozenia i szacunki sg znaczace z punktu widzenia
sprawozdania finansowego, ujawnione sq w Nocie 4.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest zgodnie z zasadg istotnosci. Pominiecia lub znieksztatcenia
pozycji sprawozdania finansowego sg istotne, jezeli mogg pojedynczo lub tgcznie, wptynac¢ na decyzje
gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdw sprawozdania finansowego Grupy. Istotnos$¢ uzalezniona
jest od wielkosci i rodzaju pominiecia lub znieksztatcenia pozycji w sprawozdaniu finansowym oraz od
kombinacji obu tych czynnikdw. Kazdg istotng kategorie podobnych pozycji Grupa prezentuje odrebnie.
Pozycje odmienne pod wzgledem rodzaju lub funkcji Grupa prezentuje odrebnie, chyba ze sa one
nieistotne.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spoéfki
Grupy.

2.2, Konsolidacja

Jednostki zalezne:

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, niezaleznie od charakteru zaangazowania w danej jednostce
(w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do ktérych Grupa sprawuje kontrole nad
jednostka, w ktérej dokonano inwestycji. Kontrola ta ma miejsce wtedy i tylko wtedy, gdy Grupa
sprawuje wtadze nad jednostka, podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawo do
zmiennych wynikow finansowych oraz ma mozliwos$¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych wynikow
finansowych poprzez sprawowanie wiadzy nad tg jednostka. W przypadku, gdy Grupa nie posiada
wiekszosci praw gtosu w jednostce, w ktorej dokonano inwestycji bierze pod uwage inne fakty
i okolicznosci ustalajac czy sprawuje wtadze nad jednostka, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustalen
umownych pomiedzy Grupg a innymi posiadaczami praw gtosu, praw wynikajacych z innych ustalen
umownych, praw gtosu posiadanych przez Grupe oraz potencjalnych praw gtosu. Jezeli fakty
i okolicznosci wskazuja, ze nastgpity zmiany w przypadku co najmniej jednego z trzech elementéw
kontroli wymienionych powyzej, Grupa ponownie ocenia czy sprawuje kontrole nad dang jednostka.
Grupa zaczyna konsolidowa¢ jednostke zalezng, kiedy rozpoczyna sprawowanie kontroli nad tg jednostka
i zaprzestaje konsolidacji jednostki zaleznej, gdy traci kontrole nad ta jednostka. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe tgczy pozycje aktywow, zobowigzan, kapitatu wiasnego, przychoddéw i kosztow
jednostki dominujacej i jednostek zaleznych wyltaczajac wartos¢ bilansowg inwestycji jednostki
dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czesci kapitatu wiasnego kazdej z jednostek
zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej. Stad powstaje wartosc¢ firmy. Jezeli wartosé
firmy jest ujemna, ujmuje sie ja bezposrednio w rachunku zyskow i strat (zob. Nota 2.20). Zysk lub
strata i kazdy sktadnik pozostatych catkowitych dochoddéw jest przypisywany do witascicieli Grupy oraz do
udziatow niekontrolujacych nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujace przybierajg wartosc
ujemng. Jezeli Grupa utraci kontrole nad jednostkg zalezng, to rozlicza wszelkie kwoty ujete
w pozostatych catkowitych dochodach zwigzane z tg jednostkg zalezng na takich zasadach, jakie bytyby
wymagane w przypadku, gdy Grupa bezposrednio zbyta odnosne aktywa lub zobowigzania. W zwigzku z
tym, jezeli zysk Ilub strata poprzednio ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostatyby
przeklasyfikowane do wyniku w momencie zbycia odnosnych aktywow lub zobowigzan, to Grupa
dokonuje przeklasyfikowania zysku lub straty z kapitatu wtasnego do wyniku (jako korekte wynikajaca z
przeklasyfikowania) w momencie utraty kontroli nad jednostkg =zalezng. Jezeli nadwyzke z
przeszacowania poprzednio ujetg w pozostatych catkowitych dochodach przeniesiono by bezposrednio do
zyskoéw zatrzymanych w momencie zbycia odnosnych aktywoéw, to Grupa przenosi te nadwyzke z
przeszacowania bezposrednio do zyskéw zatrzymanych w momencie utraty kontroli nad jednostkg
zalezna.

Udziaty nie dajace kontroli to kapitat wtasny jednostki zaleznej, ktérego nie mozna przyporzadkowac,
bezposrednio lub posrednio, do jednostki dominujacej. Grupa prezentuje udziaty nie dajace kontroli w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w ramach kapitalu wiasnego, oddzielnie od
kapitatu wiasnego witascicieli jednostki dominujgcej. Zmiany udziatu jednostki dominujacej w jednostce
zaleznej, ktore nie skutkuja utrata kontroli nad jednostkg zalezng, sa ujmowane jako transakcje
kapitatowe (tj. jako transakcje z wiascicielami dziatajgcymi w ramach uprawnief wilascicieli). W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa
dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw kontrolujgcych oraz udziatéw niekontrolujgcych. Wszelkie
réznice pomiedzy kwotq korekty udziatdéw niekontrolujgcych a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub
otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny i przypisywane do wtascicieli jednostki dominujacej.

W przypadku gdy jednostka przejmujgca dokonata okazyjnego nabycia, ktoére jest potaczeniem
przedsiewzie¢, w wyniku ktérego powstaje zysk, na dzien przejecia jednostka przejmujaca ujmuje
powstaty zysk w wyniku. Przed ujeciem zysku z tytulu okazyjnego nabycia jednostka przejmujaca
ponownie ocenia, czy poprawnie zidentyfikowata wszystkie nabyte aktywa i wszystkie przejete
zobowigzania i ujmuje wszelkie dodatkowe aktywa i zobowigzania, ktére zidentyfikowata w wyniku tego
przegladu. Jednostka przejmujaca dokonuje nastepnie przegladu procedur stosowanych do okreslenia
wartosci, ktérych ujecie na dzien przejecia jest wymagane, aby zapewni¢, ze wycena odzwierciedla
wszystkie informacje dostepne na dzien przejecia.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy zostaty w
catosci eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegajq eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza
dowoddw na utrate wartosci przekazanego sktadnika aktywéw. Zasady rachunkowosci stosowane przez
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jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Potaczenia jednostek gospodarczych dotyczace jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg rozlicza
sie metodq nabycia, zgodnie z MSSF 3 ,Potgczenia jednostek gospodarczych” w przypadku wystapienia
tresci ekonomicznej transakcji.

Konsolidacjg nie objeto spdtek, ktérych rozmiary dziatalnosci nie sg istotne w stosunku do rozmiaréw
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Spotki te sa wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

2.3. Jednostki stowarzyszone i wspoélne przedsiewziecia:

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje lub wspédtkontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw
w organach stanowigcych. Znaczacy wptyw jest to zdolnos$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji
dotyczacych polityki finansowej i operacyjnej jednostki, w ktérej dokonano inwestycje nie polegajaca
jednak na sprawowaniu kontroli lub wspoétkontroli nad polityka tej jednostki.

Wspdlne przedsiewziecie jest wspolnym ustaleniem umownym, w ktdorym strony sprawujace nad nim
wspotkontrole majg prawa do aktywdéw netto ustalenia umownego. Wspodtkontrola jest to umownie
okreslony podziat kontroli nad ustaleniem umownym, ktory wystepuje tylko wtedy, gdy decyzje
dotyczace istotnych dziatan wymagajg jednomysinej zgody stron sprawujacych kontrole.

Zgodnie z metodg praw wilasnosci w momencie poczatkowego ujecia inwestycja w jednostce
stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzieciu jest ujmowana w cenie nabycia. Warto$¢ bilansowa
inwestycji jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatu inwestora w wyniku jednostki, w
ktorej dokonano inwestycji osiggnietego przez nig po dacie nabycia. Warto$¢ firmy stanowi czesc
wartosci bilansowej inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu i nie jest ani
amortyzowana, ani nie podlega testowi pod katem utraty wartosci.

Po poczatkowym zastosowaniu metody praw wiasnosci, Grupa szacuje czy konieczne jest ujecie
dodatkowej straty z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do jej inwestycji netto w jednostce
stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzieciu. Na kazdy dzien bilansowy Grupa szacuje czy nastgpity
obiektywne dowody utrat wartosci inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu.
Jezeli nastgpity dowody utraty wartosci, Grupa kalkuluje utrate wartoéci porownujac wartosc
odzyskiwang inwestycji z jej wartoscig bilansowa. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie
metodg praw wtasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat, za$ jej udziat w kapitatach od dnia nabycia - w pozostatych catkowitych dochodach.
Wartos$¢ bilansowg inwestycji koryguje sie o fgczne zmiany udziatu w aktywach netto. Gdy udziat Grupy
w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmujacego ewentualne inne niz zabezpieczone naleznosci, Grupa zaprzestaje
ujmowac dalsze straty, chyba Zze wzieta na siebie obowigzki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa, a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje sie
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez sa
eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na wystgpienie utraty wartosci przekazywanego
sktadnika aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty, tam gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez
Grupe.

Grupa przestaje stosowaé metode praw wiasnosci od momentu, w ktdrym jej inwestycja przestaje by¢
jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem. Jezeli zatrzymane udziaty w bytej jednostce
stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu stanowig sktadnik aktywéw finansowych, Grupa wycenia
zatrzymane udziaty w wartosci godziwej. Wszelkie réznice pomiedzy wartoscig bilansowg inwestycji w
dniu zaprzestania stosowania metody praw wifasnosci a wartosciaq godziwg wszelkich zatrzymanych
udziatow i wszelkich wptywdéw ze zbycia czesci udziatdéw, Grupa ujmuje w rachunku zyskéw i strat.

2.4, Przychody i koszty z tytulu odsetek

W rachunku zyskow i strat ujmowane sg wszystkie przychody odsetkowe dotyczace instrumentéw
finansowych wycenianych w koszcie zamortyzowanym przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy
procentowej oraz przychody odsetkowe od aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu i dostepnych
do sprzedazy.
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Metoda efektywnej stopy procentowej jest metoda obliczania zamortyzowanej wartosci poczatkowej
aktywéw Iub zobowigzan finansowych oraz alokacji przychoddéw Iub kosztéw z tytutu odsetek do
wilasciwego okresu. Efektywna stopa procentowa to stopa, dla ktorej zdyskontowane przyszte ptatnosci
lub wptywy pieniezne w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego sg réwne
biezacej wartosci bilansowej netto danego aktywa lub zobowigzania finansowego. Obliczajac efektywng
stope procentowq, Grupa szacuje przeptywy pieniezne uwzgledniajac wszystkie warunki umowne danego
instrumentu finansowego, nie biorac jednak pod uwage mozliwych przysztych strat z tytuiu
niesptaconych kredytow. Kalkulacja ta uwzglednia wszystkie optaty zaptacone lub otrzymane miedzy
stronami umowy, ktére sg integralng czescig efektywnej stopy procentowej, oraz koszty transakcji i
wszystkie inne premie lub dyskonta.

W momencie dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego Ilub grupy podobnych
aktywéw finansowych, przychody z tytutu odsetek naliczane sg od wartosci netto aktywa finansowego
i wykazywane sg wedtug stopy procentowej, wedtug ktérej zdyskontowane zostaly przyszie przeptywy
pieniezne dla celéw wyceny utraty wartosci.

Przychody z tytutu odsetek obejmujg odsetki oraz prowizje otrzymane lub nalezne z tytutu kredytéw,
lokat miedzybankowych oraz inwestycyjnych papierow wartosciowych ujete w kalkulacji efektywnej
stopy procentowej.

Przychody z tytutu odsetek, w tym odsetek od kredytéw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz
drugostronnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik naleznosci od bankdw lub pozostatych
klientow.

W kalkulacji efektywnej stopy procentowej uwzgledniane sa przeptywy pieniezne wynikajace tylko
z takich wbudowanych instrumentéw pochodnych, ktére s $cisle powigzane z umowg zasadnicza.

Przychody i koszty dotyczace elementu odsetkowego wyniku na instrumentach pochodnych stopy
procentowej oraz wynikajace z biezacego naliczania punktow swapowych walutowych instrumentéw
pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej wykazywane sgq w wyniku odsetkowym w pozycji
Przychody/koszty odsetkowe na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej.
Do portfela bankowego zalicza sie transakcje, ktore nie sq dokonywane w celach handlowych tj. nie
majace na celu uzyskania korzysci finansowych w krétkim okresie czasu (do 6 miesiecy) oraz takie, ktére
nie stanowig zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z operacji zaliczonych do portfela handlowego.

Przychody i koszty odsetkowe dotyczace elementu odsetkowego wyceny z tytutu instrumentow
pochodnych zawartych jako instrumenty zabezpieczajace w ramach rachunkowosci zabezpieczen
wartosci godziwej prezentowane sg w wyniku odsetkowym w pozycji Przychody/koszty odsetkowe
na instrumentach pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej.

Przychody odsetkowe dotyczace elementu odsetkowego wyceny z tytutu instrumentéw pochodnych
zawartych jako instrumenty zabezpieczajace w ramach rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych prezentowane sg w wyniku odsetkowym w pozycji Przychody odsetkowe na instrumentach
pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

2.5. Przychody z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji ujmuje sie wedtug zasady memoriatu, z chwilg wykonania ustugi.
Optaty za uruchomienie kredytu dotyczace kredytow, ktére prawdopodobnie zostang wykorzystane,
sg odraczane (wraz z odnosnymi kosztami bezposrednimi) i uwzgledniane w kalkulacji efektywnej stopy
procentowej kredytu. Optaty z tytutu udostepnienia kredytéw konsorcjalnych wykazuje sie jako przychdd
w momencie zakonczenia procesu organizacji konsorcjum, jezeli Grupa nie zachowata dla siebie zadnej
czesci ryzyka kredytowego lub zachowata czes$¢ ryzyka o poziomie zblizonym jak inni uczestnicy.
Prowizje i opfaty z tytutu negocjowania lub uczestnictwa w negocjowaniu transakcji na rzecz osoby
trzeciej, takiej jak nabycie akcji/udziatow lub innych papieréw wartosciowych badz nabycie lub zbycie
przedsiebiorstwa, ujmuje sie z chwilg zrealizowania odnosnej transakcji. Optaty z tytutu zarzadzania
portfelem i inne opfaty za ustugi zarzadzania, doradztwa i inne sg ujmowane na podstawie umoéw o
Swiadczenie ustug, zazwyczaj proporcjonalnie do uptywu czasu. Te sama zasade stosuje sie przy
ustugach zarzadzania majatkiem klientéw, planowania finansowego i powiernictwa, ktére $wiadczy sie
nieprzerwanie przez dtuzszy okres.

Prowizje i optaty pobierane przez Grupe z tytutu wydania, odnowienia i zmiany limitu kart kredytowych
i ptatniczych, udzielonych gwarancji oraz z tytutu otwarcia, przedtuzenia i podwyzszenia akredytyw
rozliczane sg metoda liniowa.

Prowizje i opfaty pobierane przez Grupe z tytutu operacji gotéwkowych, prowadzenia rachunkéw
klientéw, realizacji przekazéw oraz z tytutu dziatalnosci maklerskiej rozpoznawane sa w rachunku zyskow
i strat jednorazowo.
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Dodatkowo w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej przychody z tytutu optat i prowizji obejmujq
przychody z tytutu $wiadczenia ustug agenta ubezpieczeniowego oraz przychody z tytutu optaty
pobieranej od produktéw ubezpieczeniowych sprzedawanych poprzez platforme internetowg za
roztozenie skfadki na raty. Opfata za roztozenie skitadki na raty jest rozliczana w czasie zgodnie
z okresem trwania polisy.

Przychody z tytutu $Swiadczenia ustug agenta ubezpieczeniowego ujmowane sg z chwilg wykonania ustugi
w kwocie netto.

Do wyniku z tytutu optat i prowizji Grupa zalicza takze wynagrodzenie uzyskane z tytutu oferowania
produktow  ubezpieczeniowych  podmiotdw  trzecich. W  przypadku sprzedazy  produktéw
ubezpieczeniowych, ktdére nie sg powigzane z produktami kredytowymi, przychody te sa rozpoznawane
jednorazowo lub, w przewazajacej wiekszosci przypadkow, rozliczane na bazie miesiecznej.

2.6. Przychody i koszty z tytulu sprzedazy produktow ubezpieczeniowych powigzanych
z kredytami

Grupa traktuje sprzedawane produkty ubezpieczeniowe jako powigzane z kredytami w szczegdlnosci, gdy
produkt ubezpieczeniowy jest oferowany klientowi wytacznie z kredytem, tj. nie ma mozliwosci zakupu
w Grupie produktu ubezpieczeniowego identycznego co do formy prawnej, warunkdéw i tresci
ekonomicznej bez zakupu kredytu.

Przychody z tytutu sprzedazy produktow ubezpieczeniowych powigzanych z kredytami ujmuje sie
czesciowo w przychodach odsetkowych, a czesciowo w przychodach prowizyjnych w oparciu o analize
relatywnej wartosci godziwej kazdego z tych produktow.

Wynagrodzenie zaliczane do przychodéw odsetkowych rozliczane jest w czasie w ramach kalkulacji
efektywnej stopy procentowej dla powigzanego kredytu. Wynagrodzenie ujmowane w przychodach
z tytutu prowizji ujmowane jest czesciowo jednorazowo, a czesciowo jest liniowo rozktadane w czasie na
podstawie analizy stopnia zaawansowania ustugi.

Koszty bezposrednio zwigzane ze sprzedazq produktu ubezpieczeniowego sg rozliczane w analogiczny
sposéb do rozliczania przychodoéw, z zachowaniem z zasady wspétmiernosci przychodow i kosztow. Czesé
kosztow jest traktowana jako element korygujacy wyliczenie przychoddw odsetkowych przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej, a pozostata czes¢ tych kosztéw rozpoznawana jest jednorazowo lub jest
rozliczana czasie w ramach kosztéw prowizyjnych.

Grupa dokonuje rowniez szacunku wynagrodzenia, ktore bedzie w przysztosci zwracane z tytutu
wczesniejszego zakonczenia umowy ubezpieczeniowej i odpowiednio pomniejsza rozpoznawane
przychody odsetkowe lub prowizyjne.

2.7. Przypis sktadki

Przychody z tytutu przypisu skfadki, osiggane w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej, sa ujmowane
w terminie wystawienia polisy i zarachowywane proporcjonalnie do uptywu okresu ochrony
ubezpieczeniowej. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy przypis skfadki ujety jest w pozostatych
przychodach operacyjnych.

2.8. Odszkodowania i Swiadczenia netto

Odszkodowania i $wiadczenia netto dotycza dziatalnosci ubezpieczeniowej. Obejmujg one wszelkie
wyptaty i obcigzenia dokonywane w okresie sprawozdawczym z tytutu odszkodowan i $wiadczen za
zdarzenia powstate w okresie sprawozdawczym i w okresach ubiegtych, tacznie z kosztami likwidacji
szkod i windykacji regreséw, pomniejszone o otrzymane zwroty, regresy i wszelkie odzyski, w tym
rowniez odzyski ze sprzedazy pozostatosci po szkodach i pomniejszone o udziat reasekuratorow w tych
pozycjach. Koszty likwidacji szkdéd i windykacji regreséw obejmujg réwniez koszty postepowania
spornego. Pozycja obejmuje réwniez odszkodowania i $wiadczenia z tytutu koasekuracji, w czesci
przypadajacej na udziat Grupy. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy odszkodowania i $wiadczenia
netto ujete sq tacznie z przypisem sktadki w pozostatych przychodach operacyjnych.

2.9. Sprawozdawczosc¢ dotyczaca segmentéw

Segment operacyjny jest czescig sktadowa Grupy, ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza,
w zwigzku z ktérg moze uzyskiwacé przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane
z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi Grupy), oraz ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie
przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie oraz
wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie

18



Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

wynikow dziatalnosci segmentu, jak réwniez w przypadku ktdérej sa dostepne oddzielne informacje
finansowe.

Sprawozdawczos¢ segmentdéw dziatalnosci jest przedstawiana na tej samej podstawie, co zastosowana
do celéw sprawozdawczosci wewnetrznej (kierownictwa). Kierownictwo oznacza funkcje, ktéra polega na
alokacji zasobdéw do segmentéw dziatalnosci i przeprowadzaniu oceny ich wynikéw. Grupa przyjeta, iz
role ,kierownictwa” zgodnie z definicjg MSSF 8 petni Zarzad Banku.

Zgodnie z MSSF 8 Grupa wyodrebnita nastepujgce segmenty operacyjne: ,Korporacje i Rynki
Finansowe”, w sktad ktérego wchodzg podsegmenty Bankowos$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna oraz Rynki
Finansowe, ,,Bankowos$¢ Detaliczna” (w tym private banking) oraz , Pozostate”.

2.10. Aktywa finansowe

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe utrzymywane do
terminu zapadalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. O klasyfikacji aktywow finansowych
decyduje kierownictwo w momencie ich poczatkowego ujecia.

Standaryzowane transakcje zakupu i sprzedazy aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, utrzymywanych do terminu zapadalnosci i dostepnych do sprzedazy ujmuje sie
na dzien rozliczenia transakcji - dzien, w ktérym Grupa dostarcza lub otrzymuje dany sktadnik aktywow.
Zmiany w wartosci godziwej pomiedzy datg zawarcia transakcji a data jej rozliczenia w przypadku
aktywow wycenianych w wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat lub w innych pozycjach
kapitatu wilasnego. Kredyty wykazywane sa w momencie wyptaty gotéwki na rzecz kredytobiorcy.
Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczgawszy od dnia zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywdéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajacymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy s$rodkéow pienieznych przypisane danemu
instrumentowi przechodza na niezalezng strone trzecia.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii,
jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do
tej kategorii przez spotki Grupy. Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do ,przeznaczonych do
obrotu”, o ile nie zostaty przeznaczone na zabezpieczenia zgodnie z definicjg MSR 39.

Rozchod dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych przeznaczonych do obrotu nastepuje wedtug
$redniej wazonej metody rozchodu.

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe/zobowigzania finansowe jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy jesli spetniony zostat ktorykolwiek z ponizszych warunkow:

B aktywa/zobowigzania kwalifikowane sg jako przeznaczone do obrotu, tj.: s nabyte lub zaciggniete
gtownie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, sg czescig portfela okreslonych
instrumentow finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie, i dla ktdérych istnieje potwierdzenie
aktualnego, faktycznego wzoru generowania krotkoterminowych zyskéw lub sg instrumentami
pochodnymi (z wyjatkiem instrumentow pochodnych wyznaczonych i bedacych efektywnymi
instrumentami zabezpieczajgcymi oraz uméw gwarancji finansowych),

B przy poczatkowym ujeciu aktywa/zobowigzania zostaty zgodnie z MSR 39 wyznaczone przez
jednostke jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Jesli umowa zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, Grupa wyznacza catg
hybrydowg (taczng) umowe jako sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzan finansowych wyceniany
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o ile:

B wbudowany instrument pochodny nie zmienia znaczaco przeptywdw pienieznych, ktére bytyby
wymagane umowag, lub

B jest rzeczg oczywistg bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny hybrydowy
instrument bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego
(wbudowanych instrumentéw pochodnych) byloby zabronione, jak na przykfad opcja przedptaty
wbudowana w pozyczke pozwalajaca jej posiadaczowi na sptate pozyczki za kwote zblizong do jej
zamortyzowanego kosztu.
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Grupa dokonuje rowniez klasyfikacji do aktywdéw finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gdy klasyfikacja taka prowadzi do uzyskania bardziej
przydatnych informacji, gdyz:

B eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespdjnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang czasami
jako "niedopasowanie ksiegowe"), ktéra w przeciwnym razie powstataby z powodu innego sposobu
wyceny aktywdw lub zobowigzan badz innego ujecia zwigzanych z nimi zyskdw i strat, lub

B grupa aktywow finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest zarzadzana, a jej
wyniki oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania
ryzykiem lub strategig inwestycyjng, natomiast informacje na temat grupy sg na tej podstawie
przekazywane wewnatrz jednostki kluczowym cztonkom kierownictwa.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa i zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii
wyceniane sg w wartosci godziwej.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywow finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej (Nota 2.4), za wyjatkiem instrumentdw pochodnych, ktérych sposob ujecia jest
opisany w nocie 2.17, ujmuje sie w wyniku z tytutu odsetek. Wycena i wynik ze sprzedazy aktywoéw
finansowych/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujete sa w wyniku na
dziatalnosci handlowej.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdédw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Powstajg wowczas, gdy Grupa
wydaje $rodki pieniezne, towary lub ustugi bezposrednio dtuznikowi, nie majac zamiaru wprowadzac
swojej naleznosci do obrotu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci (UDTZ) to niezaliczane do instrumentéw pochodnych
aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie
zapadalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie utrzymaé do terminu zapadalnosci, notowane na
aktywnym rynku.

W przypadku sprzedazy przez Grupe przed terminem zapadalnosci czesci aktywow utrzymywanych do
terminu zapadalnosci, ktéorej nie mozna uznaé za nieistotng, nastepuje tzw. ,zarazenie portfela UDTZ”,
a tym samym wszystkie aktywa z tej kategorii sq przekwalifikowane do kategorii dostepnych do
sprzedazy.

W  prezentowanych ~w niniejszym  skroconym  skonsolidowanym  sprawozdaniu  okresach
sprawozdawczych, w Grupie nie byto aktywdéw utrzymywanych do terminu zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to inwestycje, ktére Grupa zamierza utrzymywac przez czas
nieokreslony. Mogg one zosta¢ sprzedane, np. w celu poprawy ptynnosci, w reakcji na zmiany stép
procentowych, kurséw wymiany walut lub cen instrumentéw kapitatowych.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie
w wyniku z tytutu odsetek. Wynik ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje
sie w wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy sa na koniec okresu sprawozdawczego wyceniane wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i
naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci wykazywane sg wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty
wynikajace ze zmian wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy sg wykazywane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski i straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
sg odnoszone bezposrednio na pozostate catkowite dochody do czasu usuniecia danego sktadnika
aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej lub wystapienia utraty wartosci - wéwczas
faczna kwota zyskéw lub strat ujmowanych dotychczas w pozostatych catkowitych dochodach
wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat. Jednakze odsetki naliczane wedtug efektywnej stopy
procentowej ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat. Dywidendy z tytutu instrumentow kapitatowych
dostepnych do sprzedazy sg wykazywane w rachunku zyskéw i strat w momencie ustanowienia prawa
jednostki do otrzymania ptatnosci.

Wartos$¢ godziwa inwestycji notowanych na aktywnym rynku wynika z ich biezgcej wartosci rynkowej.
Jezeli rynek na dany skitadnik aktywdéw finansowych nie jest aktywny, Grupa ustala warto$¢ godziwg
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stosujac techniki wyceny. Obejmujg one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych transakcji na
normalnych zasadach rynkowych, odwotanie sie do innych instrumentdéw, analize zdyskontowanych
przeptywdéw pienieznych oraz modele wyceny opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane
przez uczestnikéw rynku.

Jezeli poprzez zastosowanie technik wyceny nie mozna uzyskac¢ wiarygodnej wartosci godziwej inwestycji
w nienotowane na aktywnym rynku instrumenty kapitatowe, wycenia sie je po koszcie nabycia.

2.11. Aktywa reasekuracyjne

Grupa ceduje ryzyka ubezpieczeniowe na reasekuratorow w toku zwyktej dziatalnosci operacyjnej
w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej. Aktywa reasekuracyjne obejmujg przede wszystkim udziat
reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

Kwoty rozliczen z reasekuratorami sg szacowane w sposob zgodny z wiasciwymi reasekurowanymi
polisami i umowami reasekuracyjnymi.

Testy na utrate wartosci aktywdw reasekuracyjnych sg przeprowadzane wtedy, gdy zaistniejg przestanki
wskazujace na utrate wartosci. Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw reasekuracyjnych tworzony jest
wtedy, gdy istniejq obiektywne przestanki wskazujgce na to, ze Grupa moze nie otrzymac wszystkich
naleznych kwot w mysl warunkéw uméw oraz gdy wartosc takiego odpisu mozna okresli¢ w wiarygodny
Sposob.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposdb powigzaé ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to odwrdcenie
uprzednio ujetej straty z tego tytutu ujmuje sie w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Odwrocenie nie moze spowodowal zwiekszenia wartosci bilansowej sktadnika aktywdéw finansowych
ponad kwote, ktdra stanowitaby zamortyzowany koszt tego sktadnika na dzien odwrdcenia w sytuacji,
gdyby ujecie utraty wartosci w ogole nie miato miejsca.

2.12. Kompensowanie instrumentow finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w kwocie netto, jezeli wystepuje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do
skompensowania ujetych kwot oraz zamiar rozliczenia ich w kwocie netto lub jednoczesnej realizacji
danego sktadnika aktywéw i uregulowania zobowigzania.

2.13. Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty
wartosci danego sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywdw finansowych. O utracie wartosci
sktadnika lub grupy aktywow finansowych i stratach poniesionych z tego tytutu mowa jest wytacznie
wtedy, gdy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci na skutek wydarzenia lub wydarzen, ktére
nastapity po pierwotnym ujeciu danego sktadnika aktywéw (,zdarzenie powodujace strate”), oraz gdy to
zdarzenie (lub zdarzenia) ma wpltyw na mozliwe do wiarygodnego oszacowania przyszie przeptywy
pieniezne dotyczace tego aktywa lub grupy aktywdw finansowych. Przestanki niewykonania zobowigzania
klienta wobec Grupy podzielono na twarde przestanki utraty wartosci, ktorych zajscie jest jednoznaczne
z koniecznoscig klasyfikacji klienta do kategorii default oraz miekkie przestanki utraty wartosci gdzie
zajscie danego zdarzenia moze, ale nie musi, $wiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji klienta do kategorii
default.

Grupa najpierw ocenia, czy wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych istotnych
sktadnikdw aktywéw finansowych, oraz czy dowody takie wystepuja indywidualnie lub tacznie dla
aktywéw, ktére indywidualnie nie sg istotne. Jezeli Grupa ustali, ze dla danego skfadnika aktywéw
finansowych ocenianego indywidualnie nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci (niezaleznie od
tego, czy sktadnik ten jest istotny, czy nie), sktadnik ten wiaczany jest do grupy aktywoéw finansowych
o podobnych cechach ryzyka kredytowego, ktéra jest nastepnie zbiorczo oceniana pod katem utraty
wartosci. Sktadniki aktywdéw finansowych, dla ktérych wykazana zostata strata z tytutu utraty wartosci
w oparciu o analize indywidualng (po raz pierwszy lub kolejny), nie sq uwzgledniane w zbiorczej ocenie
utraty wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na utrate wartoéci pozyczek i naleznosci lub inwestycji
utrzymywanych do terminu zapadalnosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwote straty
oblicza sie jako rdéznice miedzy wartoscig bilansowa danego skfadnika aktywdéw a biezaca wartoscig
szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat z tytutu niesptaconych
kredytow, ktore nie zostaly jeszcze poniesione) zdyskontowang wedtug pierwotnej efektywnej stopy
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procentowej danego sktadnika aktywow finansowych. Wartos$¢ bilansowa skfadnika aktywow zostaje
zmniejszona poprzez konto odpisow aktualizujacych, a kwota straty obcigza rachunek zyskow i strat.
Jezeli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci ma zmienng stope procentowa,
wowczas stopg dyskontowg stosowang do ustalenia utraty wartosci jest biezaca efektywna stopa
procentowa ustalona zgodnie z umowa.

Kalkulacja biezacej wartosci szacowanych przysztych przeptywdow pienieznych dotyczacych
zabezpieczonego sktadnika aktywow finansowych uwzglednia przeptywy pieniezne wynikajace z przejecia
zabezpieczenia pomniejszone o0 koszty jego nabycia i sprzedazy, niezaleznie od tego, czy przejecie jest
prawdopodobne, czy nie.

Dla celdéw zbiorczej oceny utraty wartosci ekspozycje kredytowe sg grupowane na potrzeby zapewnienia
jednorodnosci ryzyka kredytowego w ramach danego portfela. Do grupowania na jednorodne portfele
moze zosta¢ uzytych wiele parametrow, np.: typ kontrahenta, typ ekspozycji, szacowane
prawdopodobienstwa defaultu, typ zabezpieczenia, przeterminowanie, zapadalnosci oraz ich kombinacje.
Cechy te majg wptyw na oszacowanie przysztych przeptywdw pienieznych dla okreslonych grup aktywow,
poniewaz wskazujg na mozliwosci sptaty przez dtuznikéw catosci ich zobowigzan zgodnie z warunkami
umoéw dotyczacych ocenianych aktywow.

Przyszte przeptywy pieniezne dotyczace grupy aktywow finansowych ocenianych zbiorczo pod katem
utraty wartosci sg szacowane na podstawie przeptywdw pienieznych wynikajacych z umoéw oraz
historycznych parametréw strat ponoszonych z tytutu aktywow o podobnych cechach ryzyka.

Historyczne parametry strat sq korygowane na podstawie danych pochodzacych z biezacych obserwacji
w celu uwzglednienia wptywu aktualnych czynnikéow rynkowych, ktére nie miaty miejsca w okresie,
ktorego dotycza obserwacje historyczne, oraz wytaczenia skutkéw okolicznosci, ktére miaty miejsce
w okresie historycznym, a ktére nie zachodzg obecnie.

Do wyliczenia kwoty rezerwy na ekspozycje bilansowe analizowane grupowo zostato wykorzystane
prawdopodobienstwo wystapienia defaultu (PD). Poprzez skalibrowanie wartosci PD uwzgledniajace
specyfike poszczegdlnych produktéw i okresdw ujawniania sie strat na tych produktach, sg to wartosci
PD pozwalajace na wykrycie juz zaistniatych strat i obejmujace jedynie okres w jakim straty, ktore
wystapity na dzien oceny utraty wartosci, powinny sie skrystalizowac.

Niesciagalne kredyty sg spisywane w ciezar rezerw na utrate wartosci kredytéw. Przed spisaniem kredytu
przeprowadza sie wszystkie wymagane przepisami procedury Grupy i ustala kwote straty. W przypadku
odzyskania uprzednio spisanej kwoty, zmniejszana jest wysokos$¢ odpisow z tytutu utraty wartosci
kredytéw w rachunku zyskow i strat.

Jezeli w nastepnym okresie po uptywie okresu przejsciowego wysokos¢ straty z tytutu utraty wartosci
zmniejszy sie na skutek zdarzenia, ktére nastgpito po wystgpieniu utraty wartosci (np. poprawy oceny
zdolnosci kredytowej dtuznika), wéwczas uprzednio dokonany odpis z tytutu utraty wartosci jest
odwracany poprzez dokonanie korekty konta odpiséw aktualizujgcych. Kwota dokonanego odwrdcenia
wykazywana jest w rachunku zyskow i strat.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej dostepne do sprzedazy

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty
wartosci danego sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywdéw finansowych. W przypadku
instrumentow kapitatowych klasyfikowanych jako aktywa dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy
nastagpita utrata wartosci, brany jest pod uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej
papieru wartosciowego ponizej jego ceny nabycia, wynikajacy ze zwiekszenia ryzyka kredytowego. Jezeli
istniejg tego rodzaju przestanki dotyczace aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, taczna strata
- ustalona jako réznica pomiedzy kosztem nabycia a biezacq wartoscig godziwg - zostaje wyksiegowana
z kapitatu wiasnego i ujeta w rachunku zyskéw i strat. Tak wyliczona strata powinna zostad
pomniejszona o utrate wartosci danego sktadnika aktywdéw uprzednio wykazywang w rachunku zyskow
i strat. Odpisy z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych ujete w rachunku zyskéw i strat nie sg
odwracane przez rachunek zyskéw i strat, lecz przez kapitat wiasny. Jezeli w pdzniejszym okresie
wartos$¢ godziwa instrumentu diuznego klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy wzrosnie, a wzrost
ten bedzie mozna obiektywnie powigza¢ ze zdarzeniem, ktére nastgpito po ujeciu utraty wartosci
w rachunku zyskow i strat, wowczas odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany w rachunku zyskow
i strat.

Umowy renegocjowane

Grupa traktuje renegocjacje warunkéw umownych pozyczek i kredytéow jako przestanke utraty wartosci,
chyba ze renegocjacja warunkéw umownych nie byta wymuszona sytuacjg dtuznika, a przeprowadzona
byta na normalnych zasadach biznesowych. Nastepnie Grupa ocenia, czy utrata wartosci takich pozyczek
i kredytéw powinna zostaé rozpoznana na bazie indywidualnej czy grupowej.
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2.14. Umowy gwarancji finansowych

Umowa gwarancji finansowych jest umowa zobowigzujgca wystawce do dokonania okreslonych ptatnosci
rekompensujacych posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu nie dokonania przez okreslonego
dtuznika ptatnosci w przypadajgcym terminie zgodnie z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami
instrumentu dtuznego.

W momencie poczatkowego ujecia umowe gwarancji finansowej wycenia sie w wartosci godziwej.
Po poczatkowym ujeciu, wystawca takiej umowy wycenia jg wedtug wartosci wyzszej z:

B wartosci ustalonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

B wartosci poczatkowej pomniejszonej, w odpowiednich przypadkach, o skumulowane odpisy
amortyzacyjne ujete zgodnie z MSR 18 ,,Przychody”.

2.15. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja pozycje zapadalne w ciagu trzech
miesiecy od dnia nabycia, w tym: kase i $rodki w banku centralnym o nieograniczonych mozliwosciach
dysponowania, bony skarbowe oraz inne kwalifikujace sie¢ bony, kredyty i pozyczki udzielone innym
bankom, naleznosci od innych bankdw oraz zakupione z intencjg sprzedazy w krétkim terminie papiery
wartosciowe Skarbu Panstwa.

2.16. Umowy sprzedazy i odkupu

Transakcje repo i reverse repo okreslane sg jako operacje sprzedazy lub kupna papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i okreslonej umownej cenie
i sg ujmowane na dzien przekazania srodkdéw.

Papiery wartosciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu (ang.
repos/sell buy back) sa reklasyfikowane w sprawozdaniu finansowym jako aktywa, na ktorych
ustanowiono zabezpieczenie, jezeli jednostka przejmujaca ma wynikajace z umowy lub zwyczaju prawo
do sprzedazy lub ponownego zastawienia zabezpieczenia. Zobowigzanie wobec kontrahenta ujmuje sie
w zobowigzaniach wobec innych bankéw, depozytach innych bankdw, innych depozytach Iub
zobowigzaniach wobec klientéw z tytutu depozytdw, w zaleznosci od jego charakteru. Zakupione papiery
wartosciowe z przyrzeczeniem odsprzedazy (ang. reverse repos/buy sell back) ujmuje sie jako kredyty
i pozyczki udzielone innym bankom lub klientom, w zaleznosci od ich charakteru.

Przy zawieraniu transakcji repo i reverse repo Grupa mBanku S.A. sprzedaje lub nabywa papiery
wartosciowe z udzielonym przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i po okreslonej
umownej cenie. Transakcje te sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa
finansowe przeznaczone do obrotu lub inwestycyjne aktywa finansowe oraz zobowigzania w przypadku
dokonania transakcji ,sell buy back” i jako naleznosci w przypadku transakcji typu ,buy sell back”.

Pozyczonych przez Grupe w transakcjach ,buy sell back” papierdw wartosciowych nie ujmuje sie
w sprawozdaniu finansowym, chyba ze zostaty sprzedane osobom trzecim. W takim wypadku, transakcje
sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym a przychody ze sprzedazy uwzglednia sie w wyniku na
dziatalnosci handlowej, a obowigzek zwrotu pozyczonych papieréw ujmuje sie wedtug wartosci godziwej
jako zobowigzania wobec klientdw. Nie rozpoznaje sie jako aktywdéw finansowych papieréw
wartosciowych pozyczonych w transakcjach ,buy sell back” oraz ponownie wypozyczonych
w transakcjach ,sell buy back”.

W wyniku zawierania transakcji ,sell buy back” na papierach posiadanych przez Grupe, dokonuje sig
przeniesienia aktywdéw finansowych w taki sposdb, ze nie kwalifikujg sie one do wytaczenia, poniewaz
Grupa zachowuje zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem aktywow finansowych.

2.17. Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos¢ zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe wykazywane sg w wartosci godziwej poczawszy od dnia zawarcia
transakcji. Warto$¢ godziwg ustala sie w oparciu o notowania instrumentéw na aktywnych rynkach,
w tym w oparciu o ceny niedawno zawartych transakcji, oraz w oparciu o techniki wyceny, w tym modele
bazujace na zdyskontowanych przeptywach pienieznych oraz modele wyceny opcji, w zaleznosci od tego,
ktory ze sposobdéw jest w danym przypadku wiasciwy. Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej
wartosci godziwej wykazuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa, a o wartosci ujemnej
- jako zobowigzania.

Najlepszym wskaznikiem wartosci godziwej instrumentu pochodnego w momencie jego poczatkowego
ujecia jest cena zawarcia transakcji (czyli warto$¢ godziwa zaptaconej lub otrzymanej zaptaty). Jezeli
warto$¢ godziwa tego instrumentu moze by¢ okreslona poprzez poréwnanie z innymi aktualnymi
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transakcjami rynkowymi dotyczacymi tego samego instrumentu (nie poddanego modyfikacji) lub na
podstawie technik wyceny opartych wytacznie na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych,
wowczas Grupa wykazuje zyski lub straty pierwszego dnia zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 2.18.

Wbudowane instrumenty pochodne, traktuje sie jako odrebne instrumenty pochodne, jezeli ryzyka z nimi
zwigzane oraz ich charakterystyka nie sg sScisle powigzane z ryzykami i charakterystyka zasadniczego
kontraktu oraz kontrakt zasadniczy nie jest wyceniany w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i
strat. Tego rodzaju wbudowane instrumenty pochodne wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a zmiany
wartosci godziwej wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Zgodnie z zapisami MSR 39 OS 30: (i), opcja wczesniejszej sptaty nie musi by¢ wydzielana z instrumentu
dtuznego i wyceniana na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz wartos¢
wykonania opcji wczesniejszej sptaty jest w przyblizeniu réwna wartosci zamortyzowanego kosztu
instrumentu dtuznego na kazdy dzien rozliczania. W przypadku, gdyby wartos¢ opcji wczesniejszej sptaty
nie byta $cisle zwigzana z instrumentem dluznym, bylaby ona wyceniona oraz ujawniona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy; (ii), cena wykonania opcji przedptaty daje
pozyczkodawcy zwrot w kwocie w przyblizeniu réwnej wartosci biezacej utraconych odsetek za pozostaty
do konca okres zasadniczej umowy. Utracone odsetki sg rezultatem pomnozenia kwoty nominatu objetej
przedptata, przez rdznice stop procentowych. Rdznica stop procentowych jest to nadwyzka efektywnej
stopy procentowej umowy zasadniczej nad efektywng stopg procentowa, ktérg jednostka uzyskataby na
dzien przedptaty, gdyby dokonata reinwestycji kwoty nominatu objetej przedptatg w ramach podobnej
umowy obejmujacej okres pozostaty do konca umowy zasadniczej.

Ocena tego, czy opcja kupna lub sprzedazy jest $cisle powigzana z zasadniczym instrumentem dtuznym,
dokonywana jest przed wydzieleniem sktadnika kapitatlowego z zamiennego instrumentu dtuznego
zgodnie z MSR 32.

Sposéb ujmowania zmian wartos$ci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest
wyznaczony jako instrument zabezpieczajacy, a jezeli tak, to takze od rodzaju zabezpieczanej pozycji.
Grupa wyznacza niektdre instrumenty pochodne albo jako (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego
sktadnika aktywdéw lub zobowigzan albo wigzacej umowy (zabezpieczenie wartosci godziwej), albo (2)
zabezpieczenie przysztych wysoce prawdopodobnych przeptywow pienieznych z tytutu ujetego sktadnika
aktywow lub zobowigzania, lub prognozowanej transakcji (zabezpieczenie przeptywdw pienieznych).
W odniesieniu do instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych pozycje Grupy, stosuje sie rachunkowosé
zabezpieczen, pod warunkiem spetnienia okreslonych w MSR 39 kryteridw tzn.:

B W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie
zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie ustanowienia
zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej
pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob, w jaki jednostka bedzie
oceniata efektywnos$¢ instrumentu zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami
wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeptywdw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym
ryzykiem.

B Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci
godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie
z udokumentowang pierwotnie strategiq zarzadzania ryzykiem, dotyczacq tego konkretnego
powigzania zabezpieczajgcego.

B W przypadku zabezpieczen przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem
zabezpieczenia, musi by¢ wysoce prawdopodobna oraz musi podlegaé zagrozeniu zmianami
przeptywdw pienieznych, ktére w rezultacie mogg wptywac na rachunek zyskdéw i strat.

B Efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢, tj. wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne
zwigzane z pozycjq zabezpieczang wynikajace z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa
instrumentu zabezpieczajacego, moga by¢ wiarygodnie wycenione.

B Zabezpieczenie jest na biezaco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywno$é we wszystkich
okresach sprawozdawczych, na ktdre zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa dokumentuje cele zarzadzania ryzykiem i strategie zawierania transakcji zabezpieczajacych oraz
w momencie zawarcia transakcji, relacje miedzy instrumentem zabezpieczajacym a zabezpieczang
pozycja. Grupa dokumentuje réwniez wiasng ocene efektywnosci transakcji zabezpieczajacych przed
zmianami wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych, mierzong zaréwno prospektywnie jak
i retrospektywnie od momentu ustalenia oraz przez caty okres trwania relacji instrumentu
zabezpieczajacego z zabezpieczang pozycja.
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Ze wzgledu na podziat instrumentéow pochodnych =zaklasyfikowanych do ksiegi bankowej oraz
zaklasyfikowanych do ksiegi handlowej, Grupa stosuje odmienne podejscie do prezentowania
przychodow/kosztéw odsetkowych dla kazdej z tych grup instrumentéw pochodnych, ktdre zostato
opisane w Nocie 2.4 Przychody i koszty z tytutu odsetek. Pozostaty wynik z wyceny do wartosci godziwej
instrumentow ujmuje sie w wyniku na dziatalnosci handlowej.

Zabezpieczenie warto$ci godziwej

Zmiany wartos$ci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujgcych sie jako
zabezpieczenia wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat wraz z odpowiadajacymi im
zmianami wartosci godziwej zabezpieczanego sktadnika aktywow lub zobowigzania odnoszacego sie do
ryzyka, przed ktérym Grupa sie zabezpiecza.

W przypadku, gdy zabezpieczenie przestato spetnia kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen,
korekte wartosci bilansowej instrumentu zabezpieczanego, wycenianego wg efektywnej stopy
procentowej, rozlicza sie w czasie w rachunku zyskow i strat w okresie pozostatym do terminu
wymagalnosci/zapadalnosci. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanego kapitatowego papieru
wartosciowego jest wykazywana w pozostatych catkowitych dochodach do czasu zbycia tego papieru
wartosciowego.

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Efektywng czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujgcych sie
jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. Zysk lub
strate dotyczacg czesci nieefektywnej wykazuje sie w rachunku zyskow i strat biezgcego okresu.

Kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sie do rachunku zyskéw i strat oraz zalicza
do przychoddw lub kosztéw tych samych okreséw, w ktérych zabezpieczana pozycja wptynie na rachunek
zyskoéw i strat (np. w momencie zawarcia prognozowanej transakcji sprzedazy, ktéra jest przedmiotem
zabezpieczenia).

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajacy wygast albo zostat sprzedany, lub gdy zabezpieczenie
przestato spetnia¢ kryteria rachunkowosci zabezpieczen, wszelkie tgczne zyski lub straty wykazywane
w tym momencie w pozostatych catkowitych dochodach pozostajg w pozostatych catkowitych dochodach,
do momentu ujecia w rachunku zyskow i strat prognozowanej transakcji. Jezeli zawarcie prognozowanej
transakcji nie jest juz uznawane za prawdopodobne, taczne zyski lub straty wykazane w pozostatych
catkowitych dochodach sg niezwtocznie przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne nie spetniajgce kryteriéw rachunkowo$ci zabezpieczen

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych nie spetniajacych kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen wykazywane sg w rachunku zyskow i strat biezacego okresu.

Grupa posiada w portfelu nastepujace instrumenty pochodne:
Instrumenty na ryzyko rynkowe:

B Kontrakty futures na obligacje, na indeks

B Opcje na papiery wartosciowe i indeksy gietdowe
B Opcje na kontrakty futures

B Transakcje terminowe na papiery wartosSciowe

B Swapy towarowe

Instrumenty na ryzyko stopy procentowej:

B Forward Rate Agreement (FRA)
B Interest Rate Swap (IRS), Overnight Index Swap (OIS)
B Opcje na stope procentowq

Instrumenty na ryzyko kursu walutowego:

B Walutowe transakcje terminowe, fx swap, fx forward
B Cross Currency Interest Rate Swap (CIRS)
B Opcje walutowe

2.18. Zyski i straty w momencie poczatkowego ujecia

Najlepszym dowodem wartosci godziwej instrumentu finansowego przy poczatkowym ujeciu jest cena
transakcji (tj. warto$¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptaty), chyba ze warto$¢ godziwa tego
instrumentu jest udowodniona poprzez poréwnanie z innymi mozliwymi do obserwacji biezacymi
transakcjami rynkowymi dla tego samego instrumentu (tj. bez modyfikacji lub przepakowania) lub
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oparta jest na technice wyceny, ktérej zmienne obejmuja wytacznie dane pochodzace z mozliwych do
obserwacji rynkoéw.

W przypadku transakcji, ktorych warto$¢ poczatkowa uzyskana z modelu wyceny (uwzgledniajgcego
zarowno dane obserwowane na rynku jak i dane nierynkowe) oraz cena transakcyjna rdéznig sie,
poczatkowe ujecie nastepuje wedtug ceny transakcyjnej. Grupa zakfada, ze cena taka jest najlepszym
przyblizeniem wartosci godziwej, pomimo faktu, iz warto$¢ otrzymana z modelu wyceny moze by¢ rézna.
Roznica pomiedzy ceng transakcji a wartoscig uzyskang z modelu, zwyczajowo nazywana zyskami i
stratami z poczatkowego ujecia (,day one profit and loss”), jest rozliczane w czasie.

Moment ujecia odroczonych zyskow i strat z poczatkowego ujecia jest oceniany indywidualnie. Sg one
amortyzowane przez okres trwania transakcji, odraczane do momentu, kiedy wartos¢ instrumentu moze
by¢ ustalona na podstawie obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych, lub realizowane przez
ptatnosci. Instrument finansowy jest od tego momentu wyceniany w wartosci godziwej, skorygowanej
o zyski i straty z poczatkowego ujecia. Dalsze zmiany wartosci godziwej sg niezwtocznie ujmowane
w rachunku zyskdw i strat bez odwracania odroczonych zyskéw i strat z poczatkowego ujecia.

2.19. Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, kredyty i pozyczki oraz
depozyty przyjete wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej). Wszelkie rdoznice pomiedzy otrzymang kwotg
(pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie w rachunku zyskow i strat przez
okres obowigzywania odnosnych umdéw metodg efektywnej stopy procentowej.

2.20. Wartosci niematerialne

Przy poczatkowym ujeciu Grupa wycenia wartosci niematerialne w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne wykazane sg wedtug ceny nabycia
skorygowanej o koszty ulepszenia (przebudowy, rozbudowy, rekonstrukcji lub modernizacji) oraz
naliczone umorzenie i taczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Umorzenie
naliczane jest metoda liniowa przy uwzglednieniu oczekiwanych okreséw ekonomicznej uzytecznosci
wartosci niematerialnych.

Warto$¢ firmy

Wartosc¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
kwote nadwyzki sumy przekazanej zaptaty, kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce
przejmowanej oraz w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien
przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej
nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw
i przejetych zobowigzan.

Wartos¢ firmy z przejecia jednostek zaleznych ujmuje sie w ramach wartosci niematerialnych. Wartos¢
firmy nie jest amortyzowana, lecz jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci oraz gdy istniejgq
przestanki na to wskazujgce i wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpié
utrata wartosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy.
W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujg, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwang tego sktadnika
aktywéw. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie podlega
odwrdceniu.

Zyski i straty ze zbycia dziatalnosci uwzgledniajg wartos¢ bilansowg wartosci firmy dotyczaca sprzedanej
dziatalnosci. W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci wartosc¢ firmy jest
alokowana do os$rodkéw wypracowujacych s$rodki pieniezne. Alokacje robi sie na dzien nabycia dla takich
os$rodkdéw badz grup osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan bedg czerpad
korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata, nie wiekszych niz segmenty operacyjne
zgodnie z MSSF 8 bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne sktadniki aktywdéw lub
zobowigzania jednostki przejmowanej.

Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na
zakup i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania (2-11 lat). Wydatki zwigzane
utrzymaniem programow komputerowych spisywane s w koszty z chwilg poniesienia. Wydatki
bezposrednio zwigzane z wytworzeniem dajacych sie zidentyfikowa¢ i unikatowych programéw
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komputerowych kontrolowanych przez Grupe, ktére prawdopodobnie wygenerujg korzysci gospodarcze
przekraczajace te koszty i bedg uzyskiwane przez wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako wartosci
niematerialne. Koszty bezposrednie obejmujg koszty osobowe bezposrednio przypisane do
oprogramowania.

Aktywowane koszty zwigzane z tworzeniem oprogramowania amortyzowane sg przez szacowany okres
uzytkowania.

Oprogramowanie komputerowe bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem okresSlonego sprzetu
informatycznego jest wykazywane w pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate”.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Grupa identyfikuje koszty zakonczonych prac rozwojowych jako wartosci niematerialne, w zwigzku
z uzyskaniem przysztych korzysci ekonomicznych oraz spetnieniem warunkéw okreslonych w MSR 38, tj.
Grupa ma mozliwos$¢ i zamiar ukonczenia oraz uzytkowania wytwarzanego sktadnika, posiada stosowne
$rodki techniczne i finansowe stuzace ukonczeniu prac i uzytkowaniu wytwarzanego sktadnika oraz moze
wiarygodnie ustali¢ wysoko$¢ naktaddéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowa¢ wytworzonemu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Ekonomiczny okres uzytecznosci ,Kosztow zakonczonych prac rozwojowych” jest okreslony i nie
przekracza 3 lat. Stawki amortyzacyjne sa dostosowane do okresu ekonomicznej uzytecznosci. Grupa
wykazuje osobno te koszty, ktére wynikajg z prac rozwojowych we wiasnym zakresie i z transakcji
potaczenia jednostek gospodarczych.

Na naktady na prace rozwojowe sktadajg sie wszystkie naktady, ktéore mozna bezposrednio
przyporzadkowacé czynnosciom rozwojowym.

Wartoséci niematerialne sa badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub
zmiany okolicznosci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania.

2.21. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o umorzenie oraz
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Koszt historyczny uwzglednia wydatki bezposrednio
zwigzane z nabyciem danych aktywow.

Pdzniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje jako
odrebny s$rodek trwaty (tam, gdzie jest to wiasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu
tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskow
i strat w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Grunty nie podlegaja amortyzacji. Amortyzacje innych $rodkéw trwatych nalicza sie metodg liniowg
w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej, pomniejszonych o warto$¢ koncowa, przez okresy ich
uzytkowania, ktére dla poszczegdlnych grup $rodkéw trwatych wynosza:

- Budynki i budowle 25-40 lat,
- Urzadzenia techniczne i maszyny 2-10 lat,
- Srodki transportu 5 lat,
- Sprzet informatyczny 2-5 lat,
- Inwestycje w obce $rodki trwate 10-40 lat nie diuzej niz okres najmu/ dzierzawy/ leasingu,
- Sprzet biurowy, meble 5-10 lat.

Grunty i budynki obejmuja gtdwnie oddziaty i biura. Weryfikacji wartosci koncowej i okreséw
uzytkowania $rodkéw trwatych oraz metod amortyzacji dokonuje sie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty prospektywnie.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci $rodkédw trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie wystepuja, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwang tych s$rodkdéw trwatych. Wartosc
bilansowa s$rodka trwatego jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartos$¢ bilansowa
przewyzsza szacunkowg wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna jest wyzsza z dwoch wartosci:
wartosci godziwej srodka trwatego pomniejszonej o koszty jego sprzedazy i wartosci uzytkowej.

Jezeli oszacowanie wartosci odzyskiwalnej pojedynczego skitadnika aktywdéw nie jest mozliwe, Grupa
ustala warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego nalezy dany
sktadnik aktywow (osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne danego sktadnika aktywow).
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Wartos¢ bilansowa pozycji rzeczowych aktywdw trwatych zostaje usunieta z bilansu w momencie zbycia
lub wéwczas, gdy nie przewiduje sie osiggniecia przysztych korzysci ekonomicznych z jego uzytkowania i
nastepujacego po nim zbycia. Zyski i straty wynikajace z faktu usuniecia pozycji rzeczowych aktywow
trwatych z bilansu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w momencie usuniecia z bilansu. Zyskéw nie
klasyfikuje sie jako przychodu.

Zyski i straty z tytutu zbycia $rodkow trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywdw ze sprzedazy z ich
wartoscig bilansowg i ujmuje w rachunku zyskéw i strat.

2.22. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia badz kosztu wytworzenia lub ceny
sprzedazy netto. Do kosztu wytworzenia zapaséw zalicza sie koszty bezposrednie produkcji, odnosng
cze$¢ ponoszonych w procesie wytwarzania statych posrednich kosztéw produkcji oraz koszty
finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie Ilub
wytworzeniu danego sktadnika. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku
dziatalnosci, pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy. Kwote wszelkich odpiséw wartosci
zapasow do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje sie
jako koszt okresu, w ktérym odpis lub strata miaty miejsce zaliczajac do kosztu pozostatych kosztéw
operacyjnych. Odwrdcenie odpisu wartosci zapaséw, wynikajace ze zwiekszenia ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania zostaje ujete jako zmniejszenie kwoty zapasdéw ujetych jako koszt okresu,
w ktéorym odwrdcenie odpisu wartosci miato miejsce. Wartos¢ rozchodu pozycji zapaséw wycenia sie
w drodze szczegdtowej identyfikacji poszczegdinych cen nabycia lub kosztéw wytworzenia sktadnikow,
ktdére dotyczg realizacji konkretnych wydzielonych przedsiewzie¢. W szczegdlnosci do zapasow zalicza sie
grunty oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntdow przeznaczone do zagospodarowania w ramach
realizowanych inwestycji budownictwa. Obejmujg one takze srodki trwate przeznaczone do leasingu oraz
$rodki trwate przejete z wypowiedzianych umoéw leasingu oraz uméw kredytowych.

2.23. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana

Do aktywow trwatych do zbycia klasyfikowane sg aktywa trwate w przypadku, jesli ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze
wykorzystanie. Sytuacja taka ma miejsce, gdy pojedynczy sktadnik aktywow (lub grupa) jest dostepny
do natychmiastowej sprzedazy w jego biezacym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych
i zwyczajowo przyjetych warunkéow dla sprzedazy tego typu aktywdéw oraz jego sprzedaz jest wysoce
prawdopodobna, tzn. zdecydowano o wypetnieniu planu sprzedazy danego skfadnika aktywow,
rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zbycia. Ponadto taki skfadnik
aktywéw jest oferowany do sprzedazy po cenie, ktdora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej
wartosci godziwej i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakoriczona w czasie jednego
roku od dnia zaklasyfikowania sktadnika aktywow do tej kategorii.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w kwocie nizszej z dwdch: wartosci bilansowej
i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia tych aktywdéw. Dla aktywow zaklasyfikowanych do tej
kategorii nie nalicza sie amortyzacji.

W przypadku, gdy kryteria klasyfikacji do grupy aktywow trwatych do zbycia nie sg spetnione Grupa
zaprzestaje ich ujmowania w tej kategorii i dokonuje reklasyfikacji do odpowiedniej kategorii aktywow.
W takim przypadku Grupa wycenia skfadnik aktywéw, ktéry nie jest dtuzej klasyfikowany jako
przeznaczony do zbycia (lub nie wchodzi juz w sktad grupy przeznaczonej do zbycia) w kwocie nizszej
z dwéch:

B jego wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje sktadnika aktywow (lub grupy do
zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny,
ktora zostataby ujeta, gdyby sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) nie zostat zaklasyfikowany
jako przeznaczony do sprzedazy;

B jego wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o braku jego sprzedazy.

Dziatalno$¢ zaniechana to element przedsiewziecia Grupy, ktéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany
jako przeznaczony do sprzedazy, jak rowniez stanowi odrebna, wazng dziedzine dziatalnosci jednostki
lub jej geograficzny obszar dziatalnosci, albo jest jednostka zalezng nabyta wytacznie z zamiarem jej
odsprzedazy.

Klasyfikacja do dziatalnosci zaniechanej nastepuje w momencie zbycia lub w momencie, gdy dziatalno$¢
spetnia kryteria dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy, jesli ten moment nastgpit wczesniej. Grupa do
zbycia, ktéra ma zosta¢ wycofana z uzytkowania, réowniez moze sie kwalifikowaé jako dziatalnos¢
zaniechana.
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2.24. Odroczony podatek dochodowy

Grupa tworzy rezerwe na przejsciowg roznice z tytutu podatku dochodowego spowodowang rdznicg
miedzy wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow lub zobowigzan wykazywang w sprawozdaniu
finansowym a jego wartoscig podatkowa. Dodatnig rdznice netto wykazuje sie w pasywach jako
~Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego”. Ujemng rdznice netto ujmuje sie w pozycji
~Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”. Zmiane stanu rezerwy na odroczony podatek
dochodowy oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w stosunku do poprzedniego
okresu obrotowego zalicza sie do pozycji ,Podatek dochodowy”. Do wyliczenia podatku odroczonego
stosuje sie metode bilansowa.

Zobowigzania lub aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w petnej wysokosci,
metoda bilansowg, w zwigzku z istnieniem réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywéw
i zobowigzan aich wartoscig bilansowa. Zobowigzania lub aktywa z tego tytutu ustala sie przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na koniec okresu
sprawozdawczego, i ktére to stawki zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji
aktywéw lub regulowania zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Giéwne rdéznice przejsciowe powstajg z tytutu odpisow tworzonych na utrate wartosci kredytow
i udzielonych gwarancji sptaty kredytéw, amortyzacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,
leasingu finansowego podatkowo traktowanego jako operacyjny, aktualizacji wyceny niektérych aktywow
i zobowigzan finansowych, w tym kontraktdw na instrumenty pochodne oraz transakcje terminowe,
rezerw na $wiadczenia emerytalne i inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia, a takze strat podatkowych
przystugujacych do odliczenia.

Grupa weryfikuje wartos$¢ bilansowq sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Grupa obniza warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie zysku do
opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego. Takie obnizki koryguje sie w gore w zakresie, w jakim
uzyskanie wystarczajacego zysku do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
po skompensowaniu na poziomie kazdej ze spétek podlegajacej konsolidacji. Aktywa i rezerwy mozna
kompensowa¢, jezeli Grupa ma tytut uprawniajacy do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu
kwoty zobowigzania podatkowego.

W przypadku Banku, aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlegaja
kompensowaniu na poziomie kazdego z krajow, w ktéorym Bank prowadzi dziatalnos$¢ i rozlicza sie
z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Grupa ujawnia oddzielnie kwote ujemnych réznic przejsciowych (gtdwnie z tytutu nierozliczonych strat
podatkowych lub niewykorzystanych ulg podatkowych), w zwigzku z ktérymi nie ujeto w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, a takze kwote roznic
przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, na ktére nie
utworzono rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowigzania lub aktywa z tytutu réznic przejsciowych
powstajacych w zwigzku z inwestycjami w jednostki zalezne i stowarzyszone, chyba ze na podstawie
posiadanych dowoddéw realizacja roznic przejsciowych jest kontrolowana przez Grupe i prawdopodobne
jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci réznice te nie ulegng odwrdceniu.

Odroczony podatek dochodowy z tytutu aktualizacji wartosci inwestycji dostepnych do sprzedazy
i aktualizacji transakcji zabezpieczen przeptywow pienieznych ujmuje sie, tak jak aktualizacje wyceny,
bezposrednio w innych pozycjach kapitatu wiasnego, a nastepnie przenosi do rachunku zyskéw i strat
w momencie, gdy dana inwestycja lub pozycja zabezpieczana wptywa na rachunek zyskéw i strat.

2.25. Aktywa przejete za diugi

Aktywa przejete za dtugi to finansowe i niefinansowe aktywa przejete przez Bank w celu rozliczenia
przeterminowanych naleznosci kredytowych. Aktywa te wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia
w kwocie odpowiadajacej ich wartosci godziwej i klasyfikuje jako rzeczowe aktywa trwate, aktywa
finansowe lub inne aktywa w zaleznosci od rodzaju aktywéw i intencji Banku odnosnie sposobu realizacji
korzysci z tych aktywow. W przypadku, gdy warto$¢ godziwa przejetych aktywéw jest wyzsza od kwoty
dtugu, réznica stanowi zobowigzanie wobec kredytobiorcy.

W pdzniejszym okresie aktywa przejete za diugi sg ujmowane i wyceniane zgodnie z politykg
przewidziang dla aktywdw danej kategorii.
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2.26. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okresow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmuje sie, jesli wydatki dotyczg miesiecy nastepujacych po
miesigcu, w ktéorym je poniesiono. Czynne rozliczenia miedzyokresowe ujmowane sg w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji ,Inne aktywa”.

Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw zalicza sie koszty z tytutu Swiadczen wykonywanych na
rzecz Grupy, lecz jeszcze nie stanowigcych jej zobowigzan. Przychody przysziych okreséw stanowig
miedzy innymi otrzymane kwoty przysztych $wiadczen. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz
przychody przysztych okreséw prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
~Pozostate zobowigzania”.

Do przychoddw przysztych okresow zalicza sie prowizje reasekuracyjne i koasekuracyjne z tytutu
wystawionych uméw ubezpieczeniowych objetych umowami reasekuracji oraz koasekuracji, podlegajace
rozliczeniu w czasie, w czesci przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze.

Koszty akwizycji w czesci przypadajacej na nastepne okresy sprawozdawcze podlegajg rozliczeniu
w czasie proporcjonalnie do dtugosci trwania umow ubezpieczenia, ktérych dotycza.

2.27. Leasing

Umowa leasingowa zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo
wszystkich ryzyk i pozytkédw wynikajacych z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Ostateczne
przeniesienie tytutu prawnego moze, lecz nie musi nastgpi¢. Umowa leasingowa zaliczana jest do
leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo wszystkich ryzyk i pozytkow z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu.

Grupa dokonuje ustalenia czy umowa jest umowg leasingu, badZz umowa ktéra zawiera leasing w oparciu
o istote umowy i 0 ocene czy wywigzanie sie z umowy jest uzaleznione od korzystania z okreslonego
sktadnika aktywow oraz czy umowa przenosi prawo do uzytkowania sktadnika aktywdéw.Grupa mBanku
S.A. jako leasingodawca.

Grupa mBanku S.A. jako leasingodawca

Dla aktywow uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego warto$¢ rowng inwestycji
leasingowej netto ujmuje sie jako naleznosci w pozycji ,kredyty i pozyczki udzielone klientom”. Rdznice
pomiedzy kwotg naleznosci brutto a wartoscig biezacq naleznosci ujmuje sie jako niezrealizowane
przychody finansowe.

Przychody z tytutu leasingu ujmuje sie w nastepujacy sposob:
B Odsetki z tytutu leasingu finansowego

Przychody z tytutu leasingu finansowego ujmowane sgq wedtug zasady memoriatowej, w oparciu o statg
stope zwrotu skalkulowang na podstawie wszystkich przeptywéw pienieznych zwigzanych z realizacjg
danej umowy leasingu, zdyskontowanych wedtug stopy procentowej leasingu.

B Przychody netto z tytutu leasingu operacyjnego

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego oraz koszty amortyzacji srodkéw trwatych oddanych przez
Grupe w leasing operacyjny, poniesione w celu uzyskania tych przychoddéw, ujmuje sie w wartosci netto
jako pozostate przychody operacyjne w rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako przychdéd metoda liniowg przez okres leasingu,
chyba ze zastosowanie innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla sposdb roztozenia w czasie
zmniejszania sie korzysci czerpanych z oddanego w leasing sktadnika aktywodw.

Grupa mBanku S.A. jako leasingobiorca

Wiekszos$¢ dotychczasowych umoéw leasingowych Grupy to umowy leasingu operacyjnego. Cato$¢ optat
leasingowych dokonywanych w ramach leasingu operacyjnego jest rozliczana w ciezar kosztéw metodaq
liniowg w okresie trwania umowy leasingowej.

2.28. Rezerwy

Rezerwy na zobowigzania warunkowe o charakterze niewykorzystanych gwarancji i akredytyw
(wfasnych), jak réwniez na niewykorzystane, nieodwotalne, bezwarunkowo przyznane limity kredytowe,
s wyceniane zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”.

Rezerwy zgodnie z MSR 37 sg tworzone wowczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie
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obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw oraz gdy mozna dokonac wiarygodnego szacunku
kwoty tego obowigzku.

W odniesieniu do dziatalnosci ubezpieczeniowej wystepujg rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, ktore
obejmujg rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia oraz rezerwy sktadek.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia tworzona jest w wysokosci odpowiadajacej
ustalonej lub przewidywanej ostatecznej wartosci przysztych wyptat odszkodowan i $wiadczen
zwigzanych ze zdarzeniami, ktore zaszty przed datg okresu sprawozdawczego wraz z kosztami likwidacji
Z nimi zwigzanymi.

Rezerwa na niewypfacone odszkodowania i $wiadczenia, ktore zostaty zgtoszone ubezpieczycielowi i dla
ktorych posiadane informacje nie pozwalajg na ocene wysokosci odszkodowan i $wiadczen ustalana jest
metodq ryczattowa.

Rezerwa sktadek tworzona jest indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia, jako sktadka przypisana
przypadajacq na nastepne okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu, na jaki skfadka zostata
przypisana na bazie dziennej, przy czym w przypadku umow ubezpieczenia, ktérych ryzyko nie jest
roztozone réwnomiernie w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwa tworzona jest proporcjonalnie do
przewidywanego ryzyka w nastepnych okresach sprawozdawczych.

W kazdym dniu sprawozdawczym Grupa wykonuje test adekwatnoséci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, ktdérego celem jest upewnienie sie czy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
pomniejszone o odroczone koszty akwizycji sg wystarczalne. Test adekwatnosci przeprowadzany jest
przy wykorzystaniu aktualnych oszacowan przysztych przeptywow srodkéw pienieznych wynikajacych
z umow ubezpieczenia, w tym kosztow likwidacji szkod oraz kosztéw obstugi polis.

Jezeli ocena wykaze, ze wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest niewystarczalna w stosunku
do oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych, wowczas cata rdznica jest bezzwtocznie ujmowana
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat poprzez utrate wartosci odroczonych kosztéw akwizycji lub/i
utworzenie dodatkowych rezerw.

2.29. Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia i inne swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia ustalone w oparciu o oszacowania tego typu zobowigzan, na podstawie modelu
aktuarialnego. Grupa stosuje zasade ujmowania zyskow i strat aktuarialnych z wyceny s$wiadczen
pracowniczych po okresie zatrudnienia dotyczacych zmian w zatozeniach aktuarialnych w pozostatych
catkowitych dochodach, ktére nie zostang przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat. Natomiast
koszty zatrudnienia oraz odsetki netto od zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen Grupa ujmuje
odpowiednio w ,0gdlnych kosztach administracyjnych” i w pozostatych kosztach z tytutu odsetek. Grupa
prowadzi programy wynagrodzen opartych na i regulowanych akcjami wtasnymi oraz opartych na akcjach
jednostki dominujacej najwyzszego szczebla i rozliczanych w srodkach pienieznych

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych

Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych sg rozliczane zgodnie z MSSF 2
J~Platnosci zwigzane z akcjami”. Warto$¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikdw pracy, w zamian za
przyznanie opcji i akcji, powieksza koszty danego okresu odpowiednio w korespondencji z kapitatami
wlasnymi. taczng kwote, jaka nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnien przez
pracownikéw do realizacji opcji i akcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opcji i akcji.
Nie wystepuja warunki rynkowe nabywania uprawnien, ktére bylyby uwzglednione przy szacowaniu na
dzien wyceny wartosci godziwej opcji na akcje oraz akcji. Warunki nabycia uprawnien inne niz warunki
rynkowe nie sg uwzgledniane przy szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje i akcji, lecz sg
uwzgledniane przez korekte liczby instrumentéw kapitatowych. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego Bank koryguje szacunek co do poziomu liczby opcji i akcji, co do ktérych oczekuje sie,
ze beda mozliwe do wykorzystania. Zgodnie z MSSF 2, w trakcie trwania programdw nie jest konieczne
ujmowanie zmiany wartosci godziwej ptatnosci opartej na akcjach.
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Swiadczenia oparte na akcjach rozliczane w $rodkach pienieznych

W przypadku transakcji opartych na akcjach jednostki dominujacej najwyzszego szczebla rozliczanych w
$rodkach pienieznych, wartos¢ godziwa swiadczonej przez pracownikOow pracy, w zamian za przyznanie
praw do opcji i akcji/praw do udziatu we wzroscie akcji , powieksza koszty danego okresu odpowiednio w
korespondencji z zobowigzaniami. Do czasu, gdy zobowigzanie wynikajace z transakcji opartych na
akcjach rozliczanych w $rodkach pienieznych zostanie uregulowane, Bank na kazdy dzien
sprawozdawczy, a takze na dzien rozliczenia wycenia zobowigzanie w wartosci godziwej, a ewentualne
zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego okresu. Dodatkowo poczawszy od II kwartatu 2014
roku w Grupie funkcjonuje program motywacyjny, w ramach ktérego kierownictwo i pracownicy
BRE Ubezpieczenia TUIR S.A. beda mieli prawo do potencjalnych zyskéw kapitatowych dotyczacych
4,99% akcji tej spotki. Program ten spetnia definicje rozliczanych w srodkach pienieznych ptatnosci na
bazie akcji. Ponadto funkcjonujacy w mBanku Hipotecznym od wrzesnia 2012 roku program
motywacyjny, oparty na akcjach fantomowych tego banku, traktowany jest jako program motywacyjny
zgodnie z MSR 19.

2.30. Kapitat

Kapitaly stanowigq kapitaty i fundusze wtasne przypadajace na akcjonariuszy Banku i kapitaty
przypadajace na udziaty niekontrolujgce, tworzone zgodnie z okreslonymi przepisami prawa, tj.
wihasciwymi ustawami, statutem lub umowg Spotek Grupy.

Zarejestrowany kapitat akcyjny

Zarejestrowany kapitat akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz
wpisem do rejestru sagdowego.

B Akcje wtasne

W przypadku nabycia akcji lub udziatéw Banku przez Bank, zaptacona kwota pomniejsza kapitat wtasny
jako akcje wtasne do momentu ich anulowania. W przypadku sprzedazy lub powtdrnego przydziatu tych
akcji, otrzymana zaptata wykazywana jest w kapitale wtasnym.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat ten tworzony jest z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o0 poniesione
bezposrednie koszty z nig zwigzane.

B Koszty emisji akcji

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji, emisjg opcji, pomniejszajg ujete w kapitale
wtasnym wptywy z emisji.

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:

pozostaty kapitat zapasowy,

pozostate kapitaty rezerwowe,

fundusz ogdlnego ryzyka,

niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych,
wynik roku biezacego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ogdlnego ryzyka tworzone sg
z odpisow z zysku i sq przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych przepisach prawa.

Ponadto w pozostatym kapitale rezerwowym ujmuje sie wyceng opcji pracowniczych.

Dywidendy za dany rok, ktére zostaty zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, ale nie zostaty
wyptacone na koniec okresu sprawozdawczego, ujawnia si€ w pozycji zobowigzania z tytutu dywidendy
w ramach ,, pozostatych zobowigzan”.

Inne pozycje kapitatdw

Inne pozycje kapitatdw tworzone sg w wyniku:

B wyceny instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii ,dostepne do sprzedazy”,

réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych,

zyskow i strat aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,

wyceny instrumentéw pochodnych w ramach rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdw pienieznych w
odniesieniu do efektywnej czesci zabezpieczenia.
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2.31. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdélnych jednostek Grupy, w tym oddziatéw
zagranicznych Banku, wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym dana
jednostka prowadzi dziatalnos$¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych, ktdre sg walutg prezentacji Grupy i walutg funkcjonalng Banku.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywdéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w rachunku
zyskoéw i strat.

Réznice kursowe z tytutu pozycji pienieznych, takich jak aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, wykazuje sie w ramach zyskéw i strat z tytutu zmian wartosci
godziwej. Roéznice kursowe ztytutu takich pozycji pienieznych jak instrumenty kapitatowe
zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, uwzglednia sie w pozostatych
catkowitych dochodach.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pozycje niepieniezne wyceniane wediug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
zawarcia transakcji, natomiast pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie
obcej przelicza sie przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry wartosc¢
godziwa zostata wyceniona.

W przypadku, gdy zysk lub strata z tytutu pozycji niepienieznych jest ujeta w pozostatych catkowitych
dochodach, kazdy element tego zysku lub straty dotyczacy réznic kursowych ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach. I odwrotnie, jezeli zysk lub strata z tytutu pozycji niepienieznych jest ujeta w
wyniku, kazdy element tego zysku lub straty dotyczacy rdéznic kursowych ujmuje sie w wyniku.

Zmiana wartosci godziwej pienieznych aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy obejmuje roznice
kursowe wynikajgce z wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu, ktére ujmowane sg w rachunku zyskow
i strat.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oddziatdow zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji
z waluty funkcjonalnej z zastosowaniem kursu $redniego na koniec okresu sprawozdawczego. Pozycje
rachunku zyskow i strat tych jednostek przelicza sie na walute prezentacji z zastosowaniem kursow
$rednich z konca poszczegdlnych miesiecy okresu sprawozdawczego. Powstate w ten sposdéb rdznice
kursowe ujmowane sa w pozostatych catkowitych dochodach.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy

Wyniki i sytuacje finansowg wszystkich jednostek Grupy, z ktérych zadna nie prowadzi dziatalnosci
w warunkach hiperinflacji, ktorych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty prezentacji, przelicza sie na
walute prezentacji w nastepujacy sposob:

B aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie
wedtug kursu $redniego NBP obowigzujacego na koniec tego okresu sprawozdawczego,

B przychody i koszty w kazdym rachunku zyskdéw i strat przelicza sie wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego z 12 miesiecy prezentowanych
okreséw obrachunkowych,

B wszystkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik pozostatych catkowitych
dochodoéw.

Przy konsolidacji, réznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach dziatajacych za
granica ujmuje sie pozostatych catkowitych dochodach. Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnos¢
za granicg, takie réznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskdéw i strat jako czes$¢ zysku lub straty ze
sprzedazy.

Dziatalno$¢ leasingowa

Do rachunku zyskéw i strat zalicza sie ujemne badz dodatnie rdéznice kursowe z tytutu wyceny
zobowigzan kredytowych finansujacych zakup przedmiotéw w leasingu operacyjnym. W umowach
leasingu operacyjnego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej $rodki trwate bedace przedmiotem tych
umoéw wykazuje sie na moment rozpoczecia umowy w przeliczeniu na ziote, zas kredyty w walucie obcej,
z ktérych je sfinansowano, podlegajg wycenie kursowej.
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W przypadku umow leasingu finansowego réznice kursowe z wyceny naleznosci leasingowych, jak i
zobowigzan w walucie obcej, na koniec okresu sprawozdawczego odnosi sie na rachunek zyskow i strat.

2.32. Dziatalnos$¢ powiernicza

mBank S.A. prowadzi dziatalno$¢ powierniczag w zakresie krajowych i zagranicznych papierow
wartosciowych oraz obstugi funduszy inwestycyjnych i emerytalnych.

Dom Maklerski mBanku S.A. prowadzi dziatalno$¢ powierniczg w zakresie obstugi rachunkéw papieréow
wartosciowych klientéw.

Aktywa te nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie nalezg do Grupy.
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie prowadzg dziatalnosci powierniczej.

2.33. Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez Unie Europejska
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji, za wyjatkiem wymienionych ponizej standardéw
i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg badz zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym.

W odniesieniu do standarddw i interpretacji, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale
weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym, Grupa nie skorzystata z mozliwosci ich
wczesniejszego zastosowania.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktére zostaty wydane i obowigzujg Grupe za okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2014 roku:

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

B Zmiany do MSR 32, Instrumenty Finansowe: Prezentacja - Kompensowanie aktywdw i zobowigzan
finansowych, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w dniu
16 grudnia 2011 r. i obowigzuje dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2014
r. lub po tej dacie. Zmiany zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg w dniu 13 grudnia 2012 roku.

Celem wprowadzenia zmian jest wyeliminowanie niespdjnosci w stosowaniu wymogow dotyczacych
zasad kompensowania aktywow i zobowigzan finansowych.

Zmiany wprowadzone do standardu doprecyzowuja kryteria, ktére musza by¢ spetnione przez
jednostke, aby mogta ona dokonaé¢ kompensaty aktywéw i zobowigzan finansowych w bilansie,
poprzez:

m rozwiniecie znaczenia terminu ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty” oraz
m Wyjasnienie, kiedy niektére mechanizmy rozliczen brutto moga by¢ uznane za réwnowazne
z rozliczeniami netto aktywow i zobowigzan finansowych.

Grupa wuwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie miato znaczacego wptywu
na sprawozdanie finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSR 39, Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuacja rachunkowosci
zabezpieczen, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
27 czerwca 2013 r. i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2014 r. lub
po tej dacie.

Zmieniony MSR 39 wprowadzit zwolnienie z koniecznosci zaprzestania stosowania rachunkowosci
zabezpieczen w odniesieniu do instrumentu pochodnego, ktéry zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajacy w istniejacej relacji zabezpieczajacej, jezeli instrument pochodny zostat odnowiony
z centralng izba rozliczeniowg w wyniku zmian w przepisach prawnych lub regulacji prawnych oraz
spetnia okreslone kryteria.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie mialo znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27, Jednostki Inwestycyjne, zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci 31 pazdziernika 2012 r. i obowigzuja za okresy
roczne rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2014 lub po tej dacie. Zmiany zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejskg w dniu 20 listopada 2013 roku.
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Zmiany definiujg podmiot inwestycyjny i wprowadzajq zwolnienie z obowigzku konsolidacji jednostek
kontrolowanych przez podmiot inwestycyjny. Zmiany te wymagajg, aby jednostka inwestycyjna
wyceniata te spotki, nad ktorymi sprawuje kontrole w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i
strat zgodnie z IFRS 9 Instrumenty Finansowe w swoich skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdaniach finansowych. Zmiany wprowadzaja rowniez nowe wymogi w zakresie ujawnien dla
jednostek inwestycyjnych w MSSF 12 i MSR 27.

Grupa nie spetnia definicji podmiotu inwestycyjnego, zatem zastosowanie standardu nie miato
znaczacego wplywu na sprawozdanie finansowe.

B Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 oraz MSSF 12 Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe, Wspdlne
porozumienia oraz Udziaty w innych jednostkach: ujawnianie Informacji: Wytyczne zastosowania,
zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci 31 pazdziernika
2012 r. i obowigzujg za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2014 lub po tej dacie.

Zmiany definiujaq date pierwszego zastosowania MSSF 10 jako poczatek rocznego okresu
sprawozdawczego, w ktérym po raz pierwszy zastosowano ten standard. Precyzujg réwniez brak
koniecznosci dokonywania korekt za poprzednie okresy, jezeli wniosek konsolidacyjny wyciggniety na
dzien zastosowania MSSF 10 po raz pierwszy bedzie odpowiadat wnioskowi na bazie MSR 27/SKI 12.
Ponadto, zmiany te doprecyzowujg dodatkowe zwolnienia w okresie przechodzenia na MSSF 10,
MSSF 11 i MSSF 12 w zakresie ograniczania wymogu przedstawiania skorygowanych danych
porownawczych do okresu bezposrednio poprzedzajacego.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie miato znaczacego wplywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktore zostaty wydane i obowigzuja Grupe za okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2015 roku:

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

B KIMSF 21, Optaty publiczne, zostat opublikowany przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 20 maja 2013 r. i obowigzuje za okresy roczne
rozpoczynajqce sie z dniem 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. W Unii Europejskiej interpretacja ta
ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 17 czerwca 2014 roku lub po tej
dacie.

Wydana interpretacja ma na celu uregulowanie momentu ujecia zobowigzania do uiszczenia optaty
publicznej wykazywanych zgodnie z MSR 37 oraz zobowigzan do uiszczenia optaty publicznej, ktérych
termin i kwoty s pewne w sprawozdaniu finansowym, nie odnoszac sie czy zobowigzanie do
uiszczenia optaty skutkuje powstaniem sktadnika aktywow czy kosztu.

Grupa uwaza, ze zastosowanie KIMSF 21 moze mie¢ wptyw na poziom rozpoznawanych kosztow
optat w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego, natomiast nie bedzie wptywu na taczny poziom
rozpoznawanych tego typu kosztéw w roku obrotowym.

B Poprawki do MSSF 2011 - 2013, zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci 12 grudnia 2013 r., zatwierdzone przez Unie Europejska 18 grudnia 2014 r. i
obowiazujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej. W Unii
Europejskiej majg zastosowanie najpozniej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2015 roku lub pdzniej.

W trakcie cyklu wprowadzono zmiany do nastepujacych standardéw: MSSF 1 w zakresie
doprecyzowania zastosowania wybranych obowigzujacych MSSF przez jednostke stosujaca MSSF po
raz pierwszy, MSSF 3 w zakresie eliminacji z jego zakresu rachunkowego ujecia tworzenia wspolnych
ustalen umownych zdefiniowanych w MSSF 11 w sprawozdaniu finansowym takiego wspdlnego
ustalenia umownego, MSSF 13 w zakresie doprecyzowania wyjatku pozwalajgcego na ustalenie
wartosci godziwej grupy aktywow finansowych i zobowigzan finansowych na podstawie ceny ktdérg by
otrzymano za doprowadzenie do sprzedazy pozycji dtugiej netto lub przeniesienia pozycji krotkiej
netto w przypadku ekspozycji na konkretne ryzyko, MSR 40 w zakresie doprecyzowania relacji
miedzy MSSF 3 i MSR 40 dotyczacej klasyfikacji nieruchomosci jako inwestycyjnej lub uzytkowanej
przez wiasciciela.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.
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Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktére zostaty wydane, ale jeszcze nie obowigzujg i nie zostaty
wczesniej zastosowane

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

B MSR 19 (Zmieniony), Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownicze, zostat opublikowany
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 21 listopada 2013 r., zatwierdzony przez
Unie Europejskg 17 grudnia 2014 r. i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca
2014 r. lub po tej dacie, w Unii Europejskiej ma zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2015 roku lub pdézniej.

Poprawka do standardu odnosi sie jedynie do skladek na programy okreslonych s$wiadczen
wnoszonych przez pracownikow lub strony trzecie. Celem zmiany do standardu jest wyjasnienie
i uproszczenie wymogow rachunkowych dotyczacych sktadek niezaleznych od okresu zatrudnienia
pracownikéw, tj. sktadki stanowigce staty procent wynagrodzenia, statg kwote w okresie zatrudnienia
oraz sktadki zalezne od wieku pracownika. Zgodnie ze zmiang do standardu sktadki takie powinny
by¢ ujmowane jako zmniejszenie kosztu zatrudnienia w okresie, w ktéorym pracownik wykonuje
prace, zamiast przypisywanie sktadek do okreséw zatrudnienia.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu
na sprawozdanie finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B Poprawki do MSSF 2010 - 2012, zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 12 grudnia 2013 r., zatwierdzone przez Unie Europejska 17 grudnia 2014 r. Niektére
ze zmian obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej,
a niektore prospektywnie dla transakcji majacych miejsce dnia 1 lipca 2014 roku lub poézniej, w Unii
Europejskiej majace zastosowanie najpdzniej dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 lutego 2015 roku lub pdzniej.

W trakcie cyklu wprowadzono zmiany do nastepujacych standardéw: MSSF 2 w zakresie zmiany
definicji ,warunku nabywania uprawnien” oraz ,warunku rynkowego” oraz dodania definicji ,warunku
$wiadczenia ustug” oraz ,warunku zwigzanego z dokonaniami gospodarczymi jednostek”, MSSF 3
w zakresie doprecyzowania klasyfikacji warunkowej zaptaty przez jednostke przejmujaca, MSSF 8
w zakresie obowigzku ujawniania informacji na temat osadéw kierownictwa zwigzanych z kryteriami
przy agregowaniu segmentdéw operacyjnych oraz ujawnianiu uzgodnienia sumy aktywdw segmentow
sprawozdawczych z catkowitg sumag aktywow, MSSF 13 w zakresie wyjasnienia watpliwosci
w odniesieniu do mozliwoséci uproszczonej wyceny naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych
z pominieciem efektu dyskontowego w przypadku gdy efekt niedyskontowania jest niematerialny,
MSR 16 oraz MSR 38 w zakresie proporcjonalnego przeliczenia wartosci skumulowanego umorzenia
$rodka trwatego badz wartosci niematerialnej w sytuacji, gdy sktadnik $rodkéw trwatych badz
wartosci niematerialnych podlega przeszacowaniu, zmiany do MSR 24 w zakresie identyfikacji
jednostki powigzanej zapewniajacej jednostce sprawozdawczej lub podmiotowi dominujacemu ustugi
kluczowego personelu kierowniczego.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardow nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

Standardy i interpretacje, ktore nie sa jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska:

B MSSF 9, Instrumenty finansowe, opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 24 lipca 2014 r., stanowi ostateczng wersje standardu zastepujac wczesniejsze
publikowane wersje MSSF 9 i konczy projekt Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
zastgpienia MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena. Nowy Standard odnosi sie do
klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych, metodologii utraty wartosci
oraz rachunkowosci zabezpieczen. MSSF 9 nie obejmuje rachunkowosci zabezpieczen portfela
aktywéw lub zobowigzan finansowych, co stanowi osobny projekt Rady Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci. Grupa w stosunku do portfelowego zabezpieczenia aktywow lub
zobowigzan finansowych nadal jest zobowigzana stosowac zapisy MSR 39 w tym zakresie. Nowy
standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2018 r. lub po
tej dacie.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu bedzie miato wpltyw na prezentacje i wycene tych
instrumentéw w sprawozdaniu finansowym oraz na kalkulacje utraty wartosci.

B MSSF 11 (Zmieniony), Rozliczenie nabycia udziatu we wspodlnej dziatalnosci, zostat opublikowany
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 6 maja 2014 r. i obowigzuje za okresy
roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie.
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Zmieniony standard przy rozliczaniu transakcji nabycia udziatéw we wspdlnej dziatalnosci, w ktorych
wspolna dziatalnos¢ stanowi przedsiewziecie zgodnie z definicjag w MSSF 3 Potaczenia przedsiewzied,
wprowadza wymog stosowania wszystkich zasad ujmowania potgczenia przedsiewzie¢ zawartych w
MSSF 3 i w innych standardach za wyjatkiem tych zasad, ktére sg sprzeczne z wytycznymi, w tym
MSSF. Ujecie takie ma obowigzywac nie tylko w odniesieniu do nabycia poczgtkowych udziatow, ale
rowniez dodatkowych udziatdw we wspdlnej dziatalnosci. Ponadto, nabywajacy udziaty we wspolnej
dziatalnosci jest zobowigzany do ujawnienia informacji wymaganych przez MSSF 3 i inne standardy
dotyczace potaczenia przedsiewzied.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B MSSF 14, Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 30 stycznia 2014 r. i obowigzuje za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie.

Standard zezwala jednostce stosujacej Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej po
raz pierwszy na kontynuacje stosowania, zardwno przy pierwszym zastosowaniu MSSF jak i w
kolejnych sprawozdaniach finansowych, dotychczasowych zasad rachunkowosci odnosnie ujmowania,
wyceny, utraty wartosci oraz zaprzestania rozpoznawania regulacyjnych rozliczen miedzyokresowych.
Standard wymaga ujawnien sald regulacyjnych rozliczen miedzyokresowych w osobnych pozycjach
sprawozdania z sytuacji finansowej, ujawniania zmiany stanu sald na tych kontach w oddzielnej
pozycji rachunku zyskdw i strat oraz catkowitych dochodach. Wymagane sa rowniez ujawnienia
dotyczace natury, ryzyk oraz stawki regulacyjnej, ktéra spowodowata ujecie sald na kontach
regulacyjnych rozliczen miedzyokresowych.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B MSSF 15, Przychody z tytutu uméw z klientami, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowos$ci w dniu 28 maja 2014 r. i obowigzuje dla okreséow rocznych
rozpoczynajqcych sie z dniem 1 stycznia 2017 r. lub po tej dacie.

MSSF 15 wprowadza nowe zasady ujmowania przychoddéw. Gtéwng zasadq jest, ze jednostka
rozpoznaje przychdd w taki sposdb, aby wskazac¢ transfer towardéw lub ustug na rzecz klienta w takiej
kwocie, ktora odzwierciedla wysoko$¢ wynagrodzenia, tj. ptatnosé, ktérego spotka spodziewa sie w
zamian za te towary lub ustugi. Zgodnie z nowym MSSF 15 przychdd powstaje w momencie, gdy
kontrola nad towarami lub ustugami przechodzi w rece klienta. W zaleznosci od spetnienia
okreslonych warunkdéw przychody sq albo rozktadane w czasie w sposob odzwierciedlajgcy wykonanie
umowy przez jednostke, albo ujmowane jednorazowo w momencie przeniesienia kontroli nad
towarami lub ustugami na klienta.

Grupa uwaza, ze zastosowanie standardu nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie
finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSR 16 i do MSR 38, Wyjasnienie dopuszczalnych metod amortyzacji, zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 maja 2014 r.
i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 lub po tej dacie.

Zmieniony standard MSR 16 zabrania stosowania metody amortyzacji w oparciu o metode
przychodowg dla rzeczowych aktywdéw trwatych. Wykorzystanie metody naliczenia umorzenia
wartosci sktadnika aktywow opartej na przychodach jednostki nie jest wtasciwe, poniewaz przychody
generowane z dziatalnosci, w ktérej wykorzystywany jest dany sktadnik aktywéw odzwierciedla inne
czynniki niz konsumowanie korzysci ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik aktywow.

Zmieniony standard MSR 38 wprowadza zatozenie, ze metoda amortyzacji aktywow niematerialnych
w oparciu o metode przychodowg jest niewtasciwa z tych samych powoddéw, co w przypadku
rzeczowych aktywéw trwatych przedstawionych w zmianach do standardu MSR 16. Zatozenie to
mozna jednak w odniesieniu do zmienionego standardu MSR 38 odrzuci¢ w dwéch przypadkach:
jezeli mozna wykazaé, ze przychody z danego sktadnika sg silnie skorelowane z konsumpcjg korzysci
ekonomicznych zawartych w tych aktywach oraz jezeli sktadnik aktywdw niematerialnych jest
wyrazony jako prawo do uzyskania okreslonej kwoty przychoddw.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSR 16 i do MSR 41 Rolnictwo: rosliny produkcyjne, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci w dniu 30 czerwca 2014 i obowigzuje za okresy
roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie.
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Zmieniony standard MSR 16 i MSR 41 wprowadza obowigzek ujmowania roslin produkcyjnych w taki
sam sposob jak rzeczowych aktywow trwatych i stosowania do nich regulacji MSR 16 wyceniajac je
wedtug kosztu lub w wartosci przeszacowanej. Produkty rolne wytwarzane przez rosliny produkcyjne
bedq nadal wyceniane w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy zgodnie z MSR 41,
Zwierzeta hodowlane nie sa objete zmianami.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standarddéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSR 27, Metoda praw wtasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych, zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 sierpnia 2014 r.
i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie.

Zmieniony standard MSR 27 przywraca mozliwo$¢ zastosowania metody praw wiasnosci przy
ujmowaniu inwestycji w jednostki zalezne, wspodlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Jednostka moze teraz ujmowac inwestycje w jednostkach
zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym po koszcie lub zgodnie z MSSF 9 lub metoda praw witasnosci w sposdb
opisany w MSR 28. Dywidende od jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz wspdlnych
przedsiewzie¢ ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat lub jako korekte wartosci biezacej inwestycji,
gdy inwestycja ujmowana jest przy zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie miato znaczgacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie jego poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSSF 10 i MSR 28, Ujmowanie transakcji sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem, zostat opublikowany
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 11 wrzesnia 2014 r. i obowigzuje za
okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie, przy czym termin
ten zostat wstepnie odroczony przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 eliminujq istniejacg niespojnos¢ pomiedzy wymogami tych standardéw
i wyjasniajg ujecie ksiegowe utraty kontroli nad spotkg zalezng, ktdéra jest wniesiona do spotki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia. Ujecie ksiegowe zalezy od tego czy aktywa sprzedane
lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia spetniajg definicje
przedsiewziecia zgodnie z MSSF 3 Pofaczenia przedsiewzie¢. Jezeli aktywa spetniaja definicje
przedsiewziecia, zmiany wprowadzaja wymodg peinego ujecia zysku lub straty na transakcji. Gdy
transakcja dotyczy aktywdw nie stanowigcych przedsiewziecia, nastgpi czesciowe ujecie zysku lub
straty do wysokosci zaangazowania kapitatowego innych podmiotdw.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

B Roczne poprawki do MSSF 2012-2014, zmieniajace 4 standardy, zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 25 wrzesnia 2014 r. i obowigzuja za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie.

W trakcie cyklu wprowadzono zmiany do nastepujacych standardow: MSSF 5 w sytuacji kiedy
skfadnik aktywdéw zostaje przeklasyfikowany z kategorii ,przeznaczony do sprzedazy” do kategorii
~pPrzeznaczony do dystrybucji” lub odwrotnie, nie stanowi to zmiany planu sprzedazy lub dystrybucji i
wobec tego dotychczasowe wymogi dotyczace klasyfikacji nie ulegng zmianie. Dodatkowo, kiedy
aktywa przestaty spetnia¢ kryterium przeznaczonych do dystrybucji nie spetniajac kryteriow
przeznaczonych do sprzedazy, nalezy zaprzesta¢ stosowania zasad obowigzujacych dla
przeznaczonych do dystrybucji w ten sam sposdob w jaki zaprzestaje sie stosowania zasad kiedy
aktywa nie spetniajq dtuzej kryteriow przeznaczonych do sprzedazy; MSSF 7 w zakresie ujawnienia,
w przypadku, gdy jednostka przekazuje sktadnik aktywow finansowych osobie trzeciej zatrzymujac
prawo do obstugi tego aktywa za okreslong optatg zawartg w umowie o obstuge, czy dana umowa o
obstuge stanowi kontynuacje zaangazowania w przekazany skfadnik aktywéw. Dodatkowo MSSF 7
wyjasnia, ze ujawnienia dotyczace kompensaty aktywdw i zobowigzan finansowych nie sg wymagane
dla wszystkich okreséow $rodrocznych, chyba ze wymaga tego MSR 34; MSR 19 w zakresie
wyjasnienia, ze wysokiej jakosci obligacje przedsiebiorstw wykorzystywane do szacowania stopy
dyskonta zobowigzan z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia powinny by¢é wyemitowane w tej
samej walucie, co zobowigzania z tytutu tych Swiadczen. Ocena czy wystepuje rozwiniety rynek
takich obligacji przedsiebiorstw powinna by¢ wiec dokonana na poziomie konkretnej waluty, a nie
danego kraju; MSR 34 w zakresie wyjasnienia co oznacza odwotanie do informacji ujawnionych ,w
innym miejscu w $rodrocznym raporcie finansowym” oraz dodatkowo wprowadza wymodg zawarcia w
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$rodrocznym sprawozdaniu finansowym odnosnika do innego sprawozdania, w ktérym znajduja sie te
informacje.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSR 1, Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji, zostat opublikowany przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 18 grudnia 2014 r. i obowigzuje za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 1 obejmujg wyjasnienia w zakresie istotnosci informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczenia nieistotnych informacji w sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
okreslone pozycje sprawozdania finansowego moga podlegaé zaréwno agregowaniu, jak i
dezagregacji w sprawozdaniu finansowym w zaleznosci od ich istotnosci. MSR 1 zostat réwniez
uzupetniony o wymogi dotyczace prezentacji sum posrednich w sprawozdaniu finansowym.
Dodatkowo informacje ujawniane w notach do sprawozdania finansowego moga by¢ prezentowane w
kolejnosci ustalonej przez jednostke, jednakze ustalajac kolejno$¢ prezentowania informacji
dodatkowej jednostka powinna uwzgledni¢ zrozumiato$¢ i pordéwnywalno$¢ informacji w
sprawozdaniu finansowym. W zmianach do MSR 1 usunieto tez wytyczne dotyczace identyfikacji
znaczacych obszardw polityki rachunkowosci.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

B Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28, Jednostki inwestycyjne: zastosowanie wyjatku w zakresie
konsolidacji, zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 18
grudnia 2014 r. i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2016 lub po tej
dacie.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 zwalniaja z wymogu sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jednostki dominujacej, jezeli jej jednostka dominujgca s$redniego lub
najwyzszego szczebla sporzadza sprawozdanie finansowe dostepne do publicznej wiadomosci zgodne
z MSSF, w ktérym jednostki zalezne sa konsolidowane lub wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat. Dodatkowo, wymog konsolidacji zostat ograniczony do sytuacji, gdy
jednostka inwestycyjna ma jednostke zaleznag, ktéra sama nie jest jednostkay inwestycyjng oraz
ktorej gtownym celem jest $wiadczenie ustug zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjng jednostki
dominujacej. Ponadto, przy zastosowaniu metody praw witasnosci w jednostce stowarzyszonej lub
wspolnym przedsiewzieciu bedgcej jednostka inwestycyjng, inwestor moze nadal stosowaé wycene w
wartosci godziwej, ktore jednostka stowarzyszona lub wspdlne przedsiewziecie stosowata w
odniesieniu do wtasnych jednostek zaleznych.

Grupa uwaza, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie bedzie miato znaczacego wptywu na
sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.

2.34. Dane poroéwnawcze

Prezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dane za 2013 rok sg w petni
poréwnywalne z danymi na koniec 2014 roku i nie wymagaty przeksztatcen.

3. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa mBanku zarzadza ryzykiem w oparciu 0 wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe,
formutujac strategie, polityki oraz wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem. Funkcje i zadania
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem wystepuja na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej.
Poczawszy od Rady Nadzorczej a na jednostkach biznesowych Grupy skonczywszy. Zarzadzanie ryzykiem
jest ujete w jednolity proces realizowany przez wyspecjalizowane jednostki organizacyjne.

3.1. Informacje ogolne

Lokalizacja informaciji dotyczacych zarzadzania ryzykiem

Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem w Grupie mBanku w 2014 roku zawarte sa w Raporcie
Rocznym Grupy mBanku oraz Ujawnieniach dotyczacych adekwatnosci kapitatowej. Ponizsza tabela
wskazuje lokalizacje informacji dotyczacych poszczegdlnych aspektow zarzadzania ryzykiem w
powyzszych raportach.
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Ujawnienia dotyczace adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku i
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w 2014 roku nie stanowig czesci
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy mBanku S.A.

Lokalizacja informacji za rok 2014

) . Rap Roc py mBan Ujawnienia
Rodzaj ryzyka Informacja I —— dotyczace
Sprawozdanie adekyvatnos’;i
Zarzadu finansowe kapitatowej
_ LokallzaCJg |nformac3| dotyczacych ) str. 39 str. 3
Informacje wstepne zarzgdzania ryzykiem
Stownik stosowanych pojec - str. 41 -
A e NI SNAZALEIN  Kluczowe mierniki ryzyka w 2014
w Grupie mBanku w roku ) ) str. 25
2014 roku - Kluczowe uwarunkowania zewnetrzne - str. 42 -
g;v;;u?rlzcr)]vevanla Nowe standardy regulacyjne - str. 44 str. 23
Podziat rol w procesie zarzadzania ) str. 44 )
ryzykiem
Kultura zarzadzania ryzykiem - str. 49 -
ey e R Dokur_nentacja procesu zarzadzania ) str. 50 )
: ryzykiem
e ICAAP/Profil ryzyka - str. 52 str. 24
Apetyt na ryzyko - str. 53 -
Testy warunkow skrajnych - str. 54 str. 24
Planowanie kapitatu - str. 54 str. 6
Strategia ryzyka kredytowego str. 114 - -
Narzedzia zarzadzania ryzykiem str. 116 ) )
kredytowym
Stosowane zabezpieczenia - str. 60 str. 36
System ratingowy - str. 62 -
Monitoring i walidacja modeli - str. 63 -
72O LT Jako$¢ portfela str. 117 - str. 43
Polityka forbearance - str. 67 -
Ryzyko kontrahenta wynikajace z
transakcji na instrumentach - str. 70 -
pochodnych
Ryzyko koncentracji - str. 72 str. 40
Strategia ryzyka rynkowego - str. 74 -
Narzedzia i miary str. 118 str. 75 -
Pomiar i limitowanie ryzyka str. 121 str. 75 _
Ryzyko rynkowe rynkowego
Ryzyko stopy procentowej portfela str. 121 str. 78 )
bankowego
Ryzyko walutowe - str. 77 str. 26
Strategia ryzyka ptynnosci str. 122 str. 81 -
Ryzyko ptynnosci Narzedzia i miary str. 121 str. 81 -
i finansowanie Pomiar ryzyka ptynnosci str. 123 str. 81 -
Zrédta finansowania - str. 82 -
Ryzyko operacyjne Narzedzia i miary str. 124 str. 86 str. 49
Straty operacyjne - str. 86 str. 50
Ryzyko biznesowe - str. 86 -
Pozostate rodzaje Ryzyko modeli _ - str. 87 -
ryzyka Ryzyko repgtaCJl - str. 87 -
Ryzyko kapitatowe - str. 88 -
Ryzyko ubezpieczeniowe - str. 88 -
O LS str. 124 str. 166 str. 6
kapitatowa
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Stownik stosowanych pojeé

Add-on - potencjalna zmiana wyceny w przysztosci

Collateral - aktywo, ktére ma by¢ zaptacone lub otrzymane w zaleznosci od aktualnej wyceny portfela
instrumentow pochodnych w celu ograniczenia potencjalnego ryzyka kredytowego w przysztosci. Obecnie
gtownym zabezpieczeniem jest gotdéwka.

CCF (Credit Conversion Factor) - wspdtczynnik konwersji kredytowej, tj. stopien wykorzystania
zobowigzan pozabilansowych w dniu zaistnienia defaultu.

Dochod odsetkowy narazony na ryzyko (Earnings at risk - EaR) - potencjalny spadek wyniku
odsetkowego Banku w perspektywie 1 roku, przy zatozeniu okreslonego scenariusza zmiany stop
procentowych, niezmiennosci wolumendw i struktury pozycji bilansowych i pozabilansowych oraz
niezmiennosci konstrukcji oprocentowania poszczegolnych pozycji, w tym marzy odsetkowej.

Dyrektywa CRD 1V - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013
r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Capital Requirements Directive 1V,
CRD 1V).

EAD (Exposure at Default) - wysokos¢ ekspozycji w momencie niewykonania zobowigzania.
EL (Expected Loss) - oczekiwana strata w wyniku niewykonania zobowigzania.

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) - Proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego.

Kapital ekonomiczny - wartos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich, wyszczegdlnionych w
regulacjach wewnetrznych Banku, sktadowych, szacowana przez Bank przy zatozonym poziomie ufnosci
dla rocznego horyzontu czasowego. Kapitat ekonomiczny obejmuje nastepujace sktadowe:

= kapitat ekonomiczny na pokrycie ryzyka kredytowego,
m kapitat ekonomiczny na pokrycie ryzyka rynkowego,

= kapitat ekonomiczny na pokrycie ryzyka operacyjnego,
= kapitat ekonomiczny na pokrycie ryzyka biznesowego.

Kapital wewnetrzny - szacowana przez Bank wartos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich
istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Grupy w ramach procesu inwentaryzacji
ryzyka. Kapitat wewnetrzny jest suma kapitatu ekonomicznego i kapitatu niezbednego do pokrycia
pozostatych, w tym trudno mierzalnych, rodzajéw ryzyka.

LCR (Liquidity Coverage Ratio) - wskaznik okreslajacy relacje aktywow ptynnych bufora ptynnosci do
spodziewanych odptywéw netto w przeciggu 30 dni kalendarzowych.

LGD (Loss Given Default) - strata z tytutu niewykonania zobowigzania.
LtV (Loan to Value) - relacja kwoty kredytu do wartosci rynkowej nieruchomosci.

Luka ptynnosci krétkoterminowej (Miara M1) - wskaznik zdefiniowany w Uchwale Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalania wigzacych banki norm
ptynnosci, okreslony jako suma podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci pomniejszona o srodki
obce niestabilne.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) - suma kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem dla ryzyka
kredytowego i ryzyka kredytowego kontrahenta oraz suma wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych dla
innych rodzajéw ryzyka pomnozona przez 12,5, przy czym inne wymogi w zakresie funduszy obejmuja:

m ryzyko rynkowe,
m ryzyko operacyjne,

= inne rodzaje ryzyka, np. ryzyko zwigzane z korekta wyceny kredytowej, duzych ekspozycji
zaliczone do portfela bankowego, itp.

taczny wspoéiczynnik kapitatlowy (TCR) - fundusze witasne wyrazone jako procent tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko (TREA).
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NSFR (Net Stable Funding Ratio) - wskaznik okreslajacy relacje funduszy wiasnych i stabilnych
pasywoéw banku zapewniajgcych stabilne finansowanie do aktywdw nieptynnych i naleznosci
wymagajacych stabilnego finansowania.

PD (Probability of Default) - prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania.

RBC (Risk Bearing Capacity) - zdolnos¢ do absorpcji ryzyka, to jest relacja potencjatu pokrycia ryzyka
(RCP) do kapitatu wewnetrznego — miara wewnetrzna.

RCP (Risk Coverage Potential) - potencjat pokrycia ryzyka, to jest kwota funduszy witasnych
skorygowana o specjalne czynniki korygujace, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w
mBanku — miara wewnetrzna.

Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Capital Requirements Regulation, CRR).

Wartos¢ zagrozona ryzykiem (Value at risk — VaR) - miara potencjalnej straty wartosci rynkowej
(instrumentu finansowego, portfela, instytucji), na jakg narazony jest instrument finansowy, portfel,
instytucja w przeciggu okreslonego czasu, dla danego poziomu ufnosci, w normalnych warunkach
rynkowych.

Wskaznik dzwigni - stosunek kapitatu podstawowego Tier 1 do miary catkowitej ekspozycji instytucji,
rozumianej jako suma wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywdéw i pozycji pozabilansowych
nieodliczonych przy wyznaczaniu kapitatu Tier 1.

Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (wspétczynnik CET1) - kapitat podstawowy Tier 1
wyrazony jako procent fqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA).

Wspéiczynnik kapitatu Tier 1 (wspoétczynnik T1) - kapitat Tier 1 wyrazony jako procent facznej
kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA).

Wspéiczynnik pltynnosci krotkoterminowej (Miara M2) - wskaznik zdefiniowany w Uchwale Nr
386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalania wigzacych banki
norm ptynnosci, okreslony jako iloraz sumy podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci oraz
$rodkdw obcych niestabilnych.

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wilasnymi (Miara M3) - wskaznik
zdefiniowany w Uchwale Nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku
w sprawie ustalania wigzacych banki norm ptynnosci, okreslony jako iloraz funduszy wiasnych
pomniejszonych o sume wartosci wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu
ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do sumy aktywow nieptynnych.

Wspoétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi (Miara M4) - wskaznik zdefiniowany w Uchwale Nr
386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalania wigzacych
banki norm ptynnosci, okreslony jako iloraz sumy funduszy wtasnych pomniejszonych o sume wartosci
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz
ryzyka kontrahenta i $rodkéw obcych stabilnych do sumy aktywéw o ograniczonej ptynnosci i aktywéw
nieptynnych.

3.2. Zarzadzanie ryzykiem Grupy mBanku w 2014 roku — uwarunkowania zewnetrzne

Kluczowe uwarunkowania zewnetrzne

Kryzys Rosja/Ukraina

Wzrost napie¢ miedzy Rosjg a Ukraing powodowat w 2014 roku liczne wyzwania dla firm polskich, w tym
dla klientdow mBanku, szczegdlnie ze wschodniej Polski. Rosja jest dla firm polskich pigtym, co do
wielkosci, rynkiem eksportu (z 5% udziatem w eksporcie ogdtem). Znaczacg czesc tego eksportu stanowi
zywno$¢, ktora zostata objeta przez Rosje zakazem importu. Pomimo silnego popytu krajowego,
powyzsze restrykcje Rosji miaty wptyw na spadek optacalnosci produkcji zywnosci dla firm polskich.
Negatywne skutki restrykcji Rosji zostaty czesciowo zminimalizowane poprzez kierowanie eksportu do
Rosji za posrednictwem krajéw nieobjetych zakazami (Biatorus, Kazachstan).

Dodatkowo sankcje natozone na Rosje przez Unie Europejskg w zakresie eksportu czesci i wyposazenia
podwdjnego przeznaczenia miaty negatywny wpltyw na poziom zwigzanych z tym eksportem zamoéwien
firm niemieckich sktadanych w Polsce. Zmniejszenie zamowien na czesci odnotowano gtdwnie
w zachodniej Polsce. Mazowsze nie odczuto negatywnego wptywu tych sankcji. Niemcy oszacowaty
spadek eksportu czesci i wyposazenia na okoto 10%.
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Na eksport firm polskich do Rosji negatywnie wptyneta rowniez spadajaca cena ropy, ktéra wywotata
prawie 50% dewaluacje rubla wobec dolara amerykanskiego, ktéra drastycznie obnizyta site nabywczg
rosyjskich gospodarstw domowych. Podobnie negatywnie na eksport firm polskich na Ukraine wptyneta
prawie 50% dewaluacja hrywny wobec dolara amerykanskiego oraz utrata mozliwosci wspotpracy
z, objetymi konfliktem z Rosjg, wschodnimi regionami, ktére wnosity do gospodarki Ukrainy ponad 16%
PKB.

mBank posiada ekspozycje na importerdw energii z Rosji o strategicznym znaczeniu dla Polski.
Ekspozycje te s powigzane z ryzykiem ograniczenia sprzedazy energii do Polski przez Rosje. Powyzsze
ryzyko jest jednak oceniane jako niskie.

mBank nie posiada bezposredniego, niezabezpieczonego, zaangazowania w firmy rosyjskie czy
ukrainskie.

Powyzsze ryzyka nie przetozyty sie na znaczacy spadek kondycji finansowej klientow mBanku dzieki
stabilnemu otoczeniu makroekonomicznemu Polski opartemu na rosngcym popycie wewnetrznym.

Przeglad jakosci aktywow (AQR) oraz testy warunkow skrajnych Grupy mBanku S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego ogtosita wyniki przegladu i oceny
jakosci aktywdw oraz testow warunkéw skrajnych dla Grupy mBanku S.A. Ogtoszone wyniki wykazaty, ze
wspotczynnik kapitatu podstawowego Common Equity Tier I Grupy mBanku wynidst 11,08% przy
minimalnym poziomie wymaganym w Unii Europejskiej w wysokosci 5,5% dla scenariusza szokowego
oraz 12,41% przy minimalnym poziomie 8% w scenariuszu bazowym.

Przeglad jakosci aktywow, przeprowadzony w 2014 roku przez europejskie instytucje nadzorcze,
obejmowat dogtebng i kompleksowg analize najwazniejszych pozycji bilansu. Przeglad miat na celu
sprawdzenie, czy wycena badanych aktywdéw jest odzwierciedlona w raportach finansowych bankéw, a
poziom utworzonych rezerw jest adekwatny. Ponadto, testy warunkéw skrajnych zbadaty odpornosé
wskaznikdw kapitatowych bankow na scenariusze kryzysowe w kolejnych trzech latach (2014-2016).

Wyniki przegladu i oceny jakosci aktywow oraz testow warunkéw skrajnych nie miaty wptywu na wynik
Grupy mBanku S.A. w 2014 roku.

Standardy regulacyjne Bazylei III

Od dnia 1 stycznia 2014 roku na terenie Unii Europejskiej zaczety obowigzywa¢ nowe przepisy dotyczace
wymogow ostroznosciowych dla bankdw, czyli Rozporzadzenie CRR (Capital Requirement Regulation)
oraz Dyrektywa CRD 1V (Capital Requirement Directive IV) w sprawie warunkow dopuszczenia bankéw
do dziatalnosci i nadzoru ostroznosciowego, bedace implementacja postanowien Bazylei III. Zmiany
w ramach Bazylei III dotyczg w szczegdlnosci:

m zaostrzenia wymogow kapitatowych poprzez okreslenie uniwersalnej definicji i sktadowych
posiadanego przez banki kapitatu oraz wprowadzenie wskaznika kapitatowego okreslonego w
stosunku do funduszy najwyzszej jakosci,

= wprowadzenie wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka zwigqzanego z korektg
wyceny kredytowej,

= wprowadzenie wskaznika dzwigni finansowej,

m Wwprowadzenia dodatkowych buforéow kapitatowych, m.in. kapitatowego bufora ochronnego,
bufora antycyklicznego, bufora ryzyka globalnej instytucji o znaczeniu systemowym oraz bufora
ryzyka systemowego,

m okreslenia wymogdéw ptynnosciowych, mierzonych wskaznikami LCR (Liquidity coverage ratio)
i NSFR (Net stable funding ratio).

Zmiany regulacyjne majg stuzy¢ przede wszystkim ochronie systemu kapitatowego bankéw przed
negatywnymi konsekwencjami faz kryzysu i depresji w cyklach finansowych.

Nowe przepisy regulacyjne z zakresu Dyrektywy CRD IV wymagaja implementacji do prawodawstwa
krajowego, natomiast Rozporzadzenie CRR obowigzuje bezposrednio od 1 stycznia 2014 roku, bez
koniecznosci przystosowania prawodawstwa krajowego do jego wymogdw.
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Nowe standardy regulacyjne

Wskazniki kapitatowe

W 2014 roku Bank kontynuowat prace dostosowawcze do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu CRR
w zakresie wspdtczynnikow kapitatowych oraz wymogdéw w zakresie funduszy wiasnych. Bank stopniowo
wdrazat postanowienia rozporzadzen delegowanych Komisji Europejskiej uzupetniajgcych Ilub
doprecyzowujacych przepisy Rozporzadzenia CRR.

Wskaznik dzwigni finansowej

W pazdzierniku 2014 roku Parlament Europejski zatwierdzit akt delegowany, ktéry obowigzuje od 2015
roku, w ktorym zostaty okreslone modyfikacje w zakresie obliczania wskaznika dzwigni finansowej.
Obecnie w Banku prowadzone sg prace dostosowawcze w zakresie kalkulacji wskaznika dzwigni
finansowej oraz w zakresie raportowania ostroznosciowego dotyczacego wskaznika dzwigni finansowej.

Wskazniki ptynnosciowe

W 2014 roku Bank kontynuowat prace dostosowawcze do wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu CRR
w zakresie miar ptynnosci LCR/NSFR. Prace wdrozeniowe, uwzgledniajace takze dodatkowe wytyczne
European Banking Authority (EBA) opublikowane w marcu 2014 roku, zostaty sfinalizowane w postaci
metodologii kalkulacji miar LCR/NSFR zatwierdzonej w czerwcu 2014 roku przez Komitet Ryzyka Rynkow
Finansowych. Poczawszy od 31 marca 2014 roku miara ptynnosci LCR jest obliczana zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR. Ponadto poczawszy od II kwartatu 2014 roku, banki podlegajg
obowigzkowi raportowania informacji niezbednych do wyliczenia LCR do NBP. Pierwsze raportowanie,
wediug stanu na koniec marca, kwietnia oraz maja 2014 roku, zgodnie z nowg metodologig kalkulacji
zostato przez Bank przeprowadzone w czerwcu 2014 roku.

3.3. Zasady zarzadzania ryzykiem
3.3.1 Podziat r6l w procesie zarzadzania ryzykiem

1. Rada Nadzorcza, poprzez Komisje ds. Ryzyka, sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku w
obszarze przyjmowania ryzyka, co obejmuje zatwierdzanie Strategii Zarzadzania Ryzykiem
i nadzorowanie jej realizacji.

2. Zarzad Banku opracowuje Strategie Zarzadzania Ryzykiem i jest odpowiedzialny za okreslanie
i wdrazanie zasad zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami ryzyka oraz za ich spdjnos¢ ze Strategig
Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto Zarzad okresla strukture organizacyjng Banku, dbajac o oddzielenie
rol oraz przydziela zadania i obowigzki poszczegdlnym jednostkom.

Zarzad podejmuje dziatania w celu zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke umozliwiajacg
zarzadzanie wszystkimi rodzajami ryzyka w zakresie niezbednym dla dziatalnosci operacyjnej Banku
oraz posiada w tym celu stosowne procedury, w tym w szczegdlnosci odpowiada za przygotowanie i
wdrozenie pisemnych strategii i procedur dotyczacych: systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, procesu oceny kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatem i planowania
kapitatu.

3. Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem (Chief Risk Officer - CRO) jest
odpowiedzialny za zintegrowane zarzadzanie ryzykiem i kapitatem Banku i Grupy mBanku w
zakresie: definiowania strategii i polityk, pomiaru, kontroli i niezaleznego raportowania odnosnie
wszystkich rodzajow ryzyka (w szczegdlnosci ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci i
niefinansowego, w tym operacyjnego), zatwierdzania modeli ryzyka i réznych limitéw (zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi) oraz za procesy zarzadzania ryzykiem detalicznego portfela
kredytowego i portfela korporacyjnego.

4. Komitety:
a/ Forum Biznesu i Ryzyka Grupy mBanku jest oficjalng platforma decyzyjno-informacyjng dla
obszaru zarzadzania ryzykiem i linii biznesowych Grupy.
Forum Biznesu i Ryzyka tworzg nastepujace organy:
1. Komitet Ryzyka Bankowosci Detalicznej,
2. Komitet Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej,
3. Komitet Ryzyka Rynkéw Finansowych.

W skfad tych komitetow wchodza przedstawiciele linii biznesowych i witasciwych departamentéw
zarzadzania ryzykiem.
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Kazdy komitet jest odpowiedzialny za wszystkie rodzaje ryzyka powstajace wskutek prowadzenia
dziatalnosci przez dang linie biznesowg oraz wykonuje nastepujace zadania:

omawianie i podejmowanie decyzji dotyczacych:
- wprowadzania nowych produktdéw/instrumentow,

- zasad zarzadzania ryzykiem produktow/instrumentow, ktére sg lub majg by¢ oferowane przez linie
biznesowe,

- apetytu na ryzyko linii biznesowych, np. zatwierdzania limitdw ryzyka okreslonych dla linii
biznesowych,

- zatwierdzania polityki ryzyka dla poszczegdélnych segmentéw klientow,
- segmentow klientéw pozadanych z punktu widzenia oczekiwanej struktury portfela ryzyka,
- priorytetow i kierunkéw zmian organizacji proceséw i narzedzi oceny ryzyka,

wzajemna wymiana informacji o realizowanych i planowanych dziataniach i projektach, w tym

planach sprzedazowych i ich realizacji, kampaniach sprzedazowych, zmianach w modelach ryzyka itp.,

b/

c/

d/

e/

monitorowanie, na podstawie przedktadanych raportéw i informacji:
- jakosci i efektywnosci portfeli linii biznesowych obcigzonych ryzykiem,

- ryzyka operacyjnego i innych rodzajéw ryzyka niefinansowego,

- jakosci danych wykorzystywanych w procesach zarzadzania ryzykiem,

- wczesnych symptomoéw ryzyka, oraz

uzgadnianie srodkéw prewencyjnych lub naprawczych.

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy mBanku (ALCO) jest w
szczegoblnosci odpowiedzialny za ustalanie strategii dotyczacej struktury aktywdw i pasywow oraz
zobowigzan i pozycji pozabilansowych w celu optymalizacji alokacji funduszy.

Komitet ds. Zarzadzania Kapitalem jest w szczegolnosci odpowiedzialny za zarzadzanie
kapitatem, co obejmuje rowniez wydawanie rekomendacji dla Zarzadu Banku w sprawie dziatan
z zakresu zarzadzania kapitatem oraz poziomu i struktury kapitatu, jak réwniez w sprawie
zwiekszania efektywnosci wykorzystania kapitatu, a takze rekomendacji w sprawie procedur
wewnetrznych dotyczacych zarzadzania kapitatem i planowania kapitatu.

Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (do 02.11.2014 roku), do ktérego zadan w szczegolnosci
nalezato:

s podejmowanie decyzji kredytowych w odniesieniu do przedsiebiorstw zgodnie z macierza
decyzyjng uzalezniong od ratingu i kwoty zaangazowania,

s podejmowanie decyzji dotyczacych konwersji dtugu na udziaty, akcje, itp.,
= podejmowanie decyzji dotyczacych przejecia nieruchomosci w zamian za dtug,

= podejmowanie wszelkich innych decyzji wykraczajacych poza kompetencje organdw
decyzyjnych nizszych szczebli.

Komitet Kredytowy Grupy mBanku (od 03.11.2014 roku) jest w szczegdlnosci odpowiedzialny
Za.

m Sprawowanie nadzoru nad ryzykiem koncentracji i duzymi zaangazowaniami na poziomie
Grupy mBanku,

m wydawanie rekomendacji kredytowych dotyczacych duzych zaangazowan na poziomie Grupy
mBanku, w odniesieniu do wspdlnych klientébw Grupy mBanku oraz klientéw mBanku
Hipotecznego, mLeasingu i mFaktoringu, w zaleznosci od kwoty zaangazowania,

m podejmowanie decyzji kredytowych dotyczacych klientébw mBanku zgodnie z matrycg
decyzyjng, w zaleznosci od ratingu i wartosci ekspozyciji,

= podejmowanie decyzji dotyczacych konwersji dlugu na akcje, udziaty itp. (dotyczy banku),

m podejmowanie decyzji dotyczacych przejecia nieruchomosci w zamian za dtugi (dotyczy
banku),
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f/

a/

h/

m podejmowanie innych decyzji wychodzacych poza zakres uprawnien organéw decyzyjnych
nizszego szczebla (dotyczy Banku).

Komitet Kredytowy Bankowosci Detalicznej jest w szczegolnosci odpowiedzialny za:

= podejmowanie indywidualnych decyzji kredytowych dotyczacych klientow detalicznych, jezeli
catkowita ekspozycja wobec takiego klienta, warto$¢ transakcji lub wartos¢ parametréw
ryzyka AIRB (PD/LGD/EL) ustalona dla klienta lub transakcji osiggnie okreslony prog,
przyjety dla tego poziomu decyzyjnego,

m podejmowanie decyzji o przyznaniu uprawnien decyzyjnych poszczegdlnym pracownikom
Banku lub o zmianie lub cofnieciu tych uprawnien.

Komitet ds. Jakosci Danych i Rozwoju Systemow Informacyjnych, realizujacy zadania
oraz posiadajacy uprawnienia decyzyjne w zakresie zasad i struktury funkcjonowania systemu
zarzadzania jakoscig danych, zatwierdzania standardow dziatania dotyczacych zarzadzania
danymi, przeprowadzania oceny skutecznosci systemu zarzadzania jakoscig danych, inicjowania
dziatan majacych na celu poprawe jakosci danych w skali catego Banku w szczegdlnosci z
uwzglednieniem potrzeb zwigzanych z wyliczaniem regulacyjnego wymogu kapitatowego Banku
wg metody AIRB.

Komitet ds. Nadzoru nad Oddziatami Zagranicznymi mBanku m.in. wydaje rekomendacje
dla Zarzadu Banku w sprawie zatwierdzenia strategii dziatania oraz zasad stabilnego i ostroznego
zarzadzania danego oddziatu zagranicznego Banku, w szczegdlnosci w odniesieniu do ryzyka
kredytowego.

Pozostale jednostki:

1. Jednostki organizacyjne obszaru zarzadzania ryzykiem

Funkcja zarzadzania na poziomie strategicznym i funkcja kontroli ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynnosci, operacyjnego i ryzyka modeli wykorzystywanych do kwantyfikacji wymienionych rodzajéw
ryzyka jest realizowana w ramach obszaru zarzadzania ryzykiem nadzorowanego przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponizszy schemat prezentuje strukture organizacyjng tego obszaru:

Wiceprezes Zarzadu

ds. Zarzadzania Ryzykiem

e Departament Ryzyka Detalicznego

m— Departament Oceny Ryzyka Korporacyjnego

— Departament Proceséw Ryzyka Korporacyjnego

— Departament Ryzyka Rynkow Finansowych

Departament Zarzadzania Zintegrowanym
Ryzykiem i Kapitatem

Departament Zarzadzania Projektami
i Architekturg Ryzyka

e Departament Ryzyka Oddziatdw Zagranicznych*

*jednostka organizacyjna/stanowisko pracy tworzace integralne struktury oddziatéw zagranicznych mBanku S.A.

Poszczegdlne jednostki majg Scisle okreslone role w procesie identyfikacji, pomiaru, monitorowania i
kontroli ryzyka, w tym oceny indywidualnego ryzyka kredytowego klientéw oraz okreslania regut selekcji
klientow. Jednostki te opracowujg w ramach swoich kompetencji metodologie i systemy wspierajace
wymienione obszary. Zadaniem jednostek kontroli ryzyka jest takze raportowanie ryzyka i wsparcie
naczelnych organéw Banku.
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Departament Ryzyka Detalicznego:

opracowywanie zasad i procesow zarzadzania ryzykiem,

akceptacja produktéow bankowosci detalicznej, z uwzglednieniem wptywu na rézne typy ryzyka
oraz wymogi kapitatowe,

tworzenie raportéw dla potrzeb monitorowania zasad zarzadzania ryzykiem,

rozwoj i zarzadzanie systemami wspierajacymi proces oceny ryzyka i podejmowania decyzji,
opracowywanie zasad podejmowania decyzji kredytowych,

podejmowanie decyzji kredytowych (klienci indywidualni i biznesowi),

administrowanie portfelem kredytowym,

windykacja i restrukturyzacja, metodyki dla tych proceséw,

przeciwdziatanie naduzyciom kredytowym i kontrola ryzyka operacyjnego w procesie
kredytowym.

Departament Oceny Ryzyka Korporacyjnego:

realizacja polityki kredytowej Banku w odniesieniu do klientow obszaru bankowosci
korporacyjnej, krajow i instytucji finansowych,

zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku i spétkach Grupy w wyzej wymienionych obszarach.

Departament Procesé6w Ryzyka Korporacyjnego:

organizacja korporacyjnego procesu kredytowego oraz nadzér nad jego realizacjag w Banku,
opracowywanie Strategii korporacyjnego ryzyka kredytowego Grupy mBanku,

tworzenie polityki kredytowej, polityk branzowych mBanku w zakresie sektorowego apetytu na
ryzyko,

analiza i raportowanie w zakresie aktywnego zarzadzania korporacyjnym ryzykiem kredytowym,

tworzenie metodyki i monitorowanie jakosci modeli ratingowych klientéw korporacyjnych,
finansowych i detalicznych (modelowanie ryzyka kredytowego),

obstuga ksiegowa transakcji finansowania strukturalnego i mezzanine oraz operacji
restrukturyzacji i windykacji.

Departament Ryzyka Rynkow Finansowych:

identyfikacja, pomiar i kontrola ryzyka rynkowego, ptynnosci oraz stopy procentowej ksiegi
bankowej, w tym takze opracowywanie propozycji limitdw dla wyzej wymienionych rodzajéw
ryzyk,

rozwoj metod pomiaru poszczegdlnych rodzajow ryzyka i integracja kontroli ryzyka rynkowego,
ptynnosci, stopy procentowej w ksiedze bankowej w skali Banku oraz Grupy mBanku,

pomiar i kontrola ryzyka kontrahenta z tytutu transakcji zawartych w obszarze rynkéw
finansowych oraz transakcji pochodnych z klientami Banku, a takze opracowywanie i rozwdj
metodologii wyznaczania ekspozycji kredytowej z tytutu transakcji pochodnych,

zapewnienie adekwatnosci metodologicznej technik wyceny instrumentéw finansowych
znajdujacych sie w portfelach Departamentu Rynkdw Finansowych, Departamentu Skarbu, Biura
Maklerskiego, Departamentu Sprzedazy Rynkéw Finansowych oraz transakcji mezzanine finance
Departamentu Finansowania Strukturalnego i Mezzanine,

organizacja procesow:

e dopuszczania do obrotu handlowego instrumentéw finansowych zawieranych przez jednostki
organizacyjne obszaru rynkéw finansowych,

o oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w zakresie ryzyka rynkowego, ptynnosci
oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej,

o pomiaru kapitatu ekonomicznego z tytutu ryzyka rynkowego,

oraz nadzoér nad realizacjg tych proceséw,
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m kalkulacja oraz monitorowanie wyniku finansowego jednostek organizacyjnych obszaru rynkow
finansowych,

m hiezalezna operacyjna kontrola ryzyka generowanego przez Departament Rynkéw Finansowych,
Departament Skarbu i Departament Sprzedazy Rynkow Finansowych w ramach prowadzonego
obrotu instrumentami finansowymi, w tym w szczegdlnosci kontrola:

e wykorzystania limitow stop-loss,

e zgodnoéci transakcji zawartych przez pracownikdw jednostek front-office z warunkami
rynkowymi,

oraz sprawozdawczo$¢ w tym zakresie do Zarzadu Banku oraz organdw kolegialnych Banku.

Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem i Kapitatem:

= integracja ryzyka i kapitatu w ramach ICAAP,

m kontrola adekwatnosci kapitatowej oraz planowanie i limitowanie kapitatu na ryzyko,
m integracja wyceny ryzyka (kapitat ekonomiczny, rezerwy, testy warunkow skrajnych),
m integracja niefinansowych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka operacyjnego,

s formutowanie apetytu na ryzyko oraz koordynacja procesu wyznaczania strategicznych limitow
ryzyka,

s Wwalidacja modeli ilosciowych,
m Samoocena Efektywnosci Zarzadzania Ryzykiem,
= BION - Badanie i Ocena Nadzorcza.

Departament Zarzadzania Projektami i Architektura Ryzyka:

m zarzadzanie portfelem projektow Ryzyka,

s centrum kompetencji w obszarze zarzadzania procesami,

m rozwdj i optymalizacja architektury procesdow Ryzyka,

m zarzadzanie aplikacjami IT Ryzyka (biznesowe utrzymanie i rozwéj),

m zarzadzanie danymi Ryzyka i wspotpraca z Pionem Finanséw w zakresie zcentralizowanego
systemu informacji zarzadczej.

Departament Ryzyka Oddziatéw Zagranicznych Banku:

m zarzadzanie ryzykiem kredytowym bankowosci detalicznej, obstuga procesu oceny ryzyka
kredytowego i udziat w podejmowaniu decyzji kredytowych klientéw w oddziatach zagranicznych,

= administrowanie i rozliczanie kredytéw na rynkach zagranicznych,

m oObstuga procesu windykacji i sprawowanie kontroli nad ryzykiem operacyjnym w procesie
kredytowym dla produktéw kredytowych w oddziatach zagranicznych.

2. Jednostki organizacyjne spoza obszaru zarzadzania ryzykiem odpowiadaja za zarzadzanie i
kontrole pozostatych rodzajow ryzyka identyfikowanych w dziatalno$ci Grupy mBanku (ryzyko
biznesowe, kapitatowe, reputacji, ubezpieczeniowe, prawne, dziatania systemdéw informatycznych,
kadrowe i organizacyjne, bezpieczenstwa i braku zgodnosci).

3. Jednostki biznesowe biorg udziat w zarzadzaniu poszczegdélnymi rodzajami ryzyka poprzez
uwzglednianie ryzyka w decyzjach biznesowych, przy budowie oferty produktowej oraz w procesie
akwizycji klientow. Jednostki te ponoszg ostateczng odpowiedzialno$¢ za podejmowanie ryzyka w ramach
przyznanych limitéw oraz za ksztattowanie wynikdw Banku.
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4. Jednostki kontrolne:

= Departament Audytu Wewnetrznego (DAW) dokonuje niezaleznego przegladu procesu
identyfikacji, podejmowania, pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka w ramach realizowanej
funkcji kontroli i audytu wewnetrznego.

s Departament Compliance (DC) odpowiada za tworzenie standardow w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci regulacji wewnetrznych oraz standardéw dziatania Banku z
obowigzujacymi przepisami prawa.

3.3.2 Kultura zarzadzania ryzykiem
Linie obrony
W Grupie mBanku role i zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem zorganizowano w oparciu o model

trzech linii obrony:

1. Pierwszg linie obrony stanowi Biznes, ktérego zadaniem jest uwzglednianie aspektéw ryzyka przy
podejmowaniu decyzji biznesowych.

2. Druga linia obrony, Ryzyko, udostepnia ramy metodologiczne i odpowiada za podejmowanie decyzji
dotyczacych ryzyka na wniosek Biznesu oraz za pomiar, limitowanie, monitorowanie i raportowanie
rodzajow ryzyka podjetych przez Grupe. Ryzyko sprawuje niezalezny nadzér nad pierwsza linig
obrony.

3. Trzeciq linig obrony jest Audyt Wewnetrzny, dokonujacy niezaleznych ocen Biznesu i Ryzyka.

Filary zarzadzania ryzykiem
Ramy zarzadzania w Grupie mBanku wywodza sie z koncepcji trzech filaréw:

1. Koncentracja na Kliencie - dazenie do zrozumienia i zrownowazenia szczegolnych potrzeb
réoznych interesariuszy Ryzyka (Biznes, Zarzad Banku, Rada Nadzorcza, akcjonariusze i organy
nadzoru).

2. Jedno Ryzyko rozumiane, jako zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem i odpowiedzialnosc
wobec klientdw za wszystkie ryzyka (okreslone w Katalogu Ryzyka).

3. Perspektywa Ryzyko vs. Stopa Zwrotu - wsparcie procesu podejmowania decyzji biznesowych na
bazie dtugoterminowych relacji miedzy ryzykiem a stopg zwrotu, unikajac ryzyka zdarzen skrajnych
(tail risks).
Wizja Ryzyka
Obszar Ryzyka jest kluczowym partnerem Biznesu i Zarzadu w tworzeniu trwatej wartosci Banku
poprzez zapewnianie, w perspektywie dtugoterminowej, rownowagi miedzy oczekiwang stopg zwrotu
dla akcjonariuszy a stabilnoscig Grupy.
Misja Ryzyka
Zadania Ryzyka sg realizowane poprzez:
m sStosowanie wiasciwej strategii i polityki zarzadzania ryzykiem i kapitatem,
s weryfikacje propozycji i decyzji Biznesu,
m hiezalezna kontrole i raportowanie ryzyka.
Realizacja Inicjatywy Zintegrowane Ryzyko - Myslenie Klientem

Grupa mBanku stale doskonali proces kontroli i zarzadzania ryzykiem z naciskiem na usprawnienie
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem z perspektywy koncentracji na kliencie. W rezultacie, w Strategii
.Jeden Bank” wskazano inicjatywe ,Zintegrowane Ryzyko - Myslenie Klientem” (Customer Focus
Integrated Risk).

Inicjatywa jest realizowana w nastepujacych 5 kluczowych strumieniach:

1. Wzmocnienie dialogu biznes-ryzyko.
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2. Apetyt na ryzyko.

3. Usprawnienie procesu kredytowego.

4, Wzmocnienie kompetencji pracownikow obszaru ryzyka.

5. Uproszczenie i integracja architektury IT obszaru ryzyka.
Wybrane projekty zostaty opisane ponizej:

= Platforma dialogu Biznes - Ryzyko

W ramach projektu stworzono trzy Komitety Biznes-Ryzyko dedykowane liniom biznesowym
(detalicznej, korporacyjnej i inwestycyjnej, rynkow finansowych), uproszczajac proces
podejmowania decyzji, poprzedzonego gruntowng dyskusjg pomiedzy Ryzykiem i Biznesem.

= Korporacyjny Proces Kredytowy 2.0

Wprowadzono $ciezki procesow kredytowych rozrdzniajace procesy kredytowe pod wzgledem
ztozonosci przypadku. W ramach Projektu wprowadzono proces oceny klienta w oparciu o narzedzie
z zaszytymi kryteriami oceny ryzyka oraz prostg Sciezke w ramach scentralizowanego zespotu oceny
ryzyka, oraz zreorganizowano petng $ciezke procesu kredytowego dla duzych klientéw
korporacyjnych, wprowadzajac zmiany pozwalajace na skrdocenie okresu oczekiwania na decyzje do
15 dni dla ztozonych przypadkow.

= Samoocena Efektywnosci Zarzadzania Ryzykiem

Wdrozenie Samooceny umozliwi kompleksowa ocene ryzyka operacyjnego zwigzanego z kluczowymi
procesami Banku, w szczegdlnosci poprzez:

- identyfikacje istotnych ryzyk operacyjnych,

inwentaryzacje mechanizméw kontrolnych stuzacych do ograniczania tych ryzyk,
- ocene adekwatnosci i efektywnosci mechanizmow kontrolnych,

- a nastepnie ocene poziomu ryzyka oraz opracowanie i wdrozenie niezbednych plandéw dziatan
naprawczych.

Proces Samooceny zostat podzielony na dwa etapy. Wyniki pierwszego etapu zostaty przyjete przez
Zarzad we wrzesniu 2014 roku. Drugi etap ma zostac sfinalizowany do konca czerwca 2015 roku.

Ponadto wdrozenie procesu Samooceny w Banku pozwoli na optymalizacje i integracje dotychczasowych
narzedzi kontroli ryzyka operacyjnego w celu lepszego dostosowania nowego procesu samooceny ryzyka
i kontroli do profilu dziatalnosci biznesowej Banku.

3.3.3 Dokumentacja procesu zarzadzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie jest udokumentowany. Kluczowe dokumenty w tym
zakresie zostaty przedstawione ponizej:

Strategie i polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka:
1. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Grupy mBanku

Dokument jest definiowany w powigzaniu ze Strategig Jednego Banku oraz Planem $redniookresowym
Grupy mBanku i okresla apetyt na ryzyko w Grupie mBanku, w tym kluczowe jakosciowe i ilosciowe
wytyczne dotyczace ryzyka, jak rowniez identyfikuje zagrozenia wynikajace z przyjetego modelu
biznesowego wychodzace poza obszar Strategii.

2. Strategia Zarzadzania Korporacyjnym Ryzykiem Kredytowym Grupy mBanku S.A.

Dokument omawia istotne zagadnienia zwigzane z korporacyjnym ryzykiem kredytowym w Grupie
mBanku; okresla kluczowe jakosciowe i ilosciowe aspekty apetytu na ryzyko w Grupie, ogdlne zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz funkcjonowania obszaru ryzyka.

3. Strategia Zarzadzania Detalicznym Ryzykiem Kredytowym Grupy mBanku S.A.

Dokument okresla generalne, kierunkowe zatozenia dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym w detalicznym obszarze dziatalnosci Grupy, w tym miedzy innymi kwestie: formalnej
organizacji i odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem kredytowym, apetytu na ryzyko, ogdlnych
zatozen funkcjonujacych procesow kredytowych, wykorzystywanych modeli decyzyjnych oraz systemow
raportowych.
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4. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym w Grupie mBanku S.A.

Dokument opisuje zasady i elementy systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie mBanku, w
tym w szczegdlnosci nastepujace kwestie: profil ryzyka operacyjnego w Banku, apetyt Banku na ryzyko
operacyjne, zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

5. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym Grupy mBanku S.A.

Dokument opisuje kluczowe kwestie zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem rynkowym w Grupie, w tym:
okresla uwarunkowania majace wptyw na profil ryzyka rynkowego, definiuje apetyt na ryzyko rynkowe
oraz wyznacza ramy dla zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie poprzez okre$lenie organizacji, rol i
odpowiedzialnosci, zdefiniowanie procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym, a takze podejscia do
zarzadzania ryzykiem rynkowym w spotkach Grupy.

6. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Plynnosci Grupy mBanku S.A.

Dokument opisuje kluczowe kwestie zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci w Grupie, w tym:
okresla uwarunkowania majace wptyw na profil ryzyka ptynnosci, definiuje apetyt na ryzyko ptynnosci w
Grupie oraz wyznacza ramy dla zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie poprzez okreslenie organizacji,
a takze rdl i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, zdefiniowanie procesu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, a takze kwestii podejscia do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w spétkach
Grupy.

7. Polityka Zgodnosci w mBanku S.A.

Dokument zawiera opis procesu organizacji zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym roli wtadz
Banku w tym procesie, roli Departamentu Compliance i obowigzkéw pracownikéow Banku w realizacji
polityki.

8. Polityka Zarzadzania Kapitatem Grupy mBanku S.A.

Polityka zawiera opis organizacji procesu zarzadzania kapitatem, w tym podstawowych celéw, zasad i
metod stosowanych w ramach procesu zarzadzania kapitatem, a takze celdw strategicznych Grupy w
obszarze kapitatu.

9. Polityka Zarzadzania Modelami

Dokument okresla uczestnikdw oraz ramowe zasady procesu zarzadzania modelami, obejmujace
zagadnienia dotyczace budowy modeli w Grupie mBanku, ich zatwierdzania, wdrazania,
weryfikacji/walidacji, monitorowania, dokonywania zmian i zwigzanego z tym procesu raportowania.

10. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Reputacji w Grupie mBanku S.A.

Dokument okresla zasady i elementy zarzadzania ryzykiem reputacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
kwestii profilu ryzyka reputacji oraz organizacji i metod zarzadzania tym ryzykiem.

System limitowania:

1. Ksiega limitow. Zasady limitowania ryzyka w Grupie mBanku

Dokument zawiera opis wystandaryzowanych ram dla procesu i systemu limitéw stosowanych w kontroli
i zarzadzaniu ryzykiem Grupy zapewniajacych przetozenie apetytu na ryzyko na konkretne ograniczenia
poziomu ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku i spetnienie wymogow
regulacyjnych.

Dokumentacja ICAAP:

1. Proces Oceny Adekwatnosci Kapitalu Wewnetrznego (ICAAP) w Grupie mBanku S.A. -
Kluczowe Zasady

Dokument zawiera opis realizowanego w Grupie procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (w
tym koncepcji zdolnosci absorpcji ryzyka) oraz przebiegu poszczegdlnych elementéw tego procesu.

2. Dokument opisujacy koncepcje wyznaczania kapitalu na pokrycie trudno mierzalnych
rodzajow ryzyka

3. Koncepcja potencjatu pokrycia ryzyka
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3.3.4 Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego (ICAAP)

Grupa mBanku dostosowuje wielko$¢ funduszy wtasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie jest
narazona oraz do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu w Grupa mBanku
stosuje proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, tzw. ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy
Assessment Process), ktory stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i
poziomu ryzyka ponoszonego w dziatalnosci Grupy mBanku.

Kapitat wewnetrzny to szacowana wartos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Grupy mBanku. Kapitat wewnetrzny jest suma kapitatu
ekonomicznego na pokrycie rodzajow ryzyka uwzglednianych w procesie kalkulacji kapitatu
ekonomicznego oraz kapitatu niezbednego na pokrycie pozostatych rodzajéow ryzyka (w tym trudno
mierzalnych rodzajow ryzyka).

W roku 2014 mBank kalkulowat kapitat ekonomiczny dla wszystkich rodzajéw ryzyka przy poziomie
ufnosci wynoszacym 99,91% w rocznym horyzoncie czasowym. Przy kalkulowaniu tgcznego kapitatu
ekonomicznego Bank nie uwzgledniat efektu dywersyfikacji pomiedzy réznymi rodzajami ryzyka.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Grupie mBanku sktada sie z szesciu etapdéw
realizowanych przez jednostki organizacyjne mBanku i spétki Grupy mBanku.
Elementami procesu sa:

m inwentaryzacja ryzyka w dziatalnosci Grupy mBanku,

s kalkulacja kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka,

m agregacja kapitatu,

m testy warunkdéw skrajnych,

m planowanie i alokacja kapitatu ekonomicznego na linie biznesowe i spotki Grupy,

m Mmonitorowanie polegajace na statej identyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Grupy

mBanku oraz analizie poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza
mBanku. Cato$¢ procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku podlega
corocznym przeglagdom. Za proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Grupy mBanku
odpowiedzialny jest Zarzad mBanku.

Istotne rodzaje ryzyka w dzialalnosci Grupy mBanku

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, iz Bank zarzadza wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka, wynikajacymi z realizacji przyjetej strategii biznesowej.

W ramach funkcjonujacego w Grupie procesu inwentaryzacji ryzyka, realizowanego na podstawie zasad
okreslonych w ramach ICAAP, w 2014 roku za istotne w dziatalnosci Grupy mBanku uznawane byty
nastepujace rodzaje ryzyka:

Rodzaje ryzyka uwzgledniane w kalkulacji kapitatu ekonomicznego

Ryzyko kredytowe Ryzyko rynkowe Ryzyko operacyjne Ryzyko biznesowe

Pozostate rodzaje ryzyka (w tym trudno mierzalne rodzaje ryzyka)

Ryzyko
ubezpiecze-
niowe

Ryzyko Ryzyko Ryzyko
ptynnosci reputacji kapitatowe
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3.3.5 Apetyt na ryzyko

Grupa mBanku definiuje apetyt na ryzyko, jako maksymalny poziom ryzyka, pod wzgledem zaréwno
wartosci, jak i struktury, jaki Bank jest sktonny i zdolny zaakceptowac w toku realizacji przyjetych celéw
biznesowych w ramach scenariusza kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. Apetyt na ryzyko wynikajacy z
dostepnej bazy kapitatowej i finansowania stanowi punkt wyjsécia dla zarzadzania ryzykiem w Banku i
dlatego wpltywa na proces budzetowania i proces alokacji kapitatu.

Ramy zarzadzania apetytem na ryzyko

Proces zarzadzania apetytem na ryzyko w Grupie mBanku ilustruje ponizszy schemat.

- Dialog Proces -
. Strategiczny . planowa“ia . Dokumentaqa . m

* Strategia Grupy Dyskusja o apetycie

* Srodowisko na ryzyko: * Profil ryzyka ; * Limity kapitatowe
zewnetrzne 8:3:;\ ryzyka - Koszty ryzyka * Strategie ryzyka i fundingowe

*Szanse rynkowe - e - Bufory * ICAAP .ZT;Ot z ryzyka

= Wskazniki koncentracje . . = KSnga limitow w diugie) .
efektywnosci . Ki ki . Iz?lf:g‘{_l kg‘zléalowe perspektywie
skorygowanej GII‘?.Irun i rozwoju g
o ryzyko .

Apetyt na ryzyko jest oparty o ocene profilu ryzyka Grupy oraz o poziom zasobow na pokrycie ryzyka
(ang. risk capacity) z punktu widzenia:

= kapitatu,
= finansowania,
s ryzyk niefinansowych,

m miar efektywnosci skorygowanych o ryzyko (ang. Risk Adjusted Performance Measures).

Apetyt na ryzyko ma na celu zapewnienie zorientowanego na przyszto$¢ procesu, ktdry wyznacza
oczekiwania wobec ogdlnego profilu ryzyka Banku w réznych warunkach.

Apetyt na ryzyko ma na celu zapewnienie praktycznego podejscia do inicjowania i podtrzymywania
dialogu wewnatrz organizacji. Podczas strategicznych dyskusji Zarzad okresla ogdlne kierunki rozwoju
Grupy i poszczegdlnych linii biznesowych. Apetyt na ryzyko podlega dekompozycji na kluczowe mierniki i
cele w trakcie procesu zintegrowanego, strategicznego planowania, ktore sg nastepnie kaskadowane na
nizsze szczeble organizacji w operacyjnej fazie planowania. Dokumentacja apetytu na ryzyko i jego
monitoring tworzg mechanizm kontroli chronigcy cele Banku.

Bufory kapitatowe

Apetyt na ryzyko jest ustalany ponizej zasobdw na pokrycie ryzyka (risk capacity), okreslonych na
podstawie minimalnych standardéw adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci przyjetych w przepisach
europejskich i polskich, w celu zapewnienia przetrwania Grupy w razie niekorzystnych zmian w samej
Grupie lub jej otoczeniu, umozliwiajac w ten sposdb zapewnienie zdolnosci absorpcji ryzyka. Zasoby na
pokrycie ryzyka i apetyt na ryzyko okresla sie z zastosowaniem poziomu zrddet finansowania i pozycji
kapitatowej Grupy, zaréwno dla kapitatu regulacyjnego, jak i wewnetrznego. Bank utrzymuje kapitat i
aktywa ptynne na poziomach zapewniajgcych spetnianie wymogdéw regulacyjnych w warunkach
normalnych i skrajnych.

W przypadku mBanku apetyt na ryzyko uwzglednia wszystkie zidentyfikowane rodzaje ryzyka i ich
kluczowe koncentracje wynikajace z przyjetej strategii biznesowej, ustalajac bufory kapitatowe dla
ryzyka wynikajgcego z potencjalnej materializacji wybranych czynnikéw ryzyka, dotyczacych istniejacych
portfeli oraz planowanej dziatalnosci, a takze uwzglednia nowe wymagania regulacyjne, jak réwniez
potencjalne niekorzystne zmiany makroekonomiczne.

Zdolnos$¢ do absorpcji ryzyka

Zdolno$¢ do absorpcji ryzyka jest wyrazona w kapitale i zrédtach finansowania, ktére moga by¢
alokowane celem zapewnienia bezpieczenstwa w scenariuszu normalnym i ryzyka. Maksymalne ryzyko,
jakie Grupa mBanku jest sktonna i zdolna ponies¢, przy akceptacji zagrozen wynikajacych ze strategii
biznesowej Grupy mBanku, okresla sie z uwzglednieniem nastepujacych warunkdw:
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m zapewnienie adekwatnej ekonomicznej zdolnosci absorpcji ryzyka (przestrzeganie limitdw
obowigzujacych w normalnych warunkach),

m przestrzeganie wewnetrznych ograniczen ustalonych dla regulacyjnych wskaznikéw kapitatowych,

m zapewnienie zachowania ptynnosci finansowej oraz adekwatnej ptynnosci strukturalnej Grupy.

Podejscie Grupy mBanku do oceny i kontroli zdolnosci do absorpcji ryzyka Grupy uwzglednia wymogi
wewnetrzne i regulacyjne.

System limitowania ryzyka

W celu zapewnienia efektywnej alokacji apetytu na ryzyko Grupa mBanku stosuje system limitowania
ryzyka. Struktura limitédw przektada apetyt na ryzyko na konkretne ograniczenia dotyczace rodzajéow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Grupy. Koncepcje struktury limitdw i proces zarzadzania limitami
opisano w dokumencie ,Ksiega limitdw. Zasady limitowania ryzyka w Grupie mBanku S.A.”, przyjetym
przez Rade Nadzorcza. Zaakceptowane wartosci limitdw sg przedstawione w Ksiedze Limitow - rejestr
limitow.

3.3.6 Testy warunkow skrajnych w ramach ICAAP

Testy warunkéw skrajnych sg istotnym elementem procesu ICAAP wykorzystywanym w zarzadzaniu
Bankiem i Grupg oraz planowaniu kapitatowym. Testy warunkow skrajnych pozwalajg oceni¢ odpornosc
Grupy w kontekscie ekstremalnych, ale wiarygodnych scenariuszy wydarzen zewnetrznych.

Zintegrowane testy warunkéw skrajnych s3g przeprowadzane przy zatozeniu scenariusza
niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych, ktére mogg negatywnie wptynac na sytuacje finansowg
Banku w horyzoncie co najmniej dwdch petnych lat kalendarzowych (dla ryzyka ptynnosci w horyzoncie
rocznym). Scenariusz ryzyka, tj. najbardziej prawdopodobny (w horyzoncie co najmniej dwdch petnych
lat kalendarzowych) scenariusz negatywnych odchylen od scenariusza bazowego, wyrazony za pomocg
wskaznikdw makroekonomicznych i finansowych, jest wspdlny dla wszystkich rodzajow ryzyka i jest
zgodny ze scenariuszem przyjetym na poziomie grupy podmiotu dominujacego wobec Banku.

Zintegrowany scenariusz makroekonomiczny umozliwia kompleksowg analize wszystkich rodzajow
ryzyka pokrytych kapitatem wewnetrznym oraz analize jego wpltywu na adekwatnos$c¢ kapitatowa i
ptynnos$¢ Banku oraz Grupy.

Wyniki testow warunkow skrajnych obejmujg nastepujace miary:

1/ kapitat ekonomiczny w warunkach skrajnych (obejmujacy kapitat na ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe, ryzyko operacyjne i ryzyko biznesowe),

2/ potencjat pokrycia ryzyka (RCP) w warunkach skrajnych,
3/ normy ptynnosciowe w warunkach skrajnych.

Kapitat wewnetrzny w warunkach skrajnych jest wyznaczany jako wynik kalkulacji przeprowadzanych
zgodnie z obowigzujaca metodyka wyliczania kapitatu wewnetrznego, ale z wykorzystaniem parametréow
wejsciowych typowych dla warunkoéw skrajnych.

Scenariusze makroekonomiczne w warunkach skrajnych sg aktualizowane z czestotliwoscig kwartalng lub
ad hoc, o ile zaistnieje taka koniecznos¢. Bazujac na scenariuszach testow warunkéw skrajnych szacuje
sie zapotrzebowanie na kapitat wewnetrzny oraz negatywny wptyw niekorzystnego scenariusza
makroekonomicznego na wynik finansowy.

Dodatkowo, raz w roku, Bank przeprowadza uzupeiniajace testy warunkéw skrajnych stosujac
bardziej dotkliwy scenariusz ryzyka i/lub wptyw wybranych zdarzen. Dla Grupy i Banku przeprowadzane
sq tzw. odwrécone testy warunkéw skrajnych, ktérych celem jest identyfikacja zdarzen mogacych
spowodowac zagrozenie dla kontynuacji funkcjonowania Grupy i Banku.

Grupa i Bank uczestnicza w przeprowadzanych corocznie przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF)
regulacyjnych testach warunkéw skrajnych, w celu okreslenia wptywu zaktadanych
makroekonomicznych scenariuszy w warunkach skrajnych na bilans oraz rachunek zyskéw i strat Grupy,
jak réwniez na zewnetrzne normy ostroznosciowe.

3.3.7 Planowanie kapitatu

Planowanie wymaganego kapitatu - faza strategiczna

Faza strategiczna planowania kapitatowego ma forme dialogu strategicznego pomiedzy Zarzadem,
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Pionem Ryzyka, Pionem Finansow i Pionami Biznesowymi, w wyniku ktérego ustala sie pozadane kierunki
rozwoju dziatalnosci, ktére maja wspierac realizacje celéw biznesowych Grupy mBanku SA.

Grupa planuje swojg dziatalno$¢ i zwigzany z nig apetyt na ryzyko w granicach swojej zdolnosci do
absorpcji ryzyka oraz ograniczenn wynikajacych z wymogdéw regulacyjnych, ktérych spetnienie jest
wymagane zarowno w warunkach normalnych, jak tez w warunkach skrajnych.

W Swietle powyzszego, planowane zmiany wielkosci i struktury dziatalnosci gospodarczej Grupy, jak
rowniez przewidywane zmiany w otoczeniu regulacyjnym, sa uwzgledniane przy szacowaniu
wymaganego kapitatu w procesie planowania. Wymagany kapitat jest szacowany z uzyciem parametrow
ryzyka, ktore odzwierciedlajg oczekiwania makroekonomiczne przyjete w procesie planowania, z
uwzglednieniem planowanych zmian w metodologii.

W sytuacji, gdy kapitat potrzebny do realizacji celéw biznesowych Grupy przekracza kwote zasobdéw
kapitatowych dostepnych do alokacji, konieczna jest weryfikacja celéow biznesowych.

Po ustaleniu kierunkow strategicznych analizowane sg kluczowe koncentracje ryzyka, wynikajace z
obecnego oraz planowanego profilu ryzyka, a Zarzad okresla akceptowalny poziom zwigzanych z nimi
czynnikdow ryzyka. Kluczowe koncentracje ryzyka sa identyfikowane w oparciu o analize odwrdconych
testow warunkow skrajnych. Cele kapitatowe sg wyznaczane z uwzglednieniem potrzeb kapitatowych
wynikajacych z potencjalnej materializacji kluczowych czynnikéw ryzyka rozpoznanych w procedurze
odwrdconych testéw warunkéw skrajnych i ustalonych na poziomie uznanym za zgodny z docelowym
poziomem tolerancji ryzyka. Wptyw czynnikow ryzyka na pozycje kapitatowa Grupy okresla sie poprzez
symulacje warunkow skrajnych.

Procesowi ustalenia strategicznych celéw finansowych towarzyszy strategiczna alokacja zasobow
kapitatowych na poszczegdlne obszary dziatalnosci, z uwzglednieniem dlugoterminowego zwrotu z
kapitatu.

Planowanie wymaganego kapitatu - faza operacyjna

Na podstawie kierunkéw strategicznych ogodlne cele bilansowe zostajg doprecyzowane na etapie
operacyjnym planowania kapitatowego (proces oddolny). Na tym etapie dostepny kapitat jest
porownywany z zapotrzebowaniem na kapitat (wynikajacym z rozwoju dziatalnosci i rezultatow testow
warunkow skrajnych), w celu okreslenia efektywnej alokacji kapitatu na nizszych poziomach.

Jednostki biznesowe tworza wiasne plany czastkowe na podstawie przyjetych zatozen
makroekonomicznych, celéw finansowych oraz oceny mozliwosci rozwoju dziatalnosci.

W celu okreslenia akceptowalnego z punktu widzenia konsumpcji kapitatu profilu ryzyka, prognozowane
wolumeny (plany czastkowe) i wynikajace z nich zapotrzebowanie na kapitat regulacyjny i kapitat
ekonomiczny poréwnywane sg, W procesie iteracyjnym, z dostepnymi zasobami i strategicznymi
wytycznymi.

Limity wspierajace plan kapitatowy

Aby zapewni¢ adekwatne wykorzystanie dostepnych zasobéw w celu realizacji celéw biznesowych ustala
sie limity aktualizowane corocznie. Wielopoziomowa struktura limitbw ma na celu zapewnienie
przetozenia apetytu na ryzyko na konkretne ograniczenia natozone na ryzyka wystepujace w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy.

Dostepna baza kapitatowa

Efekt koncowy procesu planowania polega na ustaleniu docelowego poziomu regulacyjnej (fundusze
witasne) i ekonomicznej (RCP) bazy kapitatowej, potrzebnej na pokrycie koncentracji ryzyka w
dziatalnosci biezacej oraz dziatalnosci planowanej, wyrazonej przez catkowity wymadg kapitatowy i faczng
kwote kapitatu wewnetrznego.

3.3.8 Zarzadzanie poszczeg6inymi rodzajami ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym zmierzajac do optymalizacji poziomu zysku z punktu
widzenia zwrotu z ryzyka. Analiza ryzyka wystepujacego w funkcjonowaniu Grupy ma charakter ciggty.
W tym celu w strukturze Banku oraz spotek zaleznych stosuje sie jednolite zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym oparte miedzy innymi na oddzieleniu funkcji oceny ryzyka kredytowego od funkcji
sprzedazowych na wszystkich szczeblach do poziomu Zarzadu wiacznie. Podobnie traktowane jest
administrowanie ekspozycjami niosacymi ryzyko kredytowe, ktdre jest realizowane w obszarze ryzyka
oraz w obszarze operacyjnym w petnej niezaleznosci od funkcji sprzedazowych. Przyjety model
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zarzadzania ryzykiem w ramach Grupy zakfada uczestnictwo w tym procesie jednostek organizacyjnych
Banku (w szczegodlnosci dziatalnos¢ Komitetu Kredytowego Grupy (KKG)) wchodzacych w sktad pionu
zarzadzania ryzykiem. Podziat zadan w tym procesie wyglada nastepujaco:

Departament Ryzyka Detalicznego (DRY) odpowiada za zarzadzanie ryzykiem kredytowym
oraz innymi rodzajami ryzyka w ramach bankowosci detalicznej mBanku. Gtéwnymi funkcjami
operacyjnymi DRY (realizowanymi na rynku polskim) sa: ocena ryzyka kredytowego i
podejmowanie decyzji kredytowych wobec poszczegdélnych zaangazowan i transakcji,
ograniczanie ryzyka operacyjnego (wytudzen kredytowych), nadzér nad zautomatyzowanym
procesem kredytowym, administrowanie umowami kredytowymi klientéw detalicznych oraz ich
monitorowanie, windykacja telefoniczna i windykacja prawna naleznosci kredytowych. Ponadto w
Departamencie opracowywane sg zasady oceny ryzyka kredytowego, kalkulacji zdolnosci
kredytowej klientow detalicznych oraz inne elementy polityki kredytowej przedstawiane do
akceptacji Komitetu Ryzyka Bankowosci Detalicznej. Rozwigzania funkcjonujace na rynku
polskim sg adaptowane takze w oddziatach zagranicznych (w Czechach i na Stowacji) - w tym
zakresie DRY $cisle wspdtpracuje z Departamentem Ryzyka Oddziatdw Zagranicznych.
Departament odpowiada réwniez za implementacje zasad oceny w narzedziach wspierajgcych
podejmowanie decyzji kredytowych, raportuje jakos¢ portfela kredytowego oraz monitoruje
jakos$¢ danych uzywanych w procesie oceny ryzyka. W zakresie, w jakim pozwalajg na to
regulacje zewnetrzne DRY uczestniczy w procesie zarzadzania ryzykiem spotek Grupy
posiadajacych w ofercie produkty detaliczne obarczone ryzykiem kredytowym.

Departament Oceny Ryzyka Korporacyjnego (DOR) odpowiada za zarzadzanie jakoscig
portfela kredytowego Banku oraz jednostek zaleznych Grupy mBanku w odniesieniu do
zaangazowan wobec przedsiebiorcow, w tym takze wzgledem zaangazowan restrukturyzowanych
oraz podlegajacych restrukturyzacji. Kluczowymi funkcjami realizowanymi przez DOR sa:
opracowywanie zasad polityki kredytowej wobec klientow obszaru bankowosci korporacyjnej,
krajéw i instytucji finansowych oraz opracowywanie zatozen do strategii ryzyka kredytowego w
wymienionym zakresie, podejmowanie Ilub udziat w podejmowaniu decyzji kredytowych
dotyczacych ekspozycji regularnych i nieregularnych, z uwzglednieniem wptywu na ryzyko
operacyjne, reputacyjne, ptynnosci oraz na wymogi kapitatowe i zwrot z zaangazowanego
kapitatu; analiza, ocena i kontrola ryzyka kredytowego krajow, bankéw, miedzynarodowych
instytucji finansowych oraz klientéw niefinansowych Banku i spotek Grupy mBanku z obszaru
bankowosci korporacyjnej, kontrola przestrzegania limitdw kredytowych na kraje, banki,
miedzynarodowe instytucje finansowe oraz na klientow niefinansowych Banku i spétek Grupy
mBanku z obszaru bankowosci korporacyjnej, realizacja procesu wczesnego ostrzegania o utracie
zdolnosci kredytowej klientéw korporacyjnych (Proces EW), w tym zarzadzanie Listg Watch (LW),
zarzadzanie rezerwami na ryzyko kredytowe Banku, w obszarze bankowosci korporacyjnej;
monitorowanie struktury zaangazowania portfela ryzyka ze szczegélnym uwzglednieniem
struktury branzowej oraz zwigzanego z tym ryzyka koncentracji. Zwigekszony zakres funkcji
kontroli ryzyka kredytowego na poziomie Grupy jest realizowany przez dedykowang jednostke
organizacyjna, Wydziat Operacji Kredytowych - Spoétki Grupy, w Departamencie Oceny Ryzyka
Korporacyjnego. Gtdwnymi zadaniami Wydziatu sq: analiza ryzyka kredytowego zwigzanego z
nowymi ekspozycjami spétek zaleznych Banku, monitorowanie ryzyka kredytowego najwiekszych
zaangazowan, uczestnictwo w projektach rozwoju i modyfikacji strategii, polityk oraz zasad
zarzadzania ryzykiem stosowanych przez spétki zalezne Banku.

Departament Procesdw Ryzyka Korporacyjnego (DPR) odpowiada za: opracowywanie
strategii korporacyjnego ryzyka kredytowego, ksztattowanie polityki kredytowej w obszarze
bankowosci korporacyjnej, opracowywanie przekrojowych analiz portfelowych, w tym
branzowych, produktowych, koncentracji ekspozycji; sporzadzanie raportéw i sprawozdawczosci
na potrzeby organdéw nadzoru, organdéw Banku oraz jednostek organizacyjnych Banku, z zakresu
portfela kredytowo-gwarancyjnego Banku oraz spétek Grupy mBanku. DPR opracowuje i wdraza
zasady dotyczace przebiegu korporacyjnego procesu kredytowego, monitorujac jego
efektywnos$é, administruje aplikacjami wspierajagcymi korporacyjny proces kredytowy oraz
wspiera ich uzytkownikédw. W obszarze dziatania Departamentu pozostaje réwniez rozwdj i
kontrola jakosci modeli ratingowych dla klientéw korporacyjnych, finansowych i detalicznych w
Banku oraz spotkach Grupy mBanku. Dodatkowo DPR administruje rezerwami na ryzyko
kredytowe w obszarze bankowosci korporacyjnej, prowadzi rozliczenia i obstuge ksiegowag
kredytéw i gwarancji udzielonych przez Departament Finansowania Strukturalnego i Mezzanine
oraz naleznosci windykowanych bedacych w portfelu Departamentu Restrukturyzacji i
Windykaciji.
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= Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem i Kapitatem (DKR) odpowiada za
pomiar utraty wartosci naleznosci kredytowych, integracje wyceny ryzyka (kapitat ekonomiczny,
testy warunkow skrajnych, taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA)) oraz walidacje modeli.

Podejmowanie decyzji w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze korporacyjnym.
Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki Ryzyka Kredytowego.
Poziom kompetencji decyzyjnych okreslony jest w postaci macierzy decyzyjnej. Na jej podstawie, w
zaleznosci od EL ratingu oraz tgcznego zaangazowania na klienta/grupe podmiotéw powigzanych,
ustalany jest szczebel decyzyjny odpowiedzialny za podjecie decyzji kredytowej. W {gacznym
zaangazowaniu uwzglednia sie rowniez zaangazowania spétek Grupy mBanku posiadane przez
klienta/grupe podmiotow powigzanych.

Podejmowanie decyzji w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze detalicznym. Ze
wzgledu na profil klientéw detalicznych, wielko$¢ dopuszczalnych zaangazowan na pojedynczego klienta
oraz standaryzacje oferowanych produktdow, proces podejmowania decyzji jest inny niz w przypadku
klientéw korporacyjnych. Proces decyzyjny w znacznej mierze jest zautomatyzowany, zaréwno w
zakresie pozyskiwania danych o kredytobiorcy z wewnetrznych oraz zewnetrznych zrédet danych, jak i
oceny ryzyka wykonywanej przy uzyciu technik scoringowych oraz wystandaryzowanych kryteriow
decyzyjnych. Obszar uznaniowosci dotyczy gtdwnie czynnosci zwigzanych z weryfikacja dokumentacji
kredytowej oraz obstugi ewentualnych odstepstw, kiedy to decyzja podejmowana jest z zastosowaniem
regut eskalacji poziomu decyzyjnego. W przypadku kredytowania hipotecznego dodatkowo dokonywana
jest wycena biezacej wartosci zabezpieczenia oraz przeprowadzana jest ocena z punktu widzenia
zgodnosci wartosci zabezpieczen z przyjetg politykg kredytowg, w tym akceptowanymi poziomami LtV
(loan to value). Czynnosci te w catosci wykonywane sg przez komorki operacyjne umiejscowione w
Departamencie Ryzyka Detalicznego, w petnej niezaleznosci od funkcji sprzedazy.

W ramach Grupy mBanku kredyty hipoteczne udzielane sq klientom detalicznym réwniez przez mBank
Hipoteczny. Proces kredytowy oraz zasady oceny ryzyka sg spdéjne z rozwigzaniami stosowanymi w
mBanku - gtéwna rdéznica polega na innym sposobie wyceny nieruchomosci, tj. zastosowaniu wartosci
bankowo-hipotecznej zamiast wartosci rynkowej.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest realizowane w ramach jednolitego procesu w Departamencie
Ryzyka Rynkow Finansowych (DRR).

s Departament Ryzyka Rynkéw Finansowych (DRR) odpowiada za pomiar ekspozycji na
ryzyko rynkowe portfeli jednostek front-office Banku za pomocg miar ryzyka rynkowego:
wartosci zagrozonej (VaR) oraz wartosci testow warunkdw skrajnych. DRR odpowiada za kontrole
wykorzystania limitdw dla miar ryzyka rynkowego ustanowionych przez Zarzad Banku oraz
Komitet Ryzyka Rynkdédw Finansowych mBanku oraz zapewnia biezace i okresowe raportowanie
ekspozycji na ryzyko rynkowe dla managerdow zarzadzajacych portfelami jednostek front-office
Banku, Komitetu Ryzyka Rynkéw Finansowych mBanku, oraz bezposrednio dla Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto, DRR prowadzi prace rozwojowe metodologii
pomiaru ryzyka rynkowego, ryzyka przedrozliczeniowego transakcji na instrumentach
pochodnych oraz opracowuje modele wyceny instrumentéw finansowych.

Ponadto Departament Ryzyka Rynkow Finansowych odpowiada za ustalanie i uzgadnianie wyniku
finansowego na transakcjach dokonywanych przez front-office oraz dostarczaniem codziennych
informacji dotyczacych wycen instrumentéw finansowych do obszaru finansow. Wyceny
transakcji pochodnych z klientami Banku sg réwniez przekazywane do jednostek biznesowych
zajmujacych sie obstuga klientéw (obszar inwestycyjny i korporacyjny). Wyceny przygotowywane
w DRR s podstawg do zarzadzania zabezpieczeniami zwigzanymi z zawartymi transakcjami na
instrumentach pochodnych. Departament  administruje  systemami informatycznymi
wykorzystywanymi przez front-office i w tym zakresie do jego kompetencji nalezy miedzy innymi
administracja prawami dla uzytkownikdw, parametryzacja w systemach instrumentéw
finansowych, a takze kontrahentéw i emitentéw papieréw wartosciowych oraz zasilanie tych
systemow w dane rynkowe. Do kompetencji DRR nalezy réwniez kontrola wykorzystania limitow
kredytowych kontrahenta (obejmujacych limity na ryzyko przedrozliczeniowe, rozliczeniowe oraz
limity na ryzyko emitenta i ryzyko kraju) i eskalacja przekroczen. Ponadto DRR weryfikuje czy
transakcje zawierane przez front-office sa wykonane po cenach rynkowych obowigzujacych w
momencie zawarcia transakcji oraz kontroluje proces modyfikacji i usuwania transakcji z
systemow front-office.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ma na celu zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku i Grupy do
wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw
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pozyskania ptynnosci. Na proces zarzadzania ptynnoscia sktada sie zbidr dziatan majacych na celu
identyfikacje, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie, redukowanie oraz okreslenie akceptowanego
poziomu ekspozycji na ryzyko. W procesie tym mozna wydzieli¢, w sensie operacyjnym, dwa
podstawowe elementy - sktadnik obejmujacy wszelkie formy zarzadzania oraz sktadnik kontroli i
monitorowania ryzyka ptynnosci. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na poziomie strategicznym
odpowiadajg Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy mBanku, Komitet Ryzyka Rynkéw
Finansowych mBanku oraz Zarzad Banku. W procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem ptynnosci
uczestniczg ponizsze jednostki.

= Departament Obstugi i Rozliczen Rynkow Finansowych (DOF) - odpowiada za operacyjny
nadzér nad prawidtowoscig przeptywow na rachunkach.

s Departament Skarbu (DS) odpowiada za zapewnienie srodkéw do rozliczen na rachunkach
Banku, realizacje strategicznych zalecen Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami,
ksztattowanie struktury przysztych przeptywdow pienieznych w ramach limitéw natozonych przez
Zarzad Banku oraz Komitet Ryzyka Rynkdéw Finansowych mBanku, utrzymywanie okreslonych
portfeli papierow wartosciowych stanowigcych zabezpieczenie ptynnosci w ramach limitow
natozonych przez Zarzad Banku, Komitet Ryzyka Rynkéw Finansowych mBanku oraz Komitet ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Funkcje wpierajqcq dla Departamentu Skarbu przy realizacji
opisanych wyzej zadan petniq: Departament Instytucji Finansowych w zakresie aranzacji
finansowania od bankéw krajowych i zagranicznych oraz miedzynarodowych instytucji
finansowych oraz Departament Rynkow Finansowych w zakresie aranzacji emisji papierow
dtuznych Banku.

s Departament Ryzyka Rynkéw Finansowych (DRR) odpowiada za kontrole i biezace
monitorowanie ryzyka ptynnosci Banku na poziomie strategicznym i raportuje do Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, do Komitetu Ryzyka Rynkdéw Finansowych mBanku oraz
Komitetu ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami. DRR monitoruje ptynnos¢ finansowg w trybie
dziennym wykorzystujac metody oparte o analize przeptywdw pienieznych. Pomiar ryzyka
ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktory zostat zbudowany na
podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz
planowanego rozwoju poszczegolnych portfeli.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest w mBanku oraz na poziomie skonsolidowanym w
Grupie mBanku.

= Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem i Kapitatem (DKR) odpowiada za
proces kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego w Banku i Grupie mBanku. Do gtéwnych
zadan DKR w ramach kontroli ryzyka operacyjnego nalezy: pomiar i ocena poziomu ryzyka
operacyjnego w Banku, w tym: organizacja procesu zbierania, monitorowania i raportowania
danych o zdarzeniach i efektach operacyjnych, organizacja procesu tworzenia i raportowania
scenariuszy ryzyka operacyjnego, organizacja procesu tworzenia, monitorowania i raportowania
kluczowych czynnikéw ryzyka (Key Risk Indicators - KRI), organizacja procesu i nadzér nad
integracja i wykorzystaniem informacji o ryzyku z zewnetrznych baz danych ryzyka
operacyjnego, organizacja procesu oceny ryzyka operacyjnego dla nowych produktow
wdrazanych do oferty Banku, instrumentow finansowych wprowadzanych do obrotu handlowego
oraz procesdw outsourcingowych, organizacja Procesu Samooceny Efektywnosci Zarzadzania
Ryzykiem, a takze proces obliczania wymogoéw kapitatowych na ryzyko operacyjne na poziomie
Grupy mBanku oraz dostarczanie danych do procesu planowania kapitatowego, nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym i oceny systemu kontroli wewnetrznej w spétkach
Grupy mBanku, w szczegdlnosci poprzez ustalanie standardow zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, dawanie rekomendacji oraz monitorowanie poziomu ryzyka, organizacja procesu
raportowania w zakresie poziomu ryzyka operacyjnego i oceny systemu kontroli wewnetrznej w
skali Banku i Grupy mBanku na potrzeby klientow wewnetrznych (jednostek organizacyjnych
Banku, spdétek Grupy mBanku, podmiotu dominujgcego wobec Banku) i zewnetrznych (KNF,
agencje ratingowe).

W ramach sprawowania kontroli ryzyka operacyjnego Departament Zarzadzania Zintegrowanym
Ryzykiem i Kapitatem blisko wspétpracuje z innymi jednostkami i projektami realizowanymi w Banku i
odnoszacymi sie do ryzyka operacyjnego, w szczegdlnosci wymieni¢ tutaj mozna wspoéiprace z
Departamentem Compliance, Departamentem Prawnym, Departamentem Audytu Wewnetrznego,
Departamentem Bezpieczenstwa. Wyniki kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego sg raportowane
do Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, Forum Biznesu i Ryzyka Grupy mBanku oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem.
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Zarzadzaniem ryzykiem biznesowym

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym realizowane jest w mBanku oraz na poziomie skonsolidowanym w
Grupie mBanku.

= Departament Controllingu i Informacji Zarzadczej jest odpowiedzialny za biezace
monitorowanie wynikow jednostek biznesowych oraz przygotowywanie biezacych prognoz wynikéw
Grupy, opracowywanie metodologii i dokonywanie pomiaru kapitatu ekonomicznego na ryzyko
biznesowe oraz przygotowywanie informacji na temat zmian jego poziomu, a takze za
przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla ryzyka biznesowego.

Zarzadzanie ryzykiem reputacji

Wszystkie jednostki organizacyjne Banku, oddziaty zagraniczne oraz Spodtki zalezne sg bezposrednio
odpowiedzialne za ryzyko reputacji wynikajace z ich dziatalnosci operacyjnej. Kluczowg role w procesie
zarzadzania ryzykiem reputacji petni Departament Komunikacji i Strategii Marketingowej, ktory
odpowiada za ksztattowanie wizerunku i marki Banku oraz Grupy mBanku.

= Departament Komunikacji i Strategii Marketingowej jest odpowiedzialny za: tworzenie
strategii komunikacji zewnetrznej Banku oraz Grupy mBanku i realizacje strategii komunikacji
zewnetrznej Banku; planowanie i realizacje dziatan marketingowych dla linii biznesowych Banku, z
wytaczeniem bankowosci detalicznej (gdzie odpowiedzialno$¢ ponosi Departament Marketingu
Bankowosci Detalicznej), planowanie i koordynacje dziatan Banku oraz Grupy mBanku w zakresie
badan marketingowych dotyczacych pozycjonowania marki oraz realizacji dziatan Banku w zakresie
badan marketingowych, tworzenie i realizacje strategii z zakresu odpowiedzialnosci spotecznej,
monitorowanie dziatan zwigzanych z wizerunkiem, reputacjq i rozpoznawalnoscia Banku zgodnie ze
strategicznym pozycjonowaniem Banku oraz zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, ktore niosg ze
sobg ryzyko reputacji dla catego Banku i Grupy.

Ponadto istotne role w procesie zarzadzania ryzykiem reputacji odgrywajq inne jednostki organizacyjne
Banku, to jest: Departament Compliance, Departament Rozwoju Pracownikow i Kultury Organizacii,
Departament Zarzadzania Bankowoscig Korporacyjng, Departament Wsparcia Biznesu, Departament
Rozwoju Biznesu Bankowosci Detalicznej oraz Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem
i Kapitatem, ktéry jest odpowiedzialny za: rozwdj strategii zarzadzania ryzykiem reputacji we
wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz nadzér nad procesem Samooceny Efektywnosci
Zarzadzania Ryzykiem, uwzgledniajgcym réwniez aspekty ryzyka reputacji.

Zarzadzanie ryzykiem modeli

Zarzadzanie ryzykiem modeli koordynowane jest przez Departament Zarzadzania Zintegrowanym
Ryzykiem i Kapitatem, w ktorym funkcjonuje Wydziat Walidacji.

= Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem i Kapitalem (Wydziat Walidacji)
realizuje nastepujace zadania: buduje i rozwija polityki oraz organizuje proces zarzadzania
modelami stosowanymi dla potrzeb zarzadzania i wyceny ryzyka kredytowego, ryzyka
rynkowego, ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, ryzyka ptynnosci, a takze innych
rodzajéw ryzyka, istotnych w procesie kalkulacji kapitatu regulacyjnego oraz ekonomicznego, w
szczegdlnosci poprzez ustalanie standardéw, dawanie rekomendacji oraz monitorowanie procesu
w Grupie mBanku, w tym prowadzi Rejestr Modeli; przeprowadza walidacje modeli
funkcjonujacych w Banku na potrzeby oceny adekwatnosci kapitatowej oraz kapitatu
ekonomicznego, walidacje procesu stosowania ratingéw oraz walidacje implementacji zmian
modeli w systemach IT; opracowuje metodyke walidacji modeli; $wiadczy ustugi walidacji na
rzecz spdtek Grupy mBanku oraz uzgadnia ze spdtkami wyniki walidacji dokonywanych w
spotkach, dotyczacych modeli objetych metoda AIRB oraz pozostatych modeli, uznanych za
istotne z punktu widzenia funkcjonowania Grupy mBanku, zgodnie z politykami zarzadzania
modelami; organizuje i monitoruje proces oceny ryzyka modeli w jednostkach organizacyjnych
Banku i spotkach Grupy mBanku, odpowiedzialnych za budowe modelu oraz zapewnia spojnos¢
oceny ryzyka modeli w ramach Grupy; odpowiada za proces komunikacji i raportowania do
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy oraz podmiotu dominujacego wobec Banku
wymaganych informacji o zmianach w modelach.

Zarzadzanie ryzykiem kapitatlowym

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym realizowane jest w mBanku oraz na poziomie skonsolidowanym w
Grupie mBanku.

= Departament Controllingu i Informacji Zarzadczej odpowiada za: opracowywanie polityki
zarzadzania kapitatem Grupy mBanku; dokonywanie pomiaru efektywnosci wykorzystania
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kapitatu oraz monitorowanie wskaznikéw zwrotu na kapitale w jednostkach organizacyjnych
Banku oraz spotkach Grupy mBanku oraz aktualizowanie metodyki w tym zakresie;
przygotowywanie prognoz zmian funduszy i TREA oraz wskaznikéw adekwatnosci kapitatowej dla
Banku oraz Grupy mBanku.

= Departament Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem i Kapitatem odpowiada za:
monitorowanie adekwatnosci kapitatowej i zdolnoéci Grupy mBanku do absorpcji ryzyka oraz
profilu ryzyka Grupy; organizacje procesu planowania, prognozowania i monitorowania

regulacyjnego i wewnetrznego kapitatu na ryzyko; rozwdj koncepcji oceny zdolnosci Grupy
mBanku do absorpcji ryzyka oraz opracowywanie metodyki limitowania regulacyjnego i
wewnetrznego kapitatu na ryzyko; przeprowadzanie monitoringu wymagan regulacyjnych w
zakresie zastosowania metody AIRB w procesie kalkulacji wymogdéw kapitatowych, analiz
wrazliwosci, testow warunkow skrajnych oraz analiz wptywu nowych produktéow i nowych metod
kalkulacji na poziom wymogow kapitatowych i kapitatowych wspotczynnikéw regulacyjnych;
przygotowywanie raportow i informacji dla organdéw statutowych Banku oraz na potrzeby
nadzoru skonsolidowanego w zakresie adekwatnosci kapitatowej, zdolnosci do absorpcji ryzyka
oraz profilu ryzyka Banku oraz Grupy mBanku.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym realizowane jest w spoétce Grupy mBanku - BRE
Ubezpieczenia TUIR S.A., w ktorej ryzyko ubezpieczeniowe byto uznawane za ryzyko istotne w 2014
roku.

3.4. Ryzyko kredytowe

3.4.1 Polityka kredytowa

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki
rynkowe. W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym gtéwng role odgrywa polityka kredytowa,
ustalana osobno dla obszaru bankowosci detalicznej i korporacyjnej. Obejmuje ona miedzy innymi:

m docelowe grupy klientéw,

= minimalne akceptowalne poziomy ratingdw definiowane wielkoscig oczekiwanej straty,
m kryteria akceptacji przedmiotow finansowania oraz zabezpieczen,

m zasady ograniczania ryzyka koncentracji,

m reguly odnoszace sie do wybranych branz lub segmentow klientéw.

3.4.2 Stosowane zabezpieczenia

Zabezpieczenia stosowane w ramach udzielania produktéw kredytowych. Waznym elementem
polityki kredytowej jest polityka zabezpieczen, ktéra zaktada, ze Bank, podejmujac decyzje o przyznaniu
produktu niosgcego ryzyko kredytowe, dazy do wuzyskania zabezpieczenia adekwatnego do
podejmowanego ryzyka. Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczen rzeczowych ocenia sie wedtug ich
ptynnosci i wartosci rynkowej, natomiast zabezpieczen osobistych wedtug sytuacji finansowej
zabezpieczajacego. Ponadto w ocenie jakosci zabezpieczenia istotne znaczenie ma jego wptyw na
ograniczenie utraty wartosci portfela kredytowego. Jakos$¢ akceptowanych zabezpieczen jest skorelowana
z kwotg produktu obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka zwigzanego z udzieleniem
danego produktu. Do najczesciej stosowanych form zabezpieczen naleza:

s hipoteka na nieruchomosciach,

m przelew wierzytelnosci (cesja praw),

m zastaw rejestrowy,

m przewlaszczenie (czesciowe lub warunkowe),

= kaucja pieniezna,

m depozyt gwarancyjny lub blokada pieniezna,

= weksel,

m gwarancje i poreczenia,

m list patronacki wystawiony przez firme, ktérej wiarygodnos$é i rzetelno$¢ znana jest na
miedzynarodowych rynkach finansowych.

W przypadku zabezpieczen typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja) dokonywana jest ocena kondycji
i wiarygodnosci podmiotu wystawiajacego takie zabezpieczenie przy zastosowaniu takich samych
standarddw, jakie obowigzujg przy ocenie kredytobiorcéw.
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Zabezpieczenia rzeczowe podlegajq ocenie na podstawie wewnetrznych przepisow Banku. Wartosé
$rodkow trwatych ustanowionych jako zabezpieczenia ustalana jest na podstawie operatu szacunkowego,
sporzadzonego przez uprawnionego rzeczoznawce. Przedtozony w Banku operat jest weryfikowany przez
zespot specjalistdw usytuowany w obszarze zarzadzania ryzykiem, ktory sprawdza poprawnos¢ przyjecia
wartosci rynkowej oraz ocenia ptynnos$c zabezpieczenia z punktu widzenia Banku. W procesie weryfikacji
brane sg pod uwage m.in. nastepujace czynniki:

a) dla zabezpieczen na nieruchomosciach:

m rodzaj nieruchomosci,

m status prawny,

m przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
m charakterystyka techniczna budynkdw i budowli,

m charakterystyka gruntu,

= sSytuacja na lokalnym rynku,

m inne czynniki cenotwércze,

b) dla zabezpieczen na maszynach i urzadzeniach:

m 0golne przeznaczenie i funkcja w procesie technologicznym/mozliwosci alternatywnego
wykorzystania,

m charakterystyka techniczna i parametry,

= warunki eksploatacji i utrzymania ruchu,

m zgodnosc¢ z obowigzujgcymi normami,

m dostepnos¢ podobnych maszyn i urzadzen,
m aktualna sytuacja rynkowa,

m prognozowane trendy zapotrzebowania na okre$lone maszyny w powigzaniu z sytuacjg w
sektorach przemystowych stosujacych te maszyny,

c) dla zabezpieczen ustanowionych na zapasach:

s Wwymagania formalno-prawne dotyczace okreslonych produktéw (np. certyfikat bezpieczenstwa
"CE" dla sprzetu elektrycznego, atesty Panstwowego Zaktadu Higieny),

= mozliwosci sprzedazy,

m Wymagane warunki magazynowania (np. dla materiatow papierowych wrazliwych na wilgo¢,
materiatdw precyzyjnych wrazliwych na zapylenie itp.),

m ochrona i ubezpieczenia zaréwno obiektu magazynowego jak i przechowywanych w nim towaréw.

Zabezpieczenia stosowane w ramach obrotu instrumentami pochodnymi. Bank zarzadza
ryzykiem zwigzanym z instrumentami pochodnymi. Ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi z
zawartych transakcji pochodnych zarzadza sie w ramach ogdlnych limitéw kredytowych dla klientow,
uwzgledniajgc potencjalny wplyw na wartos¢ ekspozycji zmian parametrow rynkowych. Stosowane
porozumienia ramowe z kontrahentami zobowigzuja Bank do codziennego monitorowania wartosci
ekspozycji wobec kontrahenta i wprowadzajq konieczno$¢ dodatkowego zabezpieczania ekspozycji przez
klienta w przypadku wzrostu wartosci ekspozycji lub przypadku przekroczenia kwoty limitu. Jednoczesnie
wspomniane porozumienia ramowe w przypadku naruszenia warunkéw umowy pozwalajg na
przedterminowe rozliczenie transakcji z klientem. mBank wykorzystuje Proces Early Warning w celu
monitorowania wykorzystania limitu na transakcje pochodne i mozliwosci reakcji Banku w stosunku do
klienta, w przypadku gdy wycena otwartych transakcji zbliza sie do maksymalnego poziomu limitu.

Zabezpieczenia na papierach wartosciowych wynikajace z transakcji buy sell back. Bank
przyjmuje zabezpieczenia w postaci papieréw wartosciowych z tytutu zawartych transakcji buy sell back.
W zaleznos$ci od umowy zabezpieczenie to moze by¢ sprzedane lub ponownie zastawione.

Zabezpieczenia akceptowane przez Spoétki Grupy mBanku. Spétki Grupy mBanku akceptujg rézne
formy prawnych zabezpieczen produktédw obarczonych ryzykiem kredytowym. Ich katalog uzalezniony
jest od specyfiki prowadzonej dziatalnosci, rodzaju oferowanych produktéw i ryzyka transakcji.

mBank Hipoteczny jako podstawowe zabezpieczenie stosuje hipoteke na finansowanej nieruchomosci.
Dodatkowymi zabezpieczeniami moga by¢ poreczenia wekslowe lub cywilne wiascicieli spofki
kredytobiorcy, badz zastaw na akcjach lub udziatach w spoéice kredytobiorcy. Na okres niezbedny do
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skutecznego ustanowienia zabezpieczenia moze zostaé przyjete ubezpieczenie kredytu w
zaakceptowanym przez Bank zaktadzie ubezpieczeniowym.

mlLeasing stosuje katalog zabezpieczen najbardziej zblizony do katalogu zabezpieczen stosowanych
w mBanku. Akceptuje zaréwno standardowe zabezpieczenia osobiste: poreczenia wekslowe i wedtug
prawa cywilnego, listy patronackie, gwarancje, jak i rzeczowe: hipoteki zwykte i kaucyjne, zastawy
rejestrowe, przewtaszczenia na zabezpieczenie, przelewy wierzytelnosci, cesje naleznosci i cesje praw z
polis ubezpieczeniowych oraz kaucje. mlLeasing przyjmuje réwniez oswiadczenia o dobrowolnym
poddaniu sie egzekucji.

mFaktoring akceptuje jedynie formy zabezpieczen o duzej ptynnosci. Obok weksli wtasnych in blanco sg
to przede wszystkim poreczenia wekslowe wiascicieli spotki klienta, cesje wierzytelnosci z rachunkéw
bankowych (gtéwnie prowadzonych przez mBank), ubezpieczenia naleznosci, cesje praw z polis
ubezpieczeniowych naleznosci zawartych przez klientéw. W przypadku prowadzenia obstugi kilku spotek
wchodzacych w sktad jednej grupy kapitatowej, zwyczajowym zabezpieczeniem jest petnomocnictwo do
krzyzowego zarachowania srodkéw z umow zawartych z poszczegdlnymi spotkami.

Spoétki ubezpieczeniowe, ktore zabezpieczaty swojg dziatalno$¢ przed ryzykiem kredytowym zaréwno
poprzez polityke bezpiecznego lokowania wszystkich posiadanych srodkéw jak i szeroka reasekuracje,
nie posiadaty dodatkowych zabezpieczen aktywow narazonych na ryzyko kredytowe.

3.4.3 System ratingowy

Kluczowym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w obszarze korporacyjnym jest
system ratingowy, ktdéry oparty jest na dwoch podstawowych elementach:

m ratingu dtuznika (PD-rating) - okresla prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowigzan (PD
- Probability of Default),

m ratingu kredytowym (EL-rating) - okresla oczekiwang strate (EL), i bierze pod uwage zaréwno ryzyko
zwigzane z klientem (PD) jak i specyfike transakcji (LGD - strata na skutek zaniechania regulowania
zobowigzan). EL wyrazone jest w postaci iloczynu PD*LGD. Wskaznik EL wykorzystywany jest gtdwnie
na etapie podejmowania decyzji kredytowej.

Rating dostarcza wzgledne miary ryzyka kredytowego zaréowno w skali procentowej (PD% i EL%) jak tez
wediug umownej skali od 1.0 do 6.5 (PD-rating, EL-rating) dla korporacji (obroty powyzej 30 min zf) i
SME (obroty ponizej 30 min zt). Kalkulacja PD jest Scisle zdefiniowanym procesem obejmujgcym siedem
elementow, w tym: analize finansowg raportdw rocznych, analize finansowg danych srdédrocznych, ocene
terminowosci sktadania sprawozdan finansowych, ocene ryzyk jakosciowych, wskazniki ostrzegawcze,
ocene stopnia integracji grupy dtuznika oraz dodatkowe kryteria uznaniowe. Rating kredytowy oparty
0 oczekiwang strate (EL) powstaje poprzez natozenie na ocene ryzyka klienta analizy ryzyka
transakcyjnego wynikajacego z wielkoSci zaangazowania (EAD) oraz z charakteru i stopnia
zabezpieczenia transakcji zawartych z danym klientem (LGD). LGD wyrazone jako procent EAD jest
funkcjg mozliwej do realizacji wartosci zabezpieczen rzeczowych i finansowych, zaleznej od typu oraz
wartosci zabezpieczenia, typu transakcji oraz wspétczynnika odzyskania naleznosci z innych zrédet niz
zabezpieczenia.

System ratingowy generuje prawdopodobienstwo zaniechania regulowania zobowigzan przez
kredytobiorcow bezposrednio w postaci PD wyrazonych w procentach na skali ciggtej. Klasy ratingowe
tworzone sq w oparciu o procedury dzielenia na grupy PD wyrazonego w procentach na podstawie
drabinki geometrycznej. W sprawozdawczosci zewnetrznej Bank stosuje mapowanie wewnetrznej skali
ratingowej PD do ratingdw zewnetrznych. Sposéb mapowania przedstawiony jest w ponizszej tabeli.

PDratmg 1,0-1,2 2,4-2,6 3,2-3,4 4,2 - 4,6 5,2-54 5,6 -5,8 Brak ratingu 6,1-6,5

AAA | AA+ | AA, AA- | A+, A | A-| BBB+ BBB | BBB-| BB+ BB BB-| B+ | B+ B B- |B-| CCC+ | CCCbisCC- | Niedotyczy | C, D-l, DIl
Stopien inwestycyjny Stopien nieinwestycyjny Default

W obszarze bankowosci detalicznej funkcjonujg nastepujace modele wchodzace w skfad systemu
ratingowego:

= Mmodel straty z tytutu niewykonania zobowigzania (LGD) obejmujacy caty portfel detaliczny. W ujeciu
tego modelu strata zdefiniowana zostata jako funkcja zalezna od poziomu odzysku ze sptat wiasnych
klienta oraz mozliwej, zrealizowanej w postepowaniu egzekucyjnym wartosci zabezpieczenia na
nieruchomosci,
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= model wspdtczynnika konwersji kredytowej CCF obejmujacy caty portfel obszaru detalicznego. Model
ten bazuje na danych historycznych. Wspodtczynnik konwersji kredytowej jest integralng czescig
modelu EAD,

= Mmodel parametru PD o konstrukcji modutowej integrujacy funkcjonujace w obszarze detalicznym
modele aplikacyjne, behawioralne oraz bazujgce na danych z Biura Informacji Kredytowej (BIK).

Wszystkie spotki Grupy mBanku, ktérych dziatalno$¢ obarczona jest ryzykiem kredytowym, przed
zawarciem transakcji i w trakcie jej trwania - w trybie monitoringu - przeprowadzajg ocene ryzyka
opierajac sie przy tym o systemy ratingowe stosowane przez Grupe mBanku. Zastosowany system
ratingowy wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci, przy czym spotka faktoringowa i leasingowa
uzywaja ratingu dtuznika (PD-rating), za$ leasing dodatkowo ratingu kredytowego (EL-rating).
W przypadku kredytow hipotecznych i leasingu nieruchomosci stosowany jest rating oparty o miary
nadzorcze (slotting approach).

3.4.4 Monitoring i walidacja modeli

Wszystkie modele parametrow ryzyka w mBanku oraz w spétkach Grupy mBanku S.A., w tym miedzy
innymi modele scoringowe, prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania (PD), straty z tytutu
niewykonania zobowigzania (LGD), oraz wspotczynnika konwersji kredytowej (CCF) podlegaja
szczegdtowemu i corocznemu procesowi monitoringu przez jednostki modelujgce oraz walidacji przez
niezalezng jednostke walidacyjng mBanku.

W trakcie monitoringu przeprowadzane sg zaréwno testy sprawdzajgce moc dyskryminacyjng modeli lub
poszczegdlnych ich komponentow, stabilnos¢ w czasie, istotnos¢ poszczegdinych odchylen empirycznych
realizacji od wartosci teoretycznych oraz wptyw na parametry portfelowe. W przypadku identyfikacji
pewnych niedopasowan jednostka modelujgca przeprowadza rekalibracje przedmiotowych modeli.

Raporty z przeprowadzonych monitoringdw/backtestéow przedstawiane s do wiadomosci uzytkownikéw
modelu oraz niezaleznej jednostki walidujacej.

Walidacja

Walidacja jest wewnetrznym, kompleksowym procesem niezaleznej i obiektywnej oceny funkcjonowania
modelu, spetniajgcym, w przypadku metody AIRB, wytyczne Nadzorcy okreslone w Rozporzadzeniu CRR.
Zasady walidacji zostalty ramowo okreslone w ,Polityce zarzadzania modelami” (,PZM")
i uszczegbtowione w innych regulacjach wewnetrznych mBanku. Walidacji podlegaja modele
bezposrednio lub posrednio wykorzystywane w ocenie adekwatnosci kapitatowej z wykorzystaniem
metody AIRB oraz inne wskazane w Rejestrze Modeli PZM prowadzonym w mBanku.

W przypadku modeli AIRB wymagana jest niezalezno$¢ jednostki walidacyjnej w strukturach
organizacyjnych Banku lub spétki Grupy (odrebny departament lub spétka Grupy) w stosunku do
jednostek zaangazowanych w proces budowy/utrzymania modelu tzn. Wtasciciela oraz Uzytkownikéw. W
mBanku za walidacje odpowiedzialny jest Wydziat Walidacji Departamentu Zarzadzania Zintegrowanym
Ryzykiem i Kapitatem (Jednostka Walidacyjna).

Walidacja przeprowadzana przez Jednostke Walidacyjng obejmuje ocene:

= modeli,

s ich implementacji

m procesu ich stosowania.
W zaleznosci od istotnosci i ztozonos$ci modelu walidacja ma charakter zaawansowany (obejmuje
zarowno elementy ilosciowe, jak i jakosciowe) lub podstawowy (skoncentrowany gtéwnie na elementach
jakosciowych oraz mozliwych do wykonania analizach ilosciowych). Wyniki walidacji sq udokumentowane
w formie raportu walidacyjnego, ktéry zawiera ocene modelu m.in. na potrzeby dalszego zatwierdzenia
modelu oraz ewentualne zalecenia dotyczace stwierdzonych nieprawidtowosci. Raporty walidacyjne, jak

rowniez zalecenia i rekomendacje powalidacyjne sg zatwierdzane przez Wiceprezesa Zarzadu ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

Zadania walidacyjne realizowane sg zgodnie z rocznym planem walidacji, zatwierdzanym przez
Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Wszystkie modele wykorzystywane do obliczania wymogdéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego
w ramach metody AIRB zostaty poddane walidacji.

Polityka zmian metody IRB

Bank posiada zatwierdzong przez Zarzad i wdrozona ,Polityke zmian metody IRB”. Zawiera ona
wewnetrzne zasady zarzadzania zmianami w ramach stosowanej metody IRB, oparte o wytyczne witadz
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nadzorczych i uwzgledniajace wtasng specyfike organizacyjng. Polityka okresla etapy procesu
zarzadzania zmianami, definiuje role i odpowiedzialnosci, szczegdétowo charakteryzuje zasady klasyfikacji
zmian, jak rowniez zasady oraz obowigzki zwigzane z koniecznoscigq realizacji wymogu
dokumentacyjnego, zwigzanego z prowadzeniem rejestru zmian metody statystycznej.

3.4.5 Zasady kalkulacji wartosci rezerwy portfelowej (rezerwy na zaistniate, lecz
nieujawnione straty IBNI - Incurred But Not Identified Losses) dla naleznosci korporacyjnych
i detalicznych w oparciu o systemy ratingowe.

Rezerwa portfelowa tworzona jest na portfelu kredytowym klientéw, ktérzy nie zostali zaklasyfikowani do
kategorii default. Kwota rezerw jest szacunkiem wielkosci strat juz poniesionych w wyniku zaistnienia
zdarzen ekonomicznych, ktére na dzien obliczania rezerw nie zostaty jeszcze zidentyfikowane przez
Bank.

Bank stosuje jednolitg definicje default we wszystkich obszarach zarzadzania ryzykiem kredytowym,
w tym dla celow kalkulacji odpiséw, rezerw (po niezbednej eliminacji réznic pomiedzy podejsciem
wynikajacym z MSR 39 i CRR) i wymogu kapitalowego. Podstawg przyjetej definicji niewykonania
zobowigzania (default) jest definicja niewykonania zobowigzania zawarta w Rozporzadzeniu CRR.

3.4.5.1 Naleznosci korporacyjne

Prawdopodobienstwo ujawnienia sie straty jest modelowane regresjg logistyczng opartg na wskaznikach
finansowych i danych jakosciowych. Model jest kalibrowany na wewnetrznych danych Banku
obejmujacych kilkuletni okres obserwacji portfela korporacyjnego. W oparciu o istniejagcy w Banku okres
monitoringowy oszacowano, ze 6 — 8 miesiecy (w zaleznosci od wielkosci firmy) to $redni okres, jaki
uptywa miedzy zaistnieniem negatywnego zdarzenia ekonomicznego a mozliwoscia jego rejestracji przez
Bank, jest to tzw. okres identyfikacji straty (LIP). Zatem w obliczeniach przyjeto horyzont obserwacji
parametru PD rowny 6 - 8 miesiecy, a jego wartos¢ uzyskuje sie z przeskalowania oryginalnej wartosci
12-miesiecznego PD-ratingu pochodzacego z modelu ratingowego dla korporacji. Wielko$¢ poniesionej
straty jest zatozona na poziomie oczekiwanego zaangazowania w przypadku zaistnienia stanu default
(EAD) pomnozonego przez LGD wyznaczonego przez model LGD / EAD dla korporacji oraz pomnozonego
przez PD.

Charakterystyka korporacyjnego systemu ratingowego jako modelu wrazliwego na zmiany cyklu
koniunkturalnego (ang. Point-in-Time), jak tez uwzglednienie w modelu finansowych danych
$rédrocznych oraz wskaznikdw ostrzegawczych w ocenie Zarzadu Banku zapewnia adekwatng reakcje
wyliczonych kwot rezerw portfelowych na zmieniajace sie warunki rynkowe.

3.4.5.2 Naleznosci detaliczne

Do celéw pomiaru utraty wartosci w obszarze detalicznym Bank stosuje parametry ryzyka kredytowego
analogiczne do pochodzacych z metodyki AIRB (zaawansowanej metody ratingdbw wewnetrznych
kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego), po niezbednej eliminacji réznic pomiedzy
podejsciem wynikajacym z AIRB i MSR 39.

Sposéb rozpoznania wystgpienia przestanki niewykonania zobowigzania (default) bazuje na wszelkich
dostepnych danych kredytowych klienta i obejmuje wszystkie jego zobowigzania wobec Banku.

W zakresie modelu LGD Bank stosuje podejscie warunkowe do rozpoznania efektu zabezpieczen, tj.
okreslone prawdopodobienstwem (uwarunkowanym specyfikaq procesu windykacyjnego) realizacji
zabezpieczenia. Ponadto uwzgledniane sg czesSciowe sptaty oraz w wiekszy zakres odzyskéw z tytutu
powrotu klienta do sytuacji normalnej.

W obszarze bankowosci detalicznej wykorzystywany jest dwunastomiesieczny Okres Identyfikacji Straty
(LIP) wyznaczany w oparciu o biezgce dane wewnetrzne dotyczacych bankowych proceséw i mozliwosci
detekcji zaistniatych strat.

3.4.5.3 Pomiar utraty wartosci naleznosci korporacyjnych

Bank dokonuje pomiaru utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 39. Narzedziem do wyliczania odpiséw aktualizujacych dla zaangazowan z
utratg wartosci udzielonych klientom korporacyjnym oraz bankom jest intranetowa aplikacja
IMPAIRMENT-Korpo. Proces identyfikacji klientow z utratg wartosci i kalkulacji odpiséw aktualizacyjnych
przebiega nastepujaco:

a) okreslenie przy podejsciu indywidualnym wystgpienia przestanek utraty wartosci (loss events), a przy
stwierdzeniu utraty wartosci, klasyfikacja klienta do kategorii default,

b) okreslenie szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych zaréwno z zabezpieczen jak i z biezacej
dziatalnosci klienta,
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c) kalkulacja utraty wartosci uwzgledniajgca przysztg wartos¢ szacowanych odzyskéw zdyskontowanych
efektywng stopg procentowa,

d) ewidencja ksiegowa odpisow aktualizujgcych.

Przestanki niewykonania zobowigzania podzielono na twarde przestanki utraty wartosci, ktérych zajscie
jest jednoznaczne z koniecznoscig klasyfikacji klienta do kategorii default oraz miekkie przestanki utraty
wartosci gdzie zajscie danego zdarzenia moze, ale nie musi, Swiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji klienta
do kategorii default. Analityk kredytowy dokonuje dodatkowej oceny, czy wydarzenie miato istotny
negatywny wptyw na zdolnos$¢ dtuznika do wywigzywania sie w petni ze swoich zobowigzan kredytowych.
Celem wprowadzenia miekkich przestanek utraty wartosci jest zasygnalizowanie sytuacji, ktore
potencjalnie mogg skutkowac istotnym zwiekszeniem ryzyka kredytowego diuznika, prowadzacego do
niemoznosci wywigzania sie dtuznika w petni ze swoich zobowigzan kredytowych wobec Banku.

Lista twardych przestanek utraty wartosci:

1. Liczba dni przeterminowania ktérejkolwiek ekspozycji o charakterze zobowigzania kredytowego
dtuznika wynosi powyzej 90 dni oraz kwota przeterminowania przekracza 3 000 zi.

2. Zbycie przez Bank ekspozycji ze znaczng stratg ekonomiczna zwigzang ze zmiang wiarygodnosci
kredytowej dtuznika.

3. Dokonanie przez Bank wymuszonej restrukturyzacji ekspozycji, czego nastepstwem byta zmiana
harmonogramu obstugi kredytu/transakcji z uwagi na brak mozliwosci wywigzania sie przez dtuznika
z umowy kredytowej/transakcji wedtug jej pierwotnych zatozen, co doprowadzito do:

a) zmniejszenia zobowigzan finansowych poprzez umorzenie czesci zobowigzania, lub

b) odroczenia istotnej czesci sptaty kwoty gtéwnej, odsetek lub (jezeli dotyczy) prowizji, pod warunkiem,
ze brak zgody na restrukturyzacje skutkowatby opdznieniem dtuznika w ptatnosci powyzej 90 dni
kalendarzowych dotyczacym istotnej czesci zobowigzania.

4. Ztozenie przez Bank, podmiot dominujacy wobec Banku lub podmiot zalezny od Banku wniosku
o postawienie diuznika w stan upadtosci lub podobnego wniosku w odniesieniu do zobowigzan
kredytowych dtuznika wobec Banku, podmiotu dominujgcego wobec Banku lub podmiotu zaleznego
Banku.

5. Postawienie dtuznika w stan upadtosci lub uzyskanie przez niego podobnej ochrony prawnej,
powodujacej unikniecie lub opdznienie sptaty zobowigzan kredytowych wobec Banku, podmiotu
dominujacego wobec Banku lub podmiotu zaleznego Banku.

6. Wypowiedzenie przez Bank umowy w czesci lub catosci i wszczecie procedur restrukturyzacyjnych
/windykacyjnych.

7. Oszustwo (defraudacja) ze strony klienta.

Lista miekkich przestanek utraty wartosci jest przygotowana oddzielnie dla kazdego z nastepujacych
typdéw podmiotéw:

a) rzadow i bankdéw centralnych,

b) bankédw,

c) korporacji, w tym kredytowania specjalistycznego,
d) jednostek samorzadu terytorialnego,

e) ubezpieczycieli,

f) funduszy PTE, TFI.

Okreslenie oddzielnych miekkich przestanek utraty wartosci dla poszczegdlnych typdw podmiotéw miato
na celu odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w procesie identyfikacji
przypadkéw niewykonania zobowigzania.

W celu weryfikacji utraty wartosci ekspozycji dokonywana jest identyfikacja ekspozycji kredytowych
z przestanka utraty wartosci. Nastepnie przeprowadzane jest poréwnanie wartosci bilansowej brutto
ekspozycji kredytowej z wartoscig oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych, zdyskontowanych
z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej, ktére pozwala stwierdzi¢ czy nastgpita utrata
wartosci. W przypadku gdy zdyskontowana warto$¢ przysztych przeptywdw pienieznych jest wieksza od
wartosci bilansowej brutto, nie stwierdza sie utraty wartosci i nie dokonuje sie odpisu.
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W przypadku sytuacji specyficznych, dla ktorych przyszte przeptywy sa jednoznacznie uwarunkowane
zdarzeniami jednostkowymi o binarnym charakterze wystgpienia Bank szacuje prawdopodobienstwo
takich zdarzen jako podstawe do wyliczenia kwoty naleznych rezerw.

3.4.5.4 Pomiar utraty wartosci naleznosci detalicznych

W czesci detalicznej Banku wysokos$¢ odpisdow aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci ustalana jest,
podobnie jak w czeséci korporacyjnej, z wykorzystaniem systemu IMPAIRMENT. Przyjmuje sie, ze
wystgpita przestanka utraty wartosci ekspozycji detalicznej, gdy osoba fizyczna bedaca zobowigzana
z tytutu danego produktu jest w stanie default zgodnie z metodyka AIRB (po niezbednej eliminacji réznic
pomiedzy podejsciem wynikajacym z AIRB i MSR 39), to znaczy:

a) suma opo6znien na wszystkich produktach jest wieksza od 500 PLN i najstarsze op6znienie ma ponad
90 dni,

b) jedna z transakcji klienta ma charakter wytudzenia (fraud),
¢) jedna z transakcji klienta podlega restrukturyzacji,

d) zlozony zostaje przez Bank wniosek o wszczecie postepowania egzekucyjnego, postepowania
upadtosciowego lub naprawczego (skutkujacego mozliwym zaniechaniem lub opdznieniem w sptacie)
wobec diuznika,

e) zobowigzanie kredytowe jest kwestionowane przez dtuznika na drodze postepowania sqdowego.

Szacunek rezerwy dla transakcji, ktére utracity wartos¢ jest dokonywany w oparciu o model LGD dla
klientow default, ktéry w oparciu o dane historyczne szacuje przyszte zdyskontowane odzyski
uwarunkowane typem transakcji, poziomem jej zabezpieczenia oraz dtugoscig przebywania klienta w
stanie default.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy, odnoszacych
sie do kredytow i pozyczek oraz gwarancji i akredytyw udzielonych klientom indywidualnym,
korporacyjnym i budzetowym oraz pokrycia ekspozycji odpisem z tytutu utraty wartosci dla kazdej
kategorii wewnetrznego ratingu stosowanego przez Bank (opis modelu ratingu jest przedstawiony w
nocie 3.4.3).

Pod-portfel Udziat Pokrycie rezerwa Udziat Pokrycie rezerwa
zaangazowania (%) (&)) zaangazowania (%) (€))

1 4,52 - 7,47 -

2 31,53 0,04 29,93 0,09

3 17,34 0,13 23,26 0,09

4 25,49 0,33 21,09 0,22

5 5,83 1,04 5,45 0,89

6 0,51 1,69 0,53 1,60

7 2,23 3,81 2,28 0,98

8 4,80 0,01 4,52 1,47
pozostate *) 2,39 - 0,31 -
kategoria default 5,36 49,03 5,16 35,53
Razem 100,00 2,90 100,00 2,07

*) pozostate dotyczg spoétek, ktére nie stosujg systemow analogicznych jak mBank S.A.

33,52% portfela kredytéw i pozyczek (dla zaangazowania bilansowego i pozabilansowego) jest
klasyfikowane na dwdch najwyzszych poziomach wewnetrznego systemu oceny (31 grudnia 2013 r. -
37,40%).

Nominalny wzrost zaangazowania o 14% na koniec 2014 roku w stosunku do konca roku 2013 istotnie
wptynat na pod-portfel 3 i 4 i spowodowat dla tych kategorii zmiane rozktadu udziatu zaangazowania.
Udziat pokrycia rezerwg dla pod-portfeli 7 i 8 zostat na koniec 2014 r. skumulowany w pod-portfelu 7.

3.4.5.5 Przejete zabezpieczenia

Grupa klasyfikuje przejete zabezpieczenia jako aktywa przejete za dtugi i wycenia zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowosci opisanymi w pkt 2.25. Aktywa przejete za dtugi zaklasyfikowane jako aktywa
do zbycia zostang wystawione na sprzedaz na witasciwym dla nich rynku oraz zbyte w najszybszym
mozliwym terminie. Proces sprzedazy przejetych przez Bank zabezpieczen jest zorganizowany zgodnie
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z politykg i procedurami okre$lonymi przez Departament Restrukturyzacji i Windykacji dla
poszczegdlnych rodzajow przejmowanych zabezpieczen.

Politykg spdtek Grupy jest sprzedaz przejetych aktywow lub - jak to ma miejsce w przypadku leasingu -
oddanie w ponowny leasing innemu klientowi. Do rzadkosci naleza przypadki zagospodarowania
przejetych aktywdw na potrzeby wiasne - czynno$¢ taka musi by¢é ekonomicznie uzasadniona
i odzwierciedla¢ pilng potrzebe spdétek Grupy oraz musi uzyskac kazdorazowo aprobate ich Zarzaddw.
W 2014 roku i w 2013 roku Grupa nie posiadata zadnych trudnozbywalnych aktywow przejetych jako
zabezpieczenia. Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ przejetych zabezpieczen wyniosta 8 192 tys. zt
(31 grudnia 2013 rok - 8 192 zI) i obejmowata gtdwnie nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie
kredytéw hipotecznych oraz przedmioty leasingu. Warto$¢ przejetych zabezpieczen zostata ujeta
w pozycji zapasy w Nocie 27.

3.4.6 Polityka Grupy mBanku w zakresie forbearance
B Definicja

Polityka Grupy mBanku w zakresie forbearance oznacza zdefiniowany regulacjami wewnetrznymi zestaw
dziatan zwigzanych z renegocjacjq i restrukturyzacjg warunkow umow kredytowych.

Grupa oferuje klientom, ktorzy sa tymczasowo w trudnej sytuacji finansowej i nie sg w stanie sprostac
pierwotnym warunkom sptaty, fagodniejsze warunki obstugi zobowigzan, pozwalajagce na utrzymanie
biezacej ich obstugi, bez ktdrych problemy finansowe klientdw uniemozliwityby sptate w terminie
okreslonym pierwotng umowa. Umowy te mogq byc¢ inicjowane przez klienta lub podmioty z Grupy
i obejmujq restrukturyzacje zadtuzenia, nowy harmonogram spfaty, odroczenie terminu ptatnosci rat
kapitatowych przy utrzymaniu ptatnosci odsetek.

Typ oferowanej ulgi jest dostosowywany do charakteru i przewidywanego czasu trwania trudnej sytuacji
finansowej klienta. Do zawarcia porozumienia z klientem konieczne jest przekonanie Grupy o gotowosci
i zdolnos¢ klienta do sptaty. Przed udzieleniem jakichkolwiek ulg przeprowadzana jest ocena jej wptywu
na poprawe zdolnosci klienta do sptaty.

Grupa renegocjuje umowy kredytowe z klientami majacymi trudnosci finansowe w celu maksymalizacji
mozliwosci odzyskania naleznosci oraz minimalizacji ryzyka defaultu (niewywigzania sie klienta ze swoich
zobowigzan).

Ekspozycje ze zmodyfikowanymi warunkami podlegajacymi polityce forbearance (dalej - ekspozycje
forborne) sg przedmiotem raportowania regulacyjnego oraz wewnetrznego.

B Stosowane instrumenty

Grupa prowadzi otwartg komunikacje z klientem w celu jak najwczesniejszego rozpoznania trudnosci
finansowych oraz poznania ich przyczyn. Dziatania pomocowe oferowane klientom indywidualnym,
ktérych trudnosci finansowe w ocenie banku majg krétkoterminowy charakter, koncentrujg sie na
czasowej redukcji wysokosci rat i moga mie¢ charakter zawieszenia sptat kapitatu przy utrzymaniu sptat
odsetek.

Klientom, ktérych problemy finansowe majg charakter dtugoterminowy, moze by¢ oferowane wydtuzenie
terminu sptaty zobowigzan, ktére moze obejmowac zmniejszenie wysokosci sptacanych rat.

W przypadku refinansowanie diugu jako regute stosuje sie przeklasyfikowanie klienta do kategorii
default.

Wobec klientéw korporacyjnych bedacych w trudnej sytuacji finansowej ulgi oferowane przez Grupe,
poczawszy od standstill (zaniechania dziatan, do ktéorych bank jest upowazniony w przypadku naruszenia
warunkéw umownych badz covenantéw) a na restrukturyzacji uméw konczac, maja na celu wsparcie
procesu biznesowego. Umowy restrukturyzacyjne moga zwiekszy¢ bezpieczenstwo Grupy poprzez
zamiane finansowania otwartego (kredyt w rachunku biezacym) na faktoring lub dyskonto faktur.
Umowy restrukturyzacyjne mogg uchyla¢ lub tagodzi¢ warunki dodatkowe zawarte w umowie pierwotnej,
jezeli jest to optymalna strategia przetrwania biznesu klienta.

Ponizsza lista mozliwych dziatan podlegajacych polityce forbearance nie wyczerpuje wszystkich
dostepnych, ale obejmuje najczesciej stosowane.

m Zwiekszenie kwoty kredytu,

= Zmiana harmonogramu sptat,

= Wydluzenie ostatecznej daty sptaty/ przedtuzenie czasu trwania kredytu,

m  Restrukturyzacja (Srednio lub dtugoterminowe refinansowanie),
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m Kapitalizacja odsetek,
m Odroczenia sptat odsetek,
s Odroczenia sptfat rat kapitatowych,

m Zawieszenie, odstgpienie od realizacji dziatan wynikajacych z dodatkowych warunkéw zawartych w
umowie (tzw. covenantow),

n Standstills.

B Zarzadzanie ryzykiem

Dziatania z zakresu forbearance sq w Grupie od wielu lat integralng czescig dziatalnosci zarzadzania
ryzykiem. Portfele forbearance podlegajq regularnemu przegladowi i raportowaniu do kierownictwa Pionu
Ryzyka. Ocenie podlega skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, regularno$¢ obstugi produktow
zrestrukturyzowanych w zaleznosci od typu produktéw oraz segmentu klientdw. Analiza ryzyka
zwigzanego z detalicznym portfelem forbearance ma charakter portfelowy, zas portfela korporacyjnego
jest skoncentrowana na analizie indywidualnej.

W bankowosci korporacyjnej procesowi udzielania ulgi towarzyszy przeprowadzanie testu
impairmentowego. Rozpoznanie utraty wartosci naleznosci skutkuje przejeciem obstugi klienta przez
wyspecjalizowang jednostke ds. restrukturyzacji i windykacji. Wszystkie produkty kredytowe udzielone
klientom obstugiwanym w obszarze restrukturyzacji maja status forbearance. Klienci bez rozpoznanej
utraty wartosci, ktérzy otrzymali ulge, podlegaja szczegélnemu monitoringowi przez wszystkie jednostki
uczestniczace w procesie kredytowania. Sa umieszczani na Watch List (WL), co skutkuje zwiekszonym
poziomem monitorowania ich sytuacji finansowej oraz stalg obserwacjg czy nie wystapity przestanki
trwatej utraty wartosci naleznosci.

Grupa nie stosuje odrebnych modeli do wyznaczania poziomu rezerwy portfelowej badz celowej na
produktach pomocowych podlegajacych polityce forbearance.

B Warunki wyjscia z forbearance

Grupa zaprzestaje wykazywania produktu pomocowego, jako forborne w przypadku spetnienia tacznie
wszystkich ponizszych warunkow :

= Umowa jest uwazana jako niezagrozona (performing);

m Przeprowadzono analize kondycji finansowej dtuznika, ktora wskazata wyjscie klienta z trudnosci
finansowych;

s Minety co najmniej 2 lata préby od uznania ekspozycji za niezagrozong (performing);

s Co najmniej od potowy okresu préby wystgpity regularne wptywy z tytutu naleznosci lub odsetek
(opoznienia w sptacie na kontrakcie nie przekraczajgce 31 dni) zgodnie z harmonogramem
ustalonym w momencie udzielenia ulgi;

s Zadna ekspozycja dtuznika nie jest przeterminowana powyzej 31 dni na koniec okresu w kwocie
wyzszej niz 500 zi.

B Charakterystyki portfela.

Z powodu koniecznosci dostosowania sie do wymagan raportowych wprowadzonych regulacjami EBA
(ITS on Supervisory reporting on forbearance and non-performing exposures under article 99(4) of
Regulation (EU) No 575/2013) w 2014 roku ulegt zmianie sposéb rejestrowania sytuacji forbearance.
Dostosowano systemy banku do jednoznacznego oznaczania aktywéw w stosunku do ktérych udzielono
ulgi. Dlatego tez, dane obecnie dostepne w systemach Banku i raportowane nie sg poréwnywalne
z danymi za lata poprzednie.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci bilansowej ekspozycji forborne.

Wartos¢ brutto Z tego w kategorii 0|?|sy . Wartos¢ netto
default aktualizacyjne

Saldo na 31.12.2013 1 995 592 1526 073 588 260 1407 332
Wyjscia z forbearance (148 406) (124 487) (51 335) (97 071)
Wejscia do forbearance 605 363 261 236 92 086 513 278
Zmiana salda na kontynuowanych (170 831) 86 182 116 796 (287 627)
Saldo na 31.12.2014 2281718 1749 003 745 806 1535912
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Portfel forbearance wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Rezerwy na utrate
wartosci kredytéow Wartos¢ netto

Z tego w kategorii

Wartosc¢ brutto default

i pozyczek

Naleznosci od bankéw 1 - - 1
Kredyty i pozyczki udzielone klientom, w tym: 2281717 1749 003 745 806 1535911
Klienci indywidualni: 469 240 186 590 70 746 398 494
- Naleznosci biezace 22 222 17 119 6 888 15 334
- Kredyty terminowe, w tym: 447 018 169 470 63 858 383 160
kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 379 103 124 180 51 564 327 539

Klienci korporacyjni 1812 477 1562 414 675 060 1137 417
udzielone duzym klientom 765 447 693 510 369 616 395 831

udzielone $rednim i matym klientom 1047 030 868 904 305 444 741 586
Klienci budzetowi - - - -
Razem dane bilansowe 2 281718 1749 003 745 806 1535912

Ekspozycje forborne wedtug charakteru udzielonej ulgi wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

. o Z tego w kategorii Opisy o
Typ ulgi Wartos¢ brutto default aktualizacyjne Wartos¢ netto

Refinansowanie 87 616 75919 30 938 56 678
Zmiana warunkow 2 194 101 1 673 084 714 867 1479 234
Suma koncowa 2 281 718 1749 003 745 806 1535912

Ekspozycje forborne wedtug struktury geograficznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

- =z Z tego w kategorii Opisy sz
Typ ulgi Wartos¢ brutto default aktualizacyjne Wartos¢ netto

Polska 1677 732 1145017 535519 1142 212
Zagranica 603 986 603 986 210 286 393 700
Suma koncowa 2281718 1749 003 745 806 1535 912|

Ekspozycje forborne bez rozpoznanej utraty wartosci wedtug dtugosci przeterminowania wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku

Okres przeterminowania Wartos¢ brutto £ tegzgak;:egorii aktuglli)zi:,:yjne
Nieprzeterminowane 337 904 81 317 1495 336 392
do 30 dni 35576 12 393 217 35 359
od 31 dni do 90 dni 1881 1093 - 1881
powyzej 90 dni 125117 125117 88 125 029
Suma koncowa 500 478 219 920 1800 498 662

Ekspozycje forborne z rozpoznang utratg wartosci wedtug dtugosci przeterminowania wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2014 roku

Okres przeterminowania Wartos¢ brutto Z tego w kategorii 0|':|sy . Wartos¢ netto
default aktualizacyjne

Nieprzeterminowane 551 997 363 797 184 529 367 468
do 30 dni 108 621 55 558 20 253 88 369
od 31 dni do 90 dni 72 579 61 669 32984 39 595
powyzej 90 dni 1 048 059 1 048 059 506 240 541 819
Suma koncowa 1781 240 1529 083 744 006 1037 233
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Ekspozycje forborne wedtug struktury branzowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Branza Wartos¢ brutto Z tego w katego Od_p|sy - Wartos¢ netto
default aktualizacyjne

Branza drzewna 240 825 220 775 112 399 128 426
Branza finansowa 964 964 1 963
Branza spozywcza 56 040 51 225 22 004 34 036
Budownictwo 154 328 144 880 19 774 134 554
Dziatalno$¢ profesjonalna 41 047 2 535 1 535 39 512
Edukacja 20 001 20 001 4 936 15 065
Elektronika i AGD 88 767 82 441 66 739 22 028
Energetyka i cieptownictwo 109 109 109 109 17 619 91 490
Goérnictwo 91 303 91 303 45 742 45 561
Handel detaliczny 91 098 82 096 36 920 54 179
Handel hurtowy 75 536 44 814 34 603 40 933
Hotele i restauracje 40 543 40 543 13 40 531
Informacja i komunikacja 41 529 32723 25 147 16 383
Kultura i rozrywka 46 424 46 424 11 668 34 756
Materiaty budowlane 13 753 13 753 13 753 -
Metale 217 634 208 372 139 783 77 851
Opieka zdrowotna 6174 6174 819 5 355
Paliwa i chemia 10 968 2043 627 10 341
Pozostate przetwdérstwo przemystowe 6 068 6 068 2 982 3087
Obstuga rynku nieruchomosci 393 359 290 378 77 534 315 825
Rolnictwo 11 269 11 269 10 976 293
Tkaniny i odziez 10 925 10 925 4 709 6 216
Transport i logistyka 23611 19 717 13 811 9 800
Ustugi 53 392 53 389 12 539 40 853
Ustugi komunalne 178 178 178 -
Inne 436 873 156 905 68 998 367 875
Suma koncowa 2 281718 1749 003 745 806 1535912

3.4.7 Ryzyko kontrahenta wynikajace z transakcji na instrumentach pochodnych

Ekspozycja kredytowa jest kalkulowana jako suma kosztu zastgpienia poszczegdlnych transakcji
(netowanie pozycji kredytowej - NPV) i potencjalnej zmiany wyceny w przysztosci (Add-on). Bank
korzysta z metod mitygacji ryzyka takich jak netting i collateralizacja. Netowanie ekspozycji kredytowej
jest stosowane po podpisaniu z klientem umowy nettujacej, za$ uwzglednienie zabezpieczen
(collateralizacja) wymaga podpisania umowy CSA. Umowa CSA pozwala na wezwanie klienta do
wptacenia zabezpieczenia jesli wycena portfela transakcji klienta przekroczony okreslony poziom
kwotowy (tzw. threshold). Ekspozycja kredytowa na instrumentach pochodnych jest korygowana
o otrzymany lub wniesiony collateral zgodnie z podpisanymi umowami miedzy Bankiem a kontrahentami.

Kontrola tej ekspozycji dokonywana jest systemowo w czasie rzeczywistym. W szczegdlnosci,
kontrolowane i monitowane jest na biezaco wykorzystanie przyznanych poszczegdélnym kontrahentom
limitow ekspozycji kredytowej z tytutu transakcji na instrumentach pochodnych. Limity na ekspozycje
kredytowg z tytutu transakcji pochodnych sg dekomponowane na okreslone grupy produktéw i tenory
transakcji.

Rozktad ekspozycji kredytowej z tytutu zawartych transakcji pochodnych w podziale na typ kontrahenta
przedstawia sie w nastepujacy sposodb:

m 66% ekspozycji zawartych jest z kontrahentami bankowymi,

m 20% z korporacyjnymi,

s 13% z instytucjami finansowymi,

s 1% inne.

Rozktad ekspozycji kredytowej z tytutu zawartych transakcji pochodnych w podziale na rating
wewnetrzny (PDR) na dzien 31 grudnia 2014 roku:
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1 1.2 1.4 1.6 1.8 2 2.2 2.4 2.6 2.8 3 3.2 3.4
Ekspozycja
kredytowa 0,0 209,3 567,5 304,4 262,3 246,5 444,5 430,5 136,5 189,9 45,5 51,2 273,1
(w min zt)
3.6 3.8 4 4.2 4.4 4.6 4.8 5 5.2 5.4 5.6 5.8 >5.8
Ekspozycja
kredytowa 22,6 22,6 3,1 3,5 0,6 0,2 2,1 0,6 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
(w min zt)

Ekspozycja kredytowa z tytutu zawartych transakcji pochodnych z kontrahentami bez przyznanego PDR
wynosi 107,34 min zt. 85% tej ekspozycji jest zawarte z kontrahentami o klasie ratingowej 3 lub lepszej.

Skala PD ratingu jest zgodna ze skalg zaprezentowang w rozdziale 3.4.3 System ratingowy.

Ekspozycja na ryzyko kontrahenta z tytutu zawartych transakcji pochodnych w podziale na biezaca
wycene i Add-on zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Banki

2014 2023 | 2014 | 2013 |
NPV 153 86 456 139
add-on 2 051 1 756 701 472
collateral (342) (167) 37 25

W powyzszej tabeli collateral zostat uwzgledniony w NPV zgodnie z podejsciem CSA.

W celu odzwierciedlenia ryzyka kredytowego zawartego w instrumentach pochodnych Grupa stosuje
korekte ich wartosci godziwej, ktora uwzglednia ryzyko kredytowe kontrahenta. Korekta z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta bazuje na oczekiwanej stracie do terminu zapadalnosci instrumentu i jest
wyliczana na bazie klientowskiej. Wartosc¢ tej korekty ujeta jest w rachunku zyskow i strat w wyniku na
dziatalnosci handlowej.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy instrumentédw pochodnych razem z korekta z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta, stanowigcych sktadnik aktywéw finansowych w tacznej wartosci bilansowej dla
kazdej kategorii wewnetrznego ratingu stosowanego przez Grupe (opis modelu ratingu jest
przedstawiony w Nocie 3.4.3).

Pod-portfel - "

(%)

1 38,88 0,11 34,23 0,02

2 47,69 0,05 29,59 0,07

3 7,74 0,67 33,72 0,42

4 5,38 0,72 0,82 7,68

5 0,26 3,46 1,16 3,56

6 0,01 0,72 0,03 0,14

7 0,00 3,61 0,00 7,69

8 0,03 - 0,45 -
kategoria default 0,01 - - -
Razem 100,00 0,17 100,00 0,27
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3.5. Instrumenty dluzne: obligacje skarbowe i inne uznane papiery wartosciowe
Inwestycyjne diuzne
rzadowe
AAA - - - 46 964 46 964
AA- do AA+ - - - 809 850 809 850
A- do A+ 617 906 - 73 418 26 297 387 26 988 711
BBB+ do BBB- - - 316 363 129 393 445 756
BB+ do BB- - - 136 335 133 404 269 739
B+ do B- - - 1975 - 1975
ponizej B- - - - - -
bez ratingu - - - - -
Razem 617 906 - 528 091 27 416 998 28 562 995

31 grudnia 2013 r.

Przeznaczone do obrotu

; ; Pozostate
Obligacje :
m rzqdowe Bony SRETBONE ditiene
AAA - - -

Inwestycyjne dtuzne
papiery wartosciowe

47 525 47 525

AA- do AA+ - - - 797 207 797 207

A- do A+ 388 259 - 28 641 24 139 009 24 555 909

BBB+ do BBB- - - 181 457 25 222 206 679

BB+ do BB- - - 112 784 60 294 173 078

B+ do B- - - 23 480 - 23 480

ponizej B- - - - - -

bez ratingu - - - - -

Razem 388 259 - 346 362 25 069 257 25 803 878

97,49% inwestycji w dtuzne papiery wartosciowe uzyskato przynajmniej rating kredytowy A- (31 grudnia

2013 r. - 98,44%).

Informacja o odpisach z tytutu utraty wartosci inwestycyjnych kapitatowych papieréw warto$ciowych

znajduje sie w Nocie 23.

3.6. Koncentracja aktywoéw, zobowigzan i pozycji pozabilansowych

Ryzyko koncentracji geograficznej

W celu aktywnego zarzadzania ryzykiem koncentracji na kraje Grupa:

m przestrzega sformalizowanych procedur majacych na celu identyfikacje, pomiar oraz
monitorowanie tego ryzyka,

m przestrzega sformalizowanych limitdow ograniczajacych ryzyko na kraje oraz zasad postepowania
w przypadku przekroczenia tych limitdw,

m posiada system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka na
kraje, wspierajacy proces decyzyjny dotyczacy zarzadzania,

m utrzymuje kontakty z wyselekcjonowang grupg najwiekszych bankdéw o dobrym ratingu,
aktywnych w obstudze transakcji zagranicznych. Na niektérych rynkach, ktérych ryzyko jest
trudne do oszacowania, Bank korzysta z ustug swoich zagranicznych bankdéw korespondentéw,
na przyktad Commerzbanku, oraz z ubezpieczenia w KUKE pokrywajgcego ryzyko ekonomiczne
i polityczne.

Ryzyko koncentracji branzowej

Monitoring zaangazowan w branze dokonywany jest w poszczegdlnych spoétkach Grupy, zgodnie
z wewnetrznymi przepisami. Na zakonczenie kazdego kwartatu spoétki sporzadzajg raport na temat
zaangazowania w poszczegdlne branze, ktéry jest nastepnie przekazywany do wyznaczonej jednostki
w mBanku.
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mBank bedacy podmiotem dominujacym w Grupie dokonuje analizy ryzyka koncentracji branzowej
w celu bezpiecznego i efektywnego budowania portfela korporacyjnego mBanku. Analizowana jest
sytuacja ekonomiczno-finansowa klientéw Banku na tle kondycji finansowej firm z danej branzy. W tym
celu Bank korzysta z bazy statystycznej, ktéra poszczegdline wskazniki finansowe kazdego z klientow
Banku umieszcza w siatce decylowej tego wskaznika dla danej branzy. Pozwala to monitorowac ryzyko
branzowe portfela Banku w sytuacji, gdy kondycja catej branzy podlega, ze wzgledu na czynniki
zewnetrzne, szybkim zmianom.

Limity branzowe ustala sie dla branz, zdefiniowanych przez Bank zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
mBanku, w kwartalnych okresach sprawozdawczych. Monitorowaniu i analizie podlegaja wszystkie
branze, na ktéore Bank posiada zaangazowanie powyzej 5% facznej kwoty zaangazowania na koniec
danego okresu sprawozdawczego, a takze branze dodatkowo wskazane przez Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzadzania Ryzykiem. O ile Komitet Ryzyka Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej (KRK) nie
postanowi inaczej, ustala sie limit zaangazowania mBanku w dowolng branze na poziomie nie wyzszym
niz:

m 12% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o niskim

ryzyku,

m 10% wartoséci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz
o $rednim ryzyku,

m 5% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz
0 wysokim ryzyku.

W przypadku przekroczenia jakiegokolwiek limitu branzowego lub przewidywania, ze taki limit moze by¢
przekroczony w nastepnym okresie sprawozdawczym, wprowadzane sga dziatania zapobiegajace
przekroczeniu limitow, a wszelkie decyzje w tym zakresie sa podejmowane przez KRK.

Ponizsze tabele prezentuja strukture koncentracji zaangazowania bilansowego Grupy mBanku S.A.
w poszczegdlne branze.

Struktura koncentracji zaangazowania Grupy mBanku S.A.

Zadtuzenie Zadtuzenie

kapitatowe kapitatowe

Branze (w tys.zh) (w tys.zh)

| 31.12.2014 | 31.12.2013
1. |Osoby fizyczne 41 560 477 53,71 38 307 915 54,27
2. |Obstuga rynku nieruchomosci 4 901 307 6,33 4 671 081 6,62
3. |Handel hurtowy 2 977 441 3,85 2 380 927 3,37
4. |Budownictwo 2 884 365 3,73 2 443 150 3,46
5. |Handel detaliczny 2 430 956 3,14 1738 372 2,46
6. |Transport i logistyka 1819 827 2,35 2 077 249 2,94
7. |Branza spozywcza 1 705 944 2,20 1726721 2,45
8. |Paliwa i chemia 1628 617 2,10 1 601 544 2,27
9. JAdministracja publiczna 1574 513 2,03 1781 251 2,52
10. |Energetyka i cieptownictwo 1422 625 1,84 1 520 261 2,15
11.|Branza drzewna 1 286 566 1,66 1057 731 1,50
12. |Metale 1266 991 1,64 1139 522 1,61
13. |Informacja i komunikacja 1197 133 1,55 965 072 1,37
14. |Dziatalno$¢ profesjonalna 586 923 0,76 329 015 0,47
15. |Hotele i restauracje 455 059 0,59 433 275 0,61
16. |Ustugi 453 169 0,59 112 793 0,16
17. | Motoryzacja 452 873 0,59 379 357 0,54
18. |Kultura i rozrywka 439 693 0,57 438 596 0,62
19. |Branza finansowa 427 299 0,55 427 727 0,61
20. |Elektronika i AGD 408 000 0,53 463 705 0,66
21. |Przemyst 307 850 0,40 235 055 0,33
22. |Ustugi komunalne 299 883 0,39 220 436 0,31
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taczne zaangazowanie Grupy na dzien 31 grudnia 2014 roku w wyzej wymienione branze (poza osobami
fizycznymi) wynosi 37,39% portfela kredytowego (31 grudnia 2013 roku - 37,03%). Ryzyko
inwestycyjne tych branz (w 3 - stopniowej skali tj.: niskie , srednie, wysokie), wedtug stanu na koniec
2014 roku zostato oszacowane przez analitykdw sektorowych Banku. Ze wzgledu na zmiane podziatu
branzowego w Banku, informacje przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013
rok nie sg w petlni porownywalne z danymi przedstawionymi ponizej i w zwigzku z tym nie sg
prezentowane.

-m

Obstuga rynku nieruchomosci Srednie
2. |Handel hurtowy Srednie
3. |Budownictwo wysokie
4. |Handel detaliczny Srednie
5. |Transport i logistyka Srednie
6. |Branza spozywcza Srednie
7. |Paliwa i chemia S$rednie
8. |Administracja publiczna niskie
9. |Energetyka i cieptownictwo Srednie
10. |Branza drzewna Srednie
11. |Metale wysokie
12. |Informacja i komunikacja Srednie
13. |Dziatalno$¢ profesjonalna Srednie
14. |Hotele i restauracje Srednie
15. |Ustugi Srednie
16. |Motoryzacja Srednie
17. |Kultura i rozrywka wysokie
18. |Branza finansowa Srednie
19. |Elektronika i AGD $rednie
20. |Przemyst Srednie
21. |Ustugi komunalne niskie

Ryzyko koncentracji duzych ekspozycji

Celem procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji duzych ekspozycji jest biezacy monitoring poziomu
limitédw prawnych ustalonych przez zewnetrznych nadzorcéw. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
przekroczenia regulacyjnych limitow w Banku:

= sg ustalane wewnetrzne limity mniejsze niz okreslone w ustawie Prawo Bankowe oraz
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013,

= prowadzony jest codzienny monitoring duzych ekspozycji oraz niezwtoczne informowanie
uczestnikdw procesow: kredytowego i inwestycyjnego w przypadku zanotowania przekroczen
limitdw wewnetrznych.

Dziatania te majg bezposredni wptyw na decyzje podejmowane w Banku dotyczace nowych ekspozycji,
zwiekszania istniejgcych wobec klientéw/grup podmiotéw powigzanych (GPP).

mBank przyktada szczegdlng wage do prawidtowej identyfikacji skali ryzyka wobec znaczacych ekspozycji
kredytowych o wysokim poziomie ryzyka, ktére sg zdefiniowane w wewnetrznych przepisach Banku.
W przypadku przekroczenia okreslonej kwoty ekspozycji/limitu na klienta/GPP identyfikowanej jako ,bulk
risk” finansowanie wymaga dodatkowej decyzji Zarzadu Banku niezaleznie od PD-ratingu i poziomu
szczebla decyzyjnego.

Od listopada 2014 roku funkcjonuje Komitet Kredytowy Grupy mBanku, ktory jest odpowiedzialny za
sprawowanie nadzoru na ryzykiem koncentracji i duzymi ekspozycjami na poziomie Grupy mBanku.

3.7. Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym mBank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktére dotycza zarzadzania ryzykiem rynkowym,
w szczegolnosci Rekomendacjami A oraz I.

Naczelng =zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji
monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwigzanych z podejmowaniem i utrzymywaniem
otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sg realizowane

74



Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zf)

przez Departament Ryzyka Rynkéw Finansowych (DRR) w obszarze Ryzyka Banku, ktéry jest
nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy operacyjne
zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w Departamencie Rynkéw Finansowych (DFM),
w Biurze Maklerskim (BM) oraz w Departamencie Skarbu (DS), ktére podlegajg cztonkowi Zarzadu
mBanku odpowiedzialnemu za obszar Rynkow Finansowych. BM jest jednostka organizacyjng mBanku,
ktéra jest wyodrebniona ze struktur DFM i prowadzi dziatalno$¢ operacyjng koncentrujac swojg
aktywnos¢ na instrumentach finansowych podlegajacych obrotowi na GPW. Ze struktur DFM w 2014 roku
wyodrebniony zostat Departament Emisji Papierow Dtuznych (DCM), ktory jest jednostkg organizacyjng
odpowiedzialng za emisje instrumentow dtuznych oraz zarzadzanie pozycjami nieskarbowych papierow
dtuznych pozostajacych w ksiedze bankowej. Ponadto, pozycje inwestycyjne wrazliwe na czynniki ryzyka
rynkowego (na ceny akcji notowanych na Gietdzie Papierdw Wartosciowych) sg zarzadzane
w Departamencie Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS). DCM i DFS funkcjonujg w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci mBank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku
nastepujacej w wyniku zmian czynnikdéw ryzyka rynkowego - stép procentowych, kurséw walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentéw opcyjnych, oraz spreaddw
kredytowych. mBank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej
wycenianych do wartosci godziwej (metodq wyceny bezposredniej lub metodg wyceny z modelu), ktore
moze sie zmaterializowac¢ stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym mBanku.
Ponadto, Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej, niezaleznie od zasad kalkulacji
wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej. W szczegdlnosci,
w celu odwzorowania ryzyka stoép procentowych produktdw obszaru bankowosci detalicznej
i korporacyjnej o nieokreslonym terminie przeszacowania odsetek lub o stopach administrowanych przez
mBank, Bank stosuje modele tak zwanych portfeli replikujacych. W 2014 roku w kalkulacji wartosci
zagrozonej uwzgledniony zostat dodatkowy czynnik ryzyka (spread kredytowy dla obligacji
korporacyjnych oraz rzadowych - w przypadku obligacji rzadowych spread wyznaczany jako réznica
pomiedzy stawkami zerokuponowymi krzywej bondowej oraz swapowej) oraz zmieniona zostata
metodologia wyceny obligacji rzadowych o stopie zmiennej na potrzeby pomiaru ryzyka celem
uwzglednienia w wycenie efektu ryzyka bazowego pomigdzy stawkami krzywej bondowej i swapowej.
W konsekwencji powyzszych zmian cze$¢ ryzyka (prezentowanego dotychczas, jako ryzyko stopy
procentowej) zwigzanego ze zmiennoscig spreadu pomiedzy krzywymi jest od marca 2014 roku
prezentowana w kategorii VaR CS (ryzyko spreadu kredytowego). Spodziewany z tego tytulu wzrost
miary ryzyka VaR, zostat uwzgledniony w wartosciach limitow ryzyka rynkowego, zatwierdzonych na rok
2014 dla Grupy mBanku oraz poszczegdlnych jednostek objetych limitowaniem ryzyka rynkowego.
W przyjetych wartosciach limitéw ujeto réwniez prognozowany wzrost miar ryzyka z tytutu wydtuzenia
zaktadanego horyzontu inwestycyjnego kapitatu z 3 do 5 lat, co zostato zatwierdzone przez Komitet
Ryzyka Rynkdw Finansowych w kwietniu 2014 roku. Miary ryzyka rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi
bankowej sg wyznaczane modelami wartosci biezacej (NPV - net present value). Kwantyfikacja
ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (VaR), a takze wyznaczanie
wartosci testéw warunkoéw skrajnych.

Ryzyko rynkowe, w szczegdlnosci ryzyko stép procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
rowniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earnings at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Zarzadu Banku (w odniesieniu do portfela
mBanku) oraz Komitetu Ryzyka Rynkéw Finansowych Banku (w odniesieniu do portfeli jednostek
biznesowych) ustanawiane sa limity VaR oraz limity (majace charakter liczb kontrolnych) na test
warunkdéw skrajnych.

Wartos$¢ zagrozona

W 2014 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym,
na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitow VaR.
Srednie wykorzystanie limitdw wartosci zagrozonej dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych
(DFM), sktadajacego sie gtdwnie z pozycji portfela handlowego wynosito 33% (2,0 min PLN), dla portfela
Biura Maklerskiego (BM) 15% (0,3 min PLN), natomiast dla portfela Departamentu Skarbu (DS), ktérego
pozycje sq klasyfikowane wytgcznie do portfela bankowego wynosito 59% (26,1 min PLN) dla portfela
bez modelowania kapitatu oraz 55% (23,9 min PLN) w przypadku portfela z modelowaniem kapitatu. Od
marca 2014 roku limitowaniu podlegata réwniez wartos¢ zagrozona pozycji Departamentu Emisji
Papieréw Dtuznych (DCM). Srednio wykorzystany zostat on w 9% (0,3 min PLN). Limit wartosci
zagrozonej pozycji Departamentu Finansowania Strukturalnego i Mezzanine (DFS) w akcjach notowanych
na GPW byt wykorzystany $rednio w 72% (6,4 min PLN). W 2014 roku na wysokos$¢ wartosci zagrozonej
(VaR) portfela Banku miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na stope
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procentowa oraz na wyodrebniony spread kredytowy - portfele skarbowych papieréw dtuznych
zarzadzane przez DS na ksiedze bankowej oraz zarzadzane przez DFM na pozycjach ksiegi handlowej
facznie z pozycjami wynikajacymi z transakcji wymiany stop procentowych. Drugim pod wzgledem
istotnosci wptywu na profil ryzyka Banku jest portfel akcji DFS, w ktorym istotnym czynnikiem ryzyka
jest kurs akcji PZU, w zwigzku z utrzymywaniem istotnej pozycji inwestycyjnej w akcjach tej spoétki.
Portfele DFM instrumentéw wrazliwych na zmiany kurséw walutowych, takich jak transakcje wymiany
walut oraz opcje walutowe, a takze ekspozycja portfeli BM na ryzyko cen akcji oraz na ryzyko zmiennosci
implikowanych opcji gieldowych obracanych na GPW miaty relatywnie mniejszy wptyw na profil ryzyka
Banku.

Poziom VaR dla mBanku

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty statystyki poziomdw miar wartosci zagrozonej portfela
mBanku:

VaR IR 16 457 14 693 19 081 8122 15 155 16 034 22 806 6774
VaR FX 937 348 1162 95 212 348 1196 73
VaR EQ 6 243 6 507 7 647 5836 7 268 5659 7 451 4 551
VaR CS 25142 27 245 31279 25 049

VaR 33 393 29 448 36 453 15 968 16 910 17 622 23 556 10 840

VaR IR - ryzyko stopy procentowej (bez wyodrebnionego ze stopy spreadu kredytowego)
VaR FX - ryzyko walutowe

VaR EQ - ryzyko akcyjne

VaR CS - ryzyko spreadu kredytowego

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajgcymi pomiar wartosci zagrozonej, sg testy
warunkéw skrajnych, ktére pokazujg hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli mBanku, ktére
nastapityby wskutek wystgpienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki ryzyka
wyszczegolnionych skrajnych wartosci, przy zatozeniu utrzymywania statycznego portfela.

Testy warunkow skrajnych skiadajq sie z dwoch czesci: standardowych testdw warunkdw skrajnych
wyznaczonych dla standardowych czynnikéw ryzyka: kursy wymiany walut, stopy procentowe, ceny akcji
oraz ich zmiennosci, a takze testu warunkdw skrajnych, ktéry obejmuje zmiany spreadow kredytowych.
W ten sposéb zaadresowano miedzy innymi potrzebe pokrycia w analizach stres testowych niezaleznego
wplywu ryzyka bazowego (spreadu pomiedzy stopami obligacji rzadowych oraz stopami IRS), na ktére
wyeksponowany jest Bank z tytutu utrzymywania portfela obligacji Skarbu Panstwa.

Dla mBanku s$rednie wykorzystanie limitow na wyniki testow warunkéw skrajnych, wyniosto w 2014 roku
50% (783,9 min z). Srednie wykorzystanie limitéw na wyniki testdw warunkéw skrajnych, wyniosto
w 2014 roku na portfelu DS bez modelowania kapitalu 65% (618,9 min zt), w przypadku
z modelowaniem kapitatu odpowiednio 59% (616,7 min z). Z kolei na portfelu DFM S$rednie
wykorzystanie limitu wyniosto 30% (121,7 min zt), na portfelu BM 7% (0,8 miIn zt), na portfelu DCM
25% (15,5 min zt), a na portfelu DFS 65% (32,7 min zt). Najwiekszg cze$¢ prezentowanych wynikow
testow warunkéw skrajnych stanowi warto$é testu z tytutu zmiany spreadu kredytowego dla portfeli
obligacji skarbowych, poniewaz w scenariuszach stresowych uwzgledniony zostat przecietnie wzrost stop
procentowych o 100 punktéw bazowych.

Ryzyko rynkowe Grupy mBanku

Zasadniczym zrédtem ryzyka rynkowego Grupy mBanku sg pozycje mBanku. Ponizsza tabela
przedstawia statystyki poziomoéw miar wartosci zagrozonej (przy poziomie ufnosci 97,5% dla
jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) Grupy mBanku w 2014 roku dla poszczegdlnych
podmiotéw nalezacych do Grupy, w ktérych zidentyfikowano pozycje ryzyka rynkowego (tj. portfeli
mBanku, mBanku Hipotecznego, mLeasingu, Domu Maklerskiego mBanku) oraz w rozbiciu na wartosci
zagrozone odpowiadajgce poszczegdlnym gtéwnym rodzajom ryzyka - ryzyka stép procentowych (VaR
IR), ryzyka kurséw walutowych (VaR FX) i ryzyka cen akcji/wartosci indekséw (VaR EQ) oraz ryzyko
spreadu kredytowego (VaR CS). Wartosci miar VaR na koniec 2014 roku przedstawia ponizsza tabela:
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DM mBanku

VaR IR 15119 14 693 75 436 8
VaR FX 357 348 26 108 20
VaR EQ 6 540 6 507 0 137
VaR CS 27 245 27 245 0 0
VaR $redni 29 678 29 448 86 418 134
VaR max 36 718 36 453 251 627 171
VaR min 16 183 15 968 45 308 71
VaR 33 513 33 393 53 424 112

Dla poréownania, na koniec roku 2013 VaR dla Grupy mBanku wyniést 17 152 tys. PLN, w tym dla
mBanku - 16 910 tys. PLN, mBanku Hipotecznego - 64 tys. PLN, mLeasingu — 615 tys. PLN oraz Domu

Maklerskiego mBanku — 108 tys. PLN.

478 11

VaR IR 16 334 16 034 76

VaR FX 362 348 73 190 14
VaR EQ 5 680 5659 0 0 66
VaR $redni 17 776 17 622 108 532 64
VaR max 23 844 23 556 984 780 146
VaR min 10 668 10 840 59 214 45
VaR 17 152 16 910 64 615 108

3.8. Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na wptyw zmian kursdw walutowych. Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje
Grupy na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku. Tabele te
przedstawiajg aktywa i zobowigzania Grupy wedtug wartosci bilansowej, w podziale walutowym.

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 2 928 696 71 888 13 590 1881 26 591 11 903 3 054 549
Naleznosci od bankéw 2 097 640 795 082 493 600 5292 249 455 110 346 3751415
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 1163 944, - - - - - 1163 944
Pochodne instrumenty finansowe 4 490 735 316 206 32713 19 807 4 883 1173 4 865 517
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 38 523 638 13 315492 1331 869 18 949 649 2268 520 193 182 74 582 350
Ro6znice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci

godziwej pozycji zabezpieczanych ° ° ° ) 461 ) 461
Inwestycyjne papiery wartosciowe 26 188 304 676 526 - - 813 784 - 27 678 614
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 285 009 185 903 1724 - 99 965 4 237 576 838
Wartosci niematerialne 464 899 293 - - 434 - 465 626
Rzeczowe aktywa trwate 706 883 3 650 - - 6 844 - 717 377
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 1019 280 63 441 11 253 - 13 253 21 904 1129 131
Aktywa razem 77 869 028 15 428 481 1884 749| 18 976 629 3484 190 342 745| 117 985 822
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego - - - - - - -
Zobowigzania wobec innych bankéw 1922 740 251 510 3516 11 189 925 16 138 - 13 383 829
Pochodne instrumenty finansowe 4 516 135 162 691 40 157 - - 73 4719 056
Zobowiazania wobec klientéw 55 753 910 10 420 148 1400 101 480 565 3794 164 573 591| 72422479
fvzt:g;?zjvrjshz tytutu emisji diuznych papiersw 2243 632 7 310 874 - 710 272 76 964 | 10341742
| o IR | a0asm
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 178 778 46 812 1 805 2 810 45 837 299 276 341
Pozostate zobowigzania, w tym zobowigzania podatkowe 1164 181 99 483 47 275 2629 39 822 8018 1361 408
Rezerwy 170 405 4 306 282 11 1867 10 176 881
Zobowigzania podporzadkowane 1251 846 - - 2 875 878 - - 4127 724
Zobowiazania razem 67 201 627| 18 383 411 1493 136| 15276 470 3976 207 581 991| 106 912 842
Pozycja bilansowa netto 10 667 401| (2954 930) 391 613 3700 159 (492 017) (239 246) 11 072980
Zobowiazania d°.”dz“?'e;:a kre‘“’:""” oraz pozostate 17713 880| 1450929 384 434 - 333 067 1092 19883402
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2744 417 768 976 72 579 - 2482 21923 3610377
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e I I I T I T B
Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 1520978 59 639 6 767 596 57 492 4 995 1 650 467
Naleznosci od bankéw 1 669 403 734 107 863 453 2397 109 436 92 445 3471 241
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 763 064 - - - - - 763 064
Pochodne instrumenty finansowe 2221073 84 843 39 207 (5331) 8 538 1255 2 349 585
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 33 453 008 12 162 402 1212 258 19 356 235 1842 279 184 203 68 210 385
Ro&znice z rachunkowosci zabezpieczen dotyczace wartosci

godziwej pozycji zabezpieczanych B B B B 970 7 970
Inwestycyjne papiery warto$ciowe 24 317 545 223 830 - - 800 388 - 25 341 763
Wartosci niematerialne 451 387 336 - - 3622 - 455 345
Rzeczowe aktywa trwate 698 584 3734 - - 7 234 - 709 552
Pozostate aktywa, w tym aktywa podatkowe 1216 235 46 135 44 920 273 22 809 17 1330 389
Aktywa razem 66 311 277| 13 315 026 2166 605| 19 354 170 2 852 768, 282 915| 104 282 761
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego - - - - - - -
Zobowigzania wobec innych bankéw 4 318 863 367 930 415 758 13 791 309 330 150 172 19 224 182
Pochodne instrumenty finansowe 2 360 598 77 921 26 756 12 669 (18 436) 207 2459 715
Zobowiazania wobec klientow 46 964 090 9237 764 1765 668 426 830 3093 800 185375 61 673 527
ig‘;f;’;'jéf&'?hz tytuty emisji diuznych papieréw 2194 003| 2456011 - 676 225 75 727 | 5402056
e e e oty varodd { e [ s e [ e
Pozostate zobowigzania, w tym zobowigzania podatkowe 1 085 930 97 764 43 367 2712 41 939 8 495 1 280 207
Rezerwy 216 143 9 695 805 783 789 13 228 228
Zobowigzania podporzadkowane 501 879 - - 3 260 878 - - 3762757
Zobowiagzania razem 57 641 596| 12 242829 2252 354| 18 171562 3523720 194 262| 94 026 323
Pozycja bilansowa netto 8 669 681 1072197 (85 749) 1182608 (670 952) 88 653 10 256 438
Ez:;’e‘?::::az':::v‘:i::::;ezi'aa::a’:éw orazpozostale | 45951486 2080225 184 922 - 200 621 -| 18417254
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2 327 007 716 831 98 193 930 35 608 9 678 3 188 247

3.9. Ryzyko stopy procentowej

mBank S.A.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej ksiegi bankowej funkcje monitoringu i kontroli
ryzyka realizowane sg przez Departament Ryzyka Rynkéw Finansowych, nadzorowany przez Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem, a operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka przez Departament
Skarbu, podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rynkdéw Finansowych. W ten sposob zapewniona zostata
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej
skutkujacej zajmowaniem pozycji przez Bank.

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej to ryzyko wynikajace z narazenia wyniku odsetkowego oraz
kapitatu banku na niekorzystny wptyw zmian stop procentowych. Kierujac sie rekomendacjami KNF, a w
szczegolnosci Rekomendacja G, Bank monitoruje strukture ksiegi bankowej zaréwno w zakresie
niedopasowania terminéw przeszacowania, jak rowniez ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci
oraz ryzyka opcji klienta.

Podstawowymi miarami stosowanymi do kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg luka
niedopasowania termindw przeszacowania oraz dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (ang. Earnings at
Risk). Wykonywane sg réwniez analizy typu stres test, majace na celu oszacowanie wptywu
niekorzystnych zmian stép procentowych na dochdd odsetkowy oraz na warto$¢ ekonomiczng portfela
bankowego. Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej kwantyfikowane jest réwniez poprzez miary
ryzyka rynkowego - wartos¢ zagrozong (VaR) oraz testy warunkoéw skrajnych.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej jest ograniczana dla portfela bankowego limitami (majacymi
charakter liczb kontrolnych) niedopasowania termindw przeszacowania, a takze limitami dla ryzyka
rynkowego - natozonymi na wartos$¢ zagrozong (VaR) oraz testy warunkow skrajnych. Wykorzystanie
tych limitdw jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Dochdd odsetkowy narazony na ryzyko

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku
zmiana rynkowych stop procentowych o 100 p.b. dla wszystkich terminéw zapadalnosci spowodowataby
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zmniejszenie rocznego dochodu odsetkowego, w okresie 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym
(EaR) o:

PLN 32,8 28,4 69,8 4,2 70,9 50,6 116,9 6,7
usbD 1,0 1,4 4,0 0,2 1,0 1,2 2,3 0,1
EUR 4,5 6,6 12,6 1,4 7,2 6,5 10,0 1,8
CHF 13,3 0,8 15,7 0,0 0,5 0,4 0,6 0,2
CzZK 2,3 4,2 8,5 2,2 4,6 5,6 7,4 3,0

Do wyliczenia tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywow i zobowigzan finansowych ujetych
w sprawozdaniu wedtug stanu na prezentowane powyzej daty, bedzie niezmienna przez okres roku,
a Bank nie podejmie zadnych dziatan w celu zmiany zwigzanej z nimi ekspozycji na ryzyko zmiany stopy
procentowej. W kalkulacjach uwzgledniono pozycje wynikajace z modelowania okresu przeszacowania
zgodnie z metodologig portfeli replikujacych.

Testy warunkow skrajnych

Bank przeprowadza réwniez szereg kalkulacji zmian wartosci ekonomicznej portfela bankowego
o charakterze scenariuszy testu warunkdw skrajnych. Zmiana wartosci ekonomicznej portfela bankowego
w wyniku stres testu, ktory zaktada scenariusz negatywnej zmiany stép procentowych dla danej waluty
0 200 punktow bazowych wynosita na koniec 2014 roku 377,5 min zt (na koniec 2013 roku 273 min zi).
Przy kalkulacji tych wartosci nie uwzglednia sie korelacji pomiedzy walutami oraz zaktada sie, ze przy
matych wartosciach stop, ich spadek nie moze osiggna¢ wartos$ci mniejszej lub rownej zero.

W portfelu bankowym istotng pozycja wyceniang do wartosci godziwej jest portfel papieréow
wartosciowych w ziotych (bony pieniezne, bony oraz obligacje skarbowe). Ryzyko zmian stop
procentowych w odniesieniu do tego portfela jest kalkulowane takze przy wykorzystaniu metodologii
testéow warunkéw skrajnych (opisanej powyzej w pkt. 3.7). Uwzglednia ona zaréwno scenariusze zmian
rynkowych stop procentowych oraz spreadu kredytowego, co w przypadku papierdow skarbowych moze
odzwierciedla¢ ryzyko bazowe (zmiany spreadu pomiedzy krzywa rzadowag oraz krzywag swapowaq).
Wedtug stanu na koniec 2014 roku oszacowana zmiana wartosci ekonomicznej z tytutu potencjalnej
realizacji scenariuszy warunkéw skrajnych w odniesieniu do wyzej wymienionego portfela papierow
wartosciowych wynosita 784 min zt (w stosunku do portfela o wartosci nominalnej 24 976 min PLN).

mBank Hipoteczny S.A.

Podstawowymi miarami ryzyka stopy procentowej w mBanku Hipotecznego S.A. sg luka niedopasowania
terminow przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (,EaR”).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku, zmiana rynkowych stop procentowych
0 100 p.b. dla wszystkich termindéw przeszacowania, w przypadku, gdyby miata charakter trwaty
i 0 niekorzystnym kierunku, spowodowataby zmniejszenie rocznego dochodu odsetkowego o:

L wminz dawaluty | _____________wminz dla waluty

4,59 PLN 5,22 PLN
0,00 EUR 0,05 EUR
0,03 usD 0,01 uUsD

Przy wyliczaniu tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywdw i pasywdw ujetych
w sprawozdaniu finansowym wedtug stanu na prezentowane powyzej daty nie ulegnie zmianie w trakcie
najblizszego roku ani ze mBank Hipoteczny nie podejmie zadnych dziatan w celu zmiany ekspozycji
narazonej na ryzyko.

mLeasing Sp. z o.o.
mlLeasing Sp. z 0.0. stosuje analize ryzyka, gdzie czynnikami ryzyka sq:
B stopy procentowe,

B kursy wymiany walut.

Wrazliwos¢ poszczegdlnych transakcji na czynniki ryzyka jest obliczana poprzez dodanie czynnika ryzyka
(tzw. Shock Rate) i zbadaniu jego wptywu na wartos¢ biezaca portfela (MTM).
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku
zmian rynkowych stép procentowych o 100 p.b. dla wszystkich termindéw zapadalnosci spowodowataby
zmniejszenie wartosci biezacej portfela o:

L wminz dlawaluty | _____________wminzi dla waluty

5,00 PLN 3,70 PLN
1,00 EUR 1,40 EUR
0,00 uUsb 0,00 usD
0,00 CHF 0,00 CHF
0,00 IPY 0,00 JPY

Ryzyko stopy procentowej Grupy mBanku S.A.

Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje Grupy na ryzyko stopy procentowej. Tabele te przedstawiajq
instrumenty finansowe Grupy wediug wartosci bilansowej, w podziale wedtug wczesniejszego z dwdch

termindw: zmiany oprocentowania przewidzianego w umowie lub terminu wymagalnosci.

Do 1 miesiaca Cuicby 0d3dol2] 4 4o 5 at|Powyzej 5 1at] . Pozveie
miesiecy] miesiecy] nieodsetkowe|

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 2 124 756 - E - - 929 793 3 054 549
Naleznoéci od bankéw 3088 814 74 917 164 886 380 - 422418 3751415
:)nav':zgc";’,;’;‘;s"mwe (przeznaczone do obrotu i 10 385 364 210 285 4985791 12826 940 173 210 260 968| 28 842 558
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 58 298 128 9212 909 3293937, 2613027 25 505 1138844 74582350
Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 778 870 863 502 2 047 725 992 435 94 510 883 439 5 660 481
Aktywa razem 74 675 932 10361 613| 10492339 16432782 293 225 3635462 115891 353
Zobowigzania

Zobowigzania wobec banku centralnego - - - - - - -
Zobowigzania wobec innych bankéw 7 512 690 5858 317 10 083 - - 2739 13 383 829
Zobowiazania wobec klientéw 58 714 053 9319 680 3 955 680 284 873 - 148 193] 72422479
f";tr’f:;'c?ii‘vr;'shz tytutu emisji diuznych papieréw 1013 216 543 244 3 704 809 2656 217 2424 256 4 10341742
Zobowigzania podporzadkowane 605 518 2270 219 1251 987 - - - 4127 724
;:Eissf\:leez°b°“’i"‘za"ia oraz pochodne instrumenty 617 056 868 643 2088 779 922 384 79 951 1491897 6068710
Zobowiazania razem 68 462 533 18860 103| 11011338 3863474 2504207 1642 829| 106 344 484
Luka bilansowa 6213399|  (8498490)| (518 999)| 12569 308| (2210 982)

Do 1 miesiaca Od.1 t:lo g 24 3 d.°12 0d 1 do 5 lat| oWV . Pozycje
miesiecy| miesiecy| lat] nieodsetkowe

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 1 650 452 - - - - 15 1 650 467
Naleznosci od bankow 2936 051 329977 3 493 - - 201 720 3471241
ﬁ]avfieesrt’;c";;:te‘;éd"we (przeznaczone do obrotu i 13 096 527 166 332 1110870| 11279 441 274 046 177 611 26 104 827
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 56 908 185 5699 191 2 617 423 2218 925 8612 758 049 68 210 385
Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 532 223 383471 1006 721 531 654 26 840 820912 3301821
Aktywa razem 75123 438 6578 971 4738 507| 14 030 020 309 498 1958 307| 102738 741
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego - - - - - - -
Zobowigzania wobec innych bankéw 11 171 188 8 050 078 - - - 2916 19 224 182
Zobowigzania wobec klientéw 52 473 616 4 999 356 3335951 - 374 527 490 077 61 673 527
ff;?&"g':};aw'yshz tytutu emisji diuznych papieréw 885 337 204 040 1356421| 2832725 123 533 | 5402056
Zobowigzania podporzadkowane 621 287, 2639 591 501 879 - - - 3762757
Ez:zzfv*veemb"‘”iqza”ia oraz pochodne instrumenty 358 282 410 486 1194 623 558 553 29138 1176 305| 3727387
Zobowiagzania razem 65509 710 16 303 551 6 388 874 3391 278| 527 198 1669 298] 93789 909
Luka bilansowa 9613728 (9 724 580) (1650367)] 10638 742| (217 700)
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3.10. Ryzyko plynnosci
mBank S.A.

Celem zarzadzania ryzykiem piynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do
wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i przyszltych zobowigzan. Bank realizuje ten cel poprzez
dywersyfikacje stabilnych zrddet finansowania w odniesieniu do grup klientédw (od ktérych pozyskuje
depozyty), produktéw i walut przy jednoczesnej optymalizacji bilansu pod katem rentownosci.
Dtugoterminowe dziatania mBanku w tym zakresie realizowane sg przy uwzglednieniu uwarunkowan co
do mozliwosci pozyskania finansowania oraz dochodowosci biznesu.

W 2014 roku sytuacja ptynnosciowa byta monitorowana i utrzymywana na adekwatnym do potrzeb
poziomie poprzez dostosowywanie poziomu bazy depozytdw i uruchamianie dodatkowych Zrdédet
finansowania w zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb ptynnosciowych.

W celu zapewnienia efektywnego procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Zarzad Banku okresla
adekwatng strukture organizacyjng oraz deleguje kompetencje na dedykowane jednostki i Komitety. W
ramach istniejacego procesu mozna wyodrebni¢ obszar zarzadzania ryzykiem ptynnosci zaréwno na
poziomie strategicznym jak i operacyjnym oraz obszar pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie poddawanych jest szereg miar ryzyka, z ktérych
podstawowg jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz pozycje
pozabilansowe Banku dla wszystkich walut w horyzontach czasowych ustalonych przez Bank. W 2014
roku Bank utrzymywat poziom nadwyzki ptynnosciowej adekwatny do prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i aktualnej sytuacji rynkowej w postaci portfela ptynnych papieréw skarbowych
i pienieznych, dla ktérych istnieje mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy w dowolnym momencie bez
istotnej utraty ich wartosci. Zgodnie z Uchwatg KNF nr 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych banki
norm ptynnosci, Bank kalkuluje zdefiniowane w Uchwale nadzorcze miary ptynnosci. W 2014 roku
nadzorcze limity na miary ptynnosci, zaréwno krotkoterminowej, jak i dtugoterminowej, nie byty
przekraczane. Ponadto zgodnie z wymogami Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci
dtugoterminowej oraz ustala wewnetrzne limity (o charakterze liczb kontrolnych) zaangazowania
w aktywa dtugoterminowe. Badana jest rowniez stabilno$c¢ i struktura zrodet finansowania, w tym poziom
osadu i koncentracji dla depozytow terminowych i rachunkéw biezgacych. Dodatkowo Bank przeprowadza
analizy zmiennosci pozycji bilansowych i pozabilansowych, w szczegdlnosci otwartych linii kredytowych i
wykorzystania limitéw w rachunkach.

Biezacej analizie podlega nie tylko ptynno$¢ w warunkach normalnych, ale réwniez przy zatozeniu
scenariuszy mogacych skutkowaé potencjalnym zagrozeniem jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci
Banku na niekorzystne, istotne zdarzenia mogace prowadzi¢ do utraty ptynnosci przeprowadzane sg
analizy scenariuszowe obejmujace skrajne =zatozenia dotyczace zaréwno funkcjonowania rynkéw
finansowych, jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientéw Banku. Bank posiada ustalone procedury
dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej.

Dla potrzeb biezgacego monitorowania ptynnosci Bank kalkuluje wartosci urealnionej, skumulowanej luki
niedopasowania przeptywéw pienieznych. Luka urealniona jest kalkulowana na bazie przeptywow
kontraktowych (Nota 3.10.1). Urealniane sg przede wszystkim przeptywy w portfelu depozytéw klientéw
niebankowych, w portfelu kredytéw w rachunkach biezacych oraz przeptywy portfela kredytow
terminowych. Przy kalkulacji miar ptynnosci Bank bierze pod uwage potencjalne mozliwosci uzyskania
srodkéw finansowych z tytutu uptynnienia badz zastawienia papieréw wartosciowych nalezacych do
Rezerw Ptynnosciowych Banku.
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Wartosc¢ urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeptywow pienieznych (w min zt)

do 3 dni roboczych 6 837 7 073
do 7 dni kalendarzowych 6 837 7 073
do 15 dni kalendarzowych 7 424 6 973
do 1 miesigca 11 169 7 426
do 2 miesiecy 12 697 7 935
do 3 miesiecy 13 320 7 113
do 4 miesiecy 13 731 7 203
do 5 miesigca 13 897 7 320
do 6 miesiecy 14 247 7 166
do 7 miesiecy 13 860 6 655
do 8 miesiecy 14 080 6 804
do 9 miesigca 13 962 6 784
do 10 miesiecy 11 083 6 873
do 11 miesiecy 10 938 6 885
do 12 miesiecy 11 180 6 964

Powyzsze wartosci nalezy interpretowac, jako nadwyzki ptynnosci w wymienionych przedziatach
czasowych. Notowany wzrost wartosci na koniec roku 2014 wynikat gtdwnie z dynamiki wzrostu
niebankowych depozytéw terminowych i rachunkéw biezacych (11,1 mld PLN, w przeliczeniu po kursie
z dnia 31 grudnia 2014) przewyzszajacej dynamike rozwoju dziatalnosci kredytowej (7,2 mid PLN,
w przeliczeniu po kursie z dnia 31 grudnia 2014).

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym pozytywnie na luke ptynnosci byta emisja obligacji wtasnych
w wysokosci 1 mld EUR (4,26 mld PLN) oraz obligacji podporzadkowanych w wysokosci 750 min PLN,
ktorym towarzyszyt spadek zadtuzenia wobec gtéwnego akcjonariusza, Commerzbanku A.G. w kwocie
rownej 850 min CHF. Jednoczesnie w skumulowanej luce niedopasowania przeptywdéw pienieznych na
koniec 2014 roku uwzglednione zostato zadiuzenie wobec Commerzbanku A.G., pozostajgce do sptaty
w roku 2015 w kwocie rownej 850 min CHF.

W 2014 roku ptynnos¢ Banku ksztaltowata sie na bezpiecznym poziomie, co bylo odzwierciedlone
w kwocie nadwyzki $rodkéw ptynnych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi w terminach miary ANL
oraz w poziomach miar regulacyjnych. Zanotowany minimalny poziom luki ANL zwigzany byt w gtéwnej
mierze z nagtym odptywem $rodkéw zdeponowanych przez klienta finansowego.

Niedopasowanie luki ANL w terminach do 1 miesigca oraz do 1 roku w ciagu 2014 roku oraz miar
regulacyjnych M1, M2 oraz LCR przedstawia ponizsza tabela:

ANL 1M 11 169 7 104 13 052 1142
ANL 1Y 11 180 8 183 13 389 3939
M1 12 302 9039 15 006 4993
M2 1,52 1,36 1,70 1,16
LCR** 149% 134% 149% 114%

(*) — miary ANL oraz M1 sq wyrazone w min zt, podczas gdy M2 jest miarg relatywngq wyrazonq w postaci utamka
dziesietnego,

(**) - statystyki dla LCR obejmujg okres od 31 marca 2014 (w zwigzku ze zmiang metodologii kalkulacji tego
wspotczynnika od korica marca 2014 roku).

Miary pokrycia diugoterminowego (M3, M4) odznaczaly sie wysoka stabilnoscia na bezpiecznym
poziomie, powyzej minimum okreslonego przez regulatora réwnego 1. W szczegdlnosci M3 oscylowato
w zakresie od 4,61 do 6,05 w 2014 roku, podczas gdy M4 w zakresie od 1,19 do 1,33. Miara LCR
pozostawata na bezpiecznym poziomie, znacznie przekraczajacym 100%.

Zrédta finansowania

Zatozenia strategiczne dotyczace dywersyfikacji zrédet finansowania i rentownej struktury bilansu
odzwierciedlone sg w planie finansowym mBanku za pomocg wybranych miernikow m.in. wskaznika L/D
(Loans to Deposits). Mierzy on okreslong relacje kredytéw do depozytéw w celu utrzymania stabilnej
struktury bilansu. W ciagu roku 2014 warto$¢ wskaznika L/D ulegta poprawie z poziomu 110,6% do
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poziomu 103%. Od 2014 roku obliczany jest wskaznik stabilnego finansowania (SFPR - Stable Funding
Position Ratio). Na koniec 2014 roku wskaznik ten wynosit 103,8%. Bank buduje stabilng baze
depozytowa poprzez oferowanie klientom produktéw depozytowych, inwestycyjnych oraz programéw
regularnego i celowego oszczedzania jak réwniez w ramach depozytéw operacyjnych spétek zaleznych.
Srodki pozyskiwane od klientow Banku stanowig gtéwne zrddto finansowania dziatalnosci. Drugim pod
wzgledem wielkosci zrédtem finansowania, jest portfel diugoterminowych pozyczek od bankéw (powyzej
1 roku), w tym gtébwnie od Commerzbanku (Nota 28). Wspomniane pozyczki, facznie z pozyczkami
podporzadkowanymi (Nota 31) stanowig podstawowe zrédto finansowania portfela kredytow
hipotecznych w CHF. W zwigzku z zawieszeniem sprzedazy kredytdw hipotecznych w CHF nastepuje
sukcesywne zmniejszanie si¢ naleznosci Banku w tej walucie wynikajace ze stopniowego sptacania sig
portfela. Srodki uzyskane ze sptaty wspomnianych kredytéw sg wykorzystywane do pomniejszenia
zadtuzenia Banku w CHF w stosunku do gtdwnego akcjonariusza. W roku 2014 zadtuzenie wobec
Commerzbanku A.G zostato zredukowane o 850 min CHF.

Ponadto do finansowania sie (w tym w walutach obcych) Bank wykorzystuje s$rednioterminowe
i dlugoterminowe instrumenty, w tym finansowanie w postaci linii kredytowych zaréwno w ramach Grupy
Commerzbanku, jak i na rynku miedzynarodowym (kredyty z EBI) oraz transakcje FX swap i CIRS.
W 2014 roku w ramach Programu Emisji Obligacji (EMTN), Bank pozyskat 1 mld EUR.

Przy podejmowaniu decyzji co do finansowania, majac na celu optymalne dostosowanie struktury
terminowej zrédet finansowania do struktury dtugoterminowych aktywow, Bank bierze pod uwage
poziomy nadzorczych miary ptynnosci oraz wewnetrznie ustanowione limity ptynnosci.

Grupa mBanku S.A.

Ryzyko ptynnosci w Grupie mBanku generowane jest gtdwnie przez pozycje mBanku. Nie mniej jednak
monitorowaniu podlega réwniez poziom ryzyka ptynnosci w spdtkach Grupy mBanku, gdzie ryzyko
ptynnoséci zostato uznane za istotne. W spoétkach generujacych najwieksze ryzyko ptynnosci
(mHipoteczny, mlLeasing oraz mDom Maklerski) Bank monitoruje poziom ryzyka ptynnosci w trybie
dziennym. Dane przekazywane przez powyzsze spotki pozwalajg na raportowanie kontraktowego
niedopasowania przeptywow pienieznych jak rowniez kalkulacje urealnionej luki przeptywow pienieznych
konstruowanej na bazie modelu ANL i opartej o zatozenia modelowania wybranych produktéw zgodnie
z profilami ryzyka, mozliwosciami finansowania i specyfikg produktow danej spétki. Ksztattowanie sie
poziomdw urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeptywéw pienieznych dla Grupy mBanku
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli:

Wartos¢ urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeptywow pienieznych (w min zi)

do 3 dni roboczych 8 329 7 296
do 7 dni kalendarzowych 8 329 7 722
do 15 dni kalendarzowych 8 893 7 348
do 1 miesigca 12 589 7 754
do 2 miesiecy 14 125 8 050
do 3 miesiecy 14 969 7 109
do 4 miesiecy 15 336 7 148
do 5 miesigca 15 539 7 235
do 6 miesiecy 15901 7 004
do 7 miesiecy 15 520 6 034
do 8 miesiecy 15 819 6 167
do 9 miesigca 15 684 6114
do 10 miesiecy 12 505 6 134
do 11 miesiecy 12 424 6 040
do 12 miesiecy 12 717 6110

W pozostatych spétkach z uwagi na mniejsze sumy bilansowe i prostsze produkty bilansowe proces
odbywa sie w trybie miesiecznym w oparciu o zagregowang informacje o niedopasowaniu kontraktowym
terminow przeptywow finansowych przekazywang przez wspomniane spotki do Departamentu Ryzyka
Rynkoéw Finansowych.
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3.10.1 Przeptywy srodkow pienieznych z transakcji na niepochodnych instrumentach
finansowych

Ponizsza tabela zawiera wartosci przeptywdw srodkdéw pienieznych wymaganych do zaptacenia przez
Grupe, wynikajacych z zobowigzan finansowych. Przeptywy zaprezentowano na date bilansowg
w podziale wedtug pozostatego umownego terminu wymagalnosci. Kwoty denominowane w walutach
obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug sredniego kursu NBP z dnia bilansowego. Kwoty ujawnione

w analizie termindw wymagalnosci to umowne niezdyskontowane przeptywy $rodkéw pienieznych.

Zobowi ia (wedtug ych termi | i) na dzieh 31.12.2014 r.
od 1 do 3 . &g od 1 roku do powyzej 5
1 roku

Zobowi ia wobec banku centralnego - - -
Zobowiazania wobec innych bankéw 2157 014 20 941 3028 226 8 467 080 12 423 13 685 684
Zobowiazania wobec klientéw 57 838 987 7 595 466 3475053 2 444 201 2401 412 73 755 119
:v‘;"'_‘t‘;'scww;chz tytutu emisji diuznych papieréw 397 577 69873] 2756909| 4897972| 3046975| 11169306
Zobowi podp adk 896 043 7 675 62 494 2 247 576 1 507 545 4721 333
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 17 074 38 865 60 647 12 752 5 749 135 087
Pozostate zobowigzania 934 160 37 438 188 628 6 961 5 749 1172936
Zobowiazania razem 62 240 855 7 770 258 9 571957 18 076 542 6 979 853| 104 639 465
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw zapadalnosci)

Aktywa razem 16 277 193 5301846 17 202 800| 47 581 194| 41 644 406| 128 007 439
Luka ptynnosci netto (45 963 662) (2468 412) 7 630 843| 29 504 652| 34 664 553 23 367 974
Zobowiazania (wedtug umownych termi Inosci) na dzien 31.12.2013 r.

od 1 do 3 . &g od 1 roku do powyzej 5
1 roku

Zobowi ia wobec banku centralnego - - -
Zobowiazania wobec innych bankéw 4931 691 2 266 838 1455 441 11 199 914 17 175 19 871 059
Zobowiazania wobec klientéw 52 817 585 4 155 216 3 726 858 1078 814 2127 598 63 906 071
fv‘:r‘t‘;'é;iow;ch’ tytutu emisji diuznych papieréw 92576 87 594 550 798| 4 706 992 212733| 5650 693
Zobowi ia podporzadk 28 676 33 369 50 624 2 251 561 1773 562 4137 792
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 20 219 21 340 34 098 8 833 2678 87 168
Pozostate zobowigzania 810 702 21 666 182 192 6 542 10 155 1 031 257
Zobowiazania razem 58 701 449 6 586 023 6 000 011] 19 252 656 4 143 901 94 684 040
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw zapadalnosci)

Aktywa razem 15 389 793 4015967 13 149 705| 43 696 476 41 309 574| 117 561 515
Luka plynnoéci netto (43 311 656)| (2570056)| 7149 694| 24 443 820| 37 165 673| 22877 475

Aktywa, zapewniajgce realizacje wszystkich zobowigzan oraz zobowigzan do udzielenia kredytdw,
obejmuja gotéwke, srodki pieniezne w banku centralnym, srodki w drodze oraz obligacje skarbowe i inne
uznane obligacje, naleznosci od bankoéw, kredyty i pozyczki udzielone klientom.

W normalnej dziatalnosci cze$¢ z kredytéw udzielonych klientom, ktérych umowny termin sptaty
przypadat w ciggu roku, zostanie przedtuzona. Ponadto, cze$¢ dtuznych papieréw wartosciowych zostata
zastawiona jako zabezpieczenie zobowigzan. Grupa mogtaby zapewnic $rodki pieniezne na nieoczekiwane
wyptywy netto, sprzedajac papiery wartosciowe oraz korzystajac z innych zrédet finansowania, takich jak
rynek papieréw zabezpieczonych aktywami.

3.10.2. Przeplywy srodkéw pienieznych z pochodnych instrumentéw finansowych

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach netto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie netto naleza;:
m pochodne transakcje futures,

m kontrakty na przyszia stope procentowg (FRA),

= Opcje,

= warranty,

s kontrakty swap na stope procentowg (IRS),

s kontrakty swap na stope procentowg w walucie obcej (CIRS),

m kontrakty forward na papiery wartosciowe.
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W ponizszej tabeli przedstawiono zobowigzania finansowe Grupy z tytutu transakcji na powyzszych
instrumentach finansowych, dla ktérych wycena na koniec 2014 roku jest ujemna, pogrupowane
w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnoéci na date bilansowa, prezentowane
w wartosci nominalnej (niezdyskontowanej) poza pozycjami Inne do 1 miesigca oraz pozycjq Pochodne
transakcje futures, ktére przedstawione zostaty w wartosciach biezacych (zdyskontowanych). Kwoty
denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug $redniego kursu NBP z dnia
bilansowego.

31.12.2014

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie do 1 od 1 do 3|od 3 miesiecy| od 1 roku do

Kontrakty na przyszia stope procentowa (FRA) 20 938 29 491 66 344 13 027 129 800
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 1605 347 7 587 - - 9 539
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS) 111 390 430 978 911 220 2676 074 549 025 4 678 687
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) 11 028 884 (4 969) 4 757 - 11 700
Opcje 2 806 (1 014) (10 521) (14 553) 128 (23 154)
Pochodne transakcje futures - 11 - - - 11
Inne 147 - 5944 - - 6 091
:::::)o:lanzee:strumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie 147 914 460 697 975 605 2679 305 549 153 4812 674
31.12.2013

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie do 1 od 1 do 3]od 3 miesiecy] od 1 roku do

Kontrakty na przyszia stope procentowa (FRA) 24 579 42 585 36 516 10 367 114 047
Kontrakty Overnight Index Swap (0OIS) 1486 6 502 2031 - - 10 019
Kontrakty swap na stope procentowq (IRS) 118 711 238 008 485 753 1056 215 229 328 2128 015
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) 638 - - 18 122 - 18 760
Opcje 4 575 11 625 37 252 7 836 1023 62 311
Pochodne transakcje futures - 96 - - - 96
Inne 67 21 - - - 88
:::::)ofanztae:strumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie 150 056 208 837 561 552 1 092 540 230 351 2333 336

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach brutto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie brutto naleza pochodne
walutowe instrumenty finansowe: walutowe kontrakty forward oraz walutowe kontrakty swap.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowigzania/naleznosci finansowe Banku, ktére bedq
rozliczone na bazie brutto, pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci
na date bilansowq. Kwoty denominowane w walutach obcych zostaly przeliczone na ztote wedtug
$redniego kursu NBP z dnia bilansowego.

31.12.2014

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone na bazie do1 od 1 do 3]jod 3 miesiecy] od 1 roku do| o
o . powyzej 5 lat|
brutto miesiaca miesiecy| do 1 roku 5 lat

Pochodne instrumenty walutowe:

- wyplywy 13 082 812 5126 921 3 776 553 416 470 -| 22402756
- wplywy 13 094 178 5133 165 3769 438 412 353 -| 22409134
31.12.2013

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na bazie do1 od 1 do 3]od 3 miesiecy] od 1 roku do owyzej 5 lat
brutto miesiaca miesiecy| do 1 roku 5 lat|POWYZ€)

Pochodne instrumenty walutowe:
- wyplywy 9 009 623 1826 470 2 830 234 165 784 -| 13832111
- wplywy 9 022 689 1813 370 2 852 658 156 595 -| 13 845312

Kwoty ujawnione w tabeli to niezdyskontowane umowne wyptywy/wptywy pieniezne.

Wartosci zaprezentowane w powyzszej tabeli to nominalne kwoty przeptywdw pozostajace do rozliczenia
z tytutu pochodnych walutowych instrumentow finansowych, podczas gdy w Nocie 20 zostaty
zaprezentowane wartosci nominalne wszystkich umownie otwartych transakcji pochodnych.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci pozycji pozabilansowych przedstawiono w Nocie 36.

3.11. Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne mBank rozumie mozliwo$¢ poniesienia straty wynikajaca z nieadekwatnych lub
wadliwych wewnetrznych proceséw, systeméw, btedow lub dziatan podjetych przez pracownika Banku
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oraz ze zdarzen zewnetrznych. Zgodnie z Katalogiem Ryzyka Grupy mBanku S.A., ryzyko operacyjne
obejmuje w szczegdlnosci nastepujace podkategorie:

ryzyko prawne,

ryzyko dziatania systemoéw informatycznych,
ryzyko kadrowe i organizacyjne,

ryzyko bezpieczenstwa,

ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka reputacji, jednakze materializacja ryzyka operacyjnego moze
powodowac wzrost ryzyka reputacji.

Organizujac proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank bierze pod uwage wymogi regulacyjne.
Uchwaty, a takze rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego (w tym zwiaszcza Rekomendacja M)
stanowig punkt wyjscia dla przygotowania ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Grupie.

Generalng zasadq zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest jego minimalizacja - ograniczenie
przyczyn wystepowania zdarzen operacyjnych, zmniejszanie prawdopodobienstwa ich wystgpienia oraz
dotkliwosci potencjalnych skutkéw. Przy podejmowaniu decyzji o akceptowalnym poziomie ryzyka
operacyjnego, rozwazana jest analiza: koszty vs. korzysci.

Na kontrole i zarzadzanie ryzykiem operacyjnym skiada sie zbidr dziatan majacych na celu identyfikacje,
monitorowanie, pomiar, ocene, raportowanie, a takze redukcje, unikanie, transfer lub akceptacje ryzyka
operacyjnego, na ktore Bank jest narazony w poszczegolnych obszarach dziatalnosci. Podstawg sg
metody oraz narzedzia ilosciowe i jakosciowe, stuzace kontroli ryzyka operacyjnego. Narzedzia
stosowane przez Bank zmierzajg do ukierunkowanego na przyczyne zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz koncentrujg sie na podejsciu oddolnym w celu identyfikacji ryzyka (bottom-up approach).

Celem narzedzi jakos$ciowych jest ustanowienie w ramach Banku i Grupy mBanku spdjnej oceny
jakosciowej czynnikow srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego majacych wptyw na proces zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Podstawowym narzedziem jakosciowym jest samoocena systemu kontroli wewnetrznej wykonywana
przez jednostki organizacyjne Banku. Przedstawia ona ocene poziomu ryzyka operacyjnego dla Banku,
a takze dla poszczegolnych procesow i jednostek organizacyjnych. Od 2014 roku w Banku rozpoczat sie
proces zastepowania funkcjonujacych dotychczas Ankiet Oceny Srodowiska Biznesowego procesem
Samooceny Efektywnosci Zarzadzania Ryzykiem, ktéry pozwoli na identyfikacje i ocene najwazniejszych
ryzyk operacyjnych i mechanizmdéw kontrolnych w Banku, a nastepnie opracowanie i wdrozenie
niezbednych plandw dziatan naprawczych. Na potrzeby Samooceny wyodrebniono liste kluczowych
procesOw w Banku, ktére pokrywajg caty obszar jego dziatalnosci. W 2014 roku zostat zakoniczony
pierwszy etap wdrazania i rozpoczat sie drugi etap wdrozenia Samooceny dla pozostatych kluczowych
procesdw, ktory zostanie zakonczony w potowie 2015 roku. Po petnym wdrozeniu procesu w Banku
zostanie rozwazona mozliwosé rozszerzenia Samooceny na spotki Grupy. Do tego czasu w spoétkach bedg
nadal funkcjonowaty Ankiety Oceny Srodowiska Biznesowego.

Ponadto w celu kontroli ryzyka operacyjnego Bank prowadzi rejestr zdarzen i strat operacyjnych Grupy,
zbiera i monitoruje kluczowe wskazniki ryzyka, a takze tworzy i analizuje scenariusze ryzyka
operacyjnego w celu identyfikacji zdarzen, ktére potencjalnie mogg spowodowaé bardzo duze straty
o charakterze operacyjnym. Jednoczesnie utrzymywana jest komunikacja z wszystkimi obszarami
dziatania Banku (zaréwno obszarami biznesowymi, jak roéwniez wsparcia) w celu monitorowania i
podjecia dziatan zapobiegawczych w momencie zasygnalizowania ryzyka krytycznych zdarzen w
jakimkolwiek obszarze dziatania.

Zdecydowana wiekszos$¢ strat operacyjnych Banku dotyczy linii: dziatalnos¢ dealerska, bankowos$c
komercyjna, bankowos¢ detaliczna.

W podziale strat na kategorie ryzyka, najwieksze starty Bank ponosi z tytutu trzech kategorii ryzyka
operacyjnego: przestepstw popetnionych przez osoby z zewnetrz; realizacji, dostawy i zarzadzania
procesem oraz klienci, produkty i praktyki biznesowe.

3.12. Inne rodzaje ryzyka

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe jest rozumiane jako ryzyko potencjalnych strat, wynikajacych z odchylen
(kalkulowanych osobno dla przychodéw oraz kosztéw) rzeczywistego zysku operacyjnego od
planowanego. W szczegolnosci obejmuje ono ryzyko strategiczne, zwigzane z mozliwoscig wystgpienia
negatywnych konsekwencji finansowych spowodowanych podjeciem btednych lub niekorzystnych decyzji
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lub tez wadliwg ich realizacjq. Zakfada sie przy tym, ze skutki realizowanych decyzji strategicznych sg
odzwierciedlone w odchyleniach wyniku operacyjnego w horyzoncie rocznym.

Jednym z narzedzi stosowanych przez Bank w celu zarzadzania i efektywnego ograniczania ryzyka
biznesowego jest biezacy monitoring wynikow finansowych wszystkich jednostek biznesowych oraz
przygotowywanie biezacych prognoz przysztych wynikéw Grupy. W przypadku duzych fluktuacji
Departament Controllingu i Informacji Zarzadczej jest odpowiedzialny za analize ich przyczyn. Wyniki
przeprowadzonej analizy sg doftaczane w formie uwag do wynikéow finansowych Banku i Grupy
dostarczanych do Zarzadu.

Ryzyko biznesowe jest uwzgledniane w procesie kalkulacji kapitatu ekonomicznego mBanku i Grupy
mBanku.

Ryzyko modeli

Ryzyko modeli jest rozumiane jako ryzyko negatywnych konsekwencji zwigzanych z decyzjami
podejmowanymi na podstawie danych wyjsciowych modeli, ktére zostaty nieprawidiowo zbudowane badz
sg niewtasciwie administrowane. Ryzyko modeli moze skutkowaé stratami finansowymi lub utraconymi
potencjalnymi zyskami, btednymi decyzjami biznesowymi lub strategicznymi, badZ tez niekorzystnie
zawazy¢ na renomie Banku.

W ryzyku modeli mozna wyodrebni¢ w szczegdélnosci nastepujace specyficzne jego podkategorie:

B Ryzyko danych rozumiane jako ryzyko wynikajace z koniecznosci wykorzystania przy budowie i
walidacji modeli danych o niesatysfakcjonujacej jakosci, kompletnosci i wiarygodnosci.

B Ryzyko zalozen/metodologii rozumiane jako ryzyko wynikajagce z przyjecia niewtasciwych
zatozen lub nadmiernych uproszczen poczynionych przy budowie modelu lub wynikajgce
z wykorzystania do budowy modelu niewtasciwych technik matematycznych, statystycznych,
niewtasciwych rozwigzan eksperckich lub btednego ich zastosowania.

B Ryzyko administrowania modelami rozumiane jako ryzyko niewtasciwego zastosowania modeli
albo ich nieprawidtowego dziatania z powodu nieadekwatnego udokumentowania, monitorowania,
walidacji i aktualizacji tych modeli, w tym oceny adekwatnosci modelu w odniesieniu do biezacych
warunkow.

Ryzyko modeli jest zarzadzane w mBanku w sposdb systemowy poprzez odpowiednie regulacje
wewnetrzne dotyczace monitorowania i walidacji modeli.

Polityka Zarzadzania Modelami okresla uczestnikow oraz ramowe zasady procesu zarzadzania modelami,
obejmujace zagadnienia dotyczace budowy modeli w Grupie mBanku, ich zatwierdzania, wdrazania,
weryfikacji/walidacji, monitorowania, dokonywania zmian i zwigzanego z tym procesu raportowania.

Polityka oraz wynikajace z niej szczegdtowe rozwigzania organizacyjne majg na celu zapewnienie
wysokiej jakosci stosowanych w Grupie mBanku modeli w ciggu catego okresu ich funkcjonowania.
Stosowanie Polityki stanowi zapewnienie dla Zarzadu Banku co do adekwatnosci i rzetelnosci
wykorzystywanych w procesach biznesowych wynikow modeli, a jednoczesnie spetnia wymagania
Komisji Nadzoru Finansowego odnosnie wykorzystywania tych modeli na potrzeby wewnetrzne Banku,
jak i w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego, zgodnie z metoda wewnetrznych ratingdw w przypadku
ryzyka kredytowego.

Ryzyko reputacji

W konkurencyjnym otoczeniu reputacja nabiera coraz wiekszego znaczenia. Od Banku, jako instytucji
zaufania publicznego, oczekuje sie nie tylko rentownosci i zwrotu na kapitale, ale réwniez dziatania
w sposob etyczny, ekologiczny i odpowiedzialny spotecznie.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji, definiowanym jako ryzyko wynikajace z negatywnego
postrzegania mBanku lub jego spétek zaleznych przez interesariuszy, jest identyfikacja, ocena
i ograniczanie ryzyka reputacji w ramach szczegdlnych proceséw, aby chroni¢ i wzmacnia¢ dobre imie
mBanku i Grupy mBanku.

W celu monitorowania i zarzadzania ryzykiem reputacji mBank wykorzystuje takie narzedzia jak:

m  Wartoéci mBanku (zorientowanie na klienta, prostota, profesjonalizm, zaangazowanie i myslenie
zorientowane na przyszio$c¢), ktére sa kodem Banku podczas budowania relacji biznesowych
zaréwno w ramach Grupy, jak i poza nig;

m Badanie kultury zaangazowania — postrzeganie Banku przez pracownikow;
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m Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu, dzieki ktérej mBank jest zauwazalny publicznie poprzez
udziat w projektach Fundacji mBanku i wolontariat;

m Monitoring publikacji prasowych, komentarzy w internecie, mediach spotecznosciowych i forach
internetowych;

m Analiza satysfakcji klientow bankowosci detalicznej i korporacyjnej;

m Proces wdrazania nowych produktow, gdzie ryzyko reputacji jest jednym z aspektow
analizowanych podczas procesu implementacji nowych produktéw;

m Analiza reklamacji Klientow.

W 2014 roku Bank opracowat Strategie Zarzadzania Ryzykiem Reputacji Grupy mBanku opisujaca zasady
i poszczegolne elementy procesu zarzadzania ryzykiem reputacji i podkreslajacg w szczegdlnosci takie
aspekty jak: profil ryzyka reputacji oraz organizacje i metody zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyko kapitatowe

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem kapitatowym, rozumianym jako ryzyko wynikajace z braku
zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu na pokrycie nieoczekiwanych strat, w Banku funkcjonuje
proces zarzadzania kapitatem.

Zarzadzanie kapitalem w Grupie mBanku jest zorganizowane jako proces obejmujacy planowanie,
zarzadzanie i monitorowanie kapitatu ekonomicznego, kapitatu regulacyjnego i kapitatu wewnetrznego.
W ramach procesu zarzadzania kapitatem prowadzony jest regularny monitoring adekwatnosci
i efektywnosci kapitatowej w celu zapewnienia adekwatnego i optymalnego poziomu kapitatu w Grupie
mBanku. Wsparciem dla tego procesu sg procedury zwigzane z prowadzeniem analiz i testow warunkow
skrajnych, ktérych celem jest przedstawienie doktadnego obrazu aktualnej pozycji kapitatowej oraz
mozliwych przysztych zmian.

Zarzadzanie kapitatem w Grupie mBanku jest procesem wieloszczeblowym, obejmujacym wszystkie
podmioty zalezne i jednostki organizacyjne Banku, ktére swym dziataniem wptywajg na poziom
wymogow w zakresie funduszy wlasnych oraz wartosc kapitatu wewnetrznego.

Proces zarzadzania kapitatem w Grupie mBanku zostat udokumentowany. Gtdwnym elementem tej
dokumentacji jest Polityka Zarzadzania Kapitatem, ktora jest bezposrednio powigzana z Ogdlng strategia
biznesowaq, Strategiq Zarzadzania Ryzykiem i ze Sredniookresowym Planem Finansowym Grupy mBanku
oraz z dokumentacjg procesu ICAAP.

Podstawowym zatozeniem Polityki Zarzadzania Kapitatem jest zapewnienie efektywnego planowania
i wykorzystania bazy kapitatowej w ramach mBanku oraz Grupy mBanku. Celem Polityki jest
opracowanie efektywnego procesu decyzyjnego w zakresie zarzadzania kapitatem. Cel ten jest
realizowany gtéwnie poprzez stosowanie wytycznych dotyczacych apetytu na ryzyko oraz opracowywanie
wytycznych zapewniajgcych odpowiednig wielko$¢ kapitatu na pokrycie ryzyka identyfikowanego w
dziatalnosci biznesowej, a takze definiowanie ram organizacyjnych dla funkcjonowania efektywnego
systemu zarzadzania kapitatem.

Polityka Zarzgdzania Kapitatem opiera sie na dwoch gtéwnych filarach:

m utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wiasnych zapewniajacych utrzymanie
wspotczynnikdw kapitatowych na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum (przy uwzglednieniu
poziomu apetytu na ryzyko okreslonego przez Zarzad) przy jednoczesnym zabezpieczeniu pokrycia
kapitatem wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Grupy mBanku;

m efektywne wykorzystanie bazy kapitatowej, gwarantujgce osiggniecie oczekiwanych stép zwrotu,
w tym zwrotu z kapitatu regulacyjnego i zwrotu z kapitatu skorygowanego o ryzyko.

Ponadto dokument porusza kwestie zarzadzania kapitatowego w sytuacji niedoboru kapitatu.

3.13. Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko w kontraktach ubezpieczeniowych wigze sie z mozliwoscia wystgpienia zdarzenia
ubezpieczeniowego, a takze z niepewnos$cia co do wysokosci $wiadczenia, do wyptaty ktérego
zobowigzany jest ubezpieczyciel z tytutu tego zdarzenia. Z natury kontraktow ubezpieczeniowych ryzyko
to jest wiec losowe i tym samym nieprzewidywalne.

Dla portfela kontraktow ubezpieczeniowych, gdzie w momencie tworzenia produktu i kalkulacji sktadek
ubezpieczeniowych, a takze w momencie tworzenia planédw finansowych na kolejne okresy rozliczeniowe
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stosuje sie zasady rachunku prawdopodobienstwa, podstawowym ryzykiem jest ryzyko rozbieznosci
pomiedzy rzeczywistymi odszkodowaniami a ich oczekiwanymi wartosciami.

Poniewaz oszacowania wspodtczynnikow szkodowosci zwykle opierajg sie na danych historycznych istnieje
ryzyko, ze ich rzeczywista realizacja bedzie roéznita sie od oczekiwanej ze wzgledu na czynniki
zmieniajace sie w czasie, takie jak:

B struktura demograficzna ubezpieczonych w umowach grupowych dotyczacych zdrowia,
B regulacje prawne dotyczace rynku ubezpieczeniowego,

B pozostate regulacje prawne, majace wptyw na rynek ubezpieczeniowy.

Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko rozbieznosci pomiedzy oszacowaniami wspodtczynnikéw szkodowosci
a ich rzeczywistg realizacjg jest rowniez zbyt maty portfel ubezpieczen, ktéry nie tylko nie pozwala na
dziatanie Praw Wielkich Liczb, ale ponadto nie daje wystarczajacej informacji statystycznej do
prawidtowego zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Grupa koncentruje sie gtdwnie na zwiekszaniu portfeli danych ryzyk
ubezpieczeniowych przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka, jak rowniez sumy na pojedynczym ryzyku,
na swoim udziale poprzez stosowanie giebokiej reasekuracji.

Innym zrédtem ryzyka ubezpieczeniowego jest zjawisko przestepczosci ubezpieczeniowej obecne
w wiekszym lub mniejszym stopniu w wiekszosci produktdw ubezpieczeniowych. Zjawisko to polega na
wytudzaniu odszkodowan lub $wiadczen faktycznie nienaleznych.

Metodami ograniczajacymi skutki wystepowania tego zjawiska s miedzy innymi dziatania prewencyjne
podejmowane przez s$rodowiska ubezpieczeniowe (rejestry itp.) oraz procedury zapobiegajgce
przyjmowaniu takiego ryzyka do ubezpieczenia, czy tez odpowiednie procedury likwidacji szkdd.

W 2014 roku Grupa oferowata krotkoterminowe kontrakty ubezpieczeniowe majatkowe i osobowe,
zarowno w modelu indywidualnym jak i grupowym, przy czym model grupowy stosowany jest przy
sprzedazy portfela ubezpieczen tzw. bancassurance.

Grupa oferuje réwniez umowy indywidualne w modelu koasekuracji z innymi ubezpieczycielami.

Umowy indywidualne zawierane sa zwykle na rok z mozliwoscia odnowienia, z wyjatkiem umow
ubezpieczenia turystycznego, ktoére zawierane sg na czas trwania wyjazdu zagranicznego, czyli od 1 do
90 dni. Grupa ma prawo raz do roku przy odnowieniu zaproponowac¢ nowe warunki umowy, lub tez moze
takiego odnowienia w ogdle nie proponowac.

Umowy grupowe zawierane sg bezterminowo, przy czym Grupa ma prawo w kazdym czasie
zaproponowac¢ nowe warunki umowy z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z wyjatkiem umow
finansowych, gdzie warunki umowy mozna zmieni¢ za porozumieniem stron lub z 12-miesiecznym
okresem wypowiedzenia.

Grupa reasekuruje kontrakty ubezpieczeniowe za pomoca umdw reasekuracji.

Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego pokazana zostata zgodnie z podziatem i zakresem ryzyk wedtug
grup definiowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, a takze wediug modelu sprzedazy -
indywidualnego i grupowego.
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Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego wyrazona w rezerwach na odszkodowania i $wiadczenia

Ryzyko pritto m m

wypadku 20 789 15% 16 808 14%
choroby 10 506 8% 11 221 10%
casco pojazdéw ladowych 3533 3% 3413 3%
szkdd spowodowanych zywiotami 8 277 6% 6 557 6%
pozostatych szkdd rzeczowych 5 854 4% 5317 5%
Ioaijpg:\)Nv;isszialnos'ci cywilnej wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdéw 64 520 47% 53 065 46%
odpowiedzialnosci cywilnej 1280 1% 1016 1%
kredytu 12 579 9% 10 353 9%
gwarandji 523 1% 494 0%
réznych ryzyk finansowych 68 0% 215 0%
ochrony prawnej 146 0% 161 0%
$wiadczenia pomocy 8 314 6% 7 245 6%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia brutto 136 389 100% 115 865 100%
s | nsolon) s
wypadku 20 789 31% 16 276 29%
choroby 10 506 16% 11 221 20%
casco pojazdow ladowych 724 1% 714 1%
szkdd spowodowanych zywiotami 4 149 6% 3717 7%
pozostatych szkdd rzeczowych 4 482 7% 4 076 7%
Ioatjdp;cx;isgzialnos’ci cywilnej wynikajacej z posiadania i uzytkowania pojazdéw 12 945 19% 10 657 19%
odpowiedzialnosci cywilnej 979 1% 758 1%
kredytu 9 643 15% 6 653 12%
gwarandji 523 1% 494 1%
réznych ryzyk finansowych 68 0% 215 0%
ochrony prawnej 146 0% 161 0%
$wiadczenia pomocy 1 669 3% 1712 3%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia na udziale wiasnym 66 623 100% 56 654 100%
N Teeeo” poves prpeer ey
indywidualne 82 676 61% 70 482 61%
grupowe 53 713 39% 45 383 39%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia 136 389 100% 115 865 100%
e S [NETTew [ rveees ey
indywidualne 23 448 35% 20 523 36%
grupowe 43 175 65% 36 131 64%
Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia na udziale wiasnym 66 623 100% 56 654 100%

Analiza wrazliwosci rezerw szkodowych

Ze wzgledu na przyjete metody liczenia rezerwy IBNR (,Naive loss ratio” oraz ,Bornhuetter-Ferguson”)
catkowite rezerwy na odszkodowania i Swiadczenia wraz z kosztami likwidacji zalezg w zasadzie liniowo
od zatozonego wspodtczynnika szkodowosci ULR (,Ultimate loss ratio”), przyjetego do naliczenia rezerwy
IBNR, z wyjatkiem sytuacji, gdy wspdtczynnik szkodowosci obliczony jedynie na podstawie szkdd juz
zgtoszonych w danej grupie ubezpieczen przekroczy zatozong wartos¢ ULR.

Natomiast sama rezerwa IBNR jest wrazliwa na zmiany zatozonych wspotczynnikéw szkodowosci.
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Analize wrazliwosci przeprowadzono jednoczesnie dla wszystkich ubezpieczonych ryzyk w portfelu,
poprzez zmiane prognozowanych wspotczynnikédw szkodowosci przy niezmienionych pozostatych
parametrach portfela.

Ponizsza tabela odzwierciedla zmiany rezerwy IBNR przy zmianie parametréw prognozowanych
wspotczynnikow szkodowosci ULR:

Zmiana wspoétczynnika ULR Zmiana rezerwy IBNR Wartos¢ rezerwy IBNR Zmiana wartosci rezerwy ey ik flnaj_nsowy
o o po reasekuracji
(%) (%) (w tys. zt) IBNR (w tys. zt) (w tys. zb)

(20) - (25) 77 998 70 010 (27 630) (23 634) 14171 12 510

(10) - (13) 91 679 81 705 (13 949) (11 939) 7130 6 359
105 628 93 082

10 - 13 119 852 104 481 14 224 12 057 (7 156) (6 416)

20 - 26 134 187 116 446 28 559 24 157 (14 388) (12 865)

Analiza adekwatnosci rezerw

Grupa przeprowadzita analize adekwatnosci rezerw, ktora wykazata, ze rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe (pomniejszone o aktywowane koszty akwizycji) na dzien 31 grudnia 2014 roku zostaty
utworzone na poziomie wystarczajagcym do pokrycia zobowigzan wynikajagcych z  umoéw
ubezpieczeniowych zawartych do dnia 31 grudnia 2014 roku.

Zarzadzanie kapitatem

Od momentu rozpoczecia dziatalnosci przez BRE Ubezpieczenia TUIR SA, tj. 15 stycznia 2007 roku,
zarzadzanie kapitatem spodtek ubezpieczeniowych zwigzane jest z dazeniem do zachowania statej
wyptacalnosci. Celem Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zachowanie zdolnosci spodtek
ubezpieczeniowych wchodzacych w sktad Grupy do kontynuowania dziatalnosci oraz utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu, aby zredukowa¢ koszty kapitatu.

W tym celu Grupa na biezaco monitoruje warto$s¢ $rodkdw wiasnych w relacji do marginesu
wyptacalnosci oraz kapitatu gwarancyjnego zgodnie z wymaganiami kapitalowymi natozonymi przez
przepisy obowigzujace w Polsce (Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz Ustawa o rachunkowosci
wraz z odpowiednimi rozporzadzeniami).

Zgodnie z tymi przepisami spétka BRE Ubezpieczenia TUIR SA jest obowigzana posiadac srodki wiasne
w wysokosci nie nizszej niz margines wyptacalnosci i nie nizszej niz kapitat gwarancyjny, przy czym
kapitat gwarancyjny jest rowny wiekszej z wartosci: jednej trzeciej marginesu wyptacalnosci i minimalnej
wysokosci kapitatu gwarancyjnego.

Sposéb wyliczenia wysokosci marginesu wyptacalnosci oraz minimalng wysokos¢ kapitatu gwarancyjnego
okresla rozporzadzenie Ministra Finanséw, ktére uwzglednia koniecznos¢ zapewnienia wyptacalnosci
spotek prowadzacych dziatalnosé ubezpieczeniowa.

Srodki wiasne spoétki sa to aktywa zaktadu ubezpieczen, z wylaczeniem aktywdw:

B przeznaczonych na pokrycie wszelkich przewidywalnych zobowigzan,
B wartosci niematerialnych innych niz DAC (Deferred Acquisition Cost - odroczone koszty akwizycji),
B akcji i udziatéw wiasnych bedacych w posiadaniu zaktadu ubezpieczen,

B z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spodtka BRE Ubezpieczenia TUIR SA kieruje sie przy wyliczaniu marginesu wyptacalnosci oraz minimalnej
wysokosci kapitatu gwarancyjnego jedynie wymogami ustawowymi.

Spotki ubezpieczeniowe sprawdzaja zgodnos$¢ kapitatdw z wymogami ustawowymi na koniec kazdego
okresu bilansowego. W ciggu catego 2014 roku oraz 2013 roku wymogi ustawowe zostaty spetnione.

W 2014 roku w poréownaniu z rokiem 2013 Grupa nie dokonata zmian w zatozeniach przyjetych do
stosowanych przez Grupe modeli oceny ryzyka ubezpieczeniowego.

91



Grupa mBanku S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 2014 rok (w tys. zt)

T I VYT TTY) N TRTYTYR

Wielkoséci srodkéw wiasnych 147 749 167 498
Margines wyptacalnosci 22 261 18 165
Minimalna wysoko$¢ kapitatu gwarancyjnego 15 403 15 048
1/3 kwoty marginesu wypfacalnosci 7 420 6 055
Nadwyzka srodkdéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 125 488 123 602
Kapitat gwarancyjny 15 403 15 048
Nadwyzka $srodkéw wiasnych na pokrycie kapitatu gwarancyjnego 132 346 152 450

3.14. Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan

Wartos$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bylaby otrzymana ze sprzedazy skiadnika aktywow,
badz zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny. Wycena wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze
transakcja sprzedazy sktadnika aktywdw lub przeniesienia zobowigzania odbywa sie albo:

B na gtdwnym rynku dla danego sktadnika aktywdéw badz zobowigzania,

B w przypadku braku gtdwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zaréwno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Zgodnie z praktykami rynkowymi Grupa wycenia instrumenty finansowe, w ktérych utrzymuje otwarte
pozycje, stosujgc ceny rynkowe (wycena do rynku) lub uznane w praktyce rynkowej modele wyceny
(wycena z modelu) zasilane cenami lub parametrami rynkowymi, a w nielicznych przypadkach
parametrami estymowanymi wewnetrznie przez Grupe. Wszystkie istotne otwarte pozycje
w instrumentach pochodnych (walutowych i stopy procentowej) sa wyceniane modelami rynkowymi,
ktdre sq zasilane cenami lub parametrami obserwowalnymi przez rynek. Papiery komercyjne emitentéw
krajowych sga wyceniane z modelu (dyskontowanie przeptywow finansowych), ktéry oprdcz rynkowej
krzywej stop procentowych uzywa spreadéw kredytowych wyznaczonych wewnetrznie.

Bank przyjat zatozenie, ze wartos$¢ godziwa zobowigzan finansowych krotkoterminowych (ponizej 1 roku)
jest rowna ich wartosci bilansowej.

Ponadto Grupa przyjeta zatozenie, ze szacunkowa warto$¢ godziwa aktywéw finansowych oraz
zobowigzan finansowych powyzej 1 roku opiera sie na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy
zastosowaniu odpowiednich stép procentowych.

W tabeli ponizej przedstawiono podsumowanie wartosci bilansowych i godziwych dla kazdej grupy
aktywoéw i zobowigzan finansowych, ktéore nie zostaty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej Grupy wedtug ich wartosci godziwej.
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Wartosc¢ ksiegowa| Wartosé godziwa]Wartos¢ ksiegowa] Wartosé¢ godziwa

Aktywa finansowe

Naleznosci od bankéw 3 751 415 3748 671 3471 241 3515772
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 74 582 350 75 070 826 68 210 385 67 300 927
Klienci indywidualni 40 080 064 40 874 882 37 153 418 36 413 808
naleznosci biezace 4 848 799 4927 627 4 534 640 4 567 052
kredyty terminowe w tym: 35 231 265 35947 255 32 618 778 31 846 756
- kredyty hipoteczne i mieszkaniowe 29 969 161 30 553 308 28 223 739 27 403 194
Klienci korporacyjni 31 531 987 31 236 748 28 270 161 28 124 414
naleznoéci biezace 3460 379 3435981 3362 963 3353 764
kredyty terminowe 22 915 949 22 645 108 20 161 638 20 025 090
- udzielone duzym klientom 5557 635 5516 855 4934 639 4953 138
- udzielone $rednim i matym klientom 17 358 314 17 128 253 15 226 999 15071 952
transakcje reverse repo /buy sell back 3 838 553 3838 553 3 287 066 3 287 066
pozostate 1317 106 1317 106 1 458 494 1 458 494
Klienci budzetowi 1923 026 1911923 2133179 2142 078
Inne naleznosci 1047 273 1047 273 620 627 620 627
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania wobec innych bankéw 13 383 829 13 508 323 19 224 182 19 239 265
Zobowiazania wobec klientéw 72 422 479 72 501 565 61 673 527 61 670 841
fv"al:‘t’;‘;ﬁzr;z: tytutu emisji dtuznych papieréw 10 341 742 10 425 444 5402 056 5444 193
Zobowiazania podporzadkowane 4127 724 4105 811 3762757 3764 754

Ponizej zaprezentowane sg gtéwne zatozenia i metody wykorzystane przez Grupe podczas szacowania
wartosci godziwej instrumentow finansowych:

Naleznosci_od bankdéw oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom. Warto$¢ godziwa naleznosci od
bankow oraz kredytdw i pozyczek udzielonych klientom zostata wyliczona jako warto$¢ biezaca
przysztych przeptywow pienieznych przy zastosowaniu biezacych stop procentowych uwzgledniajac
wysokos$¢ marzy na ryzyko kredytowe oraz urealnione terminy sptaty wynikajace z umoéw kredytowych.
Poziom marz kredytowych zostat wyznaczony w oparciu o notowania rynkowe mediany marz
kredytowych dla systemu ratingowego Moody’s. Przypisanie marzy kredytowej do danej ekspozycji
kredytowej nastgpito w wyniku zmapowania systemu ratingowego Moody’s z wewnetrznym systemem
ratingowym Grupy. W celu odzwierciedlenia faktu, ze wiekszos¢ ekspozycji Grupy jest zabezpieczona
podczas gdy mediana kwotowan rynkowych jest skoncentrowana wokdt emisji niezabezpieczonych,
Grupa dokonata korekty z tego tytutu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Notowane instrumenty finansowe Grupy dostepne do
sprzedazy sq wyceniane wedtug wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa diuznych papieréw wartos$ciowych
nienotowanych na aktywnym rynku ustalana jest przy zastosowaniu biezacych stép procentowych
z uwzglednieniem marzy kredytowej. Model wyznaczania marzy kredytowej dla nieptynnych papieréw
komercyjnych przedsiebiorstw zostat rozszerzony tak, aby bardziej precyzyjnie uwzgledni¢ element
kosztu straty nieoczekiwanej.

Zobowigzania finansowe. Instrumenty finansowe po stronie zobowigzan to:

B Kredyty zaciggniete

B Depozyty

B Emisje diuznych papieréw wartosciowych
B Zobowigzania podporzadkowane

Wartos¢ godziwa dla powyzszych zobowigzan finansowych powyzej 1 roku opiera sie na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu przy zastosowaniu czynnika dyskontujgcego.
Dla zaciggnietych kredytow Grupa zastosowata krzywg oparta o kwotowania CDS dla Commerzbanku dla
ekspozycji w EUR (a dla kredytéw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w EUR, krzywg
rentownosci EBI), krzywa oparta o kwotowania wyemitowanych obligacji w ramach programu EMTN dla
ekspozycji w CHF oraz krzywa opartg o kwotowania basis swap dla ekspozycji w PLN. W przypadku
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depozytow Bank zastosowat krzywg zbudowang w oparciu o kwotowania stép overnight, tonight, a takze
kontraktéw FRA do 1 roku i kontraktéw IRS powyzej 1 roku dla odpowiednich walut i termindéw
zapadalnosci. Dla wyemitowanych diuznych papierow wartosciowych Grupa zastosowata ceny
bezposrednio z rynku dla tych papierow. W przypadku wyceny zobowigzan podporzadkowanych Grupa
zastosowata krzywe oparte na stawkach swapowych cross currency z uwzglednieniem pierwotnego
spreadu na zobowigzaniach podporzadkowanych oraz ich terminu zapadalnosci.

Grupa przyjeta, ze wartos$¢ godziwa dla powyzszych instrumentdéw ponizej 1 roku jest rdwna ich wartosci
bilansowej.

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywdw i zobowigzan finansowych,
wycenianych do wartosci godziwej zgodnie z zatozeniami i metodami opisanymi powyzej, wytgcznie na
potrzeby ujawnien wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Ceny kwotowane na Techniki wyceny| Inne techniki
aktywych rynkach oparte na wyceny

obserwowalnych
danych rynkowych

WYCENY WYLACZNIE NA POTRZEBY UJAWNIEN

Aktywa finansowe
Naleznosci od bankow 3748 671 - - 3748 671
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 75 070 806 - - 75 070 806

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania wobec innych bankow 13 508 323 - 11 442 821 2 065 502
Zobowigzania wobec klientow 72 501 565 - 5558 939 66 942 626
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 10 425 444 7 338 400 - 3 087 044
Zobowigzania podporzadkowane 4105 811 - 4105 811 -
Aktywa finansowe razem 78 819 477 - - 78 819 477
Zobowigzania finansowe razem 100 541 143 7 338 400 21107 571 72095172

Ceny kwotowane na Techniki wyceny| Inne techniki
31.12.2013 aktywych rynkach oparte na wyceny

obserwowalnych
danych rynkowych

WYCENY WYLACZNIE NA POTRZEBY UJAWNIEN

Aktywa finansowe

Naleznosci od bankéw 3515772 - - 3515772
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 67 300 927 - - 67 300 927
Zobowiazania finansowe

Zobowigzania wobec innych bankow 19 239 265 - 14 358 996 4 880 269
Zobowigzania wobec klientéw 61 670 841 - 4 866 251 56 804 590
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 5444 193 2 879 565 - 2564 628
Zobowigzania podporzadkowane 3764 754 - 3764 754 -
Aktywa finansowe razem 70 816 699 - - 70 816 699
Zobowigzania finansowe razem 90 119 053 2 879 565 22990 001 64 249 487
Poziom 1

W poziomie 1 Grupa wykazata wartos$¢ godziwg obligacji wyemitowanych przez spotke zalezng od Banku
mFinance France (Nota 30). Dla wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych Grupa zastosowata
ceny bezposrednio z rynku dla tych papieréw.

Poziom 2

Poziom 2 obejmuje warto$¢ godziwg kredytéow dtugoterminowych otrzymanych od bankdéw, wartosé
godziwg depozytdw diugoterminowych ztozonych przez klientéow oraz warto$¢ godziwg kredytu
otrzymanego z EBI (Nota 29). Ponadto, w poziomie 2 Grupa wykazata zobowigzania podporzadkowane.

Warto$¢ godziwa dla ujetych w poziomie 2 zobowigzan finansowych powyzej 1 roku opiera sie na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu przy zastosowaniu czynnika dyskontujacego.
Dla zaciggnietych kredytéw w EUR Grupa zastosowata krzywg swapowqa skorygowana o spread
kredytowy wyznaczony na podstawie kwotowan CDS dla Commerzbanku w EUR oraz na podstawie
kwotowania rynkowego wyemitowanych obligacji w ramach programu EMTN. Pozwolito to na
oszacowanie wartosci spreadu Grupy, przy zatozeniu statej (niezaleznie od terminu zapadalnosci) réznicy
spreadu dla ekspozycji Grupy w stosunku do Commerzbanku. Dla zaciggnietych kredytéw w innych
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walutach wykorzystano oszacowanie spreadu dla EUR oraz kwotowania transakcji swapowych cross
currency do EUR. W odniesieniu do kredytéw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
wykorzystano krzywg rentownosci EBI oraz warto$¢ marzy, jaka Grupa otrzymata w ostatniej transakcji
zawartej w sierpniu 2014 roku. Na tej podstawie oszacowano nastepnie wartos¢ spreadu dla zobowigzan
Grupy zaciggnietych w EBI w stosunku do rynkowej krzywej swap. W przypadku depozytéow Grupa
zastosowata krzywa zbudowang w oparciu o kwotowania stép overnight, tonight, a takze kontraktéw FRA
do 1 roku i kontraktéw IRS powyzej 1 roku dla odpowiednich walut i termindw zapadalnosci.
W przypadku wyceny zobowigzan podporzadkowanych Grupa zastosowata krzywe oparte na stawkach
swapowych cross currency z uwzglednieniem pierwotnego spreadu na zobowigzaniach
podporzadkowanych oraz ich terminu zapadalnosci.

Poziom 3

Poziom 3 obejmuje warto$¢ godziwg naleznosci od bankdéw oraz warto$¢ godziwg kredytow i pozyczek
udzielonych klientom. Warto$¢ godziwa naleznosci od bankdéw oraz kredytéw i pozyczek udzielonych
klientom zostata wyliczona jako wartos$¢ biezaca przysztych przeptywdw pienieznych przy zastosowaniu
biezacych stép procentowych uwzgledniajagc wysokos¢ marzy na ryzyko kredytowe oraz urealnione
terminy sptaty wynikajace z uméw kredytowych. Poziom marz kredytowych zostat wyznaczony w oparciu
o notowania rynkowe mediany marz kredytowych dla systemu ratingowego Moody’s. Przypisanie marzy
kredytowej do danej ekspozycji kredytowej nastgpito w wyniku zmapowania systemu ratingowego
Moody’s z wewnetrznym systemem ratingowym Banku. W celu odzwierciedlenia faktu, ze wiekszos¢
ekspozycji Banku jest zabezpieczona, podczas gdy mediana kwotowan rynkowych jest skoncentrowana
wokot emisji niezabezpieczonych, Grupa dokonata korekty z tego tytutu.

Poziom 3 obejmuje réwniez wartos¢ godziwa listdw zastawnych i obligacji emitowanych przez mBank
Hipoteczny. Do wyceny Grupa zastosowata technike estymacji przeptywdéw odsetkowych w oparciu o
model krzywej swapowej oraz dyskontowania przy uzyciu stopy dyskontowej skorygowanej o wartosc
spreadu jaki jest mozliwy do uzyskania w przypadku emisji w uzaleznieniu od waluty oraz zapadalnosci
instrumentu finansowego.

Ponadto poziom 3 obejmuje krétkoterminowe zobowigzania wobec bankdéw i klientow.

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywow i zobowigzan finansowych,
ktore zostaty wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug wartosci
godziwej.
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POWTARZALNE POMIARY WARTOSCI GODZIWE]

Techniki wyceny

oparte na
obserwowalnych
danych

Inne techniki
wyceny

AKTYWA FINANSOWE

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, w tym: 1163 944 629 361 7 494 527 089
Dtuzne papiery wartosciowe: 1 145 997 618 930 - 527 067
- obligacje rzadowe 617 906 617 906 - -
- obligacje bankowe 473 097 1024 - 472 073
- obligacje korporacyjne 54 994 - - 54 994
Kapitatowe papiery wartosciowe 17 947 10 431 7 494 22
- notowane 10 431 10 431 - -
- nie notowane 7 516 - 7 494 22
Pochodne instrumenty finansowe, w tym: 4 865 517 - 4 865 048 469
Pochodne instrumenty fii pr: one do obrotu: 4711 124 - 4 710 655 469
- instrumenty odsetkowe 4 406 512 - 4 406 512 -
- instrumenty walutowe 295 564 - 295 564 -
- instrumenty na ryzyko rynkowe 9 048 - 8 579 469
Pochodne instrumenty zabezpieczajace: 154 393 - 154 393 -
- was:;gg;ﬁagmzsvcer}odne wyznaczone jako zabezpieczenie 102 226 _ 102 226 _
- :Jr:zter:;;lnvig;)/ gzﬁ?é);nr;ed-\:vyznaczone jako zabezpieczenie 52 167 _ 52 167 _
Inwestycyjne papiery wartosciowe 27 678 614 22858 617 4 479 540 340 457
Dtuzne papiery wartosciowe: 27 416 998 22 627 697 4 479 540 309 761
- obligacje rzadowe 22 586 122 22 586 122 - -
- bony pieniezne 4 479 540 - 4 479 540 -
- obligacje bankowe 24 907 - - 24 907
- obligacje korporacyjne 284 854 - - 284 854
- obligacje komunalne 41 575 41 575 - -
Kapitatowe papiery wartosciowe 261 616 230 920 - 30 696
- notowane 229 961 229 961 - -
- nie notowane 31 655 959 - 30 696
AKTYWA FINANSOWE, RAZEM 33 708 075 23 487 978 9 352 082 868 015

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Techniki wyceny|

oparte na
obserwowalnych
LETe]

Inne techniki
wyceny

Pochodne instrumenty finansowe, w tym: 4 719 056 - 4718 186 870
Pochodne instr ty fi przeznaczone do obrotu: 4714774 - 4713 904 870
- instrumenty odsetkowe 4390 412 - 4390 412 -
- instrumenty walutowe 305 857 - 305 443 414
- instrumenty na ryzyko rynkowe 18 505 - 18 049 456
Pochodne instrumenty zabezpieczajace: 4 282 - 4 282 -
- |nstrurn_enty ppchpdne wyznaczone jako zabezpieczenie 3592 _ 3592 _
wartosci godziwej
- instrumenty pochodne wyznaczone jako zabezpieczenie
. T 690 - 690 -
przeptywéw pienieznych
Zobowiazania finansowe razem 4 719 056 - 4718 186 870
POWTARZALNE POMIARY WARTOSCI GODZIWE] OGOLEM
AKTYWA FINANSOWE 33 708 075 23 487 978 9 352 082 868 015
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 4 719 056 - 4718 186 870
poziomu 1 poziomu 1 poziomu 2 poziomu 2
Inwestycyjne papiery wartosciowe 898 - - (1811)
Kapitatowe 898 - - (1811)

W odniesieniu do instrumentow finansowych wycenianych w s