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Szanowni Akcjonariusze Asseco Business Solutions S.A.,

Mam przyjemnos$¢ poinformowaé Panstwa, ze Asseco Business Solutions osiggneto w 2014 roku
przychody ze sprzedazy w wysokosci ponad 145 min zt, z czego az 88% pochodzito ze sprzedazy
rozwigzan klasy ERP stanowigcych gtéwny obszar dziatalnosci naszej spétki. Ponadto, poprzedni rok
zamknelismy zyskiem netto wynoszacym ponad 28,5 min zt, czyli 0 6,5% wiekszym w stosunku do
zysku osiagnietego w roku 2013. Pozostate wskazniki, takie jak EBITDA czy zysk operacyjny EBIT
cechuje réwniez wzrost (odpowiednio 6% i 7,6%).

Chciatbym rowniez przypomnieé, ze w pierwszym potroczu 2014 roku otrzymali Panstwo do podziatu
tacznie 26,73 min zt (0,8 zt za akcje) w formie dywidendy. Jesteémy dumni z tego, ze nasza firma
jest jedna ze spotek gietdowych, ktdére regularnie od kilku lat wyptacajg swoim inwestorom
dywidendy. Od momentu debiutu na GPW w Warszawie (czyli od 2007 roku) wyptaciliSmy ich juz
sze$¢, o tacznej wartosci ponad 154,39 min zt.

Nasza Spoétka moze pochwalié sie tez bardzo wysoka ptynnoscia finansowa. Stan srodkdéw pienieznych
wraz z depozytami krotkoterminowymi Asseco Business Solutions na koniec 2014 r. wynosit blisko
57,5 min zt. Wskaznik ptynnosci biezacej osiagnat poziom 3,9, a ptynnosci gotowkowej 2,5. Wysoka
ptynnos¢ finansowa oraz mozliwos¢ wykorzystania $rodkdéw wirasnych pomagajg nam w rozwoju
naszego biznesu i udoskonalaniu oferty pod wzgledem funkcjonalnym oraz technologicznym. Dzigki
temu jesteSmy w stanie oferowa¢ naszym klientom jak najlepsze, innowacyjne rozwigzania
informatyczne.

W ubiegtym roku pracowalismy nad tym, by stopniowo oferowac uzytkownikom naszych systemow
wersje webowe oprogramowania ERP, a takze umozliwi¢ dostep do niego za pomocg urzadzen
mobilnych, takich jak smartfony i tablety. Doskonalili§my réwniez oferowane przez nas systemy
wsparcia sprzedazy, opierajac sie przy tym o innowacyjne idee, w ktére mocno wierzmy. Nasze
najnowsze rozwigzania mobilne odnoszg sie do tak nowatorskich obszaréw jak np. Retail Activity
Optimization czy Perfect Store. Uwazamy, ze tego typu narzedzia przysztosci moga przynies¢ naszym
klientom prawdziwg wartos¢. Jednym z naszych strategicznych celéw biznesowych jest zwiekszenie
naszej obecnosci z oferta ww. rozwigzan mobilnych klasy SFA oraz wymiany danych na rynkach
zagranicznych.

Bardzo dziekujemy Panstwu za zaufanie i mamy nadzieje, ze regularnie wypfacane przez nas
dywidendy sq dowodem, ze zainwestowane $rodki oraz nasza praca przynoszg wtasciwe efekty.

Zapraszam do zapoznania sie z zataczonym Sprawozdaniem Finansowym Asseco Business Solutions
S.A. za 2014 rok.

Wojciech Barczentewicz
Prezes Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE ASSECO BUSINESS S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2014 roku 2013 roku 2014 roku 2013 roku
Przychody ze sprzedazy 145 024 145 987 34 618 34 668
Zysk brutto ze sprzedazy 52 793 49 452 12 602 11 744
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34 223 31 822 8 169 7 557
Zysk brutto 35525 33514 8 480 7 959
Zysk netto 28 571 26 828 6 820 6 371
Srodki pieniezne netto z
Cjzia+alnoéci operacyjnej 39 137 40 675 9 342 9 659
Srodki pieniezne neto z
(jzia+alnoéci inwestycyjnej (9 665) (7 845) (2 307) (1 863)
Srodki pieniezne netto z
(jzia+alnoéci finansowej (26 734) (26 400) (6 381) (6 269)
Srodki pieniezne i depozyty
Igrétkoterminowe 57 483 54 727 13 486 13 196
Srednia wazona liczba akcji w
okresie 33418 193 33418 193 33418 193 33418 193
Zysk netto na jedna akcje 0,85 0,80 0,20 0,19

zwykia

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute EUR w
nastepujacy sposoéb:

- stan Srodkéw pienieznych Spétki na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz analogicznego
w okresie poprzednim przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

W dniu 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,2623 PLN,

W dniu 31 grudnia 2013 roku 1 EUR = 4,1472 PLN.

- wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczone s3 wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,1893 PLN,
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku 1 EUR =4,2110 PLN.

2014 EUR Sredni kurs
Styczen 4,2368

Luty 4,1602

Marzec 4,1713

Kwiecien 4,1994

Maj 4,1420

Czerwiec 4,1609 1 EUR=4,1893 PLN
Lipiec 4,1640

Sierpien 4,2129

Wrzesien 4,1755

Pazdziernik 4,2043
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Listopad 4,1814

Grudzien 4,2623

2013 EUR Sredni kurs
Styczen 4.1870

Luty 4.1570

Marzec 4.1774

Kwiecien 4.1429

Maj 4.2902

Czerwiec 4.3292 1 EUR=4,2110 PLN
Lipiec 4.2427

Sierpien 4.2654

Wrzesien 4.2163

Pazdziernik 4.1766

Listopad 4.1998

Grudzien 4.1472

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ORAZ
CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOLKI |
OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI

Dynamika wzrostu

Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31

grudnia 2014 rgku grudnia 2013 rgku g 2:2: %813/
Przychody ze sprzedazy 145 024 145 987 -0,66%
Zysk brutto ze sprzedazy 52 793 49 452 6,76%
EBIT 34 223 31 822 7,55%
EBITDA 46 090 43 405 6,19%
Zysk netto 28 571 26 828 6,50%

e W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions S.A. wypracowata przychody ze
sprzedazy na poziomie zblizonym do 2013 roku i wyniosty one 145 024 tys. PLN. Udato sie jednak
zwiekszy¢ udziat projektow o wyzszej rentownosci, co wptyneto na poprawe zysku brutto ze
sprzedazy w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku.

e Podstawowe koszty dziatalnosci operacyjnej (bez COGS) byty o 4,9% wyzisze niz w 2013 roku.
Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw operacyjnych Spétki majg koszty $Swiadczen na rzecz
pracownikéw (w tym przede wszystkim wynagrodzenia), koszty ustug obcych oraz amortyzacja.
Koszty te stanowig tacznie 95% kosztéw operacyjnych Spotki.

e Zysk netto Asseco Business Solutions S.A. wypracowany w 2014 roku zamknat sie kwotg 28 571 tys.
PLN wobec 26 828 tys. PLN w 2013 roku (wzrost 0 6,5 %).

e EBITDA wzrosta 0 6,2% do poziomu 46 090 tys. PLN.

e Spotka osiggneta poprawe wszystkich kluczowych wskaznikdw rentownosci, najwiekszy wzrost, o
2,53 p.p. wypracowujgc na marzy brutto na sprzedazy.
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PR . Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
Wskazniki rentownosci grudnia 2014 roku grudnia 2013 roku
Marza brutto na sprzedazy 36,40% 33,87%
Marza zysku EBITDA 31,78% 29,73%
Marza operacyjna 23,60% 21,80%
Marza netto 19,70% 18,38%

e Asseco Business Solutions S.A. swoje przychody klasyfikuje wedtug segmentdéw: Systemy ERP oraz
przychody niealokowane. W 2014 roku przychody segmentu Systemy ERP byty 0 2,7% nizsze niz w
2013 roku podczas gdy wynik segmentu wzrést o 2,9%.

Przychody ze sprzedazy Rok zakonczony 31 Rok zakonczony 31
wediug segmentéw grudnia 2014 roku grudnia 2013 roku
Systemy ERP 128 358 131 933
Niealokowane 16 666 14 054
145 024 145 987

e Na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywa i pasywa Spotki sktadaty sie z nastepujgcych pozycji:

Aktywa trwate, w tym: 194 069
Rzeczowe aktywa trwate 10315
Wartosci niematerialne 10 660
Wartos¢ firmy z konsolidacji 170938
Naleznosci dtugoterminowe 600
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1515
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 41
Aktywa obrotowe, w tym: 90 263
Zapasy 583
Rozliczenia miedzyokresowe 387
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28939
Inne naleznosci 2871
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 57 483
Kapitat wtasny ogétem 260 653
Kapitat podstawowy 167 091
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 62423
Zyski (straty) z lat ubiegtych i wynik okresu biezgcego 31139
Zobowigazania i rezerwy na zobowiazania, w tym: 23679
Zobowigzania dfugoterminowe 720
Zobowigzania krétkoterminowe 12 891
Rozliczenia miedzyokresowe 10 068

e W roku obrotowym 2014 nie wystgpity zadne czynniki ani zdarzenia o nietypowym charakterze,
ktdre miaty znaczacy wptyw na dziatalnosc Spétki i osiggniete przez nig wyniki.
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3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIAtALNOSCIA

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w kraju i na Swiecie

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest $cisle zwigzany z sytuacjag gospodarczg
w kraju i na Swiecie. Na wyniki finansowe osiggane przez Asseco Business Solutions najmocniej wptywa
tempo wzrostu PKB oraz poziom inwestycji w przedsiebiorstwach. Panujgca obecnie relatywnie dobra
koniunktura na rynku krajowym wptywa na poprawe nastrojéw przedsiebiorstw zachecajgc do nowych
inwestycji takze w infrastrukture IT. To z kolei powinno mie¢ wptyw na wiekszg liczbe nowych
projektéw informatycznych.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw informatycznych

Dostarczanie rozwigzan informatycznych dla przedsiebiorstw stanowi gtéwne Zrddto zyskow Asseco
Business Solutions S.A. Dostarczane przez Spotke systemy majg wptyw na kluczowg dziatalnosé
gospodarczg klienta. Btedne dziatanie systemu moze doprowadzi¢ do powstania znacznych strat
finansowych u klienta, czego konsekwencjg mogg by¢ roszczenia prawne majgce wptyw na sytuacje
finansowa, reputacje oraz perspektywy rozwoju Spotki. W skrajnych przypadkach klienci mogg, nawet
w razie braku winy ze strony Spétki, wypowiedzie¢ zawartg umowe lub dochodzi¢ zaptaty kar
umownych zastrzezonych na wypadek opdznien w realizacji projektu. Wystgpienie ktérejkolwiek z
opisanych okolicznosci miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Nasilajgce sie dziatania ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych, mogg
w negatywny sposéb wptyng¢ na dziatalnos$¢ lub sytuacje finansowg Spoétki, osiggane przez nig wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju. Nasycenie polskiego rynku dostawcami ustug informatycznych,
a takze korzystanie przez coraz wiecej instytucji i przedsiebiorstw z ustug wtasnych specjalistow [T,
réwniez rzutuje na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Oprogramowanie ERP, HR, systemy mobilne, platforma Connector, systemy faktoringowe stanowig
podstawe oferty handlowej Asseco Business Solutions S.A. W ramach oprogramowania ERP wystepuje
koncentracja przychoddw ze sprzedazy, lecz zaden klient nie generuje przychoddw przekraczajacych
10% przychoddw ze sprzedazy Spétki. Przychody realizowane w ramach wspétpracy z Asseco Poland
S.A. stanowig ok. 2% przychoddw ze sprzedazy Asseco BS. Utrata umoéw zawartych z najwiekszymi
klientami oznacza¢ bedzie zmiane wynikdw finansowych Spoétki, co takze wptynie na jej sytuacje
finansowa.
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Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Implementacja systeméw ERP, HR, rozwigzan mobilnych, platformy Connector, systemoéw
faktoringowych w wiekszosci wypadkdw pocigga za sobg podpisanie diugoletniej umowy z
uzytkownikami systemow i opiera sie na zaufaniu odbiorcéw. Zaufanie klientéw budowane jest w
oparciu o jako$¢ dostarczonych rozwigzan oraz jako$¢ obstugi prowadzonych przez Spotke wdrozen. W
przypadku zmiany poziomu jakosci, zaréwno swiadczonych ustug, jak i obstugi klientéw moze dojs¢ do
utraty zaufania do Asseco BS. Konsekwencjg tego moze by¢ niekorzystna zmiana wizerunku, co moze
wptynac zaréwno na biezgcg dziatalnos¢ rynkowa, jak i pozyskiwanie nowych kontraktéw, gdyz istotna
role w procesie sprzedazy odgrywajg referencje od dotychczasowych klientdw. Utrata zaufania
odbiorcéw miataby negatywny wptyw na dziatalnosé oraz sytuacje finansowa Spoétki, osiggane przez
nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

W ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowej Asseco Business Solutions wspodtpracuje ze
Swiatowymi korporacjami, ktdre dostarczajg rozwigzania informatyczne, oprogramowanie i sprzet
komputerowy. W przypadku, gdyby kluczowi dostawcy zmienili strategie wspdtpracy z lokalnymi
parterami, co moze oznaczaé np.: faworyzowanie jednego partnera, samodzielne oferowanie swoich
ustug lub produktéw, podniesienie ceny oferowanych produktéw, moze to mieé negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy
rozwoju. Szczegdlnym ryzykiem obarczona jest wspodtpraca z firmg Microsoft oraz firmg Oracle,
poniewaz sg one jedynymi dostarczycielami technologii baz danych do gtéwnych systemow klasy ERP.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. zawiera transakcje z podmiotami
zaleznymi od gtdwnego akcjonariusza Asseco Business Solutions S.A., tj. Asseco Poland S.A. Transakcje
te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy Kapitatowej Asseco
i obejmuja, miedzy innymi, wzajemne Swiadczenie ustug, sprzedaz towardéw oraz inne transakcje. Z
uwagi na przepisy podatkowe dotyczgce warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty powigzane
w tym w szczegolnosci stosowanych w tych transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz wymogow
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji a takze z uwagi na zwiekszajgce sie
zainteresowanie organow podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z
podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz Asseco Business Solutions S.A. moze by¢
przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe w
powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikéw
o charakterze wykraczajgcym poza standardowe operacje cechujgce dany rodzaj dziatalnosci, w wyniku
ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe, narazone s3 na zarzut unikania
podatkéw, co miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Spoétki.
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Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spétke

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, wiekszosciowy akcjonariusz - Asseco Poland S.A.,
posiada 46,47% akcji Asseco Business Solutions S.A. uprawniajgcych do wykorzystania takiego samego
procentu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie ze statutem Spodtki przystuguje jej prawo do
powotywania trzech z pieciu cztonkdw Rady Nadzorczej tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spétki
posiadajgcym co najmniej 20% akcji z kapitale zaktadowym Asseco BS.

Zakres uprawnien zwigzanych z posiadanym przez Asseco Poland S.A. udziatem w kapitale zaktadowym
Asseco BS moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej pozostali akcjonariusze bedg mieé ograniczony wptyw
na sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spétki. Ponadto, sposdb wykonywania tych uprawnien moze
nie by¢ zbiezny z zamierzeniami pozostatych akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. Nie mozna
rowniez zagwarantowac, ze inny akcjonariusz nie nabedzie pakietu akcji pozwalajacego mu, poprzez
posiadane akcje w kapitale zaktadowym oraz powofanych przedstawicieli w Radzie Nadzorczej,
wywierac¢ znaczacy wptyw na dziatalnosc Spotki.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej wyktadni przepisow prawa,
w szczegdllnosci prawa podatkowego, Ustawy o Obrocie instrumentami finansowymi, Ustawy
o Ofercie Publicznej i Kodeksu Spdétek Handlowych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych niz Asseco Business Solutions S.A., nalezy liczy¢ sie z
negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na sytuacje finansowg Spotki oraz osiggane przez nig
wyniki finansowe. Rozwdj dziatalnosci Asseco Business Solutions S.A. na rynku informatycznym jest
rowniez silnie uzalezniony od praw wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autorskich do
programow komputerowych. Ewentualne (nawet nieuzasadnione) zarzuty dotyczgce praw autorskich,
ktdre moga zostacé podniesione przez osoby trzecie, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki
oraz jej wyniki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Kontrakty Spotki realizowane sg z sukcesem przez wysoko wykwalifikowanych pracownikéow.
Na ogdlny ksztatt funkcjonowania Asseco Business Solutions S.A. wptywa tez kadra zarzadzajaca.
Utrata pracownikéow - zaréwno ekspertéw, jak i kadry zarzadzajgcej, moze wigzac sie z ryzykiem
obnizenia jakosci oferowanych ustug oraz z opdznieniami w ramach realizowanych kontraktow. W
przypadku dynamicznego rozwoju Spétki moze to spowodowac trudnosci w pozyskaniu odpowiednich
zasobow kierowniczych i operacyjnych, co nie pozostatoby bez wptywu na wyniki Spétki. Podobne
skutki mogtoby mieé¢ ewentualne niezgodne z prawem dziatanie pracownikéw (np.: wyrzgdzenie
szkody podmiotom trzecim, nielojalnos¢ polegajgca m.in. na podejmowaniu przez nich dziatalnosci
konkurencyjnej, ujawnieniu informacji stanowigcej tajemnice stuzbowg i zawodowg).
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego znajduje sie w osobnym dokumencie, dotgczonym do
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

5. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM

W omawianym okresie sprawozdawczym nie toczyty sie postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢
stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

6. PRODUKTY | UStUGI SPOLKI

Asseco Business Solutions S.A. dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne dla przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich branzy, wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy Kapitatowej Asseco, Spdtka stanowi
Centrum Kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, mobilne systemy raportujgce (klasy SFA),
systemy faktoringowe, oprogramowanie dla MSP.

Segment rozwigzan ERP

W segmencie rozwigzan ERP Asseco Business Solutions S.A. oferuje nowoczesne, zintegrowane
oprogramowanie (Asseco Softlab ERP), wspierajgce zarzgdzanie sSrednim i duzym przedsiebiorstwem.
Produkt ten charakteryzuje bogata funkcjonalno$¢. Usprawnia on zarzadzanie wiekszos$cig obszarow
biznesowych firmy, m.in.: produkcja, finansami i ksiegowoscig, kadrami i ptacami, logistyka, czy
wreszcie sprzedazg i magazynem. Dostarcza takze szeregu narzedzi menedzerskich — mozliwosci
zarzadczych oraz analitycznych. Oferta rozwigzan ERP dla rynku MSP to programy Asseco WAPRO — to
komplet aplikacji do zarzgdzania w matych i srednich przedsiebiorstwach, wspierajgcy prace dziatow:
sprzedazy, finanséw i ksiegowosci, kadr oraz pracownikdw mobilnych. Oprogramowanie Asseco
WAPRO mozna wykorzysta¢ praktycznie w kazdej branzy. Systemy Asseco Wapro cechuje prosta
instalacja, tatwa konfiguracja i intuicyjna obstuga.

Obok wspomnianych powyzej systeméw ERP Asseco BS posiada w swojej ofercie dedykowane
rozwigzanie, przeznaczone do zarzgdzania zasobami ludzkimi. Asseco Softlab HR to aplikacja klasy
HRM, ktéra kompleksowo wspomaga catosé procesdw w obszarze zarzadzania personelem oraz kadr i
ptac. System sprawdza sie w duzych i srednich organizacjach, uwzgledniajgc ich indywidualne
wymagania oraz specyfike. Rozwigzanie pozwala zaréwno na obstuge kadrowa i rozliczanie
prcownikéw, jak réwniez udostepnia rozudowany system do zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Asseco Business Solutions to takze nowoczesne systemy wsparcia sprzedazy, w ty przede wszystkim
mobilne systemy klasy SFA (Sales Force Automation) i FFA (Field Force Automation) oraz ustugi w
zakresie kompleksowej, elektronicznej wymiany danych handlowych pomiedzy poszczegdlnymi
ogniwami taficuch dystrybucyjnego (gtéwnie pomiedzy producentami a wspodtpracujacg z nimi siecig
hurtowni). Systemy mobilne Asseco BS (w tym najnowszy produkt z tej kategorii — Mobile Touch), to
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wiodace rozwigzania klasy SFA na europejskim rynku. Zdecydowana wiekszo$¢ wdrozen systemowo
wsparcia sprzedazy realizowana jest w modelu petnego outsourcingu. Takie podejscie do realizacji ww.
projektédw jest mozliwe dzieki posiadaniu przez Asseco BS wiasnego Centrum Przetwarzania Danych
(Data Center).

W ofercie Asseco Business Solutions S.A. znajduje sie réwniez system Faktor — nowoczesna aplikacja
finansowa, umozliwiajgca kompleksowg obstuge transakcji faktoringowych.

Ponadto Spodtka uzyskuje tzw. przychody niealaokowane, nie dajgce sie zaklasyfikowac podstawowego
segmentu dziatalnosci. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ przychody uzyskiwane ze sprzedazy i wdrozen
systemdw Centralnego Przetwarzania Danych (miedzy innymi wdrazanie rozwigzan terminalowych),
realizowanych w oparciu o technologie firm trzecich — np. Citrix.

7. RYNKIZBYTU

Gtéwnym rynkiem zbytu dla rozwigzan oferowanych przez Asseco Business Solutions S.A. jest Polska.
Spoétka w coraz wiekszym zakresie dociera tez ze swojg ofertg za granice. Produkty Asseco Business
Solutions S.A. zostaty wdrozone w ponad 20 krajach Europy, takich jak np.: Belgia, Czechy, Estonia,
Finlandia, Francja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, totwa, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Szwecja,
Turcja, Wegry czy Wielka Brytania.

Asseco Business Solutions S.A., w ramach rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych, swoimi planami
obejmuje obszar catej Europy. Drogg do poszerzenia rynkdw zbytu jest m.in. wykorzystanie obecnosci
w Grupie Kapitatowej Asseco oraz budowanie sieci .

Asseco Business Solutions S.A. posiada biura w 6 miastach Polski (centrala w Lublinie, oddziat m.in. w
Warszawie), wiasne Data Center w Lublinie oraz sie¢ kilkuset partneréw hadlowych (sprzedaz
produktéow marki Asseco WAPRO) na terenie catego kraju. Partnerami technologicznymi i biznesowymi
Asseco BS s3 najwieksze Swiatowe koncerny, n.in.: Oracle, Microsoft, HP, IBM, Citrix.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIAtALNOSCI SPOLKI

Wybrane, najistotniejsze umowy zawarte i realizowane w 2014 r. przez Asseco Business Solutions S.A.:

1. Dr. Oetker Polska Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz
Swiadczenie ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej) dla wdrozonego
programu.

2. Ameet Sp. z 0.0. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP.

3. Bioconcept Gardenia Sp. z 0.0. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab
ERP.

4. Sanden Manufacturing Sp. z 0.0. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab
HR.

5. Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo — Kredytowa Piast z siedzibg w Tychach — wdrozenie
systemu centralnego przetwarzania danych oraz umowa na outsourcing infrastruktury.

6. Nestle Polska S.A. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz swiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej) dla wdrozonego programu.
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7. Lotte Wedel Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz swiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej) dla wdrozonego programu.

8. Lotte Wedel Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Connector Enterprise (ustuga
Kategoria) oraz swiadczenie ustug kompleksowe] obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej)
dla wdrozonego programu.

9. Sobieski Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz Swiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej) dla wdrozonego programu.

10. BACARDI - MARTINI B.V. — List intencyjny, udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile
Touch oraz swiadczenie ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

11. Orange Polska SA. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz $wiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

12. BZ WBK FAKTOR Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Faktor Bl oraz swiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

13. BROWAR NAMYStOW SP. Z 0.0 — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP
dla nowej jednostki organizacyjnej spoétki.

14. Maspex Romania - udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz swiadczenie
ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej) dla wdrozonego programu.

15. Diaverum Polska sp. z 0.0 — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab HR.

16. Druk-Intro S.A. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP.

17. Gino Rossi S.A. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP.

18. KUKE Finance S.A. — udzielenie licencji oraz wdrozenie systemu Asseco Softlab ERP.

19. KUKE Finance S.A. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Faktor oraz $wiadczenie ustug
kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

20. Podravka Polska Sp. z o0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz
Swiadczenie ustug kompleksowe]j obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

21. Victoria Cymes Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Mobile Touch oraz
Swiadczenie ustug kompleksowe] obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

22. Storck Sp. z 0.0. — udzielenie licencji i wdrozenie systemu Connector Enterprise oraz
Swiadczenie ustug kompleksowej obstugi eksploatacyjnej (opieki serwisowej).

9. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE Z INNYMI PODMIOTAMI

Asseco Business Solutions S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Asseco, w ramach ktérej stanowi centrum
kompetencyjne w zakresie systemdéw ERP. W posiadaniu Asseco Poland jest 46,47% akcji Asseco
Business Solutions S.A., co daje taki sam procentowy udziat gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Poprzez
obecnos$¢ w Grupie Kapitatowej Asseco, Asseco BS jest w sposdb posredni powigzane organizacyjnie z
pozostatymi firmami z Grupy Kapitatowej Asseco.

10. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

Emitent nie zawart transakcji z podmiotami powigzanymi, o tgcznej wartosci przekraczajgcej wyrazong
w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 euro, ktére nie byly transakcjami typowymi
i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi.
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11. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE umMowy DOTYCZACYCH KREDYTOW
I POZYCZEK

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggnat zadnych kredytéw ani pozyczek.

12. UDZIELONE POZYCZKI

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielit zadnej pozyczki.

13. UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCIE

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielit poreczen kredytu lub pozyczki ani
gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.

14. WPLYWY Z EMISJI AKCJI

W omawianym okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonata emisji akc;ji.

15. OBJASNIENIE ROZNIC MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A PROGNOZAMI FINANSOWYMI
NA DANY ROK

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2014.

16. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spétka finansuje swojg dziatalnosé¢ wptywami z biezgcej dziatalnosci. Zobowigzania spadty o 8,7 min
PLN w poréwnaniu do stanu z korica 2013 roku, podczas gdy aktywa zmalaty 0 7,1 mIn PLN, co wptyneto
na obnizenie wskaznika zagtuzenia ogdlnego o 2,8 p.p..

PR - 31 grudnia 31 grudnia
Wskazniki zadtuzenia 2014 5013
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 8,3% 11,1%

WskazZnik zadtuzenia ogdéinego = zobowiqzania ogétem/aktywa ogétem

Wolne srodki pieniezne sg lokowane w bezpiecznych instrumentach rynku pienieznego. Na dzien
bilansowy Spétka ulokowata w ten sposéb 56 617 tys. PLN.

Kapitat pracujacy definiowany jako rdznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
biezgcymi przedstawia wielkos¢ kapitatéw statych (kapitatéw wtasnych i dtugoterminowych kapitatow
obcych), ktére finansujg majgtek obrotowy. Jako najbardziej ptynna czes$é¢ kapitatu stanowi on
zabezpieczenie dla zaspokojenia zobowigzan wynikajgcych z biezgcego cyklu obiegu gotéwki w
przedsieborstwie. Kapitat pracujacy w Spdtce na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit 67 304 tys. PLN i
byt 0 2 389 tys. PLN wyzszy niz na dzier 31 grudnia 2013 roku.
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Spadek poziomu zobowigzan krétkoterminowych spowodowat poprawe wskaznikdw ptynnosci
finansowej Spotki, ktérych wysoki poziom potwierdza zdolno$¢ do terminowego regulowania
biezgcych zobowigzan i tym samym bezpieczeristwo finansowe Spotki.

Wskazniki ptynnosci 31 grl']z%nlli 31 grl,lzdon]jg
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 67 304 64 915
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,93 3,03
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,89 2,93
Wskair)ik natychmiastowej 250 171
ptynnosci ! !

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujgcych wzorow:

Kapitat pracujqgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) — zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowiqgzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania

krétkoterminowe

WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + srodki pieniezne i depozyty
krotkoterminowe) / zobowiqzania krétkoterminowe

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W ocenie Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Spotki jest dobra
i stwarza sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju w roku 2015. W 2014 roku Asseco Business Solutions
S.A. wypracowato 145 min PLN przychoddw ze sprzedazy oraz 28,5 min PLN zysku netto. Dziatalnos¢
inwestycyjng Spétka finansuje z wifasnych $rodkow. Stan s$rodkéw pienieznych i depozytéw
krétkoterminowych na koniec grudnia 2014 wynosit 57,5 min PLN. Ewentualne akwizycje bedg
finansowane ze srodkéw wtasnych lub nowych emisji akcji.

18. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNK FINANSOWY

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne czynniki i nietypowe zdarzenia, ktore
miaty wptyw na wynik Spoétki.

19. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ
OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI

W opinii Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Spéftki jest dobra
i stwarza sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju w roku 2015. W opinii Zarzadu Spétki do
najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych, ktére mogg wptynaé na dziatalnosé
Asseco Business Solutions S.A. i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnego roku zaliczy¢
mozna:

Czynniki zewnetrzne:

e rozwdj sytuacji na globalnych rynkach finansowych i gospodarczych oraz ich wptyw na sytuacje
ekonomiczng w Polsce,

e nastawienie potencjalnych klientéw do kwestii inwestycji w IT w kontekscie ogdlnej sytuacji
ekonomicznej,
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e intensywnos¢ dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji,
e otwartos¢ i chtonnos¢ rynku na nowe rozwigzania produktowe.

Czynniki wewnetrzne
e rezultaty biezgcych dziatarh handlowych,
e przebieg prac w ramach realizowanych umoéw,
e jakos¢ pozyskiwanej kadry do celéw realizacji projektow
e rezultaty prac nad nowymi produktami.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

W omawianym okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany podstawowych zasad zarzgdzania
Asseco Business Solutiona S.A.

21. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W omawianym okresie sprawozdawczym pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a osobami
zarzgdzajgcymi nie zostaty zawarte zadne umowy, ktére przewidywatyby rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Brak jest umow o Swiadczenie ustug zawartych pomiedzy Asseco Business Solutions S.A. a cztonkami
Rady Nadzorczej, ktdre okreslatyby swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania takich umdw.

W dniu 16 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza Asseco Business Solutions S.A. powotata z dniem
1 stycznia 2015 roku Pana Andreasa Endersa do sktadu Zarzadu Spétki, do petnienia funkcji wiceprezesa
zarzadu na okres biezacej kadencji w latach 2011 —2015.

22. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH

Informacje o wynagrodzeniach znajdujg sie w nocie nr 31.3 sprawozdania finansowego.

23. STRUKTURA AKCJONARIATU

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 3 marca
2015 roku, stan akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu,
wedtug gtosdéw wykonywanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 kwietnia 2014 roku,
przedstawia sie nastepujaco:
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Asseco Business Solutions S.A. za rok 2014

Aviva OFE

Amplico OFE

Asseco Poland S.A.

Akcjonariusz Liczba posiadanych

Procentowy udziat

Udziat w Liczba gloséw  w ogélnej liczbie

akcji akcjonariacie "
glosow

Asseco Poland S.A. 15 528 570 46,47% 15 528 570 46,47%
Amplico ~ Otwarty  Fundusz 3 500 000 10,47% 3500 000 10,47%
Emerytalny
Aviva  Otwarty  Fundusz o o
Emerytalny Aviva BZ WBK 3289 847 9,84% 3 289 847 9,84%
Pozostali akcjonariusze 11 099 776 33,22% 11 099 776 33,22%

33418 193 100,00% 33418 193 100,00%

Liczba akcji przypadajgca na znaczacych akcjonariuszy odpowiada liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace:

Stan na dzien 31.12.2014 roku

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
liczba posiadanych procentowy udziat w liczba posiadanych procentowy udziat w
akcji akcjonariacie akcji akcjonariacie

Osoby zarzadzajace

Wojciech Barczentewicz 461 267 1,38% 461 267 1,38%
Piotr Mastowski 715 063 2,14% 985 063 2,95%
Mariusz Lizon 254 954 0,76% 254 954 0,76%
Osoby nadzorujace

Romuald Rutkowski 426 828 1,28% 426 828 1,28%
RAZEM 1858112 5,56% 2128 112 6,37%
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24. UMOWY W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJONARIATU

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie ma wiedzy
na temat uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym Asseco Business Solutions S.A. nie realizowato zadnych
programow akcji pracowniczych.

26. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Umowa z Ernst&Young Audit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Spodtki Asseco Business Solutions S.A. zostata podpisana dnia 16 czerwca 2014 roku.
Umowa zostata zawarta na okres wystarczajgcy do tego, aby Spotka mogta wywigzac sie z obowigzkéw
informacyjnych i terminéw raportowania ustalonych przez GPW. Prace zwigzane z badaniem raportu
finansowego zostaty zakoniczone dnia 3 marca 2015 roku. Wynagrodzenie podstawowe dla
Ernst&Young Audit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. wyniosto 105 tys. PLN, za ustugi
dodatkowe (podréz, zakwaterowanie, diety) wyptacona zostanie kwota do wysokosci 10 tys. PLN. Za
przeglad sprawozdania finansowego wyptacono Ernst&Young Audit spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. 50 tys. PLN, za dodatkowe ustugi podmiot otrzymat nie wiecej niz
10 tys. PLN.

W 2013 roku koszty przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego wyniosty 68 tys. PLN, a koszty
badania rocznego sprawozdania 115 tys. PLN.
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OSWIADCZENIA ZARZADU ASSECO BUSINESS SOLUTIONS S.A. Do RAPORTU ROCZNEGO ZA OKRES 12

MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A. za okres zakoriczony 31 grudnia 2014 roku oraz
dane poréwnywalne za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku sporzgdzone zostato
zgodnie z przyjetg w Spodtce politykg rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] przyjetymi przez UE i odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco
Business Solutions S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis

podstawowych ryzyk i niepewnosci.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz

Piotr Maslowski

Andreas Enders

Mariusz Lizon

Prezes Zarzadu /
/
7 §
/ 7
/ 7/ /7
3 4 \’// 4
Wiceprezes Zarzadu / AN~ K/\

/ /"

./( i/l:\“.
Wiceprezes Zarzadu ,‘/ (/7 // &7
Czlonek Zarzadu \ b/
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2. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE WYBORU PODMIOTU DOKONUJACEGO BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdanie
finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Asseco
Business Solutions S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniajg warunki do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz ~ Prezes Zarzadu /

' »/// / J
\ LA
Piotr Maslowski Wiceprezes Zarzadu /

Andreas Enders Wiceprezes Zarzadu /‘/ (/7 C /’/ /é 2

Mariusz Lizon Czlonek Zarzadu {/,
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