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Szanowni Panstwo,

Mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu sprawozdanie finansowane Grupy Kapitatowej
LOTOS za 2014 rok. Dokument ten odzwierciedla niezwykle dynamiczne wydarzenia,
ktére mialy miejsce szczegdlnie w drugiej potowie ub.r. na rynku ropy naftowej oraz
rynkach walutowych. Suma tych zdarzeh byta ogromnym wyzwaniem dla wielu firm
naftowych, ktore musiaty szybko reagowaC na powstajgce zagrozenia i weryfikowac

swoje plany.

Dostosowalismy realizacje naszej strategii do trudnych warunkéw zewnetrznych, ale nie
stuzyto to zaniechaniu programow rozwojowych i inwestycji, tylko ich optymalizaciji.
Sytuacja na swiatowych rynkach nadal nie jest stabilna, ale juz dzisiaj mozna
powiedzie¢, ze LOTOS jest przygotowany do bezpiecznego przejscia przez ten okres

oraz do przyspieszenia rozwoju .

Na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. istotny wptyw miaty dynamiczne zmiany
na rynku ropy naftowej i rynku walutowym : obnizka notowan cen ropy i w konsekwencji
produktéw rafineryjnych (spadek notowan ze 111 USD na dzien 30.06.2014 do 55 USD
na dzien 31.12.2014) oraz umocnienie sie kursu USD wzgledem PLN o ponad 20
groszy. Ww. sytuacja pociggneta za sobg koniecznos¢ dokonania m.in. szeregu odpiséw
oraz wptyneta na wielkos¢ zadtuzenia spétki — denominowanego w dolarze
amerykanskim. Nie mniej jednak byty to zabiegi czysto ksiegowe, nie wptywajgce

istotnie na kondycje finansowg LOTOSU.

Sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS S.A. jest miarg zaufania naszych
akcjonariuszy do zdolnosci skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych.
Udana emisja akcji to jeden z najlepszych przyktadoéw skutecznosci i efektywnosci
naszej strategii zarzgdzania. Jestesmy dumni, ze tak duza oferta, realizowana w
trudnych okolicznosciach, zakonczyta sie petnym sukcesem. To mocny gtos poparcia
dla planéw rozwojowych spétki wyrazony m.in. przez Ministerstwo Skarbu Parnstwa —
wiekszosciowego akcjonariusza GL S.A., ktory objat wszystkie akcje przystugujgce mu

w ofercie.
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Z emisji pozyskalismy blisko 1 mld zt — byta to najwieksza oferta zrealizowana na GPW
w 2014 r. Kapitat ten przeznaczymy na budowe instalacji opéznionego koksowania wraz
z instalacjami pomocniczymi, realizowane w ramach projektu EFRA oraz

zagospodarowanie zt6z gazowych B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku.

Nowy kompleks instalacji EFRA umozliwi gtebszy przeréb surowca i wzrost marzy
rafineryjnej o ok. 2 USD/barytke. Wg. szacunkow catkowita warto$¢ naktadow
inwestycyjnych na realizacje projektu EFRA wyniesie ok. 2,34 mld z, z czego 530-650
mln zt pochodzi¢ bedzie z przeprowadzonej emisji akcji. Realizacje inwestycji planujemy

zakonczy¢ w 2018 r.

Drugim celem emisyjnym jest wspotfinansowanie zagospodarowania zt6z gazowych B4 i
B6 na Baltyku. Ich zasoby siegajg okoto 4 mld m® gazu. Zaktadana warto$¢ naktadéw
inwestycyjnych Grupy LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min zt. Zamiarem
spotki jest przeznaczenie na wspotfinansowanie tej inwestycji sSrodkéw z emisji w kwocie

350-470 miIn zt. Uruchomienie wydobycia planujemy na przetomie lat 2017 / 2018.

Realizacja obu tych inwestycji umocni pozycie LOTOSU na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku oraz przyczyni sie do dalszej budowy wartosci spofki, z korzyscig

dla jej akcjonariuszy.

Miniony rok umocnit pozycje LOTOSU w obszarze aktywnosci na rzecz spoteczenstwa i
wsparcia dla realizacji jego potrzeb. Dzieki wiasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie
realizowanej strategii CSR, LOTOS stworzyt w Polsce model nowoczesnego
sponsorowania sportu przez biznes. Wymaga on rygorystycznego przestrzegania
prawa, transparentnosci dziatan i precyzyjnego okreslenia praw i obowigzkéw obu stron
takich relacji. Rok 2014 byt szczegdlnie udany, poniewaz sponsorowani przez Grupe
LOTOS zawodnicy - Kamil Stoch i Justyna Kowalczyk - zdobyli tagcznie 3 ztote medale
na zimowej olimpiadzie w Soczi. Polacy osiggneli tam najlepszy wynik w historii naszych
wystepdw na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich. Po raz pierwszy tez polski sportowiec
zdobyt dwa ziote medale na olimpiadzie zimowej. Program ,Szukamy Nastepcow
Mistrza” zbudowat silng baze utalentowanych zawodnikow w narciarstwie, ktérzy dzis
odnoszg wielkie sukcesy cieszgce miliony Polakow. Z kolei program ,Biato-zielona
przysztos¢ z LOTOSEM” buduje przyszie talenty pitkarskie oraz zacheca dzieci i

miodziez do uprawiania tego sportu. Zwienczeniem naszej pitkarskiej przygody, jest
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umowa z PZPN dotyczgca sponsoringu kadry narodowej w pitce noznej, zawarta 17
lutego br. Mam nadzieje, Zze dzieki naszej wspétpracy ,biato-czerwonym” bedzie tatwiej
osiggnac¢ sukces w postaci awansu do finatow ME, ktore odbedg sie w przysztym roku

we Franciji.

Eksperci przekonujg, ze jedyng zaletg kryzysow jest to, ze nie trwajg wiecznie. Dlatego
uwaznie obserwujemy rynek i dostrzegamy pierwsze sygnaty normalizacji. Z satysfakcjg
moge stwierdzi¢, ze i tym razem LOTOS nie tylko wyciggnat wtasciwe wnioski, ale i
wprowadzit mechanizmy dziatania, skutecznie chronigce nas w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym. Dzieki tym dziataniom potrafimy nie tylko stabilnie prowadzic¢
biznes, ale zwiekszamy naszg przewage konkurencyjng — inwestujgc w instalacje

pogtebiajgce przerdb surowca i rozwijajgc segment wydobywczy.

LOTOS to rozwdj i zycie. To hasto przyswieca naszym dziataniom od samego poczatku,
tworzgc zdrowy i silny organizm, ktéry jest w stanie stawi¢ czota nawet najwiekszym
wyzwaniom. Tak samo bedzie i tym razem, a nasza wspoélna praca, wzmocniona

motywacjg i zaangazowaniem pozwoli nam po raz kolejny odnies¢ sukces.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.



