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Zatgcznik do Uchwaty nr 3
Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 10 marca 2015r.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w roku obrotowym 2014 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki

Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej

W roku 2014 Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. funkcjonowata w
nastepujacym skiadzie:

Rada Nadzorcza Data peinienia funkcji
Romuald Rutkowski 01.01.2014 - 31.12.2014
Adam Goral 01.01.2014 - 31.12.2014
Zbigniew Pomianek 01.01.2014 - 31.12.2014
Adam Pawtowicz 01.01.2014 - 31.12.2014
“Grzegorz Ogonowski 01.01.2014 - 31.12.3014

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w roku 2014

W roku 2014 Rada Nadzorcza odbyla 8 posiedzen. W wiekszosci posiedzen uczestniczyli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej byty usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2014 byta ocena biezacych
wynikow Spotki, wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spotki we
wszystkich kierunkach jej dziatalnosci. Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o
realnosci osiagniecia planowanych celéw strategicznych Spoétki, jak réwniez o wynikach
finansowych Spotki. Poszczegdlne cele i strategiczne zamierzenia Spotki byty przedstawiane
i omawiane w ramach spotkan cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki oraz uzyskaty
aprobate Rady.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezaca dziatalnosc
Spotki w roku 2014 zaowocowata wystgpieniem wielu pozytywnych, bardzo istotnych
czynnikow rozwojowych skutkujgcych umocnieniem pozycji Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowany w Spotce system kontroli wewnetrznej i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Spotka jest sSwiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. W zwiazku
z tym wdrozyta spéjny system kontroli czynnikdw ryzyka. System ten oparty jest na zbiorze
wewnetrznych procedur i wytycznych, obejmujacych kluczowe obszary dziatalnosci Spotki.
Umozliwjaja one efektywny przeptyw informacji pomiedzy poszczegélnymi komdrkami
organizacyjnymi Spotki, jak rowniez zapewniajg wiasciwy poziom ostrzegania w przypadku
wystgpienia istotnych czynnikéw ryzyka. Wiekszos¢ proceséw (wchodzacych w sktad
omawianego systemu) zostalo zautomatyzowanych - s one bowiem wspierane poprzez
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wykorzystywany w Spotce zintegrowany system zarzadczy klasy ERP. Dodatkowo system
oparty jest na zatozeniu biezgcej kontroli funkcjonalnej, realizowanej zardéwno przez
kazdego pracownika, jak i jego bezposredniego przetozonego. Dodatkowo w
celu wzmocnienia kontroli i przeptywu informacji organizowane sg w Spotce cykliczne
spotkania z udziatem przedstawicieli kluczowych jednostek organizacyjnych. W trakcie tych
spotkan prowadzona jest analiza nowych czy tez niestandardowych czynnikéw (probleméw,
zagrozen), pojawiajacych sie w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki.

Nadzor merytoryczny nad procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzadzania
ryzykiem sprawujg dyrektorzy odpowiedzialni za zarzadzanie poszczegolnymi dziatami. Ich
zadaniem jest ponadto biezaca ocena stosowanych procedur wykonawczych oraz
informowanie kierownictwa Spoétki o skutecznosci wdrozonych systemow zarzadzania
ryzykiem.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Spoétki wykonywata réwniez zadania Komitetu Audytu okreslone w art. 86
ust. 7 w zw. z art. 86 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
Dziennik Ustaw z 22 maja 2009 Nr 77 poz. 649). W tym celu odbyta 2 spotkania - przed
publikacjg wynikéw finansowych Spotki za rok 2013 oraz za I potrocze roku 2014.
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Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zbighiew Pomianek Adam Pawtowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz OgonowskKi
Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik do Uchwaty nr 4
Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 10 marca 2015r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

dotyczace oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Asseco Business
Solutions S.A. w roku obrotowym?2014 i oceny sprawozdania finansowego Spétki
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto z dziatalnosci za rok
obrotowy 2014 w celu przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu.

Ocena i badanie sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza Spotki Asseco Business Solutions S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000r. (Dz. U. 2000 r., nr 94, poz. 1037 z
pozn. zm.) oraz § 13 ust. 10 pkt. 1)-3) Statutu Spodtki dokonata oceny: sprawozdania
finansowego Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2014, a takze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2014,

Przedmiotem badania i oceny byto:

1. Sprawozdanie finansowe Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014, obejmujace:

e bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 284.332 tysiecy ziotych,

e sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2014r. do 31
grudnia 2014 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 28.571 tysiecy zlotych,

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r. wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wilasnego o kwote 1.617
tysiecy ztotych,

e sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do 31
grudnia 2014 r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
2.738 tysiecy ztotych oraz

e dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2014,

Przy dokonywaniu oceny Rada Nadzorcza positkowata sie w szczegdlnosci opinia biegtego
rewidenta oraz raportem uzupetniajgcym do tej opinii. Rada Nadzorcza przeprowadzita
dodatkowe czynnosci sprawdzajgce oraz zasiegata informacji Zarzadu Spotki, a takze
audytora.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2014, a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2014 sg zgodne z ksiegami i dokumentami, a takze ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza ocenita réwniez wniosek Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A. z dnia 06
marca 2014 r. w przedmiocie podziatu zysku netto z dziatalnosci Asseco Business Solutions
S.A. w roku obrotowym 2014 w wysokosci w wysokosci 28.570.709,30 zi (stownie:
dwadziescia osiem miliondw pieéset siedemdziesigt tysiecy siedemset dziewieé¢ ztotych
trzydziesci groszy) w nastepujacy sposob:
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1) czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2014 w kwocie 28.405.464,05 zt (stownie:
dwadziescia osiem milionow czterysta pie¢ tysiecy czterysta szescdziesigt cztery
ztote piec groszy) zostanie przekazana do podziatu miedzy akcjonariuszy Spoéiki, tj.
na wyptate dywidendy (po 0,85 zt na jedna akcje);

2) pozostatg czes¢ zysku netto za rok obrotowy 2014 w kwocie 165.245,25 zi
(stownie: sto szedcédziesiat piec tysiecy dwiescie czterdziesci pie¢ ztotych dwadziescia
piec groszy) zostanie przekazana na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spotke w roku 2014,

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie Prezesowi Zarzadu
Wojciechowi Barczentewiczowi, Wiceprezesowi - Piotrowi Mastowskiemu oraz Czionkowi
Zarzadu - Mariuszowi Lizonowi absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w roku
obrotowym 2014,
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Romugld Rutkowski Adam Géral %
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Zbigniew Pomianek Adam Pawlowicz
Czionek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Grzegorz Ogonowski
Cztonek Rady Nadzorczej
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