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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdow ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujgcych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkta,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spoétki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad ZMR S.A. jest trzyosobowy:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Prokurenci
Prokurentem ZMR S.A. w 2014 roku byt Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzgdzania Projektami
Inwestycyjnymi.

Audytor

W dniu 8 maja 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do przegladu sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2014 do 30.06.2014 oraz do badania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej za caty rok 2014.
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BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw. Nr KRS —0000293339.

Emitent korzystat juz wczesniej z ustug BDO Sp. z 0.0. przy przegladzie potrocznych oraz badaniu rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w latach 1998 —
2001 oraz 2003 — 2008.
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| 2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

Rynek produkcji i eksploatacji materiatéw ogniotrwatych, bedacy podstawowym obszarem dziatalnosci
Spotki od kilku lat wykazuje wysoki stopien przeksztatcen i zmian. Z uwagi na rosngce wymagania cenowe
oraz jakosciowe klientow wiekszosci branz stanowigcych rynki odbioru materiatéw ogniotrwatych, ciggtej
adaptacji i rozwojowi podlega tez oferta rynkowa Spotki.
Dziatalnos¢ Spodtki polegajacg na produkcji i sprzedazy ceramicznych materiatéw ogniotrwatych
stanowigcych niezbedny element wyfozen piecow i urzadzen cieplnych pracujacych w wysokich
temperaturach, klasyfikujgc z uwagi na technologie wytwarzania, sktad chemiczny oraz przeznaczenie
przedstawi¢ mozna nastepujgcym podziatem:

» wyroby formowane wypalane,

» wyroby formowane niewypalane,

» wyroby nieformowane,

» wyroby ztozone.
W roku 2014, podobnie jak w okresie wczesniejszym bardzo istotng role w dziatalno$ci Zaktadow
Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. odgrywaty kompleksowe projekty inwestycyjne, realizowane w
wiekszosci branz obstugiwanych w dostawy materiatéw ogniotrwatych przez Spoétke. Zaréwno w
Hutnictwie Zelaza i Stali, jak i w Hutnictwie Metali Niezelaznych czy Przemysle Cementowo -
Wapienniczym kontynuowany byt i jest wzrost udziatu tego typu przedsiewzie¢ w o0gdélnym
zapotrzebowaniu na materiaty ogniotrwate. Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. specjalizujg sie w
tego typu projektach oferujgc odbiorcom kompleksowe rozwigzania, w ramach ktérych dostawa
materiatdw ogniotrwatych uzupetniana jest o szeroko rozumiany serwis techniczno - inzynieringowy,
ustugi instalacyjne oraz ustugi badawczo - rozwojowe. W roku 2014 udziat tego typu projektow
obejmujgcych kompleksowe obstugi materiatowe stanowit bardzo istotny obszar funkcjonowania Spotki
i ta strategia kontynuowana ma by¢ w latach kolejnych.
Drugim bardzo istotnym z punktu widzenia dziatalnosci produkcyjno - handlowej Spétki czynnikiem
znaczgco wptywajgcym na ksztattowanie charakteru oferty materiatowej byta i jest rosngca presja rynkow
na optymalizacje techniczno - kosztowg aplikowanych produktéw. W obliczu niestabilnej sytuacji
polityczno - gospodarczej na Swiecie kluczowym czynnikiem strategii odbiorcéw materiatéw
ogniotrwatych staty sie dziatania minimalizujgce koszty funkcjonowania, w tym zakupow wszelkiego
rodzaju materiatow. Odpowiedzig Spdtki na te wyzwania byto utworzenie poczatkiem 2014 roku Centrum
Badawczo - Rozwojowego, ktdrego podstawowym zadaniem jest systematyczna praca nad optymalizacja
i rozwojem oferty materiatowe] Spétki. Rok 2014 byt okresem dynamicznego rozwoju sprzedazy nowo
opracowanych rozwigzan materiatowych, pozwalajacych na minimalizacje kosztéw ich uzytkowania przez
odbiorcow.
Pomimo negatywnych zjawisk o charakterze obiektywnym, zwtaszcza niestabilnej sytuacji geopolitycznej,
wahan kurséow walutowych oraz koniunktury na wybranych rynkach Spétka kontynuowata w roku 2014
przyjety strategie dywersyfikacji rynkowej, produktowej i geograficznej. Kryzys ukrainski i bedgce jego
konsekwencjg problemy kilku historycznie wiodgcych odbiorcéw materiatow ogniotrwatych, ograniczyty
wybrane kierunki koncentracji dziatalnosci marketingowo - sprzedazowej. Fakt, iz Ukraina, bedaca do
2013 roku systematycznie jednym z topowych rynkéw eksportowych Spétki, w roku 2014 z uwagi na
dziatania zbrojne ograniczyta zakupy materiatéw o blisko 80%, po raz kolejny potwierdza stusznos¢
obranych przez Spétke kierunkéw dziatan strategicznych. W tym okresie pomimo nasilonej walki
konkurencyjnej spowodowanej ograniczeniem rynku zbytu, Spétce udato sie w znacznym stopniu
skompensowac ujemny wptyw na obroty spowodowany kryzysem ukrainiskim. Zaréwno w kraju, jak i na
rynkach eksportowych zwiekszono w tym okresie liczbe podmiotéw, ktdre w 2014 zakupity materiaty
ogniotrwate w Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. Pozyskano nie tylko nowych odbiorcow,
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| Spétka wkroczyta na szereg nieobstugiwanych dotychczas geograficznie rynkéw. W rezultacie pozwolito
to na odrobienie wiekszosci luki obrotéw powstatej na rynku ukraifiskim.

W 2014 roku w przeciwienstwie do lat poprzednich Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. zanotowaty
istotny wzrost udziatu sektora Hutnictwa Zelaza i Stali w strukturze rocznej sprzedazy. W 2014 roku
wynidst on 51% i byt 0 8% wyzszy od uzyskanego w roku 2013. W efekcie kontynuacji dziatan opartych na
rozwoju oferty produktowej, struktur sprzedazowych i marketingowych na catym $wiecie Spodtka
osiggneta w tym roku obrét o okoto 16% wyzszy od zanotowanego w analogicznym okresie roku 2013.
Wynik ten zostat osiggniety pomimo panujgcej stagnacji w sektorze stalowym, ktéry wg World Steel
Association wyprodukowat w 2014 roku o 2% mniej surowej stali niz w roku poprzedzajgcym. Realizacje
projektéw dostaw kompleksowych rozwigzan w zakresie duzych projektéw inwestycyjnych na rynku
krajowym oraz eksportowym - m.in. we Francji, Rosji, Czechach czy Niemczech ugruntowaty pozycje
Spétki na rynku, jako sprawdzonego dostawcy kompleksowych rozwigzan inzynieringowo -
materiatowych dla aplikacji w Konwertory Tlenowe, Urzgdzenia RH czy Mieszalniki Suréwki. Na tej bazie
rozwinieto sprzedaze dla tych i innych aplikacji na nowych rynkach, takich jak Indie czy Egipt, a takze
finalizowano otwarcie sprzedazy na rynki takie jak Wietnam czy Stany Zjednoczone. Okres 2014 roku byt
czasem dalszego ugruntowywania pozycji Spoétki, jako dostawcy najnowoczesniejszych rozwigzan
materiatowych w zakresie ceramiki specjalnej, w réznych aplikacjach dla odbiorcéw Hutnictwa Zelaza i
Stali. Spdétka wzmocnita w 2014 roku pozycje jednego ze znaczgcych dostawcéw ptyt do zamkniec
suwakowych czy kréécéw RH na rynku europejskim i sukcesywnie budowata pozycje w na rynkach
azjatyckich oraz afrykanskich. W przedmiotowym okresie pozyskano szereg kontraktéw, nie dajgcych
wprawdzie w poczagtkowe] fazie duzego obrotu, budujacych jednak prestiz oraz perspektywy dalszego
wzrostu w latach kolejnych.

Drugim co do wielkosci rynkiem sprzedazowym Spétki w 2014 roku byli klienci skupieni w Przemysle
Cementowym i Wapienniczym. Kryzys polityczny na Wschodzie oraz gospodarczy w Afryce Potudniowej
spowodowaty ograniczenie dostaw dla zaktadéw cementowych i wapienniczych na tych kierunkach.
Zaskutkowato to okoto 11% spadkiem sprzedazy w stosunku do roku 2013, pomimo ponad 31% wzrostu
sprzedazy dla sektora w kraju. W kraju Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. sg liderem w zakresie
obstugi materiatowej piecéw produkujgcych wapno i cement. Budowana przez lata pozycja Spéfki,
bazujgca na oferowaniu nowoczesnych rozwigzan materiatowych i inzynieringowych skutkuje
wydtuzeniem kampanii pracy wyrobdw i w konsekwencji duzym zaufaniem klientéw i oparciem ich
procesu produkcyjnego o nowatorskie, ekonomiczne i elastycznie dostarczane materiaty produkowane w
Ropczycach. Doswiadczenia te stanowig baze do realizowanej przez Spotke ekspansji na rynku globalnym.
Konkurencyjne cenowo, nowoczesne i trwate materiaty stanowig baze do dynamicznego wzrostu
obrotéw - analogicznego do zanotowanego w 2014 roku na rynkach Ameryki Pétnocnej, gdzie podobnie
jak w Polsce, w pierwsze] kolejnosci zastosowano pionierskie rozwigzania materiatowe. Zakfady
Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. majg podpisane Umowy Ramowe na dostawy materiatdw ogniotrwatych,
z najwiekszymi koncernami globalnymi produkujgcymi cement i wapno. Bazujgc na doswiadczeniach oraz
referencjach z cementowni oraz zaktadéw wapienniczych w kraju i na rynku europejskim, podjeto
aktywnosci dajgce zaréwno wielkoskalowe dostawy kontynuowane, jak i mniejszej skali dostawy testowe
realizowane na catym sSwiecie. Wydtuzenie kampanii oraz wskazane powyzej kryzysy nie pozwolity
wprawdzie na wzrost sprzedazy globalnej w 2014 roku dla sektora, zaskutkowaty jednak szeregiem
nowych aplikacji w renomowanych zaktadach w wiekszosci krajéow europejskich, Ameryce Pétnocnej, Azji
czy Australii i Oceanii. Pozytywne wyniki zwtaszcza zrealizowanych w 2014 roku dostaw testowych
stanowig baze do rozwoju skali obrotu, ilosci obstugiwanych klientéw i rynkéw, jak i zakresu
produktowego dostaw Spotki w latach kolejnych.
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| Rok 2014 byt okresem dalszej globalizacji dziatarn Spotki w obszarze promocji i sprzedazy nowoczesnych
rozwigzan materiatowych dla Hutnictwa Metali Niezelaznych. Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A.
pozostajg gtdwnym dostawca dla producentéw miedzi, otowiu i cynku na rynku krajowym, w zwigzku z
czym poziom obrotéw uzalezniony jest tutaj od zapotrzebowania branzy na materiaty ogniotrwate.
Dowodem najwyzszej jakosci dostarczanych materiatdw oraz zwigzanego z nimi serwisu jest
gwarantowana umowami kontynuacja wspoétpracy wiodacych podmiotédw sektora ze Spdtka jako
gtéwnym dostawcg materiatéw ogniotrwatych w latach kolejnych. Rosngce zywotnosci materiatéw
produkcji Spoétki u statych odbiorcéw spowodowaty obnizenie sprzedazy o okoto 4% w stosunku do roku
2013 w eksporcie. Nizsza sprzedaz na rynek Ameryki Pétnocnej, wynikajgca zaréwno ze wskazanego
wczesniej wzrostu zywotnosci wyrobow, jak i z cyklicznosci pracy urzadzen skompensowana zostata w
duzej mierze poprzez rozwdj sprzedazy dla klientéw azjatyckich, gdzie po raz pierwszy w 2014 roku
zrealizowano szereg dostaw dla réznych aplikacji m.in. na rynek Chin czy Filipin. Kontynuowano dziatania
w zakresie sprzedazy i marketingu technicznego na catym rynku europejskim, realizujgc zaréwno
kontynuowane, jak i nowe dostawy dla odbiorcéw m.in. w Austrii, Finlandii, Hiszpanii, Belgii czy Stowacji.
Sektor Hutnictwa Metal Niezelaznych jest, podobnie jak Przemyst Cementowo Wapienniczy, przyktadem
obszaru skutecznej realizacji globalnej strategii dywersyfikacji dziatarh Spétki. Poprzez dotarcie do
zdecydowanej wiekszosci konsumentéw na catym sSwiecie, Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A.
ugruntowujg swojg pozycje zwiekszajac zaréwno liczbe obstugiwanych rynkéw i klientéw, jak i zakres
obstugiwanych aplikacji materiatowych. Wspédtpraca z renomowanymi w branzy podmiotami
inzynieringowymi, m.in. z Finlandii, Stanéw Zjednoczonych czy Austrii przyniosta w 2014 podpisanie
umow sprzedazowych, ktérych realizacja w 2015 roku pozwoli Spoéice zrealizowa¢ ambitne cele
sprzedazowe zatozone na ten okres.

W Hutnictwie Szkia zanotowany zostat znaczgcy wzrost sprzedazy w stosunku do roku 2013 zaréwno na
rynku krajowym (95%), jak i eksportowym (49%). Sumaryczny wzrost rzedu 60% wskazuje te branze jako
doskonata perspektywe rozwoju i uzyskiwania progresu zyskéw. Rok 2014 charakteryzowat sie dalszym
kreowaniem sieci korelacji miedzy Spdtka, agentami handlowymi i konsumentami z koncentracjg dziatan
w Europie. Niemniej z uwagi na szeroki zakres aktywnosci marketingowej produkty Spotki znalazty swoich
odbiorcow takze na Bliskim Wschodzie, w Ameryce Pétnocnej i Potwyspie Indochinskim. Obecnie
prowadzone sg dziatania, ktére umozliwig sprzedaz w Ameryce Potudniowej. Rynkami wschodzacymi w
biezagcym roku prawdopodobnie bedg sektory koksowniczy i energetyczny, dla ktérych jednak sprzedaz
W znacznym stopniu uzalezniona jest od koniunktury oraz indywidualnych programéw remontowych.

Przemyst Odlewniczy w 2014 roku stat sie obszarem najbardziej dotknietym dekoniunkturg. Kryzys
Ukrainskii jego konsekwencje spowodowaty zatrzymanie pracy gtdwnych odbiorcow Spétki w tym okresie
generujac na samym rynku ukrainskim spadek obrotéw o kilkanascie milionéw ztotych w poréwnaniu do
roku 2013. W potaczeniu z niestabilng kondycjg odlewnictwa krajowego fakt ten wptynat negatywnie na
wyniki wygenerowane w przedmiotowym sektorze w 2014 roku. Szybka reakcja w postaci otwarcia
nowych kierunkéw wspodtpracy zaréwno w kraju, jak i na rynkach eksportowych pozwolita Spoétce
zrealizowa¢ kilka dostaw testowych, rokujgcych wzrostem obrotdw w kolejnych miesigcach. Spétka
aktywnie uczestniczy w zaawansowanych uzgodnieniach dostaw m.in. dla projektdw inwestycyjnych
zaréwno w Rosji, dla nowych kontaktdw na Ukrainie, jak i w Austrii czy w Niemczech. Obserwowana
sytuacja rynkowa w sektorze odlewniczym pod koniec 2014 roku wskazuje na potencjalny wzrost
zapotrzebowania na materiaty ogniotrwate, szczegdlnie przez mate odlewnie jak réwniez przez
producentéw zelazostopdw. Jest to jednoznacznym sygnatem poczgtkowego ozywienia rynkowego co
oznacza zwiekszenie mozliwosci dostaw na materiaty ogniotrwate dla tego segmentu.
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| W roku 2015 Spoétka kontynuowac bedzie strategie dywersyfikacji geograficznej, produktowej i rynkowe;j.
We wszystkich obszarach aktywnosci planowana jest kontynuacja procesu pozyskiwania nowych dla
Spotki klientdw i obszaréw geograficznych. Brak stabilnosci gospodarczej i politycznej - zwtaszcza w
Europie Wschodniej nadal bedzie wptywat na warunki funkcjonowanie Spétki. W zwigzku z tym bardzo
istotnym bedzie wykorzystanie silnych stron przedsiebiorstwa, opartych na elastycznosci materiatowe;j i
logistycznej, systematycznym dostosowywaniu oferty rynkowej do zmieniajgcych sie potrzeb oraz
doswiadczeniu w realizacji kompleksowych projektéw inwestycyjno - remontowych. Prognozy produkcji
kluczowych dla Spétki branz wskazujg na utrzymanie stanu z 2014 roku w obszarach produkcji stali
surowej, klinkieru cementowego i miedzi z lekkg tendencjg wzrostowa, co odzwierciedlajg plany
sprzedazowe Spotki na rok 2015. Skala pozyskanych przez Spétke w koricowej fazie 2014 roku zamowien
wskazuje na istotny wzrost obrotéw od poczatku roku 2015.

Struktura sprzedazy wyrobow Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w ujeciu geograficznym na
przestrzeni ostatnich kilku lat istotnie sie zmienita — znaczgco wzrést udziat sprzedazy eksportowej, w
2014 roku ponad potowe przychoddéw Spétki stanowity obroty z odbiorcami zagranicznymi:

Geograficzna struktura sprzedazy ZMR S.A.
za 2014 rok

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wg branz oraz wedtug gtéwnych grup
wyrobéw w latach 2013- 2014. Sprzedaz ta obejmuje wyroby, towary, ustugi produkcyjne oraz ustugi
nadzoru — stanowigce elementy kompleksowej obstugi ceramicznej.

Spotka w ponizszych zestawieniach nie prezentuje pozostatej sprzedazy, ktdra nie ma wptywu na ocene
jej sytuacji rynkowej.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2013 rok 2014 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 32 3/2-1
Hutnictwo zelaza i stali 91431 105 868 14 437 15,8%
Hutnictwo metali niezelaznych 39574 36 688 -2 886 -7,3%
Przemyst cementowo - wapienniczy 43 391 38932 -4 459 -10,3%
Odlewnie 18 161 8079 -10 082 -55,5%
Pozostali odbiorcy 16 476 14 855 -1621 -9,8%

Razem 209 034 204 422 -4 612 -2,2%
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Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie 2013 rok 2014 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 32 3/2-1
Wyroby formowane wypalane 105 840 108 077 2236 2,1%
Wyroby formowane niewypalane 40 259 34930 -5 329 -13,2%
Wyroby nieformowane 38429 33531 -4 897 -12,7%
Wyroby ztozone 18 935 21456 2521 13,3%
Towary 2 955 5061 2106 71,3%
Ustugi nadzoru i produkcyjne 2 615 1367 -1 248 -47,7%
Razem 209 034 204 422 -4 612 -2,2%
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| 3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorcg Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2014 roku, ktérego udziat sprzedazy do
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem za dany
rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z doradztwem,
projektowaniem, zabudowa, logistykg oraz serwisem instalacyjnym. tgczny udziat sprzedazy do tego
odbiorcy wyniodst 22,1%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a Zaktadami Magnezytowymi
,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 7 i 16 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogdétem spetnia réwniez dostawca
surowcow strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. tgczny udziat dostaw
od tego kontrahenta w 2014 roku wynidst 13,6%. Miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft
wystepuje powigzanie osobowe z faktu sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora
Zarzadzajacego spotki INTERMINEX Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady
Nadzorczej ZMR S.A.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. jako producent wyrobéw ogniotrwatych majac na uwadze
specyfike rynku dostawcéw surowcow niezbednych do realizacji produkcji stosujg szeroka dywersyfikacje
co do kierunkéw, dostawcéw, palety surowcow jak i sposobu zabezpieczenia i finansowania zapasu
niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw technologicznych. Z uwagi na sytuacje na rynkach
odbiorcow w 2014 roku, tj. niestabilnos¢ jak i nieregularnosé¢ w sptywie zamoéwien zastosowano w
stosunku do niektorych surowcéw dtuzszy niz dotychczas okres sktadowania (na sktadzie celnym i
konsygnacyjnym) wynoszgcy ponad 6 miesiecy, np. 8,10 miesiecy.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. biorgc pod uwage koniecznos$¢ posiadania bezpiecznego stanu
zapasow surowcow strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku odbiorcow
jak réwniez uwzgledniajgc kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa)
prowadzg zrdznicowany tancuch dostaw. Znaczna czes$¢ zapasu surowcdw strategicznych jest do
dyspozycji Spétki w sktadach konsygnacyjnych lub celnych dostawcdéw a znajdujgcych sie na terenie
Spotki, natomiast pozostaty zapas surowcéw strategicznych (tzw. szybko rotujacy) jest w dyspozycji
bezposrednio na magazynie Spétki w ilosci umozliwiajgcej zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.
Dostawy surowcéw sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci przy czym w przypadku
nowych Zzrédet surowcéw rowniez przed realizacjg dostawy (tj. w miejscu zatadunku surowca).
Sukcesywnie prowadzona jest dywersyfikacja tak rynku jak i podmiotéw dostarczajgcych surowce.
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| 4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
natomiast szczegétowy opis przyjetych zasad jego sporzadzenia zostat przedstawiony w punkcie E.II
Jednostkowego Raportu Rocznego.

4.1. Analiza wynikow finansowych

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2013 r. 2014r. Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i mat. 214 056 212751 -1 305 -0,6%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 168 183 170108 1925 1,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 45 873 42 643 -3 230 -7,0%
RENTOWNOSC BRUTTO 21,4% 20,0%
Pozostate przychody 5608 8 264 2 656 47,4%
Koszty sprzedazy 17971 13 960 -4 011 -22,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 252 11429 177 1,6%
Koszty projektéw badawczych 810 711 -99 -12,2%
Pozostate koszty 2 846 5584 2738 96,2%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 18 602 19 223 621 3,3%
RENTOWNOSC EBIT 8,7% 9,0%
Amortyzacja 8347 9652 1305 15,6%
EBITDA 26 949 28 875 1926 7,1%
RENTOWNOSC EBITDA 12,6% 13,6%
Przychody finansowe 973 2 387 1414 145,3%
Koszty finansowe 4098 6136 2038 49,7%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 15 477 15474 -3 0,0%
Podatek dochodowy 3522 3480 -42 -1,2%
Zysk (strata) netto 11955 11994 39 0,3%
RENTOWNOSC NETTO 5,6% 5,6%

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w okresie 12 miesiecy 2014 roku zrealizowaty przychody ze sprzedazy
ogétem na poziomie nizszym o 1 305 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Podstawowg
przyczyng wptywajgca na nizszy poziom obrotdéw byta niestabilna sytuacja polityczna i gospodarcza na
rynkach wschodnich. Klienci ukrainscy, z ktédrymi Spétka przez lata rozwijata stabilng obstuge materiatowa
z uwagi na toczace sie dziatania zbrojne oraz blokade rynkéw zbytu zawiesili lub drastycznie ograniczyli
swoje dziatalnosci powodujgc zamrozenie wspotpracy. Czes¢ kontrahentéw z rynku rosyjskiego
ograniczata wspodtprace z ZMR S.A., nie byto to jednak istotnie odczuwalne przez Spétke. Rownoczesnie
pojawita sie dla Spdétki realna szansa wzrostu przychodow w kolejnych okresach z uwagi na ponowny
rozruch huty ISD Czestochowa oraz zwiekszenie produkcji u jednego z kontrahentéw na rynku
wegierskim.

Panujgce warunki na rynkach Europy Wschodniej, gtéwnie na Ukrainie, wptynety zaréwno na
zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy Spofki jak i na nizszg marze na sprzedazy r/r. W miejsce czasowo
utraconych rynkéw wschodnich Spdtka realizowata sprzedaz na nowe rynki z nizszg marzg. W
analizowanym okresie Spdtka wygenerowata marze brutto ze sprzedazy w wysokosci 42 643 tys. zf,
uzyskujgc wskaznik marzy brutto na poziomie 20%. Jak prezentuje wykres — wskaznik marzy ze sprzedazy
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| brutto za caty 2014 rok — pomimo, iz jest on nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego,
jest jednym z wyzszych na przestrzeni ostatnich lat.

Rentownos¢ wynikéw finansowych
za lata 2011-2014

21,4%

20,0%
18,4% 18,0%
0,
12,6% 13,6%
9,5%
7,7%
5,6% 5,6%
5,0% 4,4%
2011 2012 2013 2014
marza netto % marza % EBITDA marza brutto ze sprzedazy %

W wyniku nizszego poziomu przychoddéw oraz przeprowadzonej optymalizacji w zakresie prowizji i
kosztéw transportu Spétka poniosta nizsze koszty sprzedazy w poréwnaniu do 2013 roku 0 22,3%. Koszty
ogoblnego zarzadu za omawiany okres 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.

W omawianym okresie na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spétka wygenerowata dodatnie saldo w
wysokosci + 2 680 tys. zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej EBIT osiggnat wartos¢ 19 223 tys. zt. EBITDA
za caty 2014 rok wynidst 28 875 tys. zt z marzg 13,6%, rentownos$¢ EBITDA uksztattowata sie na poziomie
wyzszym do poprzedniego roku o 1%.

Na dziatalnosci finansowej Spotka wygenerowata ujemne saldo w wysokosci -3 749 tys. zt. m.in. z tytutu
ponoszonych kosztéw odsetek od kredytow bankowych. Warto zaznaczyé, ze po 12 miesigcach 2014 roku
Spotka nie poniosta strat z tytutu réznic kursowych — dodatnie saldo z tytutu réznic kursowych wyniosto
+1 076 tys. zt (w roku ubiegtym wyniosto +378 tys. zt).

Zysk netto po 12 miesigcach 2014 roku wynidst 11 994 tys. zt, byt on bardzo zblizony do zysku za
analogiczny okres roku ubiegtego, wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie na poziomie 5,6%.
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4.2. Plynnos¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt 31.12.2013 31.12.2014 Zmiana Dynamika
1 2 3 (3-2) (3-2)/2
SUMA BILANSOWA 371 665 402 310 30 645 8,2%
Aktywa trwate dtugoterminowe 234636 264 802 30166 12,9%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 137 029 137 508 479 0,3%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 220876 229943 9067 4,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 73126 88 467 15 341 21,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 77 663 83900 6237 8,0%

Wartos$¢ aktywow trwatych dtugoterminowych w Spodfce na dzied 31.12.2014 roku wyniosta
264 802 tys. zt, wzrost tej pozycji w stosunku do Bilansu Otwarcia to przede wszystkim rezultat zakupu
nieruchomosci od Mostostalu-Energomontaz S.A.: w marcu 2014 roku zakupiono od tej spotki
nieruchomos¢ w Gliwicach, ktérej cena nabycia wyniosta 22 641 tys. zt.

Stan aktywoéw obrotowych na koniec grudnia 2014 roku uksztattowat sie na poziomie zblizonym do stanu
z konca grudnia 2013 roku.

Kapitat obrotowy wyrazony rdéznicg pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi (bez rezerw) za 12 miesiecy 2014 roku byt dodatni i wynidst 59 781 tys. zt. Aktywa
trwate sg wiec w petni finansowane pasywami statymi.

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach bilansu Spétki wg stanu na koniec grudnia 2014 roku wynidst 57%.
Jego wartos¢ na dzier 31.12.2014 roku wyniosta 229 943 tys. zt. Wzrost w stosunku do stanu z korica 2013
roku o 4,1% wynikat gtéwnie z poziomu kapitatu zapasowego, w ktérym ujety zostat zysk z lat ubiegtych.
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty gtdwnie poprzez emisje obligacji przez Spétke. W dniu 16 maja
2014 roku Spétka zakonczyta subskrypcje obligacji o wartosci 4 min euro. Papiery dfuzne objeto kilka
funduszy inwestycyjnych, s3 one notowane na rynku Catalyst (www.gpwecatalyst.pl). Termin wykupu obligacji
przypada na dzien 15 maja 2019 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty r/r o 6 237 tys. zt — przyczyng takiego odchylenia byt wzrost
zadtuzenia z tytutu faktoringu odwrdconego i wieksze wykorzystanie kredytow krétkoterminowych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw obnizyty sie 0 5 540 tys. zi,
dodatkowo Spdtka na koniec grudnia 2014 roku catkowicie uregulowata swoje zobowigzanie — z tytutu
opcji walutowych. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia liczony jako relacja zobowigzan do sumy aktywoéw
Spotki za 2014 rok uksztattowat sie na poziomie nieco wyzszym w stosunku do roku ubiegtego 0,43 (0,41
za 2013).

Dla bardziej precyzyjnej oceny zdolnosci Spétki do sptacenia zaciggnietych przez nig zobowigzan warto
postuzyc¢ sie wskaznikiem: dtug netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o Srodki pieniezne i
ekwiwalenty) w relacji do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy. Za 2014 rok wskaznik ten wynidst 3,22.
Uzyskana wartos¢ miesci sie w bezpiecznym przedziale (ponizej 4,0), co Swiadczy o petnej zdolnosci Spotki
do obstugi swojego zadtuzenia.
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4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnos$ci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowe;j:

WYSZCZEGOLNIENIE

Szybkos¢ obrotu naleznosciami

Szybkos$¢ obrotu zapaséw

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Rentownos$¢ majatku ROA

Rentownosé kapitatu wtasnego
ROE

Rentownos¢ brutto sprzedazy ROS

Rentownos¢ EBIT

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto sprzedazy

Wskaznik ptynnosci |
Wskaznik ptynnosci Il

Wskaznik ptynnosci lll

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Stopien pokrycia aktywdéw trwatych
kapitatem wiasnym
i zobowigzaniami dtugoterm.

j-m. TRESC EKONOMICZNA 2013
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
dni do 12 m-cy x 360 / przychody netto ze sprzedazy 88
produktéw oraz towardw i materiatéw

$rednioroczny stan zapasow x 360 / koszty

dni . e N
sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw

109

Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i
dni ustug do 12 m-cy x 360 dni / koszty sprzedanych 50
produktéw, towaréw i materiatéw
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

%  wynik finansowy netto / srednioroczny stan aktywéw 3,33

wynik finansowy netto /
% Srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu 5,55
mniejszosci
wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i
%  materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz 21,43
towardow i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy produktow

P "y 8,69
oraz towardw i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT + Amortyzacja)/ przychody ze
% ; ) e . 12,59
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw
wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy
% . - "y 5,58
produktéw oraz towardw i materiatéw
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE!
aktywa obrotowe ogdtem / 187
zobowigzania biezgce bez rezerw !
(aktywa obrotowe ogoétem — zapasy) / 113
zobowigzania biezgce bez rezerw !
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 0.07
zobowigzania biezgce bez rezerw !
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,41
(kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci +
zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate 1,25

ogdtem

2014

94

114

61

3,10

5,32

20,04

9,04

13,57

5,64

1,77

1,08

0,07

0,43

1,20

ZMIANA
(2014-2013)

+6

+5

+11

-0,23

-0,23

-1,39

+0,35

+0,98

+0,06

-0,10

-0,06

0,00

+0,02

-0,05
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| 4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2013 oraz 2014
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tres¢ miernika 2013 2014

Liczba akcji (z wytgczeniem akcji wiasnych) 4580 834 4580 834
zysk netto Spétki / liczba
wyemitowanych akgji
kapitat wtasny / liczba
wyemitowanych akgji

Wskaznik zysku na 1 akcje 2,61 2,62

Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje 48,22 50,23

Warto zaznaczy¢, iz w okresie sprawozdawczym Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. dokonaty
wyptaty dywidendy. 17 kwietnia 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadoéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2013 rok:
» kwota wyptaty dywidendy wyniosta 2 978 tys. zt
wartos$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,65 zt
dywidenda objetych byto 4 580 834 sztuk akcji
dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 30 kwietnia 2014 roku
dzien wyptaty dywidendy ustalono na 14 maja 2014 roku.

L B R R

Istotng kwestig z punktu widzenia akcjonariuszy Spoétki jest przyjecie przez Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. Polityki Dywidendy (raport biezgcy nr 04/2015). Uchwate podjeto w dniu 10 lutego
2015r. Zarzad Spotki, majac na wzgledzie interes akcjonariuszy, a takze potrzeby rozwojowe Spdtki,
zamierza w dtuzszej perspektywie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy na
poziomie do 50% zysku netto Spétki za dany rok obrotowy. Wptyw na rekomendacje Zarzadu w zakresie
wyptaty dywidendy kazdorazowo bedg miaty w szczegdlnosci nastepujace czynniki: wysokos¢ zysku netto
w sprawozdaniu finansowym Spétki, aktualny koszt pozyskania finansowania zewnetrznego oraz
mozliwosci rynkowe pozyskania takiego finansowania uwzgledniajgcego potrzeby inwestycyjne Spotki.
Wptyw na rekomendacje Zarzadu bedg mieé réwniez relacje udziatu finansowania kapitatem obcym w
kapitale ogdlnym spdtki oraz relacji zadtuzenia do wartosci rocznego EBITDA.

Jednoczesnie, w przypadku dalszej niskiej wyceny akcji spétki na GPW, Zarzagd moze rekomendowac
rowniez realizacje buy backu.

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majqce znaczqcy wplyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2014 roku.
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| 5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.

Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata przedsiebiorstwo. Na jego

makroekonomiczne Poziom maja m.in. wptyw nastepujgce czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura
gospodarcza, ograniczenie sktonnosci do inwestowania, poziom inflacji czy polityka fiskalna i
monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan gospodarek panistw, z ktérymi taczg
Spotki relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma charakter niezalezny od spoéftki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez Spétke rozliczen (sprzedazy oraz zakupdw) w
walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko walutowe.
Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 50% przychoddw ze sprzedazy. Gtdwnym zagranicznym
rynkiem zbytu s kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowej, Europy Wschodniej i Ameryki
Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowej (spdtka
realizuje réwniez sprzedaz krajowa indeksowang do par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN) s3
EUR (65%) i w mniejszym stopniu USD (16%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spoétka czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spotka realizujagc zakupy surowcéw strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- okoto 90% wsadu surowcowego (ok. 50% ogétu kosztow).

Pozostaty czes¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie fagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

Spotka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
walutowym, procedury sg caty czas poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony jest
sposob pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na czas
(pomiar i skalowanie), z drugiej strony Spétka w sposéb staty doskonali czas reakcji na ryzyko oraz
sposob postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacjq w branzy » wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spotce,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdw ogniotrwatych ze strony zagranicznych
producentow, konieczno$¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi na rynkach
globalnych,

®» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji materiatéw ogniotrwatych oraz ich
niedoboru.

Spotka w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W efekcie

realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w ukfadzie branzowym, geograficznym i

produktowym udziat sprzedazy do segmentu hutnictwa Zelaza i stali na przestrzeni ostatnich lat

znacznie sie zmniejszyt. Spdtka réwniez stale rozszerzajg swojg dziatalnosé¢, wzbogacajgc swojg
oferte asortymentowaq oraz realizujgc kompleksowg obstuge ceramiczna.

Ryzyko ptynnosci i Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke
kredytowe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spétka stara sie minimalizowaé to
ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywdéw pienieznych (korelowanie
wptywéw i wydatkow) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie z dostepnych produktow
bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych zrédet finansowania (jesli chodzi o
ilos¢ i poziomy zaangazowania instytucji finansowych).
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z réznych zrédet finansowania, m.in.
kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytow w odnawialnej linii kredytowej, kredytu
kupieckiego.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Spotka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso dokumentowe,
akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp. Spotka obserwuje
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| RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZMR S.A.
zachowania podmiotdw na rynku ptatniczym i podejmuje niezwtoczne dziatania w przypadku
najmniejszych nawet sygnatow zaburzen w cyklach ptatnosci naszych klientéw.

ZMR S.A. z tytutu zakonczenia projektu ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kro¢cow
urzadzenia RH” POIG Dziatanie 4.4. zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do
utrzymania wskaznikéw rezultatu przez 5 lat od ukonczenia projektu tj. do czerwca 2020 roku. Jest
to standardowy wymog w przypadku Programéw Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla
duzych przedsiebiorstw.

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozrézni¢ nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego » zaleglosci w realizacji zamdwien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen)
®» wzrost cen nos$nikéw energii, w tym gtdwnie cen gazu, optat Srodowiskowych, co wptywa na
koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,

®»  zaktdcenia w faiicuchu dostaw surowcédw oraz wahania ich cen.
ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii,
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w tym
obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem Pracy, posiadanie wtasnego magazynu
surowcow, korzystanie z surowcéw znajdujgcych sie w sktadach celnych oraz konsygnacyjnych
dostawcéw a znajdujgcych sie na terenie Spoétki oraz zaopatrywanie sie w surowce od
sprawdzonych, wzglednie statych dostawcéw. Ten model organizacji dostaw surowcéw z jednej
strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem terminéw dostaw jak i planu
sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom jakosci i elastycznosci w tym
zakresie.
Przemyst materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i pojawiajace sie na
rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg rowniez zagrozenie zwigzane ze
zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobdéw powoduje, ze odbiorcy —
wtasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwatosé produktéw — ograniczaja ich zakupy. Pomimo to Spétka nie
obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdw. Wzrostu przychodéw ZMR szukajg w
zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajac jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji z juz
pozyskanymi klientami.

Ryzyko podatkowe  Ryzyko to jest odmiang ryzyka finansowego i zarazem szczegdlnym rodzajem ryzyka biznesowego
zwigzanego zaréwno z wystepowaniem potencjalnych sankcji majgcych swoje zrédto w przepisach
podatkowych jak i nieoptymalnym sterowaniem wydatkami. Istotg tego ryzyka jest niepewnosc co
do konsekwencji podatkowych juz zrealizowanych, biezgcych Ilub przysztych operacji
gospodarczych. Wynika ono z dziatann podejmowanych w otoczeniu podatkowym oraz w samym
przedsiebiorstwie. Rozumiane jest ono najczesciej jako ryzyko wystgpienia btedu w zakresie
sprawozdawczosci podatkowej, opdinienia rozliczen podatkowych, czy tez wystgpienia aberracji
narazajacych podatnika na zalegtosci podatkowe oraz zwigzane z tym odsetki i ewentualne kary.
Zarzadzanie ryzykiem w tym obszarze powinno koncentrowaé sie na zabezpieczeniu pozycji
podatkowej przedsiebiorstwa poprzez eliminowanie i ograniczenie obszaréw ryzyka podatkowego.
Niestety na niektore Zrédta ryzyka podatkowego, do ktérych nalezg niestabilne prawo, a w
szczegllnosci niestabilnos¢ interpretacji przepisbw prawa podatkowego, czy tez wytacznie
profiskalne nastawienie kontroleréw skarbowych, podatnicy nie majg wptywu.
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| 6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

1. W dniu 3 marca 2014 r. podpisany zostat akt notarialny, na mocy ktérego Spodtka Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. dokonata nabycia od Spotki ,,Mostostal-Energomontaz Gliwice” S. A.
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Gliwice, wojewddztwo $lgskie, bedacej w uzytkowaniu
wieczystym ,Mostostal — Energomontaz” S.A. taczna cena nabycia ww. nieruchomosci wyniostfa
22.641.000 zt. Zaptata ceny nabycia za przedmiotowe nieruchomosci zostata dokonana poprzez
rozliczenie zobowigzan i naleznosci w drodze wzajemnego potrgcenia. Celem transakcji byto przejecie
atrakcyjnej z punktu widzenia inwestycyjnego nieruchomosci z perspektywa wzrostu jej wartosci oraz
jednoczesne rozliczenie historycznie uksztattowanych naleznosci finansowych. Przedmiotowa
nieruchomo$¢ zlokalizowana jest w silnie zurbanizowanym obszarze przemystowo-ustugowym w
bezposrednim sgsiedztwie jednego z najwiekszych weztéw autostradowych w Polsce.

2. W dniu 14 maja 2014 r. Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE" S.A. otrzymat informacje o
zawarciu z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowy o dofinansowanie projektu z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Jest to projekt pod tytutem "Innowacyjna technologia
wytwarzania form do produkcji materiatdw ogniotrwatych" w ramach Dziatania 1.4 "Wsparcie
projektéw celowych". Catkowity koszt projektu wynosi 1 744 750 zt, w tym koszty kwalifikowane
zwigzane z realizacja niniejszego Projektu wynoszg 1 653 900 zf. Warto$¢ przyznanego
dofinansowania wynosi 768 599 zt i jest to ok. 46,5% kosztdw kwalifikowanych netto projektu.
Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci realizacji proceséw
produkcji wyrobéw ogniotrwatych przy zastosowaniu innowacyjnej technologii budowy i konstrukgji
form. Realizacja zakresu rzeczowego i finansowego Projektu winna nastgpi¢ w okresie od 01 czerwca
2014 do dnia 30 wrzesnia 2015.
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7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITALtOWYCH

W 2014 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A.
Ponizej aktualna struktura Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

A
[ ‘ Zaktady Magnezytowe

»ROPCZYCE" S.A.

@ ZM Service sp. z 0.0.

W 2014 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie realizowaty inwestycji o charakterze
kapitatowym.
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| 8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Informacja o zaciggnietych i rozwigzanych w roku 2014 umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek:

Kwota
Kwota kredytu Rodzaj kredytu Warunki Termin
Nazwa banku /wg umowy kredytu pozostata oprocentowania spfat
[w tys. PLN] vt do sptaty P platy
[w tys. PLN]
KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE
kredyt w rachunku B s alllalis
Bank Gospodarstwa Krajowego 5840 3060  wynegocjowana z bankiem 20308

biezagcym

Bank Gospodarstwa Krajowego 14370 kredyt obrotowy 12 677 WIBO_R e marza_ 25.02.2021
wynegocjowana z bankiem

KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE

WIBOR 1M +marza

kredyt w rachunku wynegocjowana z bankiem,

Bank Handlowy S.A. 15000 e 9 832 EURIBOR/LIBOR 1 M + marza 25.06.2015
wynegocjowana z bankiem
kredvt obrotow WIBOR 1M + marza
PKO Bank Polski S.A. 450 i i 450  wynegocjowana z bankiem 15.09.2017
odnawialny
kredyt obrotowy WIBOR 1M + marza
PKO Bank Polski S.A. 23550 . 22661  wynegocjowana z bankiem 15.09.2017
odnawialny
Kredyt w rachunku WIBORT e
PKO Bank Polski S.A. 4 000 .. 0  wynegocjowana z bankiem 27.11.2015
biezacym
Podkarpacki Bank Spétdzielczy 5000  Kredytwrachunky 900 g e 19.03.2015
biezacym wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
ING Bank $laski 10 000 kredyt w rachunku 9783 wynegocjowana z bankiem, 05.07.2015

biezacym EURIBOR/LIBOR 1 M + marza
wynegocjowana z bankiem

ROZWIAZANE UMOWY KREDYTOWE | POZYCZKI

WIBOR 1M +marza
wynegocjowana z bankiem,

Bank Handlowy S.A. 12 000 faktoring - dyskonto 11612 EURIBOR/LIBOR 1 M + maria
wynegocjowana z bankiem
WIBOR 3M + marza
Deutsche Bank 3375 kredyt inwestycyjny 0 wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
Podkarpacki Bank Spétdzielczy 15 000 pozyczka 0 wynegocjowana z bankiem
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| 9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2014 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. udzielity pozyczki podmiotowi spoza Grupy
Kapitatowej na nastepujacych warunkach:

Kwota pozyczki Warunki Termin
wg umowy oprocentowania / odsetki sptaty
6 654 tys. zt WIBOR 6M + 1,5% 31.12.2020

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIJACH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31.12.2014 r. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytéw i pozyczek oraz gwarancji, ktdrych warto$é wynositaby co najmniej 10 %
kapitatdw witasnych. Natomiast informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych
notach i objasnieniach do Sprawozdania Finansowego — Nota 31. Gtéwne zobowigzania warunkowe to
zobowigzania wobec dostawcow z tytutu zakupu surowcéw na sktad celny.

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2014 roku poniosty naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate 8,8 min zt natomiast na wartosci niematerialne i prawne na kwote 4,9 min zt. W sumie wartos¢
poniesionych nakfadéw w 2014 roku wyniosta 13,7 min zf, z czego 88% to nakfady zwigzane z
otrzymanymi dotacjami w ramach funduszy strukturalnych pozyskanych z czterech projektéw
realizowanych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4, dwa projekty z 1.4 oraz
4.5.2), a takie trzech projektow INNOTECH finansowanych przez NCBiR. Pozostate inwestycje
finansowane byty ze Srodkédw wtasnych Spaétki.

Na 2015 rok Spodtka planuje zrealizowaé inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne na warto$¢ ok. 7 min zt. Naktady te dotyczyé bedg m.in. realizacji inwestycji w
ramach projektow dofinansowanych ze srodkéw unijnych oraz krajowych uzyskanych jako $rodki
pomocowe w ramach funduszy strukturalnych. Wszystkie sposrdd realizowanych obecnie inwestycji
dofinansowanych zostang zrealizowane do korica 2015 roku.
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| 12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Gtéwne czynniki, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalno$é Spotki i osiggane przez nig wyniki w perspektywie
kolejnych miesiecy mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz wewnetrzne.

Do zewnetrznych zaliczy¢ nalezy nastepujgce czynniki:

» sytuacje makroekonomiczna: tempo wzrostu gospodarczego, wielko$é produkcji przemystowej,
inwestycje w gospodarce narodowej, poziom inflacji, polityka fiskalna i monetarna panstwa, kursy
walutowe, stopa bezrobocia; wedtug réznych prognoz wskazuje sie w Polsce na tagodna polityke
pieniezng — stopy procentowe na niskim poziomie oraz na przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego do ok. 3 —3,5%;

» koniunkture gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; prognozuje sie wzrost naktadéw na srodki trwate brutto o ponad
6% oraz wzrost inwestycji bedacy efektem naktadéw na odnowienie srodkéw trwatych w sektorze
przedsiebiorstw a takze naptywu nowych srodkéw europejskich na finansowanie projektéw
infrastrukturalnych;

» sytuacje geopolityczng na arenie miedzynarodowej: ewentualne bariery i ograniczenia swobody
miedzynarodowej wymiany handlowej; lokalne konflikty zbrojne (np. Ukraina);

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgcy zarowno na popyt na wyroby oferowane przez
Spétke na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na dostepnos¢ oraz
cene surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji; prognozuje sie stabilizacje cen surowcéw do
produkcji wyrobdw ogniotrwatych z niewielkg tendencjg spadkowg, a takze wzrost polskiego eksportu
o ok. 6% powodowany gtownie stabilna koniunkturg gospodarczg w krajach Unii Europejskiej;

» zmienno$¢ kursow walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére wptywajg na wysokos$¢ przychodow ze
sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na duzg skale handlu zagranicznego Spétki
dominujgcej; prognozuje sie wystgpienie deprecjacji ztotdwki wzgledem dolara i umiarkowanej jej
aprecjacji wobec euro.

Wewnetrzne czynniki to w gtdwnej mierze:

» dywersyfikacja: konsekwentna realizacja przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. przyjetej
strategii dywersyfikacji rynku w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym; Spétka rozwija
sprzedaz w segmentach, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci; nalezg do nich obecnie: przemyst
metali niezelaznych, cementowo-wapienniczy i odlewniczy; ZMR zmniejsza tym samym wrazliwo$é na
wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych rynkach, szczegdélnie w segmencie hutnictwa
zelaza i stali; systematyczne budowanie pozycji Spotki na rynkach zagranicznych, rozszerzanie i
dywersyfikacja eksportu na nowych rynkach zagranicznych m.in. w Europie, Azji i Australii;
dywersyfikacja ryzyka zwigzanego z wahaniami koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w
réznych rejonach swiata;

» innowacyjnos¢ oraz R&B:
= ciggfe zwiekszanie kompleksowosci oferty produktowej uzupetnianej przez obstuge instalacyjno-

montazowsq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy) — zwiekszanie udziatu w portfelu Spétki zlecen realizowanych w formie
kompleksowych projektéw inwestycyjnych (wzrost wartosci dodanej i poziomu marz
handlowych);
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| = systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartos$ci dodanej;

» wdrazanie innowacyjnych technologii - Spétka w poprzednich latach pozyskata juz finansowanie z
Unii Europejskiej dla trzech projektéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (Dziatanie 4.4, 1.4 oraz 4.5.2); poza tym Spoétka realizowata réwniez trzy projekty
INNOTECH za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (w tym dwa we wspodtpracy
z Akademig GOrniczo — Hutniczag w Krakowie oraz jeden z ICIMB Oddziat Materiatéw
Ogniotrwatych w Gliwicach). W | poétroczu 2014 roku Spdtka podpisata kolejng umowe o
dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o nazwie
"Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw ogniotrwatych", nowa
innowacyjna technologia podniesie funkcjonalnos¢ i wydtuzy Zzywotno$é¢ form do produkcji
materiatdw ogniotrwatych, przez co wptynie na dalszg optymalizacje kosztéw produkcji; tgczna
kwota pozyskana przez spotke z dotacji w latach 2009-2015 wyniesie ok. 17,6 min zt, wartos¢
kosztow kwalifikowanych realizowanych projektéw wyniesie 42,3 min zt, w tym wartos$¢ kosztéw
kwalifikowanych dotyczagca ZMR S.A. to 38 min zt; wszystkie sposréd realizowanych obecnie
projektéw dofinansowanych zostang zrealizowane do korica 2015 roku;

» kompleksowos¢ i komplementarnosé¢ oferty: wzrost udziatu w sprzedazy przychodéw z tytutu
realizacji catych projektéw inwestycyjnych ,,pod klucz” potwierdza konieczno$¢ posiadania w portfelu
produktowym kompleksowej oferty dla obstugi poszczegdlnych segmentdw rynku; wymaga to
posiadania w ofercie rynkowej Spotki ZMR S.A. szerokiego zakresu ustug zwigzanych z ceramika
ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezacy serwis eksploatacyjny,
poeksploatacyjny i analizy post mortem;

projektowanie

wytoienr
ogniotrwatych
oferta maszyni
urzadzeri do
aplikacji wyrobéw
ogniotrwatych

inZzyniering

analiza pracy
wyrobéw - analizy

kompletacjai
dostawa wyrobéw
ogniotrwatych

pouzytkowej

serwis instalacyjny,
eksploatacyjnyi
poeksploatacyjny

» Kontynuacja scistej wspotpracy biznesowej z ZMI w obszarze kompleksowej obstugi serwisowej i
inzynieringowej na rynkach obstugiwanych przez Spétke w celu zdynamizowania dalszego jej rozwoju
i pozyskiwania nowych rynkéw;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest kluczowym elementem w strategii Spotki Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.; ich celem z jednej strony jest wzmacnianie pozycji rynkowej i
rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej zas zmniejszenie wrazliwosci na wahania
koniunktury na rynkach surowcowych; obecnie w ramach wspdlnej inwestycji z partnerem rosyjskim
prowadzone sg na tym rynku dziatania w kierunku zwiekszenia sprzedazy zaawansowanych
technologicznie wyrobéow produkowanych na bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane sg takze
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| dziatania na rynku chinskim w kierunku wspotpracy z partnerem chiskim w obszarze surowcowym i
produktowym;

» decyzja Dyrektora UKS w Rzeszowie — w dniu 27 czerwca 2014 roku Dyrektor Urzedu Kontroli
Skarbowej w Rzeszowie wydat decyzje w ramach prowadzonej w Spétce od ponad roku kontroli w
zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i
wyptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok; przedmiotowa decyzja dotyczy
kosztow uzyskania przychodéw w 2008 roku; Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym
w decyzji UKS w Rzeszowie, ktére zdaniem Spétki zawiera zupetng dowolno$é¢ w interpretacji
obowigzujgcego w Polsce prawa podatkowego; w zwigzku z powyzszym Spétka ztozyta odwotanie do
wyzszej instancji, tj. Izby Skarbowej; jednoczesnie wydana decyzja nie zagraza biezacej dziatalnosci
Spotki oraz nie skutkuje powstaniem zobowigzania podatkowego za 2008 rok; w dniu 12 listopada
2014 roku Spétka otrzymata od Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie decyzje o uchyleniu w
catosci decyzji organu | instancji oraz o przekazaniu sprawy do ponownego rozpatrzenia przez ten
organ (raport biezgcy nr 25/2014 z dnia 13 listopada 2014r.); dalsze postepowanie bedzie
prowadzone w trybie przewidzianym przepisami prawa w tym zakresie; ponadto w dniu 28 sierpnia
2014 roku Spotka otrzymata od Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie zawiadomienie o
wszczeciu postepowania kontrolnego w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidfowosci obliczania i wyptacania podatku dochodowego od oséb prawnych
za 2009 i 2010r. (raport biezagcy nr 23/2014 z dnia 28 sierpnia 2014r.).

» W dniu 26 stycznia 2015 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie z Prokuratury Apelacyjnej w Rzeszowie
0 wszczeciu S$ledztwa. W zawiadomieniu poinformowano Spoétke jako pokrzywdzona, ze
postanowieniem Prokuratora Prokuratury Okregowej delegowanego do Prokuratury Apelacyjnej w
Rzeszowie z dnia 12 stycznia 2015 r. wszczete zostato Sledztwo w sprawie podejrzenia popetnienia
przestepstwa okreslonego z art. 296 § 3 kodeksu karnego. Spétka w raportach biezgcych przekazuje
wszelkie przekazane i uzyskane informacje w zakresie toczgcego sie postepowania.

13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. Zarzqdzanie jakosciq, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje udokumentowany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoécig, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg norm: 1SO 9001:2008; 1SO 14001:
2004; PN-N 18001:2004.

Funkcjonujgcy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyrobow przez Spdtke i do wszystkich aspektéow sSrodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzadzania, ktdra oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu dostosowanie oferowanych produktéw do najwyzszych wymagan jakoSciowych klientéw, przy
rownoczesnym zapewnieniu warunkdw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zachowanie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardéw ochrony srodowiska.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, sSrodowiska oraz bezpieczenistwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych 2 letnich programach jakosci, Srodowiska i BHP.

W 2014 roku zakoriczono realizacje Programu jako$ciowego, srodowiskowego i BHP dla ZMR S.A., ktory
okresla cele i zadania: jakoSciowe, sSrodowiskowe oraz BHP na lata 2013-2014.

Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 21 audity wewnetrzne.
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| We wrzes$niu 2014 roku TUV Rheinland przeprowadzit audyt zewnetrzny w nadzorze dotyczacy zgodnosci
funkcjonowania 3 systemow: zarzadzania jakoscig, zarzgdzania srodowiskiem oraz zarzadzania BHP wg
norm ISO 9001:2008; I1SO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004, rekomendujac w dokumentacji z auditu
utrzymanie waznosci certyfikatoéw — Udzielono certyfikacji z terminem waznosci do wrzesnia 2015 roku.
Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze srodowiska oraz na biezgco
realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa.
W omawianym okresie dziatalno$¢ Spétki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptfacita kar, odszkodowan).

13.2. Zatrudnienie w Spdice

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku w Zakfadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 428 oséb.

Przecietne zatrudnienie:

01.01.2013- 01.01.2014-

et 31.12.2013 31.12.2014

Zarzad 3 3

Centrum Badawczo - Rozwojowe 26 26
Dziat Sprzedazy 21 21
Pion Produkcji 259 269
Pozostali 94 91
RAZEM 403 408

Rotacja zatrudnienia:

01.01.2013- 01.01.2014-

Ryezezeecinlenle 31.12.2013  31.12.2014

Liczba pracownikéw przyjetych 12 50

Liczba pracownikéw zwolnionych 22 23

13.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Spotkg

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania Spotka.
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| 14. OSIAGNIECIA SPOtKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2014 w ramach europejskich

i krajowych funduszy strukturalnych:

» Utworzenie Z dniem 01-01-2014 ,,Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatdw Ceramicznych” w
Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka — Dziatanie 4.5.2.

» Zakoniczenie realizacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dziatanie 4.4
»Wdrozenie Innowacyjnej technologii produkcji kro¢cow urzadzenia RH”.

» Realizacja Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dziatanie 1.4 ,Zastosowanie
kruszyw otrzymanych z krajowych surowcdw alternatywnych w materiatach ogniotrwatych”.

» Rozpoczecie realizacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 1.4
»lnnowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatdw ogniotrwatych”.

» Zakonczenie realizacji pracy badawczo-rozwojowej: ,Nowa rodzina ksztattek ogniotrwatych o
minimalnej rozszerzalnosci cieplnej, odpornych na niszczacy wptyw
gradientu temperatury korozji pod dziataniem ciektych zuzli i reakcji redukcji na styku z weglem i
metalami” w ramach programu INNOTECH $ciezka programowa In-Tech.

» Realizacja pracy badawczo rozwojowej: ,Innowacyjne odmiany materiatdw ogniotrwatych z
udziatem zwigzkéw cyrkonu” w ramach programu INNOTECH $ciezka programowa In-Tech.

» Zakonczenie i wdrozenie produktéw opartych o ZrO2 zwigzanych z zakorczong pracg badawczo
rozwojowga: ,Cyrkonowa ceramika ogniotrwata” w ramach programu INNOTECH Ssciezka
programowa In-Tech.

o]

. Rozwadj produktowy:

» Opracowanie innowacyjnych technologii otrzymywania tlenku magnezu do produkcji wyrobdéw
ogniotrwatych z krajowych surowcéw alternatywnych.

» Opracowanie prototypéw linii technologicznych do produkcji tlenku magnezu z krajowych
surowcow alternatywnych.

» Opracowanie technologii i uruchomienie produkcji kruszyw topionych w Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

» Opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych kréécéw RH do procesu
prézniowego odgazowania stali.

» Opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych dozatoréw do kadzi
posrednich w procesie ciggtego odlewania stali.

» Opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan materiatowych dla przemystu metali niezelaznych z

grupy wyrobéw magnezjowo-chromitowych z udziatem surowcéw o specjalnych parametrach

chemicznych.

» Opracowanie i wdrozenie nowych gatunkéw wyrobéw magnezjowo-spinelowych dla
przemystu cementowego i wapienniczego —w tym opracowanie nowych linii produktowych.
» Opracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan materiatowych w zakresie wyrobdéw

glinokrzemianowych.
» Opracowanie i wdrozenie nowych wyrobow nie zasadowych dla przemystu szklarskiego.
» Opracowanie i wdrozenie do produkcji wyrobéw korundowo-chromowych o wysokiej zawartosci
Cr203.
» Kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacjg jakosciowg i kosztowg proceséw technologicznych.
» Optymalizacja kosztéw surowcowych.
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| » Zakupu urzadzenia do przygotowania preparatéw mikroskopowych do analiz w swietle odbitym,
koniecznych w analiz mikrostruktury badanych wyrobdw.

C. Techniczne przygotowanie produkcji:

» Modernizacja oraz opomiarowanie linii technologicznych w zakresie zapewnienia stabilizacji
jakosciowej produkowanych wyrobdéw.

» Instalacja nowych urzgdzen produkcyjnych w celu zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych nowych
grup wyrobow.

» Dalsza realizacja programu robotyzacji proceséw produkcyjnych.

» Zakup wyposazenia badawczo-rozwojowego dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego
Materiatéw Ceramicznych.

D. Aspekty sSrodowiskowe:

» Wdrozenie nowych spoiw organicznych ograniczajacych emisje tlenkéw siarki.

» Wdrozenie nowych spoiw do produkcji wyrobéw MgO-C o niskiej zawartosci WWA.

» Prace nad dalszg redukcjg jednostkowej emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobdéw.

» Prace nad systematycznym obnizeniem jednostkowego zuzycia gazu w procesie wypalania
wyrobow.

Racjonalizacja wykorzystania surowcéw wtdrnych.

¥
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| 15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE O SPOLCE

15.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Spétki w 2014
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie
1. Pylypenko Oleksandr 84
2. Ubysz Grzegorz 84
3. Wenc Roman 102
4. Woijtas Lestaw 84
5. Wypychowska Matgorzata 84
Suma 438

taczna warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych cztonkom Zarzadu Spotki w 2014 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1098
2. Dartak Marian 660
3. Duszkiewicz Robert 653
Suma 2411

*wartosci zawierajg réwniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktore przystugiwaty cztonkom Zarzqdu za 2013 rok
a zostaty wyptacone w roku 2014

taczna wartos¢ wynagrodzen z tytutu premii i programu opcji menadzerskich naleznych za 2014 rok, a
nie wyptaconych cztonkom Zarzadu Spétki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie pf:;‘:;v;l:)::.e
1. Siwiec Jozef 208
2. Dartak Marian 125
3. Duszkiewicz Robert 125
Suma 458

Nalezne premie i wynagrodzenia z tytutu opcji menadzerskich zostang wyptacone po pozytywnej ocenie
wynikéw finansowych Spotki za 2014 rok przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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| Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z o.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.

15.2. Wynagrodzenia wypfacone lub nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ZMR
S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego - Nota 49.

15.3. Akcje i udziaty w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedqce w posiadaniu osob
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. posiadali
cztonkowie zarzgdu Spétki:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 15 509 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Marian Dartak 1 221 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Robert Duszkiewicz 2 755 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

RADA NADZORCZA:

» Roman Wenc nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
» Lestaw Wojtas nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
» Oleksandr Pylypenko nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spodtce zaleinej ZM Service sp. z 0.0.
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| 15.4. Nagrody i wyrdznienia przyznane Spofce w roku 2014

W 2014 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyroznieniami dla firmy:

Tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki 2014 w kategorii "Partner firm zagranicznych"
Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego"

IX krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2014

Przynaleznos¢ do elitarnego klubu Gazel Biznesu - grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm
Godto EKO-INSPIRACJA 2013 w kategorii FIRMA

Lider Polskiego Biznesu 2013

F P P P R W

a takze wyréznieniami dla produktow:

= Srebrny Medal na XVII Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii
,ARCHIMEDES 2014” za: "Nowe rozwigzania w zakresie ceramiki cyrkonowej dla ciggtego odlewania",

¥ Medal Europejski za rozwigzanie "Ksztattka dmuchu gazu obojetnego przez trzon pieca
stalowniczego"

= Dyplom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt "Krdciec i gardziel urzadzenia do
prozniowego odgazowania stali RH jako jeden ztozony wielkogabarytowy element wytozenia
ogniotrwatego"

= Dyplom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt ,,Monolityczne sklepienie fukowego pieca
elektrycznego chtodzonego ptynem”

= Dyplom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt "Krdéciec procesu RH"

= Dyplom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt "Ksztattka dmuchu gazu obojetnego przez
trzon pieca stalowniczego"

= Dyplom Minister Nauki i Szkolnictwa Wyziszego za projekt "Nowa konstrukcja zbrojnych,
wielkogabarytowych elementéw filara monolitycznego Pieca Maerza".

15.5. Inne wybrane informacje dotyczqgce Spotki

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2014 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Brak umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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| Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak umoéw zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Spdtce nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o réinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczes$niej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2014 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote
stanowigca co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakgcji

Emitent i jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W dniu 16 maja 2014 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zakonczyty subskrypcje
niezabezpieczonych obligacji o wartosci 4 min euro. Oprocentowanie obligacji wynosi EURIBOR plus 3
pkt. proc., z terminem wykupu papierow na 15 maja 2019 roku. Papiery dtuzne zostaty objete przez
Fundusze Inwestycyjne i od 22 lipca 2014 roku sa one notowane na rynku Catalyst. Srodki pozyskane z
emisji obligacji wykorzystane zostaty gtéwnie na finansowanie inwestycji oraz dywersyfikacje zrédet
finansowania.
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| 16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad o$wiadcza, ze w roku 2014 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej stronie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego
notowanych spétek: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

I. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych

ust. 12 — ,Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej”

Zarzad nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg niniejszej
zasady. Wigzatyby sie one miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, zmodernizowaniem faczy
internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do obstugi walnych zgromadzen. Biorgc pod
uwage obecng strukture akcjonariatu ZMR S.A. mozna stwierdzi¢, ze umozliwienie udziatu w walnych
zgromadzeniach akcjonariuszom przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej stuzytoby
relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym planowane efekty bytyby niewspdétmierne
do nakfadéw finansowych.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spdtek gietdowych

ust. 2 - ,Spdétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

Zarzad nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg niniejszej
zasady (szczegdlnie w zakresie ttumaczen raportéw biezgcych i okresowych). ZMR S.A. posiadajg
angielskg wersje strony internetowej zawierajgcg wyczerpujgce informacje o Spétce. Intencjg Zarzadu jest
prowadzenie aktywne] polityki kontaktéw z analitykami oraz inwestorami, w razie zainteresowania -
rowniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta pozwolg na uzyskanie réwniez przez
inwestordw zagranicznych wystarczajgcych informacji oraz mozliwosci kontaktu ze Spotka.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

ust. 1 pkt 8 , W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

Do chwili obecnej w Spétce nie funkcjonuje Komitet Audytu. Zadania Komitetu Audytu wypetnia cata Rada
Nadzorcza.
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| IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 ,,Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywaé najwczes$niej od
nastepnego walnego zgromadzenia. ,,

Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia, uznajac
uregulowania Kodeksu Spoétek Handlowych jako wystarczajgce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady fadu korporacyjnego kierowane sg zaréwno do Zarzadu Spétki, jak i do cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i akcjonariuszy
do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS
w. 5.4.6. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla scisle okre$lonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spotki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzgdzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoky jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koricowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IIA) - Rada Nadzorcza Spoétki
sktada sie z pieciu cztonkow i z definicji w catosci stanowi Komitet Audytu Spotki. Jednoczesnie wtadze
Spotki deklarujg, iz docelowo system kontroli wewnetrznej bedzie spdjny z w/w standardami i
zaleceniami.

33

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm ROPCZYCE SA. /

| Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoftki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosit
11 515 tys. zt i dzielit sie na 4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji ZMR
S.A. W dniu 12.06.2014 r. Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. otrzymat zawiadomienie od
Spétki Verpol Goup Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o zbyciu akcji zwyktych na okaziciela Spétki Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Do zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
Verpol Group Sp. z 0.0. w spotce Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” doszto w dniu 04.06.2014. Sprzedazy
349 832 sztuk akcji ZMR S.A. dokonano w transakcji pakietowej.

Liczba akcji posiadanych przez Verpol Group Sp. z 0.0. przed dokonaniem sprzedazy w transakcji
pakietowej w dniu 04.06.2014 wynosita 349 832 sztuk, co stanowito 7,59% udziatu w kapitale zaktadowym
spotki oraz 7,59% udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow.

Po dokonaniu w/w transakcji Verpol Sp. z 0.0. nie posiada akcji ZMR S.A.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

ZM Invest S.A.
51,25%

ZMR S.A. (Akcje wiasne)

0,55%
Pozostali
48,20%
Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale X liczbie gtosow
akcyjnym glosow na WZA
ZM INVEST S.A. 2360610 51,25% 2360610 51,53%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 25 146 0,55% 0 0,00%
Pozostali 2220224 48,20% 2220224 48,47%
Razem 4 605 980 100,00% 4 580 834 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spotka nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietow tych akgji.
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| Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania posrednio
posiadata spotka GI Ropczyce Spétka z 0.0. jako podmiot dominujgcy wobec ZM Invest S.A. Spétka Gl
Ropczyce posiada posrednio kontrole nad 51,80% akcji ZMR S.A., co daje 51,53% gtosow na WZA Spotki.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie sg w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych, dotyczagcym wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych, papiery wartosciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3g objete
zadnymi ograniczeniami.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisbw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd

Liczba cztonkdw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na
trzyletnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg zostaé odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spotki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.
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| Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spoétki ( Art.14 Statutu Spétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzgdu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spotki).

Zarzgdowi podlegajg pracownicy Spoétki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa w
imieniu Zarzadu, Prezes Zarzadu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujacych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspodlna. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spo6tki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo do
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszosé wszystkich cztonkow
pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczacego, tzn.:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkdw, w tym Przewodniczgcego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujacych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczna liczbe akcji, uprawnienie do wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie temu
akcjonariuszowi, ktéry pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogélnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki i do zakresu jej kompetenc;ji,
oprocz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych w KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spoétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzagdu szczegdétowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktdrych mowa w
ust.1i2,
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| 6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,
7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkédw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddéw nie moga
dziatac,
9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtoséow. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoéfki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Zasady dziaftania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spotki oraz
Kodeks Spétek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spotki i moze obradowad jako Zwyczajne bgdZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwéch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zostac
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| zgtoszone Zarzadowi Spoétki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.
Zarzad jest zobowigzany niezwitocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gfosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic¢ Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomocga
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takie numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdrych Spétka bedzie mogta komunikowaé sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spétka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawierac¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktoérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te beda wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamosé akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczna- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wiasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spotka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
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| waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegaé moze w
szczegodlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spétka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze byé stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowac¢ akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele osdéb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z witasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spétdzielni zaleznej Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spotki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki — www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdow wymaganych dla ogtoszenia o zwofaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL



http://www.ropczyce.com.pl/

mmm ROPCZYCE S.A. / :

| WZA otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposréd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwyktg wiekszosciag
gtosdw, to jest stosunkiem gtoséw ,,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

o

Ponadto Statut Spétki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spotki,

umorzenie akcji,

potaczenie Spotki z inng spdtkg handlowsa,

podziat Spoétki,

przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

£ & @ n S 0 [ =

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajace swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spoétki oraz ich komitetéow

Sktad osobowy Zarzgdu ZMR S.A., Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiany w 2014 roku zostaty opisane w
Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzagdu oraz Rady Nadzorcze;j.
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| Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spotki.
Wewnetrzny tryb dziatania Zarzgdu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okredla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoftuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwotaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réownosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. z definicji petni funkcje Komitetu Audytu.
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| 17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 9 marzec 2015 roku
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