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Szanowni Panstwo,

To byt dobry rok dla Grupy ENERGA. Zakonczylismy go
wejsciem do ekskluzywnego grona spéiek, ktérych zysk
netto przekracza miliard ziotych. Duza w tym zasluga
kluczowego dla nas obszaru dystrybucji energii
elektrycznej, ktéry dowiodt, Zze koncentracja na
regulowanym biznesie byla stusznym wyborem. Segment
sprzedazy, ktéry dziata na zupelnie innnym, bo coraz
trudniejszym konkurencyjnym rynku, réwniez przekroczyt
plan. Z kolei segment wytwarzania, oddajac nowe zrédta
energii i poprawiajgc wyniki, znacznie poprawit
efektywnosé.

Rok 2014 byt pierwszym peinym rokiem obecnosci ENERGA SA na gieldzie papieréw wartosciowych.
To byta dla nas dobra i wazna lekcja zarzgdzania warto$cig. Szukajac mozliwosci pogodzenia
intereséw poszczegolnych grup akcjonariuszy, staraliSmy sie nasze dziatania sprowadzi¢ do trzech
zasad: konsekwencja, przewidywalnosé, komunikacja.

Przestrzeganie tych zasad pozwolito nam zdoby¢ zaufanie rynku. W pierwszym roku obecnosci na
warszawskim parkiecie wartos¢ Spotki wzrosta o ponad 40 procent. ENERGA awansowata do
indekséw WIG30, MSCI Poland, FTSE All World, a takze do prestizowego Respect Index,
grupujgcego spéiki odpowiedzialne spotecznie.

Traktujemy to jako premie od inwestorow za konsekwencje, z jakg realizujemy stabling strategie
biznesowg oraz ambitng polityke dywidenowa. Z drugiej strony przywigzujemy bardzo duzg wage do
rzetelnego i aktywnego informowania inwestoréw o wszystkich istotnych wydarzeniach, ktore
wyplywajg na sytuacje finansowa Spotki.

Bez wiekszych niespodzianek realizujemy nasza polityke inwestycyjng, w ktérej gtowny akcent
potozylismy na tak wazny dla zapewnienia dostaw energii obszar dystrybucji, w tym na budowe
inteligentnych sieci energetycznych. Ponadto do uzytku oddali§my blok biomasowy w Elblagu, farme
fotowoltaiczng pod Gdanskiem, nowe, mniej ucigzliwe dla srodowiska, zrodio ciepta dla Ostrofeki.

Nie uciekamy jednak przed poszukiwaniem nowych rozwigzan. Gdy wszyscy juz potrafig zarzadzac
podaza energii, my jako pierwsi w kraju zdobywamy kompetencje w zarzadzaniu jej popytem. Za nami
pierwszych kilka komerycjnych akcji polegajacych na pozyskaniu tzw. negawatéw, czyli zredukowaniu
popytu na energie elektryczng w godzinach szczytowych. Wierzymy, ze mechanizmy redukujgce
i przesuwajgce zapotrzebowanie na energie mogg by¢ efektywnym uzupetnieniem systemu
energetycznego kraju obnizajacym koszty energii naszych klientow.

Za wzrost znaczenia i pozycji rynkowej Grupy ENERGA oraz spektakularng poprawe wynikow pragne
w imieniu zarzgdu ENERGA SA podziekowa¢ wszystkim pracownikom. Dobra robotal Inwestorom
dziekuje natomiast za zaufanie. Widzimy mozliwosci zwiekszenia wartosci poprzez dalszg poprawe
efektywnosci, poszukiwanie nowych zrédet przychodu oraz akwizycje wzmacniajgce portfel naszych
aktywow. Szukamy rozwigzan, ktore otworzg Grupe na inne rynki oraz nowe technologie. Energetyka
sie zmienia. ENERGA tez.
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