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1. NAJWYZSZE WYNIKI ROCZNE W HISTORII GRUPY
ENERGA

GRUPA ENERGA PO 2014 ROKU =

TRZECI NAJWIEKSZY OPERATOR SYSTEMU DYSTRYBUCYJNEGO w, ZAKRESIE»lL
DOSTARCZANEJ ENERGII, Z NAJWYZSZA LICZBA ZAINSTALOWANYCH INTEL[GENTNYCH
LICZNIKOW | PozchA LIDERAPOD WZGLEDEMNIEZAWODNOSCI DOSTAW PRAbU

'PIERWSZE MIEJSCE NA POLSKIM RYNKU POD WZGLEQEM PRZYLACZEN
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII | WIODACA POZYCJA W PRODUKCJI I’.ASNEJ Z OZE

TRZECI NAJWIEKSiY gPRZEDAWCA ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO ODBIORCOW .
KONCOWYCH ‘| LIDER PRZETARGOW IMSTYTUCJI PUBLICZNYCH z 22% UDZIALEM
W RYNKU

A

Tt "ii'-’"‘ \ g » Y
WYZSZE ‘PREKL{RSOR w POZYSKIWANIU NEGAWATOW w POLSCE S i ;f o i
ZVSKI S '
W GRUPIE
ENERGA 2307 minzt 1006 min zt
EBITDA Zysku netto
Sie¢ dystrybuc;ji =
KLUCZOWE S o diugosci ponad 88 %" e
znsosY 184* tys. km 1% -9
L. 0
Moc zainstalowana reenO, ©
nuu-@ 0
1,36 GWe s 0
z czego 41% stanowig OZE &

3,5 tys.

zatrudnionych
pracownikéw

ODNAWIALNE
ZRODtA
ENERGII

deal 4

Oddanie nowego bloku biomasowego
w Elblggu — zwiekszenie mocy
pv wytwdrczych Grupy o 25 MWe i 30 MWHt.
0,3%

. . . Moc zainstalowana
Uruchomienie farmy wiatrowej
w Myslinie (woj. zachodniopomorskie)
0 mocy 20 MWe. 556 Mwe

Oddanie do uzytku farmy fotowoltaicznej
PV Delta o mocy 1,6 MWe.

* Spadek o 6 tys. km wobec korica 2013 roku w wyniku paszportyzacji sieci w oparciu o GIS (System Informacji
Geograficznej). A -




Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014

DANE
OPERACYIJNE

Wolumen
dostarczonej energii 5279 5417 20 444 20923
elektrycznej (GWh)

Produkcja energii

elektrycznej brutto 1211 1296 4967 5103
(GWh)
-wtym z OZE
(GWh) 492 418 1851 1808
Sprzedaz energil 8317 6799 31012 26 084
elektrycznej (GWh)
WYBRANE
DANE PRZYCHODY (min zt) ZYSK NETTO (min zt)
FINANSOWE
11 429 10 591 1006
743
2892 2798 169 181 I
[] H - -
4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014 4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014
EBITDA (min zt) WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
2307
1965 131 11,8%
226 698
233 9.2% 9,5%
6,5%
5,6%
485 474 161 1536
4,3%
46 38170
425 I 372
24 == -18 === 51 54 === -58 mn
4 kw. 2013 4 kw. 2014 2013 2014
m Dystrybucja = Wytwarzanie ROE ROA ROS
m Sprzedaz m Pozostate i korekty m2013 =2014

Inwestycje w Grupie ENERGA

W 2014 roku ENERGA zrealizowata inwestycje w Segmencie Dystrybucji o fgcznej
wartosci 1 148 min zi. Obejmowatly one rozbudowe sieci w celu przytgczania
nowych odbiorcow i wytwércéw, a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest
poprawa niezawodno$ci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady na
innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe.
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\ W wyniku tych inwestycji przytaczono 31 tys. nowych klientéw, wybudowano
oraz zmodernizowano 2 937 km linii $redniego i niskiego napiecia i przytagczono
do sieci 60 nowych zrodet OZE.

Ponadto, zakonczyta inwestycje wytworcze:

Q) Nowy blok biomasowy w Elblggu o mocy 25 MWe i 30 MWt

2) Farma fotowoltaiczna w Gdansku o mocy ok. 1,6 MWe

(3) Nowe zrédto ciepta dla Ostroteki o mocy cieplnej osiggalnej 219,5 MWt
4) Farma wiatrowa Myslino o mocy 20 MW

ENERGA zarzadza popytem na energie i realizuje innowacyjne
projekty

W Kaliszu ENERGA przeprowadzita testy konsumenckie, ktére wykazaty, ze
gospodarstwa domowe mogg zredukowaé pobér mocy na wezwanie nawet o 30%.

Spodtka zalezna Enspirion, jako pierwsza w Polsce, pozyskata tzw. negawaty, czyli
zrealizowata komercyjne akcje polegajgce na zredukowaniu popytu na energie

ENERGA SA elektryczng w godzinach szczytowych.

NA

WARSZAWSKIE) Kapitalizacja: 9,5 mld z¥*, stopa dywidendy 4,3% i TSR 51%

GIELDZIE Udziat dywidendy w zysku netto za 2013 rok — 83% i dywidenda na akcje — 1 zt
PAPIEROW Indeksy: WIG20 — od 20 marca 2015 roku, WIG30, MSCI Poland, WIG Energia,
\ze(e e lo)\(ez 0 WIG, WIGdiv, FTSE All World, RESPECT Index.

* Wedtug kursu akcji na zamknieciu sesji w dniu 30 grudnia 2014 roku.

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY
ZA LATA 2012-2014

Przychody (min zt) EBITDA (mlin zt)

|:| przychod na zatrudnionego w tys. zt (stan zatrudnienia na |:| marza EBITDA

koniec okresu) 2 307
1015 1168 1240 1965

11177 11 429 10591 1629

2012 2013 2014 2012 2013 2014

EBITDA w podziale na segmenty (min zi)

2Zysk netto (min zi)

10%
|:| marza zysku
1 006

Pozostate i korekty 743
4%
u Sprzedaz 0

= Wytwarzanie 456

u Dystrybucja

-58
2012 2013 2014 2012 2013 2014
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Naktady inwestycyjne (min zt) Produkcja energii elektrycznej brutto w GWh

! | Naktady na nabycie aktywéw wiatrowych od DONG

"""" ENERGY i spotki Ciepto Kaliskie (2 kw. 2013) oraz
aktywow wiatrowych od Iberdrola Renovables (3 kw. 2013)
2802
4967 5103
1849 4072
1477
2012 2013 2014 2012 2013 2014

Dystrybucja energii elektrycznej w GWh Sprzedaz detaliczna energii w GWh

20 058 20 444 20923 20 482
18 248
lll I l .16 364
2012 2013 2014 2012 2013 2014

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY
ZA 4 KWARTAL 2014

Przychody Grupy ENERGA wyniosty 2,8 mid zt, o 94 min zt mniej niz przed rokiem. Wzrost
przychodoéw miat miejsce w Segmencie Wytwarzanie (0 16% r/r) i Segmencie Dystrybucji (o 7%),
natomiast Segment Sprzedazy wykazat spadek (0 18%).

Grupa wypracowata zysk EBITDA w kwocie 474 min zt, nizszy o 10 min zt rok do roku. Udziat
Segmentu Dystrybucji siegnat 78%, Segmentu Wytwarzania 36%, a Segment Sprzedazy
odnotowat wynik ujemny EBITDA. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 181 min zi, tj. 0 19 min
wiecej niz przed rokiem. Catkowita zainstalowana moc wytwoércza Grupy ENERGA wyniosta
1,4 GW. Grupa wytworzyta brutto 1,3 TWh energii elektrycznej, przy czym 67% produkcji
pochodzito z wegla kamiennego, 14% z wody, 13% z biomasy i 6% z wiatru. Energia elektryczna
wygenerowana z odnawialnych zrédet energii wynosita 418 GWh. Spdétka dystrybucyjna Grupy —
ENERGA-OPERATOR SA dostarczyta 5,4 TWh energii elektrycznej do ponad 2,9 min odbiorcéw.

Wolumen dostarczonej przez Segment Dystrybucji energii byt wyzszy o prawie 3%, z przecietng
stawkg dystrybucyjng wiekszg o 3% r/r.
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Spotki wytworcze w Grupie ENERGA wyprodukowaty o 7% (ok. 85 GWh) wiecej energii
elektrycznej niz w 4 kwartale 2013 roku. Giéwng przyczyng byt wzrost produkcji z wegla
w elektrowni systemowe] (0 163 GWh) przy jednoczesnym spadku w pozostatych liniach
wytworczych. Przed sezonem grzewczym oddane zostato do eksploatacji nowe zrodio ciepta
w Elektrowni Ostroleka B o0 zainstalowanej mocy cieplnej 219,5 MW?t, ktére zastgpi
Elektrocieptownie Ostroteka A.

Dla Segmentu Sprzedazy 4 kwartat pod wzgledem wynikéw finansowych byt najstabszy w roku
2014. Kwartalny wynik EBITDA byt ujemny i wyniést -18 min zt. Oprocz spadku marzy na energii
elektrycznej, kluczowy wptyw na EBITDA tego okresu w porownaniu do 4 kw. 2013 roku miata
realizacja najwiekszej czesci ujemnej marzy na dziatalnosci zwigzanej z obrotem ,zielonymi”
prawami majgtkowymi. W ostatnim kwartale roku sprzedano najwiekszy wolumen praw
majatkowych, a ich ceny rynkowe byty najnizsze w ciggu catego minionego roku.

Naktady inwestycyjne Grupy w 4 kwartale roku wyniosty 735 min zt, z czego dominujgcy udziat w
kwocie 633 min zt przypadt na Segment Dystrybucji.

Przychody (min zt) EBITDA (min zi) EBITDA w p(;dzlialenna segmenty
min z

2892 2798 485 474
._l ._l : :

4 kw. 2013 4 kw. 2014 4kw. 2013 4 kw. 2014 - 51

4 kw. 2013 4 kw. 2014

m Dystrybucja u Wytwarzanie

Sprzedaz Pozostate i korekty
Zysk netto (min zi) Naktady inwestycyjne (min zt) A L el G TR e
brutto w GWh
181 1211 1296

162
.l 698 735 .l

4 kw. 2013 4 kw. 2014 4 kw. 2013 4 kw. 2014 4 kw. 2013 4 kw. 2014
Dystrybucja energii elektrycznej w GWh Sprzedaz detaliczna energii w GWh
5279 5417 4618 4277
4Kkw.2013 4 kw. 2014 4kw.2013 4 kw. 2014
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2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE

2.1. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy ENERGA

Skonsolidowane zyski EBITDA i netto za 2014 rok najwyzsze w historii Grupy

Rok 2014 Grupa ENERGA zamkneta zyskiem EBITDA rzedu 2 307 min zt (0 17% wiecej r/r) i zyskiem
netto w kwocie 1 006 min zt (o 35% wyzszym r/r), wypracowanym przede wszystkim przez Segmenty
Dystrybucji (60% zysku netto) i Wytwarzania (38% zysku netto). Segment Dystrybucji zanotowat
EBITDA nizszg o prawie 2% r/r, co byto efektem spadku zwrotu z zaangazowanego kapitatu o 6% r/r
(efekt spadku sredniowazonego kosztu kapitatu) i odchyleniem rzeczywistej marzy na dystrybucji od
zatwierdzonej w taryfie (wptyw -44 min zt). Wzrost EBITDA Segmentu Wytwarzania o 465 min zt r/r
byl przede wszystkim efektem wzrostu $rednich cen sprzedazy energii elektrycznej i $wiadczenia
regulacyjnych ustug systemowych, przy jednoczesnym obnizeniu kosztu zuzycia paliw (spadek o 65
min zt).

Dywidenda wyptacona z zysku netto Spotki ENERGA SA za 2013 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20 maja 2014 roku (raport biezacy nr 25/2014) ustalito
dzien 10 czerwca 2014 roku dniem dywidendy dla akcjonariuszy, ktorzy posiadali akcje Spotki w dniu
27 maja ub.r. (dzien prawa do dywidendy). Dywidenda wyniosta 414 067 114,00 zt, tj. 1,00 zt na akcje
tj. ok. 83% zysku netto za rok 2013 w kwocie 499 048 758,09 zt. Dywidenda przystugiwata wszystkim
akcjom Spotki ENERGA w liczbie 414 067 114 sztuk. Pozostata czes$¢ zysku netto tj. ok. 17%, czyli 84
981 644,09 zt zasilita kapitat zapasowy Spotki. Oznacza to, ze polityka wyptaty dywidendy
zadeklarowana przez Zarzad Spotki w Prospekcie emisyjnym, zatwierdzonym przez KNF 15 listopada
2013 roku, zostata w odniesieniu do zysku netto za 2013 rok zrealizowana.

Inwestycje zakonczone w wyniku realizacji strategii

Realizujgc Strategie rozwoju na lata 2013-2020 i Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych,
zaktualizowany 6 listopada 2014 roku (raport biezacy nr 41/2014), Grupa w roku ubieglym poniosta
nakfady inwestycyjne w wysokosci 1 477 min z, z czego 78% stanowity inwestycje w Segmencie
Dystrybucji. W wyniku realizacji inwestycji w zrodta wytwércze i akwizycji, moce wytworcze Grupy
wzrosty o prawie 46,9 MWe energii elektrycznej i 314 MWt ciepta. Od kwietnia 2014 roku spétka
Ciepto Kaliskie przejeta dziatalno$¢ operacyjng na majatku, ktéry wczesniej byt dzierzawiony, przez co
moce cieplne Grupy podniosty sie o 64,6 MWt. Od lipca eksploatowany jest kogeneracyjny blok
biomasowy BB20 w Elblggu o mocy ok. 25 MWe i 30 MWt oraz nowe zrodio ciepta dla miasta
Ostroleka o zainstalowanej mocy cieplnej 219,5 MWt. Od wrzesnia ub.r. dziata takze farma
fotowoltaiczna PV Delta w Gdansku o mocy ok. 1,6 MWe. W grudniu zakonczona zostata budowa
farmy wiatrowej Myslino o mocy 20 MWe.

Zatwierdzenie taryfy dystrybucyjnej na rok 2015

W dniu 17 grudnia 2014 roku Prezes URE zatwierdzit spoice ENERGA-OPERATOR SA taryfe dla
ustug dystrybucji energii elektrycznej, obowigzujgcg od 1 stycznia 2015 roku. Zatwierdzona taryfa
zaktada wzrost $rednio o 3,9% w poréwnaniu do taryfy obowigzujgcej w 2014 roku.

Pozyskanie pierwszych na polskim rynku negawatéw

Enspirion, Spotka Grupy, zrealizowata w 2014 roku pierwszych w Polsce komercyjne akcje polegajgce
na zredukowaniu poboru mocy w godzinach szczytowych przez klientéw spétki ENERGA-OBROT.
Przeprowadzenie redukcji poboru mocy mozliwe byto dzieki dobrowolnemu przystgpieniu do nich
kilkkunastu klientéw biznesowych w zamian za wynagrodzenie. Miato to zwigzek z koncepcjg
zarzgdzania popytem na energie, ktorej celem jest optymalne wykorzystanie dostepnych mocy.
Enspirion wygrat przetarg na negawaty organizowany przez PSE, na mocy ktérego spodtka na
wezwanie PSE bedzie dostarczac ustuge polegajacg na redukcji poboru energii elektrycznej u swoich
klientow. Redukcja wykonywana bedzie w oparciu o techniczne zasoby 13 firm osiggajgcych w sumie


http://www.ir.energa.pl/pr/288938/aktualizacja-programu-inwestycyjnego-grupy-energa
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moc 20 MW. Obecnie projekt ten nie ma istotnego wptywu na wyniki Grupy, chociaz wdrozenie na
szerszqg skale mogtoby przeciwdziata¢ niedoborom mocy.

Utrzymanie ratingu ENERGA przez agencje Fitch Ratings

Agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita w dniu 7 pazdziernika 2014 roku dtugoterminowe oceny
ratingowe Spdétki w walucie obcej i krajowej na poziomie "BBB" z perspektywg stabilng oraz ocene na
poziomie "BBB" dla wyemitowanych przez spoétke zalezng ENERGA Finance AB(publ) obligacii.
Utrzymanie ratingu Agencja uzasadnita dominujgcym udzialem regulowanej dziatalnosci
dystrybucyjnej w EBITDA Grupy, ograniczajgcym ryzyko biznesowe i zapewniajgcym
przewidywalnos¢ przeptywow s$rodkéw pienieznych. Spotka przekazata te informacje raportem
biezgcym nr 39/2014.

Aktualizacja informacji o ocenie ratingowej Spotki przez Moody’s

Agencja ratingowa Moody’s Investors Service w swojej opinii kredytowej z dnia 17 grudnia 2014 roku
zaktualizowata informacje o ratingu dla Spétki na poziomie "Baa1" z perspektywg stabilng (raport
biezgcy ENERGA SA nr 48/2014). Rating podyktowany byt wysokim udziatem regulowanego
segmentu dystrybucji w zyskach Grupy, poprawg rentownosci w wytwarzaniu konwencjonalnym i silng
pozycjg finansowg Grupy. Agencja przyznata, iz ocena pozostaje pod wptywem wyzszego profilu
ryzyka w segmentach wytwarzania i sprzedazy, niskiego udziatu wytwarzania i presji na przeptywy
pieniezne segmentu wytwarzanie, wynikajgcej z zapowiadanych zmian w mechanizmie wsparcia dla
energetyki odnawialnej w Polsce.

Zmiany w Statucie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA dokonato w dniu 17 lutego 2014 roku zmiany
w Statucie Spofki (raport biezgcy nr 11/2014), polegajgcej na tym, iz § 33 ust. 2 Statutu, w ktérym
mowa o udziale w kapitale zakladowym Spéiki, ponizej ktérego Skarbowi Panstwa, jako
wiekszosciowemu akcjonariuszowi, wygasajg uprawnienia osobiste, zostat podwyzszony z 10% do
20%. Zmiane zarejestrowat Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 kwietnia 2014 roku, o czym Spodtka zawiadomita raportem
biezgcym nr 19/2014.

2.2. Dziatalnos¢ Grupy ENERGA

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENERGA obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrot
energig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujgcych kluczowych segmentach dziatalnosci:

Segment Dystrybucji - podstawowy dla rentownosci operacyjnej Grupy segment dziatalnosci
polegajgcej na dystrybucji energii elektrycznej, kitéra jest w Polsce dziatalnoscig regulowang,
prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).
Grupa ENERGA pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pétnocnej i srodkowej Polski, gdzie
znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocg ktérych dostarcza energie elektryczng do ponad 2,9
min klientéw, z czego ok. 2,8 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi a ponad 160 tys. to
klienci TPA. Podziat klientéw ENERGA-OPERATOR SA na grupy energetyczne przedstawiony zostat
w rozdziale Kluczowe dane operacyjne. Na dzien 31 grudnia 2014 roku sie¢ dystrybucyjna sktadata
sie z linii energetycznych o tgcznej dtugosci ponad 184 tys. km* i obejmowata swoim zasiegiem obszar
blisko 75 tys. km?, co stanowito ok. 24% powierzchni kraju. Funkcje lidera segmentu petni spotka
ENERGA-OPERATOR SA.

! Spadek o 6 tys. km wobec korica 2013 roku w wyniku paszportyzacji sieci w oparciu o GiS (System Informacji Geograficznej). o,
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Rys. 1: Obszar dystrybucji energii elektrycznej spotki ENERGA-OPERATOR SA
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Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych przez spotke ENERGA-OPERATOR SA odbiorcom
finalnym osiagniete w 2014 roku wykazaty wzrost w relacji do roku poprzedniego o niemal 6%.
Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w grupach przemystowych A i B, tgcznie 0 12%.

Wolumen dostarczonej energii podnidst sie w ujeciu rocznym o 2,3%, dzieki wiekszej o 5,4%
sprzedazy w grupach przemystowych, ktéra skompensowata 1,7% spadek dostaw na rzecz
gospodarstw domowych.

Rys. 2: Wolumen dystrybucji energii elektrycznej w podziale na taryfy w GWh
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Rys. 3: Liczba odbiorcow ENERGA-OPERATOR SA w tysigcach
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ENERGA-OPERATOR w 2014 roku dokonata szeregu zmian w obstudze klientéw, majgcych na celu
wzrost ich satysfakcji. Wprowadzone zostaty smsy i nowe, uproszczone formularze do zgtaszania
awarii i reklamacji. Zwiekszyta sie jakos¢ i szybko$¢ obstugi reklamacji pisemnych. Uproszczona
zostata procedura sktadania zgdan bonifikat za przerwy w dostawach energii. Infolinia spétki zostata
rozszerzona do 2 tys. tgcz w technologii cyfrowej w miejsce 600 analogowych. Nastgpita znaczgca
poprawa w relacjach z samorzadami.

Segment Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery linie biznesowe: Elektrownia w Ostrotece, Woda,
Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Calkowita zainstalowana moc wytwodrcza
w elektrowniach Grupy wynosita na koniec 2014 roku ok. 1,4 GW.

W 4 kwartale 2014 roku Grupa wytworzyta brutto 1,3 TWh energii elektrycznej, a w ciggu roku 5,1
TWh. Zainstalowana w elektrowniach Grupy moc jest generowana w zréznicowanych zrédtach energii,
takich jak: wegiel kamienny, woda, wiatr i biomasa. W 4 kwartale 2014 roku 67% wytworzonej przez
Grupe energii brutto pochodzito z wegla kamiennego, 14% z wody, 13% z biomasy i 6% z wiatru. Po
12 miesigcach 2014 roku 64% energii brutto Grupa wytworzyta z wegla kamiennego, 17% z wody,
13% z biomasy i 6% z wiatru. Liderem Segmentu jest spétka ENERGA Wytwarzanie SA.

Rys. 4: Rozmieszczenie glownych aktywow wytworczych Grupy ENERGA
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Wiodacg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej ze Zrodet odnawialnych
w energii  wytworzonej ogdtem Grupa ENERGA zawdziecza gtdwnie produkcji energii
w hydroelektrowniach i z biomasy. Zielona energia powstaje w 46 elektrowniach wodnych, 4 farmach
wiatrowych i w instalacjach spalajgcych biomase (w tym gtéwnie w spoice ENERGA Elektrownie
Ostroteka SA).

Na koniec 2014 roku w Grupie zainstalowanych byto 0,56 GW w odnawialnych zrédtach energii,
z ktorych Grupa w 4 kwartale 2014 roku wyprodukowata 418 GWh, a w ciggu catego 2014 roku
1,8 TWh energii elektrycznej brutto.
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Gtéwne paliwa wykorzystywane przez Grupe ENERGA do produkcji energii elektrycznej i ciepta to
wegiel kamienny i biomasa. Jednostki wytworcze Grupy zuzyly w 2014 roku 1 607 tys. ton wegla
kamiennego i 436 tys. ton biomasy. Zaopatrzenie Grupy w wegiel kamienny jest realizowane na
podstawie umowy ramowej pomiedzy spétkg ENERGA Elektrownie Ostroteka SA i Lubelskim Weglem
.Bogdanka” S.A. Uzupetniajgco niewielkie ilosci wegla sg dostarczane réwniez przez Jastrzebskg
Spotke Weglowg S.A. i Kompanie Weglowg S.A. Odbiorcg wegla ze zrédet uzupetniajgcych jest
réwniez ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. w Elblggu. Zakup biomasy jest kontraktowany bezposrednio
przez spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka i ENERGA Kogeneracja od wielu dostawcéw na rynku
lokalnym.

Segment Sprzedazy sprzedaje energie elektryczng jako osobny produkt i w pakiecie z dodatkowymi
mediami i ustugami do wszystkich klientoéw, od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, a na
gospodarstwach domowych konczac. Liderem Segmentu jest spétka ENERGA-OBROT SA.
Najwiekszy wolumenowo udziat stanowig klienci przemystowi, a najliczniejszg grupg odbiorcow sg
gospodarstwa domowe. Na koniec 2014 roku Grupa ENERGA obstugiwata 2,9 min odbiorcow,
z czego ponad 2,6 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie klienci grup
taryfowych: C, B i A, w porzgdku malejgcym.

Rys. 5: Struktura odbiorcéw finalnych spétki ENERGA-OBROT wg rodzaju klientow

Na koniec 2012 roku Na koniec 2013 roku Na koniec 2014 roku
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Segment Sprzedazy koncentruje sie na jakosci obstugi we wszystkich kanatach kontaktu oraz na
wdrazaniu rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ procesow i narzedzi obstugowych. Pozwala to na
zarzadzanie satysfakcjg klientéw przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztow. Konsekwencjg
takiego podejscia byta przeprowadzona w 2014 roku reorganizacja i poprawa efektywnosci spotek
Segmentu Sprzedazy oraz wdrozenie systemu pomiaru wskaznika NPS (Net Promoter Score).

W wyniku optymalizacji sieci Biur Obstugi Klientow, pozostawiono 10 flagowych placowek, ktore
przeksztatcono w Salony Firmowe, petnigce funkcje sprzedazowo-lojalizacyjne. Sie¢ sprzedazy
rozwija sie w oparciu o wspotprace z partnerami zewnetrznymi, ktérzy oferujg ustugi i produkty
Segmentu w punktach sprzedazowych prowadzonych na terenie kraju (w Punktach
Partnerskich i punktach sprzedazy w galeriach handlowych).

Na zdalne kanaty kontaktu sktadajg sie:

a) Telefoniczne Biuro Obstugi Klienta, z wydzielonymi centrami kompetencji do obstugi klientéw
indywidualnych i matych przedsigbiorstw (tzw. SOHO)

b) Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta, oparte na kanatach internetowych i dostepne rowniez w wersiji
mobilnej aplikacji na smartfony. W wyniku modernizacji skrécony zostat czas tadowania danych
i poprawiona jako$¢ czynnosci samoobstugowych;

>718



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

c) Strona www.energa.pl przystosowana do sprzedazy najnowszych ofert produktowych, na ktorej
zakupu mozna dokona¢ z poziomu wszystkich urzadzehn i za posrednictwem internetowego
formularza.

Wdrozone zostato narzedzie umozliwiajgce monitoring kontaktow oraz standardy obstugi i sprzedazy
dla poszczegoélnych kanatow.

Rys. 6: Rozmieszczenie Salonéw Sprzedazy i Punktéw Partnerskich spétki ENERGA-OBROT SA
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Segment Sprzedazy oferowat w 2014 roku szerokg game produkitdéw i ustug

é.‘ﬂ dostosowanych do potrzeb klientéw indywidualnych i biznesowych, wsrdd ktérych
na szczegdélng uwage =zastugujg: PAYBACK, Rozliczenia Rzeczywiste, Moje

= Rachunki, Ptatnosci on-line, Prad bez ryzyka , Pre-paid — rozliczenia przedptacone,
— eFaktura, Kompensacja Mocy Biernej czy produkty oferowane na platformie
/ www.e-sklep.energa.pl Oferta zostata wzbogacona o produkt wyrézniajgcy Grupe

o /A na tle konkurenciji, tj. ENERGA 365, fgczacy dwie ustugi abonamentowe — energie

i pakiet Microsoft Office 365.

2.3. Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w skitad Grupy Kapitalowej ENERGA tacznie z podmiotem
dominujgcym — spotkg ENERGA SA, wchodzito 50 spotek, pogrupowanych w trzy segmenty
biznesowe, zarzgdzane przez spoétki bezposrednio zalezne od ENERGA SA, bedace liderami
segmentow.



Rys. 7: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy ENERGA
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Optymalizacja struktury

Porzadkowanie i upraszczanie struktury Grupy Kapitatowej ENERGA jest procesem ciggtym, majgcym
na celu ograniczenie liczby spotek, usprawnienie dziatania i redukcje kosztéw Grupy. Procesy zbycia
lub likwidacji spétek niepowigzanych procesowo z modelem biznesowym, tgczenia i przeksztatcenia
podmiotéw wynikaty z konsolidacji poszczegdlnych segmentéow dziatalnosci, a powotanie nowych
spoétek lub ich nabycie w wyniku inwestycji kapitatowych podyktowane byto konkretnymi potrzebami
biznesowymi.

Tabela 1: Liczba spétek Grupy Kapitalowej ENERGA (stan na koniec roku)

Spoétka dominujgca (ENERGA 1 1 1
SA)

Spotki zalezne 58 56 49

Spotki stowarzyszone 4 2 0

RAZEM 63 59 50

taczenie i podziat spétek

W 2014 roku tgczeniom podlegato ogétem 16 spoétek, w wyniku czego ich liczba spadta o 11 do 5.
Podziatowi natomiast poddano 2 spotki.

Segment Dystrybucji

W lipcu 2014 roku nastgpito przejecie przez spotke zalezng ENERGA-OPERATOR Logistyka
Sp. zo.0. (poprzednio Zaktad Energetyczny Ptock—Centrum Handlowe Sp.z 0.0.) niezbednych
aktywow spotki zaleznej Zaktad Energetyczny Torun—Energohandel Sp. z 0.0., w celu zapewnienia
prowadzenia przez ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. z 0.0. obstugi logistyczno—magazynowe;j
biezacej dziatalnosci handlowej dla ENERGA-OPERATOR SA i innych spétek z Grupy ENERGA oraz
rynku zewnetrznego.

Segment Wytwarzanie

(1) W styczniu 2014 roku KRS zarejestrowat potgczenie spotek AEGIR 1 Sp. z o0.0., AEGIR 2
Sp.zo0.0.,, AEGIR 3 Sp. z o0.0. (spotki przejmowane) i AEGIR 4 Sp. z o.0. (spotka
przejmujgca);

(2) Rowniez w styczniu 2014 roku odbyty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spétek
przejetych przez Grupe ENERGA w 2013 roku w wyniku akwizycji aktywdéw wiatrowych od
dunskiej firmy DONG i hiszpanskiej Iberdroli: EPW Energia Sp. z 0.0., EPW Parséwek Sp.
z 0.0. i PGE Energia Natury Sp. z 0.0., ktére przesadzity o podziale spotki EPW Energia Sp.
Z 0.0. poprzez przeniesienie dwoch czesci majatku tej spofki, jako:

- oddziat pod firmg EPW Energia Sp. z 0.0. Oddziat "Pipeline" Pruszcz Gdanski, na
spotke EPW Parsowek Sp. z o.0.,

- oddziaty pod firmg: EPW Energia Sp. z 0.0. Oddziat "Kisielice/Malbork" Wractawek
i EPW Energia Sp.z o.0. Oddziat "Galicja" Orzechowce na spotke PGE Energia
Natury Sp. z 0.0. (poza Grupe ENERGA).

W zwigzku z podziatem spdétki EPW Energia Sp. z 0.0., w lutym 2014 roku zarejestrowane
zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego w EPW Parséwek Sp. z o0.0., a zaraz po tym
obnizenie kapitatu zaktadowego w EPW Energia Sp. z 0.0. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
w spotce PGE Energia Natury Sp. z 0.0. zakonczyta w lutym ub.r. proces podziatu spotki EPW
Energia Sp. z 0.0. (ENERGA Wytwarzanie zostata jej jedynym wspolnikiem). Nastepnie w
maju 2014 roku zostato zarejestrowane w KRS potgczenie spotek EPW Energia Sp. z o.0.
(spotka przejmowana) i ENERGA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca).

(3) W styczniu 2014 roku odbylty sie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotek:
EPW Energia Olecko Sp. z o0.0. i EPW 1 Sp. z 0.0., na ktérych podjete zostaty decyzje
0 podziale spotki EPW Energia Olecko Sp. z 0.0., poprzez przeniesienie czesci majgtku spofki
dzielonej, jako oddziat pod firmg EPW Energia Olecko Sp. z o.0. Oddziat w Ketrzynie, na
spotke EPW 1 Sp. z 0.0. Podziat spotki zostat zarejestrowany w lutym 2014 roku. ENERGA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. przestata by¢ udziatowcem spotki EPW Energia Olecko Sp. z o.0.
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(4) W kwietniu 2014 roku nastgpita rejestracja w KRS potgczenia spétek EPW 1 Sp. z 0.0., EPW
2 Sp. zo.o.,, EPW 3 Sp. z o.0., EPW Parséwek Sp. z 0.0.,, AEGIR 5 Sp. z 0.0. (spofki
przejmowane) ze spotkg ENERGA Invest SA (spétka przejmujgca).

(5) W grudniu 2014 roku zarzady spoétek Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0. (spétka
dzielona) i ENERGA Elektrownie Ostroteka SA (spétka przejmujgca) podpisaty plan podziatu
spotki EMG Sp. z 0.0. W styczniu 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow EMG
Sp. z o.0. podjeto uchwate o podziale spdétki, w wyniku ktérego nastgpi wydzielenie
i przeniesienie czesci majatku, zwigzanego z dziatalnoscig produkcyjng spotki dzielonej na
spotke przejmujgca, w zamian za akcje spotki przejmujacej, kidre zostang przyznane
wspolnikowi spotki dzielonej, tj. spétce ENERGA Wytwarzanie SA. Obecnie trwa rejestracja
podziatu spotki w KRS.

Segment Sprzedazy

W listopadzie 2014 roku nastgpita rejestracja potgczenia spotek Segmentu Sprzedazy: ENERGA
Innowacje Sp. z 0.0. (spdtka przejmujgca) i Enspirion Sp. z 0.0. Potgczenie miato na celu integracje
ustug zwigzanych z badaniami, rozwojem i komercjalizacjg rozwigzan innowacyjnych swiadczonych
w Segmencie Sprzedazy. W styczniu br. zarejestrowano zmiane firmy spdtki ENERGA Innowacje Sp.
Z 0.0. na Enspirion Sp. z o.0.

Pozostate

W pazdzierniku ub.r. zarzady spotek RGK Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca) i Miedzynarodowe Centrum
Szkolenia Energetyki Sp. z o.0. (spotka przejmowana) podjety uchwaty o potgczeniu spotek.
W zwigzku z tym, wczesniej uchylona zostata likwidacja drugiej ze spétek (raport biezgcy nr 38/2014).
Rejestracja potagczenia nastgpita w grudniu 2014 roku.

Likwidacja i zbycie spétek

W 2014 roku zakonczono likwidacje 2 spotek, a procedure likwidacyjng rozpoczeto dla 1 spoétki. Zbyciu
w ramach Grupy lub poza nig podlegato 5 spotek.

Segment Dystrybucji

(1) W lutym 2014 roku zakonczona =zostata likwidacja Zaktadu Energetycznego Ptock—
Dystrybucja Zachéd Sp. z o.0. w likwidacji, spotki zaleznej od ENERGI-OPERATOR SA,
poprzez wykreslenie jej z KRS.

(2) Takze w lutym ENERGA-OPERATOR SA sprzedata podmiotowi spoza Grupy spofki
ENERGA-OPERATOR Produkcja Sp. z 0.0. i Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Energetyki
~Elektroinstal” Sp. z o.0.

(3) W kwietniu 2014 roku zakonczona zostata likwidacja spotki Segmentu Dystrybucji, Energetyk
Sp. z 0.0. w likwidacji, poprzez wykreslenie jej z KRS.

(4) W styczniu 2015 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Zaktad Energetyczny
Torun-Energohandel Sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu i rozpoczeciu procesu jej
likwidacji. Od dnia 1 lutego 2015 roku spétka wystepuje pod firmg ZET-Energohandel Sp.
z 0.0. w likwidaciji.

Segment Wytwarzania

(1) W kwietniu 2014 roku ENERGA Wytwarzanie SA sprzedata wszystkie posiadane udziaty
w spotce Bio-Power Sp. z 0.0., stanowigce 25% kapitatu zaktadowego spotki.

(2) W lipcu 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ENERGA Elektrocieptownia
Kalisz SA podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i postawieniu jej w stan likwidacji, o czym
Zarzad ENERGI SA poinformowat raportem biezgcym nr 33/2014.

(3) W lutym 2015 roku zostat podpisany plan potgczenia spotek ENERGA Wytwarzanie SA
(spotka przejmujaca) i Breva Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana), zgodnie z ktérym potgczenie
odbedzie sie bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujace;.

Pozostate dziatania

(1) W maju 2014 roku ENERGA SA sprzedata wszystkie udziaty w spoétce SOEN Sp. z o.0.,
stanowigce 48,50% kapitatu zaktadowego spdtki.

(2) Rowniez w maju 2014 roku ENERGA SA sprzedata spétke ZEP-MOT Sp. z o0.0. jej
pracownikom. ZEP-AUTO Sp. z 0.0. (spotka zalezna ZEP-MOT Sp. z 0.0.) réwniez przestata
by¢ spotkg Grupy ENERGA.

PAX 4
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Inwestycje kapitatlowe
Segment Wytwarzanie

W lipcu 2014 roku ENERGA Invest SA nabyta od EPA Wind Sp. z o0.0. sp. k. spétke Bora Sp. z o.0.
dla realizacji projektow farm wiatrowych. W roku biezgcym podjete zostaty dziatania, zmierzajace do
potaczenia spétek ENERGA Invest SA (spdtka przejmujaca) i Bora Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

Pozostate zmiany

Dokapitalizowanie spotek stuzyto przede wszystkim wzmocnieniu spoétek liderow Segmentéw, a takze
porzgdkowanie Grupy poprzez integracje podmiotéw o podobnej dziatalnosci biznesowe;.

Segment Dystrybucji

(1) W maju 2014 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitalu zakltadowego z kapitatu
zapasowego spotki ENERGA-OPERATOR SA o 135 min zt, do wartosci 1 356 110,4 tys. zt.

(2) W lutym 2015 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Zaktad
Budownictwa Energetycznego Sp. z 0.0. z 508,5 tys. zt do 1 min zt poprzez podwyzszenie
wartosci nominalnej udziatu z 500 zt do 1 tys. zt.

(3) Takze w lutym br. zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoiki
ENERGA-OPERATOR Eksploatacja Ptock Sp. z 0.0. z 909,5 tys. zt do 1,817 min zt poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej udziatu z 500 zt do 1 tys. zt.

Segment Wytwarzanie

(1) W marcu 2014 roku nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki ENERGA
Wytwarzanie Sp. z 0.0. 0512531500 zt do kwoty 1171 382tys. z. Nowe udziaty w
podwyzszonym kapitale zakladowym objeta ENERGA SA, wnoszac aport w postaci:

- 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Ekologiczne Materiaty Grzewcze
Sp.zo.0,,

- 100% akcji spotki Elektrownia Ostroteka SA,

- 89,38% akcji spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka SA.

(2) W maju 2014 roku miata miejsce rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Ciepto
Kaliskie Sp. z 0.0. 0 6 118 tys. z, tj. do kwoty 49 375 tys. zt. Nowe udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki objeta ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA, wnoszgc aport
W postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

(3) W czerwcu 2014 roku nastgpita rejestracja przeksztatcenia spotki ENERGA Wytwarzanie Sp.
Z 0.0. W spotke akcyjna.

Pozostate

W celu dalszej optymalizacji operacyjnej i kapitatowej Grupy, grudniu ub.r. ENERGA SA zawigzata 10
spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku, z kapitatem zaktadowym 10 tys. zt
kazda: ENSA PGK1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ENSA PGK2 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ENSA PGK3 Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig, ENSA PGK4 Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ENSA PGK5 Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ENSA
PGK6 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ENSA PGK7 Spodtka 2z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ENSA PGK8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, EOB PGK1 Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, EOB PGK2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Ponadto, na
rok 2015 planowana jest kontynuacja reorganizacji Grupy, zwtaszcza Segmentu Wytwarzanie w celu
dostosowania jego struktury do docelowego modelu.

2.4. Model zarzadzania Grupg ENERGA

Od 2013 roku podstawowym dokumentem Grupy ENERGA okreslajgcym ogdlne zasady jej
zarzgdzania jest tad Organizacyjny Grupy ENERGA. Dokument porzadkuje obszary kompetencii
i okresla granice odpowiedzialnosci Spdtki ENERGA, zawiera opis wewnetrznego porzgadku
organizacyjnego Grupy, opartego na znacznej samodzielno$ci Segmentéw odpowiedzialnych za
sprawne i efektywne dziatanie oraz za wyniki finansowe w okreslonym obszarze biznesowym.
ENERGA SA realizuje funkcje o charakterze strategicznym i kontrolnym.
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Wypracowane kanony zarzgdzania Grupg stanowig zbior zasad i regut, ktérymi zarzadzajgcy Grupag
i poszczegolnymi Segmentami kierujg sie w swojej dziatalnosci, aby maksymalizowa¢ wartos¢ Grupy.
Sg nimi:

(1) Model Biznesowy Grupy oparty na zarzadzaniu Segmentami i znacznej samodzielnosSci

spotek liderow Segmentow,

(2) nadzor nad liderami Segmentoéw z poziomu spétki ENERGA SA,

(3) zarzadzanie Grupa przy wykorzystaniu metodyki stawiania celéw i rozliczania z ich realizacji,

(4) wspotpraca Segmentéw w oparciu o relacje rynkowe,

(5) swoboda zakupu ustug,

(6) efektywnose,

(7) budowanie zespotu zarzgdczego Grupg w oparciu 0 wspolne wartosci.

tad nie jest dokumentem zamknietym, zmienno$¢ i dynamika otoczenia rynkowego
i regulacyjnego, potrzeby wewnetrzne organizacji, wptyw jaki na organizacje miato wejscie ENERGA
SA na gielde i state doskonalenie metod zarzadzania powoduja, ze sposéb funkcjonowania Grupy
ewoluuje wymuszajgc zmiany na poziomie organizacji Grupy, Segmentéw i samej Spotki. Z tego m.in.
powodu Zarzgd Spdétki w grudniu 2014 roku dokonat zmian tresci tadu Organizacyjnego Grupy
ENERGA.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spotka ENERGA SA

Upublicznienie Spétki ENERGA i aktualizacja Strategii Rozwoju Grupy w czesci dotyczgcej programu
inwestycyjnego nakreslity nowe priorytety oparte na budowie wartosci oraz zrownowazonym podejsciu
do kwestii finansowych, spotecznych i srodowiskowych. W konsekwencji, w tadzie Organizacyjnym
wprowadzone zostaty nowe obszary zarzadzania Grupg i reguty opisujace ich funkcjonowanie:

(1) Wprowadzono zapisy dot. zarzadzania warto$cig Grupy ENERGA, w tym doprecyzowano role
Spotki ENERGA jako podmiotu, ktérego gtéwnym zadaniem jest okreslanie kierunkéw
strategicznego rozwoju Grupy;

(2) Rozszerzono zakres obszarow w wytgcznej kompetencji Spotki o zagadnienia: komunikacji
z uczestnikami rynku kapitatowego, opracowywania Strategii zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu Grupy, opracowania i monitorowania systemu zarzgdzania
Srodowiskowego Grupy, strategicznej koordynacji dziatah w obszarze badawczo-rozwojowym
i innowacyjnym dla Grupy ENERGA, w tym nadzoru nad funkcjonowaniem funduszu
inwestycyjnego.

Przyjecie tadu Organizacyjnego Grupy ENERGA w zmienionym ksztatcie wywotato koniecznosc¢
przemodelowania organizacji Spotki i dostosowania jej do nowych zadan. Projektujgc nowg strukture
organizacyjng, uwzgledniajgcg ograniczenie jej rozbudowy, przyjeto nastepujgce zatozenia:

(1) zadania operacyjne realizowane sg w Segmentach, a za ich realizacje odpowiada lider
Segmentu. Tam tez lokowane sg kompetencje dotyczgce wiedzy i umiejetnosci zwigzane
z biezgcym zarzadzaniem biznesem,

(2) zadania realizowane w Spotce ENERGA majg wytagcznie charakter strategiczny i kierunkowy,
a jej odpowiedzialno$¢ ogranicza sie gtéwnie do okreslania celéw strategicznych, ksztattowania
Modelu Biznesowego Grupy i nadzoru nad jego funkcjonowaniem,

(3) nowa struktura ma charakter antycypacyjny: ma sprzyja¢ rozwijaniu kompetencji i delegowaniu
odpowiedzialnosci,

(4) struktura organizacyjna stanowi element optymalizacji kosztow funkcjonowania organizaciji.

Ponizszy schemat obrazuje strukture Spotki ENERGA SA do poziomu jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu i cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2014 roku.
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Rys. 8: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku
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Zarzad Spdtki ENERGA w podejmowaniu decyzji strategicznych wspierajg state komitety, w tym:
- Rada Grupy Kapitatowej - wspomaga okreslanie kierunkow rozwoju i zasad
funkcjonowania Grupy,
- Komitet Ryzyka - stanowi wsparcie w obszarze zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

W skfad tych organéw wchodzg menedzerowie najwyzszego szczebla zarzgdczego Grupy ENERGA.
Organy te w ramach wykonywanych zadan doradczych opracowujg rekomendacje, opinie
i stanowiska.

Kadre zarzgdzajgcg spotki ENERGA w realizacji zadan niestandardowych, wykraczajgcych poza
zakres odpowiedzialno$ci i obowigzkéw, wspieraja:
(1) Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym - bedacy organem powotanym na potrzeby
realizacji postanowien Polityki finansowej Grupy ENERGA,;
(2) Rada Koordynacyjnej IT - jako organ doradczy, wspierajacy podejmowanie decyzji
w kluczowych zagadnieniach funkcjonowania architektury IT oraz roli spétki ENERGA
Informatyka i Technologie Sp. z 0. 0. w Grupie ENERGA,;
(3) Rada Programowa - organ doradczy, odpowiedzialny za poziom merytoryczny, kierunki
rozwoju, zatozenia programowe i komunikatywno$¢ magazynu korporacyjnego ,EMISJA”,
(4) Rada Bezpieczenstwa i Infrastruktury Krytycznej - opracowuje zalecenia, rekomendacje,
dobre praktyki w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem w Grupie.

2.5. Strategiarozwoju Grupy ENERGA na lata 2013-2020

Strategia Grupy ENERGA zakfada utrzymanie wiodgcej pozycji wsrdd polskich spétek uzytecznosci
publicznej oraz dalszy wzrost efektywnosci i jakosci oferowanych ustug. Opiera sie na trzech
gtdwnych filarach:

Rys. 9: Filary Strategii rozwoju Grupy ENERGA
s I iy
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Realizacja strategii w 2014 roku

Realizacja Strategii Grupy ENERGA na lata 2013-2020 przyczynita sie do poprawy wskaznikow
rentownosci Grupy w roku 2014: marza EBITDA wzrosta do poziomu 21,8% (z 17,2% w 2013 roku),
a wskaznik rentownosci kapitatu ROE do 11,8% (z 9,2% rok wczes$niej).

Priorytetem w dziatalnosci dystrybucyjnej byto w 2014 roku podnoszenie rentownosci, poprawa jakosci
i niezawodnosci ustug oraz dalsze przytgczanie nowych klientéw i odnawialnych zrodet energii do
sieci. Cele te zostaty osiggniete w szczegdlnosci dzieki modernizacji i rozbudowie sieci dystrybucyjnej,
jak tez wdrazaniu elementéw sieci inteligentnej Smart Grid i poprawie efektywnosci operacyjnej.
taczna kwota przekazana na inwestycje w Segmencie Dystrybucji stanowita w 2014 roku ok. 78%
nakfadéw inwestycyjnych Grupy ogdétem, czyli 1,1 mid zt.

Grupa ENERGA konsekwentnie realizowata strategie poprzez ograniczanie wptywu na srodowisko
naturalne dzieki rozwojowi zrodet energii przyjaznych srodowisku, w tym inwestycjom w odnawialne
zrédta energii oraz wsparciu efektywnego zuzycia energii. Grupa wykorzystata w tym celu sprawdzone
technologie, redukujgce emisje gazoéw cieplarnianych w procesie wytwarzania i dystrybucji. Dziatania
te pozwolity na zachowanie pierwszego miejsca wsrod najwiekszych koncerndw energetycznych
w Polsce pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzgcej z OZE w energii wytworzonej
ogotem. W 2014 roku na inwestycje z obszaru OZE przeznaczono ok. 186 min zt. Do eksploataciji
oddany zostat blok opalany biomasg o mocy 25 MWe i 30 MWt w Elblggu i elektrownia fotowoltaiczna
0 mocy 1,64 MWe w Gdansku. Instalacja ta nie bedzie miata wiekszego udziatu w produkcji energii
w Grupie, ani wptywu na jej skonsolidowany wynik, jednak z uwagi na state obnizanie sie cen zakupu
tej technologii, Grupa ENERGA konsekwentnie buduje kompetencje w tym obszarze. Zakonczyta sie
budowa farmy wiatrowej o mocy 20 MWe w Myslinie, a w koncowej fazie budowy jest farma
fotowoltaiczna o mocy maksymalnej 3,7 MWe w gminie Czernikowo, w powiecie torunskim..

Stata koncentracja Grupy ENERGA na obstudze klientow pozwala zwiekszy¢ ich zadowolenie
z jakosci ustug i budowac¢ dtugotrwate wiezi. W 2014 roku kontynuowane byly prace zwigzane
z wdrazaniem zintegrowanego systemu obstugi sprzedazy (SMILE). Nowe rozwigzanie pozwoli w
kompleksowy sposob zarzadzac ofertg w zakresie m.in. zawierania i rozliczania umow.

Tabela 2: Inwestycje prowadzone w 2014 roku

Naklady inwestycyjne

Opis projektu Lokalizacja 2014 Etap realizacji
(min zi)

SEGMENT DYSTRYBUCJI

Rozbudowa i modernizacja sieci
dystrybucyjnej, w  tym wdrazanie Obszar dystrybucji 1148,0
elementoéw sieci inteligentnej Smart Grid.

Plan na 2014 rok
zostat zrealizowany.

SEGMENT WYTWARZANIE

Budowa farmy wiatrowej o mocy ok. 20

MWe. Zakonczono montaz wszystkich Myslino Inwestvcia
turbin. Zakonczenie ruchoéw prébnych Woj. 97,1 Styel

h . " AR . . zakonczona
i rozpoczecie eksploatacji przewiduje sie zachodniopomorskie

na 1 kwartat 2015 roku.

Ucieptownienie blokéw energetycznych.

Instalacja oddana do  eksploatacji

w pazdzierniku 2014 roku. Optymalizacja Ostroteka 28,2
i odbior koncowy planowane na marzec

2015 roku.

Budowa instalacji redukcji emisji NOXx

w elektrowni  Ostroteka B. Uzyskano

W trakcie realizacji,
oczekuje na koncesje

Decyzje o pozwoleniu na budowe Ostrofeka 8,7 Wtrakue_

i podpisano  umowe z  Generalnym przygotowania

Wykonawca.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy

?I(().ru: MZV;/ Eoﬁvgz(;igqad;aézm?rl](guntaszrg\,?,g Czernikowo W trakcie realizacji,
N ° P . woj. kujawsko — 3,7 przyznana promesa

paneli PV, trwaja prace zwigzane pomorskie Koncesii

z instalacjg uktadow wyprowadzenia mocy.
Uruchomienie elektrowni planowane jest


http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dla-obligatariuszy/Raporty-EBI/2013_EBI/Raport-bie--cy-z-13-wrze-nia-2013-roku
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w 1 pétroczu 2015.

Budowa elektrowni fotowoltaicznej
w Gdansku o mocy ok. 1,64 MWe.
Instalacja zostata formalnie oddana do
eksploatacji 17 pazdziernika 2014 roku na
podstawie informacji Powiatowego
Inspektoriatu  Nadzoru  Budowlanego
obraku  sprzeciwu  wobec  zamiaru
przystapienia do uzytkowania elektrowni.
Przygotowanie projektu budowy elektrowni
gazowo-parowej w Grudzigdzu o mocy ok.
500 MWe. Otrzymano pozwolenie na
budowe bloku. Inwestycja znajduje sie na Grudzigdz 46 W trakcie
etapie przetargu na wybor generalnego ’ przygotowania
wykonawcy. Decyzja o przejsciu do fazy
budowy jest uzalezniona od zaistnienia
wymaganych przestanek ekonomicznych
Przygotowanie projektu budowy elektrowni
gazowo-parowej w Gdansku o mocy ok.
500 MWe. Otrzymano decyzje
o uwarunkowaniach $rodowiskowych wraz
z przylgczeniami. Inwestycja znajduje sie
na etapie opracowania dokumentacji
projektowej oraz uzyskiwania niezbednych
pozwolen i decyzji.

Przygotowanie projektu budowy bloku
gazowo-parowego w EC Elblgg o mocy ok.
115 MWe i 83 MWt. Jednostka ta ma
zastgpi¢  wytgczane z  eksploataciji Elblag 1,9 W trakcie realizacji
jednostki opalane weglem kamiennym.
W pazdzierniku 2014 roku uzyskano
pozwolenia na budowe instalacji

Budowa bloku opalanego biomasg BB20
omocy 25 MWe i 30 MWt. Inwestycja
przekazana do eksploatacji 1 lipca 2014
roku

Gdansk 8,9 Zrealizowano

W trakcie

Gdansk 2,7 )
przygotowania

Elblag 16,7 Zrealizowano

Wieloletni Program Inwestycji Strategicznych

6 listopada 2014 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Wieloletni Plan Inwestycji Strategicznych Grupy
ENERGA na lata 2014-2022 (WPIS), o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 41/2014.
WPIS przewiduje tgczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe inwestycje rozwojowe
w wysokosci 18,2 mld zt. W wyniku aktualizacji do WPIS zostata wprowadzona nowa pozycja —
dodatkowe inwestycje rozwojowe budujgce wartos¢ Grupy ENERGA — w tgcznej kwocie ok. 6,4 mid zt
w latach 2014-2022. Sg to $rodki, ktore mogg by¢ wydatkowane m.in. na jednostki wytworcze OZE,
akwizycje, projekty badawczo-rozwojowe (obecnie Grupa prowadzi szereg projektow badawczo-
rozwojowych, zaréwno w segmentach, jak i w Spétce ENERGA SA).



http://www.ir.energa.pl/pr/288938/aktualizacja-programu-inwestycyjnego-grupy-energa

Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Rys. 10: Naklady inwestycyjne zatozone w Wieloletnim Programie Inwestycji Strategicznych Grupy
ENERGA na lata 2014-2022

Inwestycje podstawowe — 11,8/1,47** mid zt

9,8/1,1** mld zt 1,3/0,27** mid zt 0,4/0,04** mid zt
Segment Dystrybucji Segment Wytwarzania Segment Sprzedazy

e rozbudowa sieci w zwigzku e glédwnie rozwoj

z przytgczeniem nowych * OZE -ok.0,4/0,14* narzedzi IT oraz

odbiorcéw — ok. 4,4/0,39** mid zt mid zt inwestycje w
e rozbudowa i modernizacja sieci CHP —ok. 0,4/0,07** obszarze

w zwigzku z przytgczaniem OZE mid zt oswietlenia

- ok. 1,2/0,05** mid zt e elektrownia systemowa

e modemizacja sieci - ok. 0,5/0,05** mid zt
dystrybucyjnej ok. 2,3/0,52** mld e  Inwestycje w

zt segmencie 0,2/0,02** mld zt
e naktady na inteligentne sieci — wytwarzania o Pozostata dzialalnosé
ok. 1.1 mid zt charakterze opcji
' i inych — ok.
e Pozostate — ok. 0,9/0,09** mid zt gvzvleosgyfx%% ZPO e gléwnie rozwoj
systemow IT

Dodatkowe inwestycje rozwojowe — 6,4 mid zt w latach 2015 - 2022

m.in. na: OZE, akwizycje, projekty badawczo-rozwojowe

taczne naklady inwestycyjne planowane przez Grupe
ENERGA w latach 2014-2022:

ok. 18,2 mid zt

Roznice sumowan wynikajg z zaokraglen

*Uwzglednia naktady na doprowadzenie projektu do stanu FID-ready. Przej$cie do fazy budowy jest
uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkow, ktore zwigkszg rentownosc, lub ograniczg ryzyko inwestycji.
**Wykonanie w 2014 roku.

2.6. Badania i rozwoj

Grupa ENERGA wykorzystujgc postep technologiczny wdraza innowacje w kluczowych obszarach
swojej dziatalnosci. Realizowane projekty pozwalajg Grupie poprawia¢ efektywnos¢ dziatania, a jej
klientom osigga¢ wymierne korzysci. ENERGA ma ambicje by¢é najbardziej nowoczesng grupg
energetyczng w kraju.

Inteligentne rozwigzania w Segmencie Dystrybuciji

ENERGA jest w Polsce liderem w zakresie wdrazania inteligentnych rozwigzan w dystrybucji energii
elektrycznej. Montaz inteligentnych licznikéw (AMI) jest pierwszym etapem budowy sieci inteligentne;.
System ten daje nowe narzedzia pozwalajgce zarzadza¢ popytem, optymalizowa¢ prace sieci
i ogranicza¢ straty energii. Klienci mogg kontrolowa¢ koszty, m.in. poprzez dostep do aktualnych
informacji o zuzyciu energii. Spotka ENERGA-OPERATOR zamontowata juz ponad 400 tys. licznikdw,
ktére na potrzeby fakturowania wykonaty ponad 1,5 miliona odczytow.

W Kaliszu, pierwszym polskim miescie w petni wyposazonym w liczniki AMI, Grupa ENERGA przez
rok prowadzita program badajgcy korzysci zwigzane z ich wdrozeniem. Klienci objeci badaniem,
korzystajac ze specjalnie skonstruowanych taryf wielostrefowych, zredukowali catkowite zuzycie
energii elektrycznej od 2% do 4%, a w godzinach szczytu od 5% do 14% (czes¢ zuzycia przesuneli na
godziny pozaszczytowe, gdy energia jest tansza).

Program kaliski wykazal, ze zastosowanie licznikbw AMI daje nowe narzedzia w obszarach
zarzgdzania popytem i optymalizacji pracy sieci. Pozwala ograniczy¢ tzw. réznice bilansowa, czyli
straty, jakie powstajg miedzy energig wprowadzong do sieci a energig wykorzystang. Korzysci dla
dystrybutora wigzg sie rowniez z wiekszg niezawodnoscig i nizszym kosztem odczytu licznikéw.

W Toruniu Grupa ENERGA prowadzi pilotazowe wdrozenie Inteligentnej Sieci Energetycznej. Projekt
pod nazwg ,Smart Torun” realizowany jest w powiatach: torunskim, golubsko-dobrzynskim oraz
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lipnowskim. Obejmuje skoordynowane dziatania czterech spétek Grupy: ENERGA-OPERATOR,
ENERGA Wytwarzanie, ENERGA-OBROT i ENERGA O$wietlenie. Realizowane w ramach projektu
zadania przewidujg zaréwno wdrozenie technologii inteligentnych sieci do zarzadzania popytem
i obstugi mikrozrédet (m.in. budowa farmy fotowoltaicznej w miejscowosci Wygoda, w gminie
Czernikowo (woj. kujawsko-pomorskie) o mocy szczytowej 3,8 MWp), jak i wyposazenie gospodarstw
domowych i firm w inteligentne systemy zarzadzania energig (m.in.: rozszerzenie automatyzacji sieci
Sredniego napiecia (SN), rozw¢j funkcjonalnosci systemu AMI, oraz budowa inteligentnej sieci
odwietlenia drogowego wraz z zaprojektowaniem specjalnego oprogramowania do jej obstugi).
Zakonczenie projektu przewidziane jest na rok 2016. Catkowity koszt inwestycji to 81,6 min zt, z czego
ponad 19,5 min pochodzi z dotacji Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Kolejny projekt ,SMART Torun” (dofinansowany z Programu Inteligentne Sieci Energetyczne
prowadzonego przez NFOSIGW).

Zarzgdzanie popytem poprzez negawaty

Innowacje wdrazane przez Grupe ENERGA w duzym stopniu wigzg sie z koncepcjg zarzgdzania
popytem na energie elektryczng w celu optymalnego wykorzystania dostepnych mocy. Takie
podejscie jest uzupetnieniem systemu wytworczego, kitére wdrozone na szerokg skale moze
rozwigzac¢ problem niedoborow mocy w szczytach zapotrzebowania na energie elektryczng. Wymaga
tez wielokrotnie mniejszych naktaddéw niz rozbudowa mocy wytwoérczych, a dodatkowo oferuje
Klientom udziat w uzyskanych korzy$ciach. W 2014 roku spétki Grupy ENERGA-OBROT i Enspirion
potwierdzity dziatanie mechanizmu sterowania popytem i pozyskaly tzw. negawaty (zaoszczedzone
jednostki mocy), realizujgc pierwsze w Polsce redukcje poboru mocy przez klientéw biznesowych
w zamian za wynagrodzenie.

ENERGA-OBROT rozwijata réwniez produkty dla klientéw posiadajgcych inteligentne liczniki AMI,
ktére pozwalajg na efektywne korzystanie z energii elektrycznej i umozliwiajg kontrolowanie rozliczen.
Liczba ponad 7 tys. klientow korzystajgcych z tych produktéw czyni ze spotki lidera rozwigzan
konsumenckich zwigzanych z inteligentnym opomiarowaniem w Polsce. Roéwnolegle realizowane
projekty pilotazowe ,Test Konsumencki w Kaliszu” czy ,ENERGA Living Lab” to przedsiewziecia,
w ktérych klienci mogg obnizy¢ swoje rachunki za prad i nauczy¢ sie jak Swiadomie korzystaé
z energii poprzez wielostrefowe Programy Cenowe, oferujgce zmienne stawki za energie w ciggu
doby/tygodnia/pory roku oraz innowacyjne ustugi, takie jak raporty na temat zuzycia energii oraz
Home Area Network - nowoczesny system zarzgdzania energig elektryczng w domach.

Wspétpraca z partnerami

Grupa ENERGA w zakresie prowadzonych projektdw badawczo-rozwojowych wspotpracuje m.in.
z: Instytutem Energetyki w Gdansku, Uniwersytetem Gdanskim, Politechnikg Gdanskg, Politechnikg
Opolska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim, Gdanskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym i Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym.

ENERGA podjeta rowniez wspotprace z firmg Intel, Swiatowym liderem w dziedzinie informatycznych
innowacji. Obie firmy zainteresowane sg rozwigzaniami dla branzy energetycznej wspierajgcymi
zarzgdzanie zapotrzebowaniem na energie elektryczng. Wspotpraca rozwijaé sie ma w dwédch
obszarach: zwiekszania satysfakcji klientow oraz poprawy jakosci infrastruktury.

Dostep do innowacji ma réwniez zapewni¢ Grupie powotany w 2015 roku fundusz Corporate Venture
Capital. W celu jego powotania ENERGA podpisata umowe o wspétpracy z Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych Banku Gospodarstwa Krajowego (TFIBGK). Fundusz bedzie inwestowat
w mniejszosciowe udziaty mtodych i szybko rozwijajgcych sie firm. Jego celem bedzie wzrost wartosci
lokat i dostep do innowacji w strategicznych dla Grupy ENERGA obszarach. Zgodnie z umowg
fundusz bedzie dziatat przez dziewie¢ lat, z czego okresem inwestycji bedg pierwsze cztery. ENERGA
bedzie zachecac¢ inwestoréw finansowych do wspétuczestnictwa w funduszu.

ENERGA SA w ramach konsorcjum z Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN realizuje, finansowany
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie, projekt badawczy (zadanie badawcze nr 4),
w ramach ktdérego realizowanych jest 58 etapéw badawczych. Rezultatem koncowym zadania bedzie
opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw ptynnych i energii elektrycznej oraz ciepta
z biomasy, odpaddéw rolniczych i innych oraz budowa instalacji pilotazowych opartych na ww.
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technologiach. Zadanie to powinno zakonczy¢ sie w 2015 roku, po 5 latach prowadzonych prac
i badan. Dotychczas zrealizowano etapy zwigzane z integracjg energetyki rozproszonej z siecig
elektroenergetyczng. W trakcie realizacji sg zadania zwigzane z budowg instalacji pilotazowych.
W ramach catego projektu zostang wdrozone nowoczesne i innowacyjne rozwigzania technologiczne
stuzgce nie tylko szeroko rozumianemu biznesowi, ale rowniez nauce i samorzgdom.

Ponadto, ENERGA SA opracowata wspodlnie z Instytutem Energetyki ,Studium wykonalnosci
systemOw magazynowania energii w sieci ENERGA-OPERATOR”, w ramach ktérego
przeprowadzono rozwazania nad mozliwosciami budowy pilotazowego magazynu energii,
najprawdopodobniej z zastosowaniem zasobnikéw elektrochemicznych (akumulatoréw).

Wyniki badan i wdrozen praktycznych rozwigzan w energetyce prezentowane sg w Kwartalniku
Naukowym Energetykéw ,Acta Energetica”, ktéry od 2009 roku ENERGA SA wydaje we wspotpracy
z Politechnikg Gdanskg. Kwartalnik jest jednym z najwyzej ocenianych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego czasopism naukowych dotyczacych energetyki. Za publikacje artykutu
naukowego autorzy otrzymujg szes$¢ punktow. Taki wynik klasyfikuje kwartalnik wsrod pieciu najwyzej
punktowanych czasopism w Polsce podejmujgcych tematyke energetyki, nieznajdujgcych sie w bazie
Journal Citation Reports.

W celu realizacji projektdw stuzacych rozwijaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, a takze inicjowaniu wspoélnych prac badawczo-rozwojowych Grupa ENERGA
podpisata porozumienie o wspotpracy z Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie. Miejscem
potgczenia wiedzy naukowej z biznesem bedzie Centrum Energetyki AGH, jednostka wykonawcza
w obszarze biznes i rozwoj dla przedsiebiorstw energetycznych, zaréwno dla realizacji projektow
0 znaczeniu korporacyjnym, jak i w przypadku duzych, kluczowych gospodarczo projektow
sektorowych. Ponadto w ramach Centrum Energetyki odbywac sie bedzie ksztatcenie przysztych
absolwentow AGH w specjalizacjach zgodnych z profilem dziatalnosci Grupy ENERGA.

ENERGA SA wspolnie z PGE Polskg Grupg Energetyczna S.A., TAURON Polska Energia S.A., ENEA
S.A, podpisata 26 czerwca 2014 roku list intencyjny o wspétpracy, ktorej celem jest poszukiwanie
rozwigzan technologicznych odpowiadajgcych kluczowym wyzwaniom stojgcym przed polskim
sektorem energetycznym. Wspotpraca ta ma dotyczy¢ w szczegolnosci takich zagadnien jak: redukcja
misyjnosci w procesie wytwarzania energii elektrycznej, zwiekszenie efektywnosci dystrybucji
i efektywnosci  wykorzystania energii oraz rozwijanie inteligentnych sieci dystrybucyjnych
i przesytowych. W 2014 roku za posrednictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej podjeto
starania o utworzenie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju programu sektorowego dla
elektroenergetyki, stuzgcego finansowaniu prac badawczo-rozwojowych.

Perspektywy rozwoju i realizacji strategii w 2015 roku

Nadrzednym celem Spotki jest wzrost wartosci firmy gwarantujgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Poprzez duzy udziat dziatalnosci regulowanej w strukturze biznesowej Grupa
utrzymuje status przedsiewziecia o niskim profilu ryzyka. W efekcie jest odporna na niekorzystne
zmiany zachodzgce na rynku energii elektryczne;j.

Grupa ENERGA konsekwentnie dgzy do objecia pozycji lidera wsréd operatorow systemoéw
dystrybucyjnych poprzez zwiekszenie efektywnosci i niezawodnosci sieci w potgczeniu z najwyzszg
jakoscig obstugi klienta. W 2015 roku w Segmencie Dystrybucji planuje sie utrzymac¢ inwestycje na
poziomie z roku 2014 tj. 1,1 mid zt. Obejmowac¢ one bedg m.in. naktady na przytacza i rozbudowe
sieci w zwigzku z przylgczeniem nowych odbiorcéw oraz odnawialnych zrédet energii, inwestycje
zwigzane z modernizacjg sieci dystrybucyjnej, wdrazaniem inteligentnych systemdéw pomiarowych
i innych elementow zwigzanych z sieciami inteligentnymi.

Kontynuowane bedg dziatania majgce na celu ograniczanie wptywu na srodowisko naturalne. Bedzie
to mozliwe dzieki zwiekszeniu naktadéw na projekty z zakresu OZE. W ramach inwestycji przyjaznych
Srodowisku przeprowadzona zostanie réwniez modernizacja spotki ENERGA Elektrownie Ostroteka
SA poprzez budowe instalacji redukcji tlenkéw azotu i montaz elektrofiltréw. Przyczyni sie to
w znacznym stopniu do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w procesie wytwarzania energii
elektrycznej.
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Dalszy wzrost jakosci obstugi klienta nastgpi dzieki wykorzystaniu innowacyjnych technologii, ktére
umozliwig szybki i przyjazny dostep do informacji oraz tatwy i wygodny kontakt ze specjalistami, co
powinno podnies¢ komfort uzytkownikdw. Majgc na uwadze zréznicowane potrzeby swoich klientow
Grupa bedzie dostosowywac oferte zaréwno dla oséb fizycznych jak i dla firm.

Segment Dystrybucji

ENERGA-OPERATOR SA realizuje niestandardowe projekty, testuje i wdraza nowatorskie
rozwigzania, przez co tworzy atrakcyjne warunki zatrudnienia i rozwoju dla pracownikéw. Ma szanse
aktywnie kreowaé¢ nowy obraz rynku i nowe ustugi w obszarze dziatania OSD, a tym samym
zwiekszaé swoje przychody pozataryfowe, poprawiaé wyniki i rozwijac sie.

Realizujgc strategie rynkowg aspiracjg Grupy jest bycie liderem wdrazania innowacyjnych rozwigzan
technicznych, organizacyjnych i procesowych, a takze ksztattowania modelu rynku i otoczenia
regulacyjnego. Grupa ENERGA stosuje nowatorskie rozwigzania w takich obszarach jak: mapa
drogowa wdrozenia sieci Smart Grid, wdrozenie sieci inteligentnej, inteligentne opomiarowanie,
budowa lokalnego obszaru bilansowania, miedzynarodowy projekt UPGRID, ktérego gtéwnym celem
jest rozwdj w OSD tych funkcjonalnosci, ktore stuzg integracji sieci nN i SN z zarzgdzaniem strong
popytowg i generacjg rozproszona.

Segment Wytwarzanie

W 2015 roku ENERGA Wytwarzanie bedzie mogta w petni odczu¢ korzysci ptyngce z uzytkowania
nowych jednostek OZE uruchomionych w ub. roku. Kolejne nowe jednostki zostang oddane do
eksploatacji w 1 potowie br. Waznym dla Segmentu projektem bedzie dostosowanie Elektrowni
Ostroteka B do zaostrzonych wymogéw srodowiskowych.

Istotny wplyw na dziatalnos¢ Segmentu Wytwarzanie bedzie mie¢ uchwalenie ustawy o OZE
i wprowadzenie nowego systemu wsparcia. Nowe rozwigzania z jednej strony ograniczg wptywy
z tytutu zielonych certyfikatow, a z drugiej stworzg warunki biznesowe do inwestycji w nowe zrédta
OZE.

Segment Sprzedazy

Znaczacy wptyw na obszar sprzedazy bedzie miata rola ,Sprzedawcy z urzedu”, petniona przez
spotke ENERGA-OBROT. Wigze sie to z ograniczonymi mozliwo$ciami zarzadzania cenami dla
klientow koncowych i wzrostem kosztu nabycia energii elektrycznej wobec warunkéw rynkowych, co
wynika ze zlokalizowania na terenie ENERGA-OPERATOR znacznej czesci krajowego potencjatu
wytworczego zrodet wiatrowych.

Istotne z punktu widzenia obszaru sprzedazy bedzie w nadchodzgcym roku gromadzenie
i zarzgdzanie informacjg o klientach, w celu zapewnienia satysfakcjonujgcego poziomu obstugi, ale
takze w celu najlepszego dopasowania oferty sprzedazowej do ich potrzeb. Coraz silniej widoczny
bedzie wzrost sprzedazy energii elektrycznej w pakiecie z gazem ziemnym, a w przypadku
pierwszego medium takze wykorzystanie produktow opartych o infrastrukture pomiarowg AMI.

Przewiduje sie rowniez dalszy wzrost konkurencyjnosci rynku energii stymulowany zaréwno
konkurencjg pomiedzy najwiekszymi sprzedawcami nalezgcymi do zintegrowanych pionowo grup
kapitatowych, jaki i wejsciami na rynek nowych mniejszych podmiotéw.

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA

Zdaniem Zarzadu Spotki ENERGA SA, czynniki, o ktérych mowa ponizej, bedg oddziatywac na wyniki
i na dziatalnos$¢ Spotki oraz Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2015 roku:
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Rys. 11: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy ENERGA w perspektywie co najmniej 2015 roku

Decyzja Prezesa URE Zmiana struktury dystrybuowanej
0 zmniejszeniu zwrotu energii wobec struktury
z kapitatu o 5% w 2015 roku uzgodnionej w taryfie

Ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym i detalicznym, ceny praw majatkowych do
Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

Faktycznie zrealizowana stawka za Niezatwierdzenie taryfy G przez
operacyjng rezerwe mocy URE dla ENERGA-OBROT SA

Rosnaca konkurencja na rynku sprzedawcow energii elektrycznej

Warunki pogodowe Rozstrzygniecie toczacych sie
i hydrometeorologiczne spraw sagdowych

Czynniki zewnetrzne, o ktérych mowa powyzej, w dtuzszym horyzoncie bedg réwniez oddziatywaty na
postepy we wdrazaniu obowigzujgcego w Grupie ENERGA Programu inwestycyjnego na lata 2014-
2022.

2.7. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ENERGA

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA

Celem zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA jest identyfikacja potencjalnych szans i zagrozen
mogacych mie¢ wplyw na organizacje, utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach i wsparcie
realizacji celow.

Sprawne i kompleksowe zarzgdzanie ryzykiem zapewnia Zintegrowany System Zarzgdzania
Ryzykiem (ERM), opracowany w oparciu o powszechnie stosowane standardy zarzadzania ryzykiem,
takie jak COSO 1l i ISO 31000. System ERM tworzg Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie
ENERGA, Metodyka zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA i proces zarzadzania ryzykiem. Proces
ten sktada sie z nastepujgcych etapdw: identyfikacja ryzyka, identyfikacja zdarzen, ocena ryzyka,
opracowanie i wdrozenie planéw dziatan oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka.

W zwigzku ze zmiang Modelu Zarzadzania Grupg i wprowadzeniem systemu zarzgdzania przez cele,
w 2014 roku dokonano aktualizacji Polityki Zarzadzania Ryzykiem, wyznaczajgcej formalne ramy
procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA. |dentyfikacja ryzyk nastepuje w odniesieniu do
celow strategicznych i operacyjnych organizacji. Okresowo przeprowadzane sg spotkania
z Witascicielami Ryzyk, podczas ktorych aktualizowana jest ocena ryzyka i analizowane nowo
pojawiajgce sie czynniki. Spotkania te majg na celu przeglad szans i zagrozen stojgcych przed Grupg
i przygotowanie odpowiednich plandéw dziatan na wypadek ich materializacji. Na biezgco realizowane
jest réwniez raportowanie zdarzenh, co dodatkowo wzmacnia swiadomos¢ w zakresie zarzgdzania
ryzykiem. Struktura organizacyjna systemu zarzgdzania ryzykiem obejmuje nastepujgce role
i odpowiedzialnosci:
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Rys. 12: Schemat organizacyjny systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA
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KOMORKA ORGANIZACYJNA DS. RYZYKA

Koordynuje proces zarzadzania ryzykiem oraz odpowiada za
ewidencje, monitorowanie i raportowanie istotnych ryzyk.
Przygotowuje okresowe raporty dla Zarzadu przedstawiajace aktualny
profil ryzyka Grupy i ocene aktualnie stosowanych mechanizméw
kontrolnych wraz z rekomendacjami dotyczgcymi apetytu na ryzyko.
Prowadzi Rejestr ryzyka oraz Rejestr zdarzen.

WLASCICIEL RYZYKA

Odpowiada za:

e  zarzadzanie ryzykiem, w tym identyfikacje i ocene ryzyka,
identyfikacje zdarzen, opracowanie i wdrozenie planéw dziatan
miernikow ryzyka oraz okreslenie punktow krytycznych,

° monitorowanie czynnikow i skutkow ryzyka, jego istotnosci oraz
skutecznosci stosowanych mechanizmoéw kontrolnych,

° utrzymywanie ryzyka zgodnie z okreslonym poziomem tolerancji,

e  biezgce i okresowe przekazywanie informacji o ryzyku oraz
raportowanie aktualnego poziomu ryzyka do komorki organizacyjnej
ds. ryzyka.

PRACOWNICY

Przekazuja przetozonym / Wtascicielowi Ryzyka / komérce
organizacyjnej ds. ryzyka informacje dotyczace istotnych zdarzen
wptywajgcych lub mogacych wptyng¢ na organizacje i nieskutecznosci
stosowanych mechanizmow kontrolnych.
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Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy systemu ERM obecnie trwajg prace nad dalszym
jego rozwojem poprzez doskonalenie metod i narzedzi wspierajacych zarzgdzanie ryzykiem
i wdrozenie efektywniejszego systemu opomiarowania ryzyk.

Ponizej przedstawione zostaty najistotniejsze, w naszej ocenie, czynniki ryzyka zidentyfikowane na
poziomie Grupy i Segmentoéw. Ich bardziej szczegdétowy opis wraz ze wskazaniem stosowanych
mechanizmow kontrolnych znajduje sie w cze$ci opisowe;.

Tabela 3: Zestawienie czynnikoéw ryzyka i ich wptywu na Grupe

Czynniki ryzyka Wptyw

wartos¢ i pozycja konkurencyjna Grupy

niezrealizowanie lub nieosiggniecie zaktadanych efektow
finansowych

koniecznos$¢ wyptaty odszkodowan

ograniczenie zdolnosci produkcyjnych

pogorszenie stanu technicznego majatku

wyzsze koszty strat sieciowych

® >

1. Planowanie inwestycji

nmo o



6.

10.

11.

Otoczenie rynkowe

Taryfy na sprzedaz i dystrybucje
energii elektrycznej

Czynniki polityczne

Relacje z organizacjami
zwigzkowymi

Otoczenie regulacyjne

Nieuregulowany stan prawny
nieruchomosci

Postepowania sgdowe i
administracyjne

Czynniki atmosferyczne

Ciggtos¢ dziatania

Proces zakupowy
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. wzrost konkurencji
. wolumen sprzedazy i dystrybucji

. Zmiana cen

. brak pokrycia kosztow dziatalnosci lub niezapewnienie oczekiwanego

zwrotu z kapitatu

. poziom marzy i przychodéw generowanych przez spoétki Grupy

. wydtuzenie procesu zatwierdzania nowych taryf

. decyzje organdéw nadzoru
. decyzje o konsolidacji branzy

. Zzmiany w otoczeniu regulacyjnym

. niepokoje spoteczne, strajki, manifestacje
. obnizenie wyceny Spotki

. zaktécenia w funkcjonowaniu organizaciji

. zmiany polityki energetycznej w Polsce i Unii Europejskiej
. zmiany krajowego systemu wsparcia OZE (utrata $wiadectw

pochodzenia, brak mozliwosci taczenia $wiadectw CHP z OZE, utrata
korzysci ze wspotspalania, obowigzek umarzania swiadectw CHP,
itd.)

. uznanie przez Komisje Europejska systemu wsparcia energii
wytwarzanej z OZE jako niedozwolong pomoc publiczng (koniecznosc¢
zwrotu uzyskanego wsparcia)

. regulacje dot. emisji CO, (dodatkowe naktady inwestycyjne lub
ograniczenie dziatalnosci)

. hieosiggniecie zadeklarowanych wskaznikéw zgodno$ci dla inwestycji

zgtoszonych do KPI - zwrot ekwiwalentu wartosci przyznanych
bezptatnych uprawnien do emisji CO2, po cenach wyzszych, niz ceny
rynkowe

. zmiany w obszarze ochrony srodowiska (naktady inwestycyjne, optaty

za korzystanie z wody przez obiekty energetyczne)
. dodatkowe obowigzki OSD
. ograniczenia lokalizacyjne instalacji OZE (farm wiatrowych)

. roszczenia ze strony witascicieli nieruchomosci
. konieczno$¢ usuniecia urzadzen, instalacji lub budowli nalezgcych do

spotek Grupy, ktére znajdujg sie na nieruchomosciach nalezgcych do
0sob trzecich

. pogorszenie wizerunku, utrata reputacji
. koszty postepowan

. odszkodowania
. sankcje karne, karno-skarbowe, administracyjne

. zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto
. awarie urzadzen powodujgce przerwy lub zakiécenia procesu

produkcyjnych, dystrybucyjnych, czy sprzedazowych
. zagrozenia w zakresie bezpieczenstwa osob i mienia

. zaktocenia w realizacji celdw strategicznych
. zagrozenie bezpieczenstwa osob i mienia

. dodatkowe koszty zwigzane z koniecznoscig naprawy/ wymiany
zniszczonych urzgdzen
. koniecznos$¢ wyptaty odszkodowan

. mozliwos¢ otrzymania kar

. Utrata reputaciji

. zaktdcenia w realizacji programéw inwestycyjnych
. koszty funkcjonowania organizaciji

. jako$¢ swiadczonych ustug
. kary umowne, postepowania sgdowe
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A. utrata danych, stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa
B. nierowny dostep interesariuszy do informacji
12. Bezpieczenstwo informaciji i C. straty finansowe
systemoéw IT D. kary
E. utrata poufnosci, dostepnosci, integralnosci, czy ciggtosci dziatania
systeméw IT

. ostabienie pozycji konkurencyjnej na rynku

. dynamika wzrostu PKB

. zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto

. stopy bezrobocia

. poziom inflacji

. kondycja finansowa odbiorcéw energii

. oceny ratingowe Polski

. zarzadzanie srodkami pienieznymi w zakresie zaciggnietych
zobowigzan diuznych i posiadanych nadwyzek $rodkow pienieznych

. poziom WACC do wyliczenia zwrotu z WRA

. poziom rezerw aktuarialnych

. warto$¢ Grupy

. koszty zwigzane z obstugg finansowania pozyskanego poprzez
emisje euroobligacji

. koszty kupna/ sprzedazy energii elektrycznej w walutach obcych

13. Sytuacja makroekonomiczna

> M mMmOO®>m

14. Stopy procentowe

>00Ww

15. Zmiany kursu walut

o8]

Obszar strategiczny

Obranie nieprawidtiowego kierunku planowania inwestycji w ramach Grupy ENERGA wskutek
niedopasowania do analiz i prognoz rozwoju rynku, mozliwosci finansowych, czy tez niewykorzystanie
potencjalnych efektéw synergii moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej Grupy
i spadku jej wartosci. Dodatkowo moze dojs¢ do sytuaciji, iz niezrealizowane lub nieosiggniete zostang
zaktadane efekty finansowe fuzji i przeje¢ realizowanych przez Grupe. Mechanizmami kontrolnymi w
tym zakresie sg odpowiednie regulacje wewnetrzne, w tym WPIS, ktéry skonstruowany jest w taki
sposéb, aby umozliwiaé Grupie elastyczne reagowanie na zmiany zachodzgce w otoczeniu.
Stosowany jest model oceny ekonomicznej projektow biznesowych i wytyczne do zatozen
przyjmowanych do modelu, za$ przed uruchomieniem istotnego zaangazowania finansowego,
ENERGA przeprowadza badanie due diligence przedmiotu transakciji.

W przypadku inwestycji modernizacyjnych brak realizacji zatozonych planéw skutkowaé moze
ograniczeniem zdolnos$ci produkcyjnych, czy tez pogorszeniem stanu technicznego majatku. Aby tego
unikngé, w ramach Segmentu Wytwarzanie stosowane sg m.in. Zasady Zarzgdzania Inwestycjami,
czy dobre praktyki eksploatacyjne i nadzoru.

Wynikajgcy z prawa obowigzek przytgczania do sieci dystrybucyjnej, na wniosek spetniajacy
okreslone kryteria techniczne i ekonomiczne, nowych odbiorcéw oraz wytworcéw energii elektrycznej
z OZE, skutkuje koniecznos$cig ponoszenia naktadow inwestycyjnych na sie¢ elektroenergetyczng na
wszystkich poziomach napie¢. Optymalne dopasowanie planu rozwoju sieci dystrybucyjnych do
oczekiwan interesariuszy stanowi wiec istotng kwestie, gdyz niewypetnienie obowigzkéw prawnych
wtym zakresie moze w szczegodlnosci skutkowaé koniecznoscig zaptaty odszkodowan lub kar
przewidzianych w Prawie Energetycznym. Nieoptymalne planowanie rozwoju sieci moze réwniez
spowodowac m.in. wyzsze koszty strat sieciowych i problemy w realizacji inwestycji wskutek wyboru
niewtasciwej lokalizacji sieci czy niewtasciwie wybranego rozwigzania technicznego. Realizacja
procesu przytgczeniowego klientéw w Grupie jest na wysokim poziomie, co potwierdzajg biezgce
wskazniki terminowosci okreslania warunkéw przytgczenia i realizacji uméw o przytgczenie.

Dynamiczny rozwdj rynku energetycznego, powoduje iz ekspozycja na czynniki ryzyka rynkowego
kluczowych segmentéw biznesowych Grupy ENERGA rosnie. Pojawienie sie na rynku sprzedawcow
energii nowych graczy i rosngce zainteresowanie konsumentéw zmiang sprzedawcy energii
elektrycznej moze wigzac sie ze zmiang pozycji konkurencyjnej, utratg udziatéw w rynku czy brakiem
realizacji zakfadanej $ciezki rozwoju Grupy. Rowniez wzrost swiadomosci energetycznej wsréd
konsumentoéw, rozpowszechnienie technologii energooszczednych oraz uproszczenie procedur
w obszarze prosumenckim nie pozostajg bez znaczenia dla wolumenu sprzedazy, a w konsekwencji
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dla wyniku finansowego Grupy. Aby mitygowac to ryzyko, podejmowane sg dziatania monitorujgce
poziom satysfakcji klientéw, jak réwniez prowadzony jest monitoring nastrojow na rynku, a dzieki nim
Grupa dostosowuje sie do warunkéw rynkowych. Dodatkowo, w celu wzmocnienia mechanizmow
kontrolnych opracowywany jest Model Rynku Energii i wdrazany System Obstugi Sprzedazy.

Przedsiebiorstwa energetyczne, ustalajgc wysokos$¢ taryfy na sprzedaz i dystrybucje energii
elektrycznej dostarczanej odbiorcom w gospodarstwach domowych, majg obowigzek przedstawiania
jej do zatwierdzanie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE), ktéry moze je odrzuci¢, wydaé
decyzje odmowng, badz tez nie zatwierdzi¢ w wymaganym terminie, co skutkowa¢ moze
dtugotrwatym procesem zmiany taryfy w trakcie roku. W zwigzku z brakiem zatwierdzenia taryfy na
sprzedaz energii elektrycznej przez spotke ENERGA-OBROT w 2015 roku, Spoétka od 1 stycznia
rozlicza klientéw wedtug stawek taryfy obowigzujgcej w 2014 roku. Taryfy zatwierdzone przez Prezesa
URE dla konkurencyjnych spétek sprzedazowych zaktadajg niewielkg, nieco ponad pétprocentowg
podwyzke cen energii elektrycznej, stad dalsze utrzymywanie sie sytuacji, w ktorej wystepuje brak
mozliwosci zapewnienia poziomu kosztow po cenach wskazywanych przez regulatora moze
spowodowaé obnizenie poziomu marzy, czy przychodéw generowanych przez Spotke. W celu
mitygacji ryzyka prowadzone sg bezposrednie uzgodnienia z URE w zakresie kalkulacji elementow
majgcych wptyw na ksztattowanie taryfy.

Obszar prawno-regulacyjny

Z uwagi na fakt, iz wiekszosciowym akcjonariuszem Spoétki ENERGA jest Skarb Panstwa, decyzje
podejmowane przez wtadze i organy administracji w Polsce mogg miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢
catej Grupy. Plany konsolidacji sektora energetycznego wigzgce sie ze scenariuszami
przeprowadzenia potgczen miedzy krajowymi firmami energetycznymi mogg w znaczgcy sposob
wplyngé na dalsze kierunki rozwoju Grupy ENERGA i jej wyniki finansowe. Ponadto, wpltyw na
kondycje finansowg Grupy mogg wywrzeé¢ plany rzadu zwigzane z zaangazowaniem spotek
energetycznych w sektor goérniczy. Moze to zmieni¢ postrzeganie profilu inwestycyjnego Grupy
ENERGA przez akcjonariuszy, a w konsekwencji spowodowa¢ wycofanie sie niektorych grup
inwestoréw.

Napieta sytuacja polityczna i zmiany organizacyjne w strukturze Grupy wptywaé moga na relacje
z organizacjami zwigzkowymi. Skutki materializacji tego ryzyka mogg obejmowaé, np.: niepokoje
spoteczne, strajki, manifestacje, obnizenie wyceny Spotki, czy koszty/ straty wynikajgce z tytutu
przestojow w pracy organizacji. Grupa ENERGA respektuje zasady prowadzenia rozmoéw ze strong
spoteczng zgodnie z zapisami Umowy Spotecznej, czy przepisami powszechnie obowigzujgcymi.
Koordynacja dialogu spotecznego odbywa sie na poziomie spétki ENERGA SA, za$ okreslanie
wspolnych celow dialogu spotecznego i ich realizacja nastepuje poprzez wspoélng reprezentacje
wszystkich pracodawcéw Grupy. Spotkania z partnerami spotecznymi odbywajg sie regularnie,
a o planowanych zmianach, organizacja stara sie informowaé zaréwno pracownikéw, jak i organizacje
zwigzkowe z odpowiednim wyprzedzeniem.

Decyzje polityczne podejmowane przez organy administracji krajowej i Unii Europejskiej ksztattujg
takze kierunki zmian regulacji prawnych. Niestabilne otoczenie prawne oraz przedtuzajgce sie prace
zwigzane z nowelizacjg aktéw prawnych, ktére w istotny sposéb wptywajg na funkcjonowanie sektora
energetycznego, stanowig state zagrozenie materializacji ryzyka dla Grupy ENERGA. Uchwalenie
przez organy ustawodawcze na poziomie krajowym i Unii Europejskiej przepiséw znaczgco
zmieniajgcych dotychczasowg polityke energetyczng, ktére mogg negatywnie wptywac na dziatalnosc
Grupy lub poszczegdlnych jej Spoétek, czy tez przyjecie rozwigzan nakfadajgcych na organizacje
dodatkowe obowigzki w zakresie ochrony $rodowiska, rodzi koniecznos$¢ redefinicji planow
inwestycyjnych i moze skutkowa¢ spadkiem wynikéw finansowych.

Grupa ENERGA posiada w kraju wiodgcg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej
pochodzacej ze zrodet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem, stad zmiany krajowego systemu
wsparcia OZE, czy uznanie przez Komisje Europejskg zasadnosci skargi w sprawie niewtasciwego
stosowania pomocy publicznej w tym zakresie przez polski rzgd, mogg doprowadzi¢ do utraty
zdolnosci do generowania wartosci dodanej w istotnych obszarach dziatalnosci Grupy. Prowadzone
dziatania w celu obnizenia ekspozycji na ryzyko obejmujg wspoétprace z organizacjami
i stowarzyszeniami branzowymi, ktérych dziatalno$¢ koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych
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z funkcjonowaniem energetyki oraz wptywajgcych opiniotwérczo na ksztattowanie otoczenia
regulacyjnego, zarébwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej. Dodatkowo w strukturach organizacyjnych
spotki ENERGA SA powofana zostata komoérka organizacyjna, ktéra koordynuje dziatania
podejmowane w Grupie w obszarze prawno-regulacyjnym w tym m.in. monitoruje zmiany w prawie,
czy tez analizuje skutki inicjatyw regulacyjnych oraz planowanych i obowigzujgcych regulaciji.

Nieuregulowany w przesztosci stan prawny nieruchomosci, na ktérych znajduje sie infrastruktura
sieciowa, nalezgca do Grupy, stanowi kolejny czynnik ryzyka o charakterze prawnym. Koordynacja
postepowan sadowych, arbitrazowych i administracyjnych w Grupie, monitorowanie i raportowanie
wartosci przedmiotéw sporéow oraz inne dziatania podejmowane zaréwno przez ENERGA SA, jak
i Spotki, bedace strong postepowan, majg na celu mitygacije ryzyka oraz rozstrzygniecie ewentualnych
sporow sgdowych w sposob pozgdany przez Grupe. Choc¢ historycznie rzecz ujmujgc w Grupie
ENERGA wystgpita znikoma liczba przypadkow, w ktorych spotki zmuszone bylyby do zaptaty
istotnych wartosciowo kar, na rynku obserwowana jest tendencja do wystepowania z roszczeniami
przeciwko przedsiebiorstwom sieciowym, a liczba spraw sgadowych i warto$¢ przedmiotu sporu
zwieksza sie kazdego roku.

Obszar operacyjny

Z uwagi na rozlegty majgtek Grupy ENERGA i wiek niektérych urzgdzen, dziatalnos¢ spotek Grupy
narazona jest na wystgpienie czynnikdéw ryzyka, takich jak: awarie, anomalie pogodowe, zdarzenia
losowe czy tez akty wandalizmu, ktére wplywaé mogg na bezpieczenstwo oraz ciggtos¢ produkciji
i dostaw energii elektrycznej o odpowiednich parametrach jakosciowych do odbiorcéw. Przerwanie
pracy urzgdzen wytworczych Ilub dystrybucyjnych skutkuje zaktoceniami w realizacji celéw
strategicznych oraz wigze sie m.in. z zagrozeniem bezpieczenstwa osob i mienia, jak tez
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy/ wymiany zniszczonych elementéw, czy
akcji zwigzanych z przywracaniem ciggtosci dziatania. Brak ciggtosci sprzedazy i btedy
w rozliczeniach z klientami wptywajg z kolei na jako$¢ swiadczonych ustug i poziom satysfakciji
odbiorcow. W celu minimalizacji tego ryzyka stosowane sg systemowe mechanizmy kontrolne i

umowy serwisowe z dostawcami systemow billingowych, umozliwiajgce szybkg naprawe btedéw
krytycznych. Trwajg rowniez prace nad petnym wdrozeniem Systemu Obstugi Sprzedazy SMILE.
W obszarze infrastruktury wytwérczej w ramach czynnosci kontrolnych prowadzone sg biezgce
przeglady, konserwacje, monitoringi stanu technicznego i awaryjnosci urzgdzeh oraz funkcjonuje
pogotowie techniczne. Wystepuje réwniez szereg regulacji wewnetrznych dotyczacych ruchu
i eksploatacji, a takze postepowania na wypadek zaistnienia awarii. Trwajg prace nad przygotowaniem
planéw ciggtosci dziatania w Segmencie. W obszarze majagtku dystrybucyjnego, w 2014 roku
zakonczono wdrozenie Systemu Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania, ktérego celem jest ochrona przed
potencjalnymi zagrozeniami, a takze umiejetno$¢ odpowiedniego postepowania w sytuacji kryzysowej
i powrotu do normalnego funkcjonowania. Wdrozone ,mechanizmy wczesnego reagowania” pozwalajg
na lepsze przygotowanie organizacji na wystgpienie roéznego rodzaju negatywnych zdarzen.
W  grudniu 2014 roku audytorzy Lloyd’s Register Quality Assurance potwierdzili zgodnos¢
opracowanych w spoéfce rozwigzan awaryjnych z wymaganiami normy miedzynarodowej ISO
22301:2012, zas w styczniu 2015 roku ENERGA-OPERATOR otrzymata Certyfikat Zatwierdzenia
Systemu Zarzadzania Ciagtoscia Dziatania w zakresie ,dystrybucji energii elektrycznej przy
zachowaniu wymaganych kryteriow bezpieczenstwa pracy Systemu Dystrybucyjnego”.

Ze wzgledu na ilos¢ i r6znorodnos¢ potrzeb zakupowych poszczegdlnych spétek w Grupie, waznym
czynnikiem ryzyka, wptywajgcym na realizacje programow inwestycyjnych i koszty funkcjonowania,
jest proces zakupowy. Jego nieprawidiowa, bgdz nieefektywna realizacjia moze zostaé
odzwierciedlona w jako$ci $wiadczonych ustug, na skutek zakupu produktéw o nieprawidtowych
parametrach technicznych lub jakosciowych, jak rowniez moze wigza¢ sie z koniecznoscig zaptaty kar
umownych lub kosztéw sgdowych. W celu zabezpieczenia przed materializacjg tego ryzyka
w poszczegolnych spétkach funkcjonujg odpowiednie regulacje wewnetrzne, ktdére wyznaczajg
standardy w prowadzeniu postepowan zakupowych. W obszarze materiatow elektroenergetycznych
funkcjonuje Model Prekwalifikacji, zas w ramach transferu ryzyka, w umowach z wykonawcami
wymagane jest posiadanie przez nich ubezpieczen na odpowiednim poziomie.

213D



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka sg kwestie zwigzane 2z bezpieczenstwem informaciji,
w kontekscie przetwarzania lub dostepu do informacji niezgodnie z Ustawg o ochronie informacji
niejawnych, ochronie danych osobowych, Ustawg o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji i przyjetych
zasad oraz ustanowionych procedur regulujgcych powyzsze zagadnienia. Ryzyko moze polega¢ tu na
nieuprawnionym ujawnieniu informacji np. dotyczgcych tajemnicy przedsiebiorstwa, danych
osobowych klientow lub pracownikéw, strategii, cen i wolumendw transakcji, a nastepnie
upublicznieniu tych informacji. Ponadto, firmy energetyczne w Polsce, podobnie jak ma to miejsce
w Europie i na $wiecie, sg potencjalnymi celami atakéw hackerskich, stad ryzyko zwigzane
z bezpieczenstwem i funkcjonalnoscig systemow informatycznych w organizacji nabiera coraz
wiekszego znaczenia. Utrata poufnosci, dostepnosci, integralnosci, czy ciggtosci dziatania systemow
IT, w wymiarze strategicznym skutkowaé moze pogorszeniem wizerunku Grupy lub istotnym
ostabieniem jej konkurencyjnosci. Dziatania podejmowane w celu zabezpieczenia przed materializacjg
ryzyka obejmujg m.in. fizyczne zabezpieczenia dostepu do informacji, szyfrowanie dyskéw i poczty,
stosowanie specjalistycznych rozwigzan informatycznych zwiekszajgcych bezpieczehstwo systemow
IT oraz podnoszenie swiadomosci pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa
teleinformatycznego. W Grupie ENERGA funkcjonuje specjalistyczna spotka informatyczna (ENERGA
Informatyka i Technologie Sp. z 0.0.), ktéra prowadzi biezgce monitorowanie funkcjonowania aplikac;ji
i infrastruktury teleinformatycznej Grupy.

W celu zapewnienia optymalnego poziomu zabezpieczenia aktywow i dziatalnosci Grupy, zawierane
sg réwniez umowy ubezpieczeniowe, koordynowane na poziomie spoétki-matki. Nalezy jednak
wskazac, iz wystepujg obszary, gdzie ochrona ubezpieczeniowa nie gwarantuje srodkow na pokrycie
catosci utraconych korzysci czy tez odtworzenia majatku.

Obszar finansowy

Sytuacja makroekonomiczna wystepujgca w otoczeniu Grupy ENERGA wpltywa na warunki
prowadzenia przez nig dziatalnosci. Wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian PKB,
inflacja, czy tez stopa bezrobocia przektadajg sie na ceny energii elektrycznej i ciepta oraz
ksztattowanie popytu na produkty dostarczane przez spétki Grupy. W celu utrzymania wolumenu
energii elektrycznej prowadzony jest ciggty monitoring rynku oraz podejmowane sg dziatania m.in.
marketingowe i produktowe, ktére pozwalajg na zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy.

Realizujgc postanowienia Polityki finansowej Grupy ENERGA podmioty wchodzgce w jej skfad
wstepujg w réznego rodzaju umowy finansowe, ktére generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do
najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a
takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikdw ryzyka determinujg wyniki finansowe
poszczegolnych spotek, jak rowniez Grupy ENERGA.

Ryzyko stopy procentowe;j

Podmioty Grupy ENERGA finansujg dziatalnos¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami
dtuznymi oprocentowanymi w oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy
procentowej wigze sie réwniez z lokowaniem nadwyzek pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej
stopie procentowej.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie
stép opartych o stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro Grupa ENERGA posiada
zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajgce z emisji euroobligacji oparte o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stép
procentowych poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentows.
W ramach tych zatozen w 2 kw. 2014 roku zawarto transakcje IRS zabezpieczajgce ryzyko zmiany
stép procentowych WIBOR 3M, o ktére oparte sg zobowigzania dtuzne wyrazone w PLN.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa ENERGA identyfikuje rowniez ryzyko
stopy procentowej zwigzane z zawartymi transakcjami zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS, nie
wptywajgcag na wynik finansowy Grupy.
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Ponadto poziom stop procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE
do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w taryfe ENERGA-OPERATOR SA. Niskie stopy procentowe
powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe ENERGA zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu
emisji euroobligacji EMTN. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy ENERGA posiadajg nadwyzki
walutowe, wynikajgce czy to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej czy inwestycyjnej. Grupa
ENERGA monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede wszystkim poprzez zawarte transakcje
zabezpieczajgce CCIRS i wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowg niewyptacalnoscig kontrahenta,
w odniesieniu do aktywow finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej nabytych
instrumentow.

W analizowanym zakresie celem minimalizacji ryzyka kredytowego prowadzony jest cykliczny
monitoring ratingéw instytucji finansowych, z ktorymi Grupa ENERGA wspotpracuje. Z ryzykiem
kredytowym mamy rowniez do czynienia w przypadku $rodkéw zaangazowanych w jednostki
uczestnictwa dedykowanego Grupie ENERGA funduszu ENERGA Trading SFIO. Zgodnie z przyjetg
politykg inwestycyjng fundusz inwestuje srodki w aktywa, jakimi sg bony i obligacje skarbowe oraz
komercyjne instrumenty dtuzne. Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w bony i obligacje
skarbowe jest odniesione do ryzyka wyptacalnosci Skarbu Panstwa. Ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestycjami w komercyjne instrumenty dtuzne jest mitygowane poprzez odpowiednio okreslong
polityke inwestycyjng funduszu. Fundusz moze bowiem lokowac¢ $rodki wytgcznie w takie aktywa,
ktére charakteryzuje rating inwestycyjny nadany przez agencje ratingowe lub wewnetrznie przez
towarzystwo zarzgdzajgce funduszem.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolnosci do terminowej
obstugi biezacych zobowigzan lub utratg potencjalnych korzysci wynikajgcych z nadptynnosci.

Spotki Grupy ENERGA monitorujg ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci/ zapadalnosci zaréwno
zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywéw oraz zobowigzan finansowych, czy tez
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
rébwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe i euroobligacje.
Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy w Spotce ENERGA, podmiot ten prowadzi biezgcy
monitoring realizacji kowenantéw oraz ich prognoze w okresach dtugoterminowych, co pozwala
okresli¢ zdolnos¢ Grupy ENERGA do zadtuzania sie, determinuje jej mozliwo$ci inwestycyjne i wptywa
na zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Grupa ENERGA w celu efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spotek Grupy wykorzystuje mechanizm
emisji krotkoterminowych obligacji, ktérych propozycja nabycia przez emitenta — spétke Grupy jest
kierowana wytgcznie do pozostatych spotek. Procedura jest koordynowana przez Spotke ENERGA, co
pozwala zoptymalizowaé organizacyjnie caty proces. Dodatkowo, Spotka zawarta z kilkoma
instytucjami finansowymi umowy kredytowe, kiére w przypadku pojawienia sie potrzeb stanowig
potencjalne zrédto srodkéw do natychmiastowego wykorzystania. W razie koniecznosci wykorzystania
nadwyzek s$rodkoéw pienieznych, powotany do zycia fundusz ENERGA Trading SFIO umozliwia
umarzanie jednostek w kazdym momencie i pozwala zachowa¢ nieograniczony i szybki dostep do
ulokowanych w nim Srodkow.
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2.8. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy znaczace

Kryterium uznania umowy za znaczacg jest jej wartos$¢ przekraczajgca 10% kapitatéw wiasnych Spotki
ENERGA.

Aktualizacja szacunkowej warto$ci uméw Grupy ENERGA z PSE S.A.

Spotka ENERGA Elektrownie Ostroteka SA przeprowadzita w maju 2014 coroczng aktualizacje
wartosci szacunkowej umowy zawartej 23 lutego 2012 roku o Swiadczenie ustug przesytania energii
elektrycznej z PSE, w wyniku ktérej ENERGA SA dokonata aktualizacji warto$ci szacunkowej umoéw
pomiedzy podmiotami Grupy a grupg kapitalowg PSE. Wartos¢ szacunkowa wspomnianej umowy
w okresie piecioletnim wyniosta ok. 3 mld zt netto, a przeszacowanie jej wartosci wynikato ze wzrostu
przychodow za energie produkowang w ramach wymuszen do PSE i zwiekszonej ptatnosci za
wprowadzong od poczatku ub.r. tzw. rezerwe operacyjng mocy. tgczne szacunkowe obroty Grupy
ENERGA z PSE w okresie piecioletnim wzrosty do kwoty netto rzedu 7,4 mid zt, o czym Spédtka
ENERGA zawiadomita w raporcie biezgcym nr 28/2014 z 27 maja 2014 roku.

Zawarcie aneksu do umowy znaczacej z LW ,Bogdanka” S.A.

W dniu 30 grudnia ub.r. spdtka posrednio zalezna ENERGA Elektrownie Ostroleka SA podpisata
aneks do Wieloletniej umowy dostawy wegla energetycznego zawartej w dniu 14 grudnia 2010 roku
z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. (LWB), ktérym strony ustality warunki dostaw w roku 2015.
W umowie tej, zawartej na okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2015 roku, LWB zobowigzata sie
dostarcza¢ uzgadniane na kazdy rok kalendarzowy ilosci wegla po wynegocjowanej cenie. W wyniku
podpisania Aneksu wartos¢ przedmiotu umowy w catym okresie jej obowigzywania spadfa o 4,25%
w stosunku do roku 2014 i wyniosta 1141 min zt netto. Pozostate warunki umowy nie zostaty
zmienione i nie odbiegaty od warunkéw stosowanych dla tego typu uméw (raport biezgcy nr 50/2014).

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W dniu 25 czerwca 2014 roku ENERGA SA zawarta Umowe zmieniajgcg do umowy kredytowej
z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedzibg w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2011 roku, na
mocy ktorej zostata zwiekszona kwota dotychczasowego finansowania oraz wydluzony termin
ostatecznej sptaty kredytu. Umowa zmieniajgca zwiekszyta limit kredytu odnawialnego z 200 min zt do
500 min zt oraz zmienita termin ostatecznej sptaty kredytu z 12 pazdziernika 2016 roku na 29 maja
2020 roku. Na dzien 31 grudnia 2014 roku wskazany powyzej kredyt nie byt uruchomiony.

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi
Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 ENERGA SA wraz ze spotkg zalezng ENERGA-OPERATOR SA zawarty
nastepujgce umowy kredytowe, zwigzane z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach
2009-2012:

* 7 Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) z limitem 1 050 min zt,

* 7 Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR) z limitem 800 min zt,

* 7 Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (NIB) z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w peini wykorzystane przez Spotke, z czego do sptaty pozostato
odpowiednio na rzecz:

*  EBI—891,43 min zt z ostatecznym terminem spfaty 15 grudnia 2025 roku,

 EBOR -581,30 min zt z ostatecznym terminem spfaty 18 grudnia 2024 roku,

* NIB - 162,16 mIn zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2014 roku ENERGA SA z ENERGA-OPERATOR SA zawarty aneks do umowy
kredytowej z EBI z dnia 16 grudnia 2009 roku. Aneks zmienia w umowie czes$¢ istotnych klauzul
umownych, eliminuje przede wszystkim kowenanty finansowe i wprowadza klauzule utraty ratingu.
Zawarcie aneksu nie miato na celu zwiekszenia kwoty dostepnego finansowania ani tez wydtuzenia
okresu finansowania.
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W dniu 13 listopada 2014 roku ENERGA SA z ENERGA-OPERATOR i EBOR wprowadzity do ww.
umowy kredytowej z dnia 29 kwietnia 2010 roku zmiany, ktére spowodowaty:

» wydtuzenie okresu finansowania o 3 lata, w wyniku czego za ostateczny termin sptaty
kredytu przyjeto dzien 18 grudnia 2024 roku,

« zwiekszenie dostepnej kwoty kredytu o 275 833 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2014 roku
kwota dodatkowego finansowania nie zostata uruchomiona), z przeznaczeniem na
sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych ENERGA-OPERATOR SA od roku 2014,
z mozliwym terminem uruchomienia srodkéw do konca 2015 roku.

W dniu 18 grudnia 2014 roku ENERGA SA i ENERGA-OPERATOR zawarty aneks do umowy
kredytowej z NIB z 30 kwietnia 2010 roku. Aneks wyeliminowat kowenanty finansowe i wprowadzit
klauzule utraty ratingu. Zawarcie aneksu nie spowodowato wzrostu dostepnego finansowania ani tez
nie wydtuzyto okresu finansowania.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego ENERGA-OPERATOR SA na lata 2012-2015

W roku 2013 ENERGA SA ze spétkg ENERGA-OPERATOR SA zawarty nastepujgce umowy
kredytowe z przeznaczeniem na sfinansowanie programu inwestycyjnego spotki ENERGA-
OPERATOR SA w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjne;:

* z EBOR z limitem 800 min zt — wykorzystanie kredytu na dzien 31 grudnia 2014 roku
wyniosto 340 min zi. Do wykorzystania pozostata kwota 460 miIn, a termin ostatecznej
sptaty kredytu przypada na dzien 18 grudnia 2024 roku,

* z EBI z limitem 1 000 min zt — wykorzystanie kredytu na dziehn 31 grudnia 2014 roku
wyniosto 600 min zt. Do wykorzystania pozostata kwota 400 min zt z termin ostatecznej
sptaty pierwszej transzy w dniu 15 marca 2029 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku ENERGA SA zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe
kredytu bankowego z limitem 67,5 min zt i przeznaczeniem na sfinansowanie projektu budowy farmy
wiatrowej w miejscowosci Myslino. W dniu 2 stycznia 2015 roku kredyt zostat uruchomiony w petne;j
wysoko$ci. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na 15 wrzesnia 2026 roku.

Udzielone pozyczki

W ramach Grupy ENERGA nie zostaty w 2014 roku udzielone pozyczki. Kontynuowane byty jedynie
zawarte w 2013 roku dwie pozyczki na fgczng kwote 499 min euro, ktérych Spétice ENERGA SA
udzielita spdtka celowa Grupy - ENERGA Finance AB(publ) ze s$rodkéw pozyskanych w wyniku
przeprowadzonej w marcu 2013 roku emisji euroobligacji (EMTN).

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa ENERGA korzystata z mechanizmu emis;ji
krotkoterminowych obligacji, w ktorym dla efektywnego zarzgdzania ptynnoscig spétka Grupy bedgca
emitentem papieréw dtuznych kierowata oferte ich nabycia wytgcznie do innych spotek Grupy.

Dziatajgc w oparciu o przyjetg Polityke finansowg Grupy ENERGA i zgodnie z warunkami
funkcjonujgcych programéw emisji obligacji wewnetrznych, Spotka ENERGA, nabywata w 2014 roku
obligacje emitowane przez spdétki Grupy. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez emitentow
— spotki Grupy ENERGA $rodkéw na realizacje programow inwestycyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng wartos¢ objetych przez ENERGA SA i niewykupionych
obligacji w podziale na poszczegodlnych emitentow bedgcych spotkami z Grupy Kapitatowej ENERGA
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Tabela 4: Nominalna wartos¢ objetych przez ENERGA SA i niewykupionych obligacji w podziale na
poszczegodlnych emitentéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku

Lp. Nazwa spolki Nominalna wartos¢ objetych obligacji
(w tys. zi)

1 ENERGA-OPERATOR SA 3560 710,5
2. ENERGA Wytwarzanie SA 1 080 000,0
3 ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. 104 187,5
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4, ENERGA Elektrownie Ostroteka SA 162 000,0
5. Breva Sp. z o0.0. 68 000,0
RAZEM 4 974 898,0

Program emisji obligacji krajowych

W 2014 roku ENERGA SA przeprowadzata rolowanie emisji obligacji krotkoterminowych w ramach
zawartej z bankiem PKO BP SA umowy z dnia 30 maja 2012 roku. Emisja 3-miesigcznych obligaciji
krotkoterminowych przeprowadzona w dniu 9 lipca 2014 roku z terminem zapadalnos$ci w dniu
9 pazdziernika 2014 roku w wysokosci 62,30 min zt zostata przez emitenta wykupiona. Na dzien
31 grudnia 2014 roku w ramach powyzszej umowy nie przeprowadzono zadnej emisji obligacji.

W zakresie programu emisji obligacji krajowych ustanowionego we wrzesniu 2012 roku, w ramach
ktérego pierwsza emisja zostata przeprowadzona w pazdzierniku tegoz roku na kwote 1 000 min z,
nie zaszty zmiany, poza tg, ze na wniosek Spdtki ENERGA Zarzad BondSpot S.A. z dniem 29
stycznia 2014 roku wprowadzit do obrotu na regulowanym rynku pozagietdowym w ramach Catalyst
100 tys. obligacji na okaziciela serii A Spoitki o tgcznej wartosci nominalnej 1 000 min zt i jednostkowej
wartosci nominalnej 10 tys. zi, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
kodem PLENERGO00014. Roéwnoczesnie obligacje Spotki zostalty wykluczone z alternatywnego
systemu obrotu na Catalyst. O obu decyzjach Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 7/2014
w dniu 24 stycznia 2014 roku.

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspdlna Polityka ubezpieczeniowa, ktéra zapewnia ochrone ubezpieczeniowg
spotek i ich dziatalnosci od ryzyk z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla profilu podmiotéw
sektora energetycznego w Polsce. We wspotpracy z firmami brokerskimi, realizowany jest wspolny
Program Ubezpieczeniowy w zakresie ubezpieczen mienia i odpowiedzialnosci cywilnej, zawarty na
okres od 1 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2017 roku. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres
ochrony dla ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajgcymi, wynegocjowanymi dla
specyficznych potrzeb spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodgcymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce.
Co do zasady, gtdwne umowy ubezpieczeniowe dla najwazniejszych ryzyk i o najwiekszych sumach
ubezpieczenia zawierane sg z towarzystwami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w formie konsorcjow
ubezpieczeniowych, w skfad ktorych wchodzi dwdch lub wiecej ubezpieczycieli.

Tabela 5: Polisy ubezpieczeniowe w Grupie ENERGA o najwigkszej wartosci

Polisy ubezpieczeniowe o najwyzszych sumach ubezpieczenia sa:

e umowy ubezpieczenia mienia od ognia i in. zdarzen losowych w Segmencie Dystrybucji,

e umowy ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk oraz utraty zysku w nastepstwie powstania szkody
objetej ubezpieczeniem mienia od wszystkich ryzyk w Segmencie Wytwarzanie,

e umowy ubezpieczenia maszyn i urzgdzen od uszkodzen wraz z ubezpieczeniem utraty zysku
w nastepstwie uszkodzenia maszyn w Segmencie Wytwarzanie,

e umowa ubezpieczenia OC spdtek Grupy na jeden i wszystkie wypadki ubezpieczeniowe,

e umowy ubezpieczenia cztonkéw wtadz spotek Grupy na jeden i wszystkie wypadki ubezpieczeniowe.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 6: Informacja na temat dziatalnosci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki ENERGA wg stanu na dzien
31 grudnia 2014 roku

. Podmiot, Kw_ota .
Podmiot, za zobowigzania
Data . narzecz Forma Kwota
. . Data ktory p . . wg stanu na
udzielenia . . . ktorego udzielonego | poreczenia
. obowigzywani udzielono : : 31.12.2014
poreczenia . - udzielono poreczenia lub :
lub a poreczenia | poreczenia oreczenie ub warancii zabezpieczona
. lub gwarancji lub pore . 9 ) poreczeniem
gwarancji " lub gwarancji (w tys. zt) .
gwarancji . lub gwarancja
gwarancje
(w tys. zi)
1 2012-11-15  2024-12-31  _ENERGA - obligatariu umowa  gg3o7g75% 2131150
Finance AB sze poreczenia
ENERGA- poreczenie
2 2011-11-08  2016-10-31  OPERATOR  piqpgpgn  -umowa 6 000** 483,15
Logistyka Sp. 0 udzielanie
Z 0.0. gwarancji
ENERGA pf’f;f;?f
2 2012-03-19 2015-03-29 Elektrownie  PKO BP SA . ! 200%* 200**
0 udzielanie
Ostroteka SA -
gwarancji
poreczenie
4 2012-12-17  2017-09-19 ENERGA  pyoppsa  -umowa 247 59 247,59*
Invest SA 0 udzielanie
gwarancji
poreczenie
5  2014-01-14  2017-09-30 ENERGA  proppsa  -UmMowao 5 5a4 ggm 2 204,54*
Invest SA udzielanie
gwarancji
poreczenie
6 20130422  2017-00-19 ~ BREVASD.  poppgp -umowao 2 091%* 2 091%*
Z 0.0. udzielanie
gwarancji
Elektrownia poreczenie
7 2013-04-25  2017-09-19 ceer PKOBPSA _dmowao 6 300%* 6 253,94
Grudzigdz udzielanie
Sp. zo.0. gwarancji
ENERGA poreczenie
8  2014-01-14  2017-12-12  \Wytwarzanie PKO BP SA nggl";’ﬁig 218,41% 218,41%
SA .
gwarancji
poreczenie
9  2014-03-03  2018-04-24 BrevaSp.  pyogpsa  TUMOWAO g7 374 ogue 86 430,47**
Z 0.0. udzielanie
gwarancji
ENERGA poreczenie
10  2014-05-15  2015-05-15 'nformatyka o5 ppgs - umowao 200 163,5
i Technologie udzielanie
Sp.zo.0. gwarancji
RAZEM 5432 650,78 2229 442,6

*/ Poz. 1: w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji Srednioterminowych EMTN na kwote
maksymalng do 1 mld euro. W ramach Programu, ENERGA Finance AB(publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim,
dziatajgca jako spotka zalezna od ENERGA SA, moze emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do
dziesigciu lat. Na mocy umowy poreczenia ENERGA SA zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwotalnie poreczy¢
zobowigzania ENERGA Finance AB(publ) wynikajgce z euroobligacji do kwoty 1 250 min euro w terminie do dnia 31 grudnia
2024 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku ENERGA Finance AB(publ) wyemitowata jedng serie euroobligacji w kwocie
500 min euro i terminie wykupu 19 marca 2020 roku. Ministerstwo Finanséw wyrazito zgode na udzielenie przez ENERGA SA
gwarancji do fgcznej wysokosci 1 250 min euro obowigzujgcej do 31 grudnia 2024 roku, dotyczgcej sptaty zobowigzan
wynikajgcych z euroobligacji wyemitowanych przez spétke ENERGA Finance AB(publ);(Pismo Ministerstwa Finanséw o
sygnaturze: DG/663/169/PTR/12/BMI9-6613 z 21 maja 2012 roku); warto$¢ poreczenia w ramach umowy wykazana w
rownowartosci ztotowej kwoty 1 250 min euro, przeliczonej wg Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2014.

**/ Poz. 2-10: wykazujg poreczenia wg prawa cywilnego udzielone przez ENERGA SA za zobowigzania spétek Grupy
wynikajgce z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO BP SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spoétkom
z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2017. Terminy waznosci gwarancji udzielonych w ramach limitu
mogg wykraczac¢ poza okres jego waznoSci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wg prawa cywilnego.
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Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy ENERGA sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe
dostarczanych towaréw, produktow lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegétowe informacije
w tym zakresie znajdujg sie w nocie 32 Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2014 roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego Grupa ENERGA dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi
terminowg obstuge wszystkich biezgcych i planowanych wydatkdw zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig operacyjng i inwestycyjng. Posiadane srodki pieniezne jak réwniez dostepne linie
kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzgdzania ptynnoscia.

Spotka monitoruje ryzyko utraty ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych
jak i posiadanych aktywow i zobowigzan finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;.

Celem jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z roznych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe
i inwestycyjne, czy obligacje krajowe i euroobligacje.

W celu optymalizacji nadwyzek finansowych spoétek Grupy wykorzystywany jest dedykowany Grupie
ENERGA fundusz rynku pienieznego ENERGA Trading SFIO. ENERGA SA posiada aktywny program
emisji obligacji krétkoterminowych, kitdre obejmowane mogg byC¢ przez spotki zalezne, co stanowi
optymalne narzedzie do zarzadzania nadwyzkami Grupy ENERGA.

2.9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ENERGA byta strong 5 027 postepowan sgdowych. Jako
powdd Grupa wystepowata w 2 307 sprawach, ktorych tgczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta ok.
203 miIn zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 2 720 sprawach o tgcznej warto$¢ przedmiotu sporu
okoto 403 min zt.

tgczna kwota roszczeh o posadowienie urzgdzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasgdzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta 1 506,6 min zt
w 24 816 sprawach. Spraw sgdowych w toku byto 2 406, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku 278,5
min zt. Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan,
przyjmujemy, ze warto$¢ realnie przypadajacg do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych
sporéw moze siega¢ 65,6 min zt, z zastrzezeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko
ENERGA-OPERATOR nowych postepowan dotyczgcych urzadzen elektroenergetycznych
posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

tgczna wartosé wszystkich postepowan nie przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Sposrod osmiu postepowan opisanych w Prospekcie emisyjnym Spoiki, zatwierdzonym przez KNF
w dniu 15 listopada 2013 roku, dwa zostaty w 2014 roku rozstrzygniete przez sgdy na korzys¢ Grupy
ENERGA: z powoddztwa spotki Forta Sp. z 0.0. i z powddztwa PSE-Operator przeciw spétce ENERGA-
OPERATOR oraz powoddztwa wzajemnego ENERGA-OPERATOR przeciwko PKN Orlen (raporty
biezgce: nr_18/2014 i nr_35/2014; rozstrzygniecie sporu pomiedzy PSE a EOP oraz EOP a Orlen
zostato opisane w Informacji do skréconego skonsolidowanego raportu Grupy ENERGA za 3 kwartaty
2014 roku, na str. 55.

Kolejne trzy postepowania: z powddztwa Ergo Energy Sp. z 0.0. przeciwko spétce ENERGA-OBROT
i z wniosku Krupy Wind Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przeciwko spdtce ENERGA-OBROT
oraz z wniosku Boryszewo Wind Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie réwniez przeciwko spétce
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ENERGA-OBROT pozostajg w toku, z tym, ze w dwoch ostatnich przypadkach powddztwa ztozone
przez spotke ENERGA-OBROT zostaty przez sady oddalone i w rezultacie umowy sprzedazy energii
elektrycznej wytwarzanej w OZE oraz umowy sprzedazy praw majgtkowych wynikajgcych ze
Swiadectw pochodzenia pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien, jak tez zasgdzity od spotki
ENERGA-OBROT koszty proceséw w wysokosci po 100 tys. zt i koszty zastepstw procesowych
w wys. ok. 7 tys. zt kazde. Od wyroku wydanego w obu tych sprawach obie strony wniosty apelacje
i wzajemne odpowiedzi na nie.

W ramach postepowania dotyczacego upadtosci Fuhrlander AG (FAG) i roszczenia o kare umowng
z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania przez FAG, spoétka Grupy - EPW Energia Sp. z 0.0.,
nie przewiduje wytaczania powoddztwa po otrzymaniu opinii prawnej niemieckiej kancelarii o braku
mozliwosci dochodzenia roszczenia.

W sprawie ztozonej do wtasciwego urzedu celnego w 2009 roku przez spotke ENERGA Elektrownie
Ostroteka korekty deklaracji dotyczgcych podatku akcyzowego wraz z wnioskiem o zwrot podatku
akcyzowego w kwocie ok. 170 min zt, po ztozonej w kwietniu 2014 roku skargi do WSA w Warszawie
na decyzje Dyrektora Izby Celnej, WSA uchylit Decyzje Dyrektora lzby Celnej w Warszawie,
dziatajgcego jako organ Il instancji dopatrujgc sie wydania decyzji z razgcym naruszeniem prawa.
Spotka Grupy oczekuje na uprawomocnienie sie orzeczenia WSA, ewentualnie na wniesienie skargi
kasacyjnej przez organ celny.

2.10. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie w Grupie ENERGA
Tabela 7: Stan zatrudnienia w Grupie ENERGA na dzien 31 grudnia 2014*

w tym na

Zatrudnienie F Przecigetne

na stanowiskach | zatrydnienie W7 (1) Zatrudnienie W (I zatrudnsi;enie Przecigtne Przecigtne

robotniczych stanowiskach stanowiskach N o N o
Segment 31122012 | OO0 2)612 na Sl na robotniczych | W 2012 roku zatrudnienie | zatrudnienie
e 31.12.2013 na 31.12.9013 31.12.2014 na 31.12.9014 w 2013 roku | w 2014 roku

e e [ e Lo [ (o o [ ]

DYSTRYBUCJA 6 954 3003 6079 2381 5435 1903 6978 6 602 5672
WYTWARZANIE 1722 1063 1641 969 1558 913 1674 1675 1648
SPRZEDAZ 1443 155 1303 155 982 135 1466 1446 1160
POZOSTALE 890 81 761 44 568 0 931 823 664
RAZEM 11 009 4302 9784 3549 8543 2951 11 049 10 546 9144

* Przecietne zatrudnienie z wytgczeniem urlopéw bezptatnych, wychowawczych i $wiadczen rehabilitacyjnych. Dane za 2012
i 2013 rok przeksztatcone zgodnie z obecnie obowigzujgcg segmentacja.

Rys. 13: Zatrudnienie w Grupie ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012, 2013 i 2014 roku
(w osobach)
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Rys. 14: Przecietne zatrudnienie w Grupie ENERGA w 2012, 2013 i 2014 roku (w etatach)
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Na koniec 2014 roku Grupa ENERGA zatrudniata 8 543 osoby. W poréwnaniu do konca 2013 roku
nastgpit spadek zatrudnienia o 1 241 osdéb, czyli o prawie 13%. Zmniejszenie zatrudnienia nastgpito
we wszystkich segmentach dziatalnosci. Najwieksza redukcja zatrudnienia nastgpita w Segmencie
Dystrybucji energii elektrycznej o 644 osoby i w Segmencie Sprzedazy o 321 osob. Gtéwng przyczyng
spadku byta kontynuacja prowadzonych w Grupie dziatan restrukturyzacyjnych. Programy oraz
zasady indywidualnych odejs¢ zostaty wprowadzone w zwigzku z obowigzujgcg umowg spoteczng
z dnia 19 lipca 2007 roku dotyczgcg zabezpieczenia praw i interesdw pracowniczych w procesie
konsolidaciji i restrukturyzacji Grupy, na mocy ktérej pracownicy otrzymali m.in. gwarancje zatrudnienia
do dnia 31 lipca 2017 roku.

Zgodnie z umowg spoteczna, obowigzujacg w wiekszosci spétek Grupy, rozwigzanie stosunku pracy
za porozumieniem stron, za wyptatg odszkodowania, jest mozliwe wytgcznie na zasadach okreslonych
w programie dobrowolnych odejs¢, uzgodnionym pomiedzy pracodawcami Grupy a zwigzkami
zawodowymi, bedgcymi stronami umowy spotecznej. Powyzsze nie wytgcza, w przypadku braku
takiego uzgodnienia, tworzenia mozliwosci dobrowolnych odejs¢ pracownikom poprzez jednostronne
okreslanie przez pracodawcow zasad indywidualnych odejs¢ pracownikdw lub na warunkach
indywidualnie uzgadnianych z zainteresowanymi pracownikami. Zasady indywidualnych odej$¢ nie sg
identyczne we wszystkich spdtkach Grupy, a reguty obliczania Swiadczen wyptacanych pracownikom
w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy sg uzaleznione m.in. od wysokosci Sredniego
wynagrodzenia u danego pracodawcy Grupy. W wigkszosci przypadkow $Swiadczenia zwigzane
Z rozwigzaniem umowy mogg by¢ wyptacane w ratach.

Z mozliwosci rozwigzania stosunku pracy w oparciu o obowigzujgce zasady indywidualnych odejs¢,
programy dobrowolnych odejs¢, indywidualne porozumienia a takze przejecie zasobéw osobowych
sfery inwestycyjnej ze spotek prac na sieci przez zewnetrznego Inwestora w latach 2010-2014
skorzystato tgcznie 3 728 pracownikdw, a tgczne koszty poniesione przez Grupe na ten cel wyniosty
w tym okresie ok. 476 min zt (kwota ta nie uwzglednia rozwigzania aktuarialnych rezerw na
Swiadczenia pracownicze).

Systemy wynagrodzen

W Grupie ENERGA system wynagrodzen jest zdecentralizowany i zréznicowany. Regulujg go, obok
Kodeksu Pracy, Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy i Regulamindw Wynagradzania, rowniez
Ponadzaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow Przemystu Energetycznego zawarty w dniu
13 maja 1993 roku oraz umowy spoteczne zawarte z organizacjami zwigzkowymi.

W 2014 roku nie nastgpity znaczace zmiany w systemie wynagrodzen w poszczegdlnych spétkach
Grupy ENERGA. Przecietne wynagrodzenia wzrosty o 4,7%. Zmiana poziomu przecietnego
wynagrodzenia w 2014 roku byta w duzej mierze spowodowana zmiang struktury zatrudnienia.
Szczegotowe informacje o wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w spoétkach Grupy
ENERGA w podziale na segmenty przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 8: Wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w podziale na Segmenty dziatalnosci
Grupy ENERGA*

Zmiana

Przecietne Przecietne Przecietne przecietnego
wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenia
Segmenty w 2012 roku w 2013 roku w 2014 roku 2014 vs. 2013
rok
w 2 w 2 &
DYSTRYBUCJA 5910 6298 6 595 4,7%
WYTWARZANIE 6013 6128 6 293 2,7%
SPRZEDAZ 5968 6 398 7 115 11,2%
POZOSTALE 6 859 7199 7 207 0,1%
RAZEM 6013 6 355 6 651 4,7%

* Dane za 2012 i 2013 rok przeksztatcone zgodnie z obecnie obowigzujgcg segmentacja.

Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje kadrowo—placowa
Zasady ustalania i monitorowania celéw w Grupie ENERGA

Cele strategiczne zostaty ustalone ze spotkami bedgcymi liderami segmentéw i dyrektorami centrow
Spotki ENERGA w procesie uzgodnien i w mysl zasady ,od gory do dotu”, wedtug ktérej podstawg do
wyznaczania wszystkich celéw kadry menedzerskiej objetej systemem sg cele strategiczne Grupy.
Wartosci miernikow celéw zostaty opracowane na podstawie oczekiwan spétki ENERGA SA, danych
budzetowych oraz celéw liderow segmentéw idyrektorow centréw. Cele stanowig podstawe dla
premiowego wynagradzania menedzeréw Grupy ENERGA.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

W Grupie ENERGA realizowany jest rozbudowany system $wiadczeh na rzecz pracownikow,
z ktérego podstawowe elementy to:

(1) ,Taryfa pracownicza” na energie elektryczng, po przepracowaniu jednego roku w energetyce;

(2) Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych uprawniajgcy do dokonywania odpiséw w wymiarze
trzykrotnego odpisu podstawowego okreslonego w Ustawie o Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS);

(3) Bony okolicznosciowe wydawane pracownikom na Swieta Wielkiej Nocy, Dzien Energetyka
i Swieta Bozego Narodzenia;

(4) Pracownicze Programy Emerytalne, funkcjonujgce w spétkach Grupy i finansowane przez
pracodawcow w wys. 7% wynagrodzenia pracownikéw;

(5) Program Dodatkowej Opieki Medycznej w ramach zawartej z AXA Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen SA umowy; wszyscy pracownicy majg prawo do dodatkowych $wiadczen
medycznych w ramach Pakietu Gwarantowanego, finansowanego przez pracodawce;

(6) Szkolenia realizowane przez wszystkich pracodawcéw Grupy ENERGA; formy rozwoju
pracownikdbw majg na celu przygotowanie pracownikéw do wykonywania zadan na stanowisku
pracy, poprawe efektywnosci, zwiekszenie wiedzy, motywacji oraz zaangazowania w prace.

W spotkach objetych Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy w ramach wynagradzania
i Swiadczen socjalno-bytowych gwarantowane sg m.in.:
(1) Premia roczna stanowigca 8,5% rocznego funduszu wynagrodzen z roku ubiegtego,
wyptacana proporcjonalnie do okresu zatrudnienia;
(2) Dodatek do wynagrodzenia zasadniczego uzalezniony od stazu pracy;
(3) Ekwiwalent pieniezny za deputat weglowy.

Zmiany warunkéw placy

W 2014 roku nie nastgpity istotne zmiany w obowigzujgcych Zaktadowych Uktadach Zbiorowych
Pracy, w obszarze warunkéw wynagradzania.
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ENERGA SA, jako czionek Zwigzku Pracodawcéw Energetyki (wykreslonego z KRS w dniu 28 lutego
2014 roku) wobec rozwigzania tej organizacji pracodawcow, ziozyta Stronie Zwigzkowej
Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Przemystu Energetycznego,
zawartego dnia 13 maja 1993 roku i wpisanego 26 wrzesnia 1995 roku do rejestru Ponadzaktadowych
Uktadow Zbiorowych (Karta Rejestrowa Nr U-I), oswiadczenie o odstgpieniu z dniem 31 grudnia 2014
roku od stosowania tego uktadu.

Oswiadczenia o odstgpieniu od stosowania Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy ztozyli
takze nastepujgcy pracodawcy Grupy: ENERGA Wytwarzanie SA, ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.,
ENERGA Elektrocieptownia Kalisz SA, ENERGA Elektrownie Ostroteka SA, ENERGA-OPERATOR
SA, ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. z 0.0., ENERGA-OBROT SA, ENERGA Obstuga i Sprzedaz
Sp. z 0.0. i ENERGA Oswietlenie Sp. z 0.0.

Zwolnienia grupowe

W 2014 roku przeprowadzono zwolnienia grupowe w trybie Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku
0 szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych
pracownikéw u nastepujgcych pracodawcow:

(1) ENERGA Obstuga i Sprzedaz Sp. z 0.0. — wobec braku zawarcia porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi w styczniu 2014 roku pracodawca wprowadzit regulamin ustalajgcy zasady
postepowania w sprawach dotyczacych pracownikow objetych zamiarem grupowego
zwolnienia; zwolnieniami grupowymi zostato objetych 362 pracownikéow z 636 zatrudnionych
w spotce w 34 lokalizacjach;

(2) ENERGA Obrot SA - wobec braku zawarcia porozumienia ze zwigzkami zawodowymi
w kwietniu 2014 roku pracodawca wprowadzit regulamin ustalajgcy zasady postepowania
w sprawach dotyczacych pracownikdw objetych zamiarem grupowego zwolnienia;
zwolnieniami grupowymi zostato objetych 72 pracownikow w 12 lokalizacjach;

(3) ENERGA Informatyka i Technologie Sp. z 0.0. — we wrzesnia ub.r. odbyly sie spotkania
pracodawcy z przedstawicielami Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy w celu
zawarcia porozumienia w sprawie zamiaru przeprowadzenia w spétce zwolnien grupowych.
Stronom nie udato sie doj$¢ do porozumienia i pracodawca w pazdzierniku wydat regulamin
zwolnien grupowych;

(4) Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. — w sierpniu 2014 roku Zarzad spotki poinformowat dziatajgce u tego
pracodawcy organizacje zwigzkowe o zamiarze przeprowadzenia wypowiedzen grupowych
warunkow pracy i pfacy. Strony nie zawarty Porozumienia, wiec pracodawca w pazdzierniku
2014 roku wydat regulamin zwolnien grupowych;

(5) MCSE Sp. z o0.0. w likwidacji — w celu ztagodzenia skutkéw spotecznych procesu likwidacji
spotki, w lipcu ub.r. pomiedzy strong pracodawcy i strong zwigzkowg zawarte zostato
Porozumienie. W uzgodnieniu ze strong zwigzkowg grupowe zwolnienie nastgpito w okresie
od 24 lipca do 31 pazdziernika 2014 roku i w ramach niego odeszto 24 pracownikéw spotki
MCSE Sp. z 0.0. w likwidacji.

Spory zbiorowe

W spotkach Grupy ENERGA na koniec 2014 roku dziatalno$¢ zwigzkowg prowadzity 34 organizacje
zwigzkowe, dziatajgce w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Do zwigzkéw zawodowych nalezato
ponad 5 tys. pracownikow.

W roku 2014 organizacje zwigzkowe skierowaty do poszczegdlnych pracodawcow szereg wystgpien,
zawierajgcych zagdania:

(1) wzrostu wynagrodzen u pracodawcow Grupy;

(2) wstrzymania prowadzonych proceséw zmian lub cofniecia proceséw juz
przeprowadzonych, w szczegdlnosci procesdow dotyczgcych przejscia pracownikow
pomiedzy pracodawcami Grupy ENERGA,

(3) wstrzymania zmian organizacyjnych, zbywania udziatéw spotek Grupy ENERGA, czy
likwidacji statusu pracodawcy.
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Tabela 9: Spory zbiorowe w Grupie

Spory zakonczone porozumieniem w 2014 roku Spory w toku

W styczniu 2014 roku pracodawca ZEP-Centrum Handlowe
Sp. z o.0. zakonczyt spoér zbiorowy wszczety pismem
Organizacji Zwigzkowych z listopada 2011 roku. Spor
dotyczyt kwestii zwigzanych z potaczeniem spotek i
przejsciem pracownikéw Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia
Materiatowego Energetyki Stupsk Sp. z o.0. i Zaopatrzenie
Energetyki Koszalin Sp. z 0.0. do spotki ZEP-Handel. Strona
zwigzkowa zgdata wycofania decyzji o potgczeniu spoétek oraz
zawarcie porozumienia zabezpieczajgcego interesy
pracownicze i zwigzkowe.

W lutym 2014 roku w spotce ENERGA Elektrownie Ostroteka
SA podpisano porozumienie zbiorowe, konczace spor
zbiorowy ze Zwigzkiem Zawodowym Energetykow i
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciagtego,
wszczety w listopadzie 2012 roku. Zadania zwigzkéw
zawodowych dotyczyly zaniechania uszczuplania miejsc
pracy w spofce, zaniechania naruszania wolnosci
zwigzkowych i przeprowadzania proceséw restrukturyzaciji
zgodnie z postanowieniami Zakladowego Uktadu Zbiorowego
Pracy.

W grudniu 2014 roku zakonczony zostat spér u pracodawcy
ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. z o0.0. (dawniej ZEP—
Centrum Handlowe Sp. z o0.0.) wszczety przez zwigzki
zawodowe w styczniu 2013 roku. Zgdania zwigzkéw
zawodowych dotyczyly utrzymania biezacego poziomu
zatrudnienia oraz gwarancji kontynuacji zatrudnienia i
zabezpieczenia intereséw pracownikéw nabytych w procesie
restrukturyzacji jak rowniez ustalenia wysokosci podwyzek
ptac na rok 2013. Spoér ten nie zostat rozwigzany u
pracodawcy ZET—Energohandel Sp. z o.0.

W grudniu ub.r. zostat zakonczony spér u pracodawcy
ENERGA-OPERATOR Logistyka Sp. z .0.0. (dawniej ZEP—
Centrum Handlowe Sp. z 0.0.) wszczety w maju 2014 roku, w
zwigzku z wystapieniem wspolnej reprezentacji MOZ NSZZ
,Solidarnos¢” i MZZ Pracownikéw Energetyki Ptockiej, a
dotyczacy zadan: uwzglednienia organizacji zwigzkowych
jako strony przy podejmowaniu decyzji dotyczacych ustalenia
wysokosci ptac zasadniczych i funduszu premii dla
pracownikow, wyptaty kazdemu pracownikowi spoétki zalegtej
premii regulaminowej w wys. 20% jego ptacy zasadniczej i
podwyzszenia ptacy zasadniczej o 500 zt brutto.

Pracodawcy ENERGA-OPERATOR sg strong sporu
zbiorowego  wszczetego przez  zwigzki  zawodowe
we wrzesniu 2013 roku, w zwigzku z przejsciem pracownikow
7 pracodawcow do spotek celowych swiadczgcych ustugi
zwigzane z obstugg, eksploatacja, utrzymaniem i
administrowaniem  nieruchomos$ciami  nieenergetycznymi.
Spér dotyczy zgdania przez zwigzki zawodowe przyjecia
odpowiedzialnosci solidarnej z tytutu naruszen umowy
spotecznej wobec pracownikow objetych przejsciem, w
zakresie wykraczajgcym poza odpowiedzialno$¢ cigzacag na
dotychczasowych pracodawcach w Swietle przepisow
Kodeksu Pracy oraz zgdania przystgpienia spotek
Swiadczacych ustugi Facility Management do
Ponadzaktadowego  Uktadu  Zbiorowego Pracy dla
Pracownikdw Przemystu Energetycznego i do umowy
spotecznej. W 2014 roku spoér znajdowat sie na etapie
mediacji. W lutym ub.r. odbyto sie ostatnie spotkanie stron
sporu z udzialtem mediatora. Strony nie doszly do
porozumienia i sporzadzony zostat protokdt rozbieznosci,
podpisanego w marcu 2014 roku.

Pracodawca ENERGA-OPERATOR SA Oddziat w Ptocku jest
strong sporu zawistego w zwigzku z wystgpieniem strony
zwigzkowej z wrzeénia 2014 roku. Zadania dotyczyly:
wprowadzenia w 2014 roku 5% wskaznika wzrostu
wynagrodzen, z uwzglednieniem dotychczasowych podwyzek
ptac zasadniczych, realizacji art. 21 ust. 2 umowy spotecznej
tj. podpisania porozumienia okreslajagcego wykorzystanie
srodkéw na wynagrodzenia w 2014 roku, wyptaty premii
kazdemu pracownikowi w kwocie 1 200 zt brutto z funduszu
motywacyjnego, wyptaty kazdemu pracownikowi miesiecznej
premii uznaniowej wwys. 10% jego ptacy zasadniczej
poczawszy od wrzesnia 2014 roku. Etap rokowan zostat
zamkniety protokotem rozbieznosci z pazdziernika ub.r.
Strony nie dokonaly jeszcze wyboru mediatora.

U pracodawcy Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. w pazdzierniku ub.r.
NSZZ ,Solidarnos¢” przy Ciepto Kaliskie Sp. z o.0., MZZP
Koncernu Energetycznego ENERGA SA Oddziat Energetyka
Kaliska w Kaliszu ,Ciepto Kaliskie” Sp. z o0.0., Krajowy
Zwigzek Cieptownikéw Oddziat w Kaliszu wszczety spor
zbiorowy dotyczacy odstgpienia od obnizania wynagrodzen
pracownikom. Strony spisaty protokdt rozbieznosci z
rokowan.

W maju 2014 roku Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ
,Solidarnos¢” Region Mazowsze w spélce ENERGA
Elektrownie Ostroteka SA dziatajgca przy ENERGA Serwis
Sp. z 0.0., wystgpita do pracodawcy ENERGA Serwis Sp. z
0.0. z zgdaniami dotyczacymi przyznania pracownikom
przejetym z ENERGA Elektrownie Ostroteka SA dodatkowe;j
jednorazowej premii w wysokosci 2 000 zt. W zwigzku z
brakiem porozumienia w przedmiocie zadan pomiedzy
stronami zawist spor zbiorowy. W maju ub.r. spér zgtoszono
do Okregowego Inspektoratu Pracy w Warszawie, ktory
zarejestrowat go w czerwcu 2014 roku. Strony nie doszty do
porozumienia i zakonczyly etap rokowan w czerwcu ub.r.
podpisaniem protokotu rozbieznosci. Spér obecnie jest na
etapie mediacji.

2.11. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy ENERGA

W 2014 roku Grupie ENERGA skoncentrowata sie w duzej mierze na realizacji zatozen ,Strategii

zrébwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu”. Strategia objeta wszystkie obszary
dziatalnosci Grupy, a jej ubiegtoroczna weryfikacja pozwolita wyodrebni¢ priorytety spotecznej
odpowiedzialnosci w trzech obszarach: odpowiedzialnego ksztattowania relacji z klientami,

ograniczania wptywu na s$rodowisko oraz rozwoju dziatalnosci dystrybucyjnej, fgczac sie z celami
i zatozeniami biznesowymi.
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Strategia CSR w nowej odstonie zostata zdefiniowana na dwdch poziomach strategicznych:
(1) Filaréw biznesowych, obejmujgcych cele okreslone na lata 2013-2020 w strategii Grupy;
(2) Filarébw wspierajgcych, na ktére skiadajg sie kwestie pracownicze oraz dziatania spoteczne
podejmowane przez Grupe oraz jej poszczegolne spofki.

Ptaszczyzng filarow biznesowych Grupy jest zarzgdzanie oparte na zatozeniach etycznych oraz
zobowigzaniach do transparentnosci i otwartosci na dialog. a cele zarzgdcze obejmuja.

(1) Wdrozenie kodeksu etycznego we wszystkich spotkach Grupy Energa;

(2) Ustalenie i monitorowanie celow CSR dla segmentow;

(3) Certyfikacja systemu zarzgdzania srodowiskowego zgodnego z Rozporzgdzeniem EMAS;

(4) Cykliczne raportowanie w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

(5) Dialog i zaangazowanie interesariuszy w ocene dziatan i proces raportowania CSR Grupy;

(6) Uwzglednienie kwestii CSR w zarzadzaniu tancuchem dostaw.

Dziatania spoteczne Grupy ENERGA zostaty opisane w czwartym z kolei Raporcie CSR za rok 2014.
Wzorem lat ubiegtych jest to publikacja podsumowujgca dziatania z obszaru spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu podejmowane przez 15 spotek Grupy objetych raportowaniem (wraz z 7
spotkami powigzanymi procesowo i zaleznymi od ENERGA-OPERATOR).

Raport CSR 2014 przygotowany zostat w oparciu o nowe wytyczne Global Reporting Initiative G.4 na
tzw. poziomie CORE (z uwzglednieniem wskaznikéw wchodzacych w skiad suplementu dla
podmiotéw z sektora energetycznego). Nowe wytyczne raportowania umozliwiajg koncentracje na
kluczowych dla Grupy tematach waznych i jej interesariuszy, wytonionych w procesie dialogu oraz
wigczenie w raport podejscia do zarzgdzania w tych obszarach. Przy pracy nad tym dokumentem
wykorzystalismy wewnetrzne systemy gromadzenia informacji oraz specjalnie zbudowane narzedzie
informatyczne do prezentacji wskaznikéw opisujgcych niefinansowe wyniki Grupy.

Witaczajgc kolejne spotki w proces raportowania danych pozafinansowych, Grupa zamierza ukazac
kompletny obraz oddziatywania poszczegolnych Segmentéw na srodowisko i otoczenie spoteczne. Od
dwdch lat Raport poddawany jest weryfikacji przez niezalezng firme audytorska.

Rys. 15: Charakterystyka Raportéw CSR Grupy ENERGA wydanych za lata 2012-2014

2012: 2013: 2014:
Nowe wytyczne
A raportowania
B 15 Spotek GRI G4
- GRI: 95 15 Spoétek
éSRﬁp%ek Zewnetrzna Pozigm CORE
Kierunki weryfikacja, Analiza
strategiczne obszary lstotnos_m’
g tematyczne zagadnien
Podejscie
zarzgdcze

W kierunku raportu zintegrowanego...
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2.12. Nagrody i wyréznienia dla Grupy ENERGA

Tabela 10: Nagrody otrzymane w 2014 roku

17 lutego 2014 roku

Wyrdznienie dla ENERGA SA za
najwiekszg wartos¢ publicznej
oferty akcji
w 2013 roku przyznanie przez
GPW

21 maja 2014 roku

ENERGA-OPERATOR SA
laureatem Konkursu Liderzy Swiata
Energii w kategorii Dystrybutor
Roku 2013 organizowanego przez
Euro Power

6 pazdziernika 2014 roku

Statuetka ,Przyjaciel Dziecka” dla
Fundacji ENERGA za wsparcie
udzielane m.in. w ramach akcji

L#Aktywni Charytatywni” przyznana
przez Centrum Administracyjne
Placowek Socjalizacyjnych ,Moj

Dom — Moja Przysztos¢” w Stupsku

2014

15 lutego 2014 roku

Tytut Sponsora Roku 2013 dla
ENERGA SA przyznany przez
Prezydenta m. Torun za zastugi dla
rozwoju torunskiego sportu

3 maja 2014 roku

Biaty Listek CSR dla Grupy
ENERGA za wdrazanie istotnych
rozwigzan dla efektywnego
zarzgdzania wptywem organizacji
i ciggte doskonalenie dziatan w tym
zakresie przyznany przez Polityke

7 listopada 2014 roku

Tytut Perty Polskiej Gospodarki
w rankingu Polish Market za
konsekwentng realizacje polityki
i strategii oraz pozycje lidera wsrod
najbardziej dynamicznych
i efektywnych przedsiebiorstw
w Polsce

1 kwietnia 2014 roku

3 miejsce dla ENERGA SA
w kategorii ,Relacje Inwestorskie”
w rankingu ,Gietdowa Spotka
Roku” przyznane przez Puls
Biznesu

25 czerwca 2014 roku

Tytut Marki Wysokiej Reputacji
PremiumBrand 2014 po
przeprowadzonym badaniu
reputacji marek wsrod
konsumentow i firm w otoczeniu
biznesowym, organizowanym przez
MMT Management

9 grudnia 2014 roku

Nagroda dziennikarzy za raport
Nasza Odpowiedzialno$¢ 2013
w konkursie na najlepiej
sporzadzone raporty z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Konkurs organizowany byt
przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENERGA SA za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 roku zostato sporzadzone:
(1) Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska;
(2) Zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy i instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych;
(3) W tysigcach ztotych (tys. zt);
(4) Przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy.

Zarzad jednostki dominujgcej wykorzystat swojg najlepszg wiedze co do zastosowania standardéw
i interpretacji, jak réwniez metod i zasad wyceny poszczegolnych pozycji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA SA zgodnie z MSSF UE na dzien 31 grudnia
2014 roku. Przedstawione zestawienia iobjasnienia zostaty ustalone przy dotozeniu nalezytej
starannosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 9 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA SA za okres 12 miesiecy zakorniczony dnia 31 grudnia 2014
roku.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 11: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Zmiana Zmiana
W tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013 2014/2013
(%)

Przychody ze sprzedazy 11176 799 11 429 249 10590595 (838 654) -7%
Koszt wtasny sprzedazy (9 482 447) (9 455 472) (8 463 733) 991 739 10%
Zysk brutto ze sprzedazy 1694 352 1973777 2 126 862 153 085 8%
Pozostate przychody operacyjne 134 921 155 718 107 319 (48 399) -31%
Koszty sprzedazy (308 153) (294 321) (311 995) (17 674) -6%
Koszty ogolnego zarzgdu (376 521) (412 147) (350 621) 61 526 15%
Pozostate koszty operacyjne (238 592) (228 193) (125 325) 102 868 45%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 906 007 1194 834 1446 240 251 406 21%
Wynik na dziatalnosci finansowej (279 888) (171 886) (198 022) (26 136) -15%
Udziat w zysku_(straue) jednostki 214 (582) (157) 73%
stowarzyszonej 425
Zysk brutto 626 333 1022 366 1248 061 225 695 22%
Podatek dochodowy (166 548) (273 748) (238 612) 35136 13%

Dziatalno$¢ zaniechana oraz aktywa

0,
trwate przeznaczone do sprzedazy (3 365) (5 640) (3 251) 2389 42%
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Zysk netto za okres 456 420 742 978 1 006 198 263 220 35%
EBITDA 1629 246 1965 469 2 306 959 341 490 17%
W tys. zt 4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 2891 763 2798313 (93 450) -3%
Koszt wtasny sprzedazy (2 374 308) (2 281 585) 92 723 4%
Zysk brutto ze sprzedazy 517 455 516 728 (727) 0%
Pozostate przychody operacyjne 71182 (4 749) (75931) > -100%
Koszty sprzedazy (80 802) (115 046) (34 244) -42%
Koszty ogolnego zarzadu (132 172) (93 710) 38 462 29%
Pozostate koszty operacyjne (93 130) (48 800) 44 330 48%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 282 533 254 423 (28 110) -10%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (54 744) (46 031) 8713 16%
;thsgr X/ gsrl?gj (stracie) jednostki (69) ) 69 -100%
Zysk brutto 227720 208 392 (19 328) -8%
Podatek dochodowy (65 656) (26 152) 39504 60%
?nf/i::: 'sziézﬁzgizeocnh: do ggiiezk;xa 167 (785) (952) > -100%
Zysk netto za okres 162 231 181 455 19 224 12%
EBITDA 484 922 474 477 (10 445) -2%

Rys. 16: EBITDA bridge w podziale na segmenty w okresie 2012-2014
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W 2014 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 10 591 min zt i byty nizsze od tych z roku 2013

0 7%, tj. 839 min zt. Wzrost przychodéw w 2014 roku zanotowaty Segmenty Wytwarzanie (17%)
i Dystrybucja (5%), natomiast Segment Sprzedazy wykazat spadek o0 20% w stosunku do 2013 roku.
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Najwiekszy wptyw na wzrost poziomu przychodéw Segmentu Wytwarzanie w ub.r. miat wzrost
przychodow Elektrowni Ostroteka o ok. 297 min zt. Korzystnymi czynnikami wptywajgcymi na poziom
przychodéw w Segmencie Wytwarzanie, w szczegolnosci w linii biznesowej Elektrownia Ostroteka,
byly przede wszystkim wzrost Srednich cen sprzedazy energii elektrycznej, wyzszy w stosunku do
okresu sprzed roku wolumen produkcji energii elektrycznej i $wiadczenie regulacyjnych ustug
systemowych na rzecz Operatora Sieci Przesytowe;j.

Na wyzszy o 5% poziom przychoddéw Segmentu Dystrybucji wobec 2013 roku pozytywny wptyw miat
wzrost Sredniej stawki dystrybucyjnej (o prawie 4%) wynikajacy ze wzrostu taryfy dystrybucyjnej
i wyzszego wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej (o ponad 2%).

Spadek przychodu Segmentu Sprzedazy o 20% w 2014 roku jest skutkiem nizszych wolumenow
sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym i na rynku hurtowym oraz nizszych cen
sprzedazy.

Koszt wlasny sprzedazy w 2014 roku byt nizszy o 10%, tj. 992 min zt w stosunku do analogicznego
okresu 2013 roku. Najistotniejszy spadek kosztéw dotyczyt Segmentu Sprzedazy (o 18%) i byt
zwigzany z nizszym wolumenem zakupu energii elektrycznej (16%) oraz spadkiem sredniej ceny
zakupu r/r (10%).

Pozostate koszty operacyjne byty w 2014 roku nizsze o 45% w stosunku do 2013 roku. Znaczacy
spadek kosztow operacyjnych w analizowanym okresie wynikat przede wszystkim ze spadku kosztéw
restrukturyzacji zatrudnienia i kosztéw utworzenia rezerw, w szczegélnosci kosztow rezerw na
posadowienie w Segmencie Dystrybucji.

EBITDA Grupy w 2014 roku wyniosta 2 307 min zt, co stanowi wzrost o 17% w pordwnaniu do
poprzedniego roku. Na wzroscie EBITDA Grupy zawazyta przede wszystkim dodatnia zmiana EBITDA
Segmentu Wytwarzanie o 465 min zt r/r. Zmiana ta nastgpita w gtéwnej mierze dzieki poprawie
wynikéw Elektrowni Ostrofeka.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w 2014 miat Segment Dystrybucji (67%). Z kolei udziat Segmentu
Sprzedazy w analizowanym okresie wyniost 6%, a Segment Wytwarzanie odnotowat 30% udziat
w EBITDA Grupy.

Wynik netto Grupy w 2014 roku wynidst 1 006 min zt, co stanowito wzrost o 35% wobec 2013 roku.

EBITDA Grupy w 4 kwartale 2014 roku uksztattowata sie na poziomie 474 min zt i byta 0 2% nizsza od
analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozytywny wptyw na poziom EBITDA Grupy miat przede
wszystkim Segment Wytwarzanie. Wzrost EBITDA Segmentu Wytwarzania o 125 min z, wynikajgcy
gldwnie z wyzszych wynikow linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece, zostat zredukowany przez
spadek EBITDA w Segmencie Dystrybucji o 53 min zt i w Segmencie Sprzedazy o 56 min zt. Spadek
w Segmencie Dystrybucji wynikat z przyrostu kosztéw wiasnych eksploatacji oraz wyzszych kosztow
rezerw aktuarialnych, natomiast gtéwnym czynnikiem wptywu na poziom EBITDA w 4 kwartale 2014
roku w ujeciu rocznym w Segmencie Sprzedazy byt spadek marzy na energii elektrycznej i obrocie
prawami majgtkowymi.

Ponizej zaprezentowano wyniki EBITDA Grupy skorygowanej o wptyw zdarzen jednorazowych
w podziale na Segmenty za lata 2012-2014 oraz za 4 kwartat 2014 roku i 4 kwartat 2013 roku.

Wptyw zdarzen jednorazowych w 2014 roku byt znaczgco nizszy niz wptyw zdarzen jednorazowych
w 2013 roku. W 2014 roku wptyw nizszego poziomu utworzonych odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw niematerialnych (36 min zt w 2014 roku
w stosunku do 150 min zt w 2013 roku) dodatkowo zostat zredukowany przez odwrdcenie utworzone;j
w 2013 roku dodatkowej rezerwy na emisje CO, w wys. 35,8 min zt. Odpisy aktualizujgce dotyczag
gtéwnie Segmentu Wytwarzanie. W 2014 roku utworzono odpis na portfel projektéw wiatrowych,
natomiast odpis utworzony w roku 2013 dotyczyt Elektrowni B w Ostrotece. W stosunku do roku
poprzedniego wptyw nadwyzki przychoddéw do kosztéw dotyczacy restrukturyzacji zatrudnienia w 2014
roku na poziom skorygowanej EBITDA zmalat w istotny sposob. W pozycji ,Nadwyzka
(przychoddéw)/kosztéw dot. restrukturyzacji zatrudnienia” prezentowany jest wptyw rozwigzania rezerw
aktuarialnych, zmiana salda rezerw na restrukturyzacje zatrudnienia i wyptaty odpraw niepokrytych
WW. rezerwa.
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Tabela 12: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych

2014 . . . Pozostate i Dziatalnos¢
(ys.2) >eveuc

EBITDA

Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Nadwyzka (przychodow)/
kosztéw dotyczacych
restrukturyzacji zatrudnienia
Zyski z tytutu okazyjnego
nabycia powstate w wyniku
przejecia jednostek
powigzanych

Rozwigzanie dodatkowej
rezerwy na emisje CO-
dotyczgcej nieotrzymanych
darmowych uprawnien

Odpis aktualizujgcy wartos¢
firmy spotki zaleznej

Skorygowana EBITDA

2013
(tys. zb)

EBITDA

Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Nadwyzka (przychodow)/
kosztow dotyczacych
restrukturyzacji zatrudnienia
Zyski z tytutu okazyjnego
nabycia powstate w wyniku
przejecia jednostek
powigzanych

Utworzenie dodatkowej rezerwy

na emisje CO, dotyczacej
nieotrzymanych darmowych
uprawnien

Skorygowana EBITDA

2012

(tys. zh)

EBITDA

Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Przychody i koszty dotyczgce

sprawy spornej pomiedzy

ENERGA-OPERATOR a PSE i

1535501

1402

16 470

1553373

. . . Pozostate i Dziatalnos¢

1560 888

220

26 153

1587 261

Dystrybucja

1217978

282

62 514

131 040

(33)

(25 015)

105 992

225 686

(28)

60 507

286 165

Sprzedaz

264 467

(94)

698 490

34 094

11 858

(35 800)

708 642

233324

147 480

(1043)

35 800

415 561

Wytwarzanie

163 879

123 732

(58 072)

576

4240

(943)

13715

(40 484)

(54 429)

2302

623

(17 907)

(69 411)

Pozostate i
korekty

(17 078)

31

2 306 959

36 039

7553

(943)

(35 800)

13715

2327523

1 965 469

149 974

86 240

(17 907)

35 800

2219576

Dziatalnos¢
ogétem
1629 246

123 951

62 514
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PKN ORLEN S.A.

Nadwyzka (przychodow)/
kosztow dotyczacych 36 807 (381) 7 632 4185 48 243
restrukturyzacji zatrudnienia

Skorygowana EBITDA 1317581 263 992 295 243 (12 862) 1863 954
4 kwartat 2014 . . . Pozostate i | Dziatalnos¢

(ys.20) >eveue
EBITDA 372162 (17 518) 170 386 (50 553) 474 477

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

wartosci rzeczowych aktywow 1402 (33) 23 645 (56) 24 958
trwatych i aktywéw niematerialnych

Nadwyzka (przychodow)/ kosztow

dotyczgcych restrukturyzacji 10 645 1600 6 270 (883) 17 632
zatrudnienia

Odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy

L L - - - 13715 13715
spotki zaleznej
Skorygowana EBITDA 384 209 (15 951) 200 301 (37 777) 530 782
4 kwartat 2013 . . . Pozostate i | Dziatalnos¢
(ys. 2 >yenonds
EBITDA 424 820 38123 45 574 (23 595) 484 922

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow 52 (28) 23776 2343 26 143
trwatych i aktywdéw niematerialnych

Nadwyzka (przychodow)/ kosztow

dotyczgcych restrukturyzacji (39 125) 60 366 1789 885 23915
zatrudnienia

Utworzenie dodatkowej rezerwy na
emisje CO; dotyczgcej

. - - 35 800 - 35800
nieotrzymanych darmowych
uprawnien
Skorygowana EBITDA 385 747 98 461 106 939 (20 367) 570 780

Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalno$ci operacyjnej (obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej za okres/rok obrotowy skorygowany o: (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki stowarzyszonej, (iii)
przychody finansowe oraz (iv) koszty finansowe, skorygowany o amortyzacje (wykazang w rachunku zyskow i strat). Spotka
definiuje i oblicza Skorygowang EBITDA jako EBITDA skorygowang o wptyw zdarzen jednorazowych. Zaréwno EBITDA, jak
i Skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane przez MSSF i nie nalezy ich traktowac jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych
z MSSF. Ponadto, zaréwno EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA nie majg jednolitej definicji. Sposob obliczania EBITDA
i Skorygowanej EBITDA przez inne spotki moze sie istotnie rézni¢ od sposobu, w jaki oblicza je ENERGA SA. W efekcie
EBITDA, jak i Skorygowana EBITDA przedstawione w niniejszym dokumencie, jako takie, nie stanowig podstawy dla poréwnania
z EBITDA i Skorygowang EBITDA wykazywang przez inne spotki.

Tabela 13: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zmiana Zmiana
2014/2013 2014/2013 (%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10000916 11760776 12315221 554 445 5%
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Nieruchomosci inwestycyjne 17 060 15189 40 408 25219 > 100%
Aktywa niematerialne 378 563 398 677 393 079 (5 598) -1%
Wartosc firmy 28 627 156 773 143 058 (13 715) -9%
Aktywa  tytutu podatku 200870 245086 245501 505 0%
odroczonego
Pochodne instrumenty 0
finansowe - 13 017 28 662 15 645 > 100%
Pozostate dtugoterminowe o
aktywa finansowe 30 668 17 727 20 327 2 600 15%
Pozostate aktywa 31692 42201 55 110 12 819 30%
dtugoterminowe
10697 396 12649536 13241 456 591 920 5%
Aktywa obrotowe
Zapasy 376 928 302 043 295 741 (6 302) -2%
Naleznosci z tytutu podatku 37 493 43 427 76 090 32 663 75%
dochodowego
E;'fgznosc' Ztytutu dostaw | 1520668 1469543 1550 754 81211 6%
Lokaty i depozyty 26 784 4121 42 (4 079) -99%
Pozostate krétkoterminowe o
aktywa finansowe 18 762 8891 22 364 13473 > 100%
Srodki pienigzne i ich 2069058 2352305 2695398 343 093 15%
ekwiwalenty
Pozostate aktywa 155516 145574 208 201 62 627 43%
krotkoterminowe
Aktywa zaklasyfikowane jako 10168 109 116 26 632 (82 484) -76%
przeznaczone do sprzedazy
4215377 4435020 4875222 440 202 10%
SUMA AKTYWOW 14912773 17084556 18116678 1032122 6%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy
wiascicielom jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 4968805 4521613 4521613 - 0%
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostki 48 (2 310) 417 2727 > 100%
zagranicznej
Kapitat rezerwowy - 447 192 447 192 - 0%
Kapitat zapasowy 471 235 521 490 606 472 84 982 16%
Kapitat z aktualizacji wyceny
instrumentow - 26 539 (16 932) (43 471) > 100%
zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane 2231138 2519955 2956 946 436 991 17%
Udziaty niekontrolujgce 47 296 13 816 37 851 24 035 > -100%
Kapitat wtasny ogétem 7718522 8048295 8 553 559 505 264 6%
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2026138 1811548 2389554 578 006 32%



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Zobowigzania z tytutu emisji

dtuznych papierow 1079219 3119453 3116 835 (2 618) 0%
wartosciowych
Rezerwy dtugoterminowe 710 786 549 499 631 716 82 217 15%

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe
przychodéw i dotacje 456 010 489 234 525 824 36 590 7%
dtugoterminowe
Pochodne instrumenty

519 686 544 001 553 387 9 386 2%

] - - 22 748 22 748 -
finansowe
Pozostale finansowe 9010 4873 8 539 3666 75%
zobowigzania dtugoterminowe
Pozosta’fe.zobomazanla 613 1406 1186 (220) -16%
dtugoterminowe

4801462 6520014 7249789 729 775 11%

Zobowigzania
krotkoterminowe

izggﬁ‘é"'azan'a Z tytuhu dostaw 710651 889902 869106 (20 796) -2%
Pozostate zobowigzania o
finansowe 170 488 234725 228 910 (5 815) -2%
Biezaca czes¢ kredytow 389639 274177 170 568 (103 609) -38%
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papieréw - 70 584 71 540 956 1%
wartosciowych
Zobowigzania z tytutu podatku 34 662 6838 50 432 43594 > 100%
dochodowego
Rozliczenia migdzyokresowe 28933 32048 36 965 4917 15%
przychodéw i dotacje
Rozliczenia miedzyokresowe 116897 126813 120594 (6 219) 5%

bierne kosztow
Rezerwy krotkoterminowe 555 345 444 108 373 995 (70 113) -16%
Pozostate zobowigzania

p ) 386 174 355 733 362 314 6 581 2%
krétkoterminowe
Zobowigzanie bezposrednio
zwigzane z aktywami - 81319 28 906 (52 413) -64%
zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
2392789 2516247 2313330 (202 917) -8%
Zobowigzania razem 7194251 9036261 9563119 526 858 6%
SUMA PASYWOW 14912773 17084556 18116 678 1032122 6%

Na dzien 31 grudnia 2014 roku suma bilansowa Grupy ENERGA wyniosta 18 117 min zt i byta wyzsza
0 1032 min zt (6%) w stosunku do 31 grudnia 2013 roku.

Najistotniejsza zmiana zaszta w warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, ktérych saldo zwigkszyto sie
0 554 min zt (5%). Zmiana byta zwtaszcza wynikiem ponoszonych naktadéw inwestycyjnych, gtéwnie
w Segmencie Dystrybucji, pomniejszonych o amortyzacje.

Spadek wartosci firmy w poréwnaniu do roku poprzedniego o 14 min zt (9%) wynikat z utworzenia
odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy Ekologiczne Materiaty Grzewcze Sp. z 0.0. w zwigzku z jej
planowanym podziatem i zawieszeniem dziatalnosci produkcyjne;.

Na zwiekszenie aktywow obrotowych o 440 min zt, tj. 0 10% w analizowanym okresie w poroéwnaniu
do stanu na koniec 2013 roku wptyw miaty wzrost wartosci srodkéw pienieznych o 343 min z,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 81 min zt, a takze wzrost pozostatych aktywéw krétkoterminowych
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0 63 min z. Zmniejszeniu ulegta natomiast warto$¢ aktywow zaklasyfikowanych do sprzedazy
082 min zt. Spadek wartosci tych aktywéw wystgpit wskutek braku realnego zainteresowania
potencjalnych nabywcéw na czes$¢ spdtek Segmentu Dystrybucji, przeznaczonych wczesniej do
sprzedazy i wstrzymania przez Grupe aktywnych dziatan zmierzajgcych do sprzedazy udziatéw w tych
spotkach. Wptyneto to réwniez na obnizenie sie wartosci zobowigzan bezposrednio zwigzanych
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy o 52 min z.

Po stronie pasywow znaczaca zmiana dotyczyta salda zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, gdzie
w porownaniu z grudniem 2013 roku, nastgpit wzrost o 474 min zt (23%). O tej zmianie przesadzito
zwiekszenie salda kredytow i pozyczek o 578 min zt (32%), w rezultacie uruchomienia kolejnych
transz kredytu z miedzynarodowych instytucji finansowych (EBI, EBOR) dla sfinansowania projektéw
inwestycyjnych prowadzonych w Segmencie Dystrybucji. Biezgca czes¢ kredytéw i pozyczek
zmniejszyta sie 0 104 min (38%) w wyniku spfaty czesci kredytow.

Saldo rezerw wzrosto w poréwnaniu do roku ubiegtego 0 12 min zt (1%). Najwiekszy wzrost dotyczyt
rezerw aktuarialnych na $wiadczenia pracownicze (o 66 min zt) oraz rezerwy z tytutu obowigzkowego
przedstawienia swiadectw do umorzenia (0 37 min zi). Najwiekszy spadek wystgpit natomiast w
przypadku rezerwy na restrukturyzacje (o 63 min zl) a takze rezerwy na zobowigzania z tytutu emis;ji
gazéw (0 23 min zb).

Kapitat wtasny Grupy ENERGA zwigkszyt sie 0 505 min zt, gtéwnie za sprawg dodatniego wyniku za
2014 rok skompensowanego wyptatg dywidendy z zysku roku 2013. Na dzien 31 grudnia 2014 roku
kapitat wiasny finansowat Grupe w 47%, podobnie jak rok wczesniej. Zadtuzenie netto Grupy
podniosto sie o 130 min zt (4%), siegajgc poziomu 3 053 min zt (zadtuzenie netto liczone jest jako
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz z tyt. dtuznych papieréw wartosciowych, zarébwno
diugo- jak i krétkoterminowych, pomniejszone o saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow).

Tabela 14: Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Zmiana Zmiana
w tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013 201(43)2’2)013

Przeptywy pienigzne netto

. pie etk 1334 667 2007226 1952291 (54 935) -3%
z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z (1803 142) (2786776) (1384850) 1401926 50%
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 742 307 1100890  (243573) (1344 463) > -100%
dziatalnosci finansowe;j

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) 273832 321 340 323 868 2528 1%
netto stanu srodkéw pienigznych

Stan Srodkow pienieznych na

koniec okresu 2029 373 2350713 2674581 323 868 14%

sprawozdawczego
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Rys. 17: Przeplywy pieniezne Grupy w okresie 2012-2014
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Stan $rodkow pienieznych Grupy na 31 grudnia 2014 roku wyniést 2 675 min zt i byt wyzszy o 324 min
zt (tj. 14%) w stosunku do stanu srodkow pienieznych przed rokiem.

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j
Grupy w 2014 roku byty dodatnie i wyniosty 324 min zl, wobec dodatnich przeptywéw w kwocie
321 min zt w roku poprzednim.

Wartos$¢ przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do roku 2013 zmniejszyta sie 0 55 min
zt (3%). Spadek przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej wynikat ze wzrostu kapitatu obrotowego
w 2014 roku (rok wczesniej wystgpita odwrotna tendencja). Zmiany kapitatu obrotowego zostaty
czesciowo skompensowane nizszymi wyptywami z tytutu obcigzen podatkiem dochodowym.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej zwiekszyty sie o 1 402 min zt (50%) r/r, na co wptyw miaty
gtéwnie nizsze wydatki inwestycyjne na sie¢ dystrybucyjng Grupy i redukcja wydatkéw zwigzanych
z akwizycjami spotek zaleznych (w 2013 roku Grupa nabyta udziaty w aktywach wiatrowych DONG
Energy Wind Power A/S oraz Iberdrola Renewables Polska Sp. z 0.0.).

W omawianym okresie przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 244 min zt, czyli
0 1 344 min zt mniej niz w 2013 roku. W 2014 roku uruchomiono finansowanie z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju na taczng kwote 890 min zi,
natomiast w analogicznym okresie roku poprzedniego widoczny byt wptyw zwigzany z pierwszg emisjg
transzy euroobligacji w wysoko$ci 500 min euro. Grupa po raz pierwszy wyptacita w 2014 roku odsetki
od tej emisji, co przetozyto sie na wzrost odsetek zaptaconych w poréwnaniu do roku 2013.

3.3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe]

Tabela 15: Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie | Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia Stan na 31 grudnia
z sytuacji finansowej 2012 2013 2014

AKTYWA

Aktywa trwate 71, 7% 74,0% 73,1%

Aktywa obrotowe 28,3% 26,0% 26,9%

SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%

PASYWA
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Kapitat wtasny przypadajgcym
akcjonariuszom jednostki 51,4% 47,0% 47,0%
dominujace;j

Udziaty niekontrolujgce 0,3% 0,1% 0,2%
Kapitat wtasny ogétem 51,8% 47,1% 47,2%
Zobowigzania diugoterminowe 32,2% 38,2% 40,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 16,0% 14, 7% 12,8%
Zobowigzania razem 48,2% 52,9% 52,8%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%

Rys. 18: Struktura aktywow i pasywow
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Zobowigzania krétkoterminowe
m Aktywa frwate ® Aktywa obrotowe ® Zobowigzania dtugoterminowe

H Kapitat wtasny ogotem

W poréwnaniu do poprzedniego roku struktura aktywéw nie zmienita sie w sposob znaczacy. Na dzien
31 grudnia 2014 roku aktywa trwate stanowity 73% sumy aktywow, a aktywa obrotowe 27%, podczas
gdy na koniec 2013 roku ich udziat wyniést odpowiednio 74% i 28%. Analogicznie do konca roku 2013
w strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2014 roku 47% stanowit kapitat wtasny. Pozostatg czes¢
pasywow stanowity zobowigzania, w ramach ktdrych najistotniejszg pozycjg byly zobowigzania
finansowe, odpowiednio 32% i 31% sumy bilansowej na koniec 2014 i 2013 roku.

Tabela 16: Wskazniki finansowe Grupy ENERGA

Definicja 2013 2014
Rentownos¢
wynik na dziatalnosci
marza EBITDA operacyjnej + amortyzacja / 14,6% 17,2% 21,8%
przychody ze sprzedazy
rentownos¢ kapitatow zysk netto za okres / kapitat
witasnych (ROE) wilasny na koniec okresu 5,9% 9,2% 11,8%
rentownos¢ sprzedazy zysk netto za okres /
(ROS) przychody ze sprzedazy 4,1% 6,5% 9,5%
rentownos$¢ majatku zysk netto za okres / aktywa
(ROA) ogoétem na koniec okresu 3,1% 4,3% 5,6%
Ptynnos¢
wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / 18 18 21
biezgcej zobowigzania krétkoterminowe ! ! !
Zadtuzenie
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suma zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek oraz
z tytutu dtuznych papierow 3494 996 5275762 5748 497
wartosciowych, zarowno
dtugo- i krétkoterminowych
zobowigzania finansowe —

zobowigzania
finansowe

zobowigzania

fi ft $rodki pieniezne i ich 1425938 2 923 457 3053099
inansowe netto ekwiwalenty
wskaznik diugu zobowigzania finansowe 0.9 15 13
netto/EBITDA netto / EBITDA ) , )
Wskazniki rentownosci Wskaznik ptynnosci biezacej
2,5 -
12,0% -
10,0% A 2,0 - 18
8,0% -
1,5 -
6,0% -
1,0 -
4,0% -
2,0% - 0.5 4
0,0% - 0.0 4
ROE ROS ROA 2012 2013 2014
2012 ®2013 W2014 2012 ®2013 W2014

Wyzsza dynamika spadku kosztéw w stosunku do dynamiki spadku przychodéw w duzej mierze
wptyneta na tendencje wzrostowg wskaznikéw rentownosci w 2014 roku w stosunku do roku
poprzedniego.

Wskaznik ptynnosci jest na bezpiecznym poziomie i wykazuje tendencje wzrostowg. Na wyzszy
poziom wskaznika wptyngt jednoczesnie spadek zobowigzan krétkoterminowych (o 203 min zt r/r),
przy jednoczesnym wzroscie aktywdéw obrotowych (o 440 min zt r/r), w szczegdlnosci srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow.

W 2014 roku wzrosty zobowigzania finansowe (9% r/r) w stosunku do roku 2013. Natomiast
réwnolegty wzrost srodkow pienieznych miat wptyw na nizszg dynamike wzrostu zobowigzan
finansowych netto (4% r/r). Jednoczesnie wzrost wynikow Grupy wptyngt na osiggniecie nieznacznie
nizszego poziomu wskaznika dtug netto do EBITDA w stosunku do roku poprzedniego.

3.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Informacje w tym zakresie znajduja w pkt. Udzielone poreczenia i gwarancje niniejszego

Sprawozdania, a szczegoétowy opis — w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 37:
Aktywa i zobowigzania warunkowe.

3.5. Kluczowe dane operacyjne Grupy ENERGA

Tabela 17: Dystrybucja energii elektrycznej wg grup taryfowych*
Dystrybucja energii elektrycznej wg

Zmiana

grup Jvag{/s;/]vych* 2012 2013 2014 2014/2013 Zmiana (%)
Grupa taryfowa A (WN) 3783 3948 4143 196 5%
Grupa taryfowa B (SN) 6 654 6 829 7 210 381 6%
Grupa taryfowa C (nN) 4172 4250 4 246 4 0%
Grupa taryfowa G (nN) 5450 5418 5323 (94) -2%
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Dystrybucja energii razem 20 058 20 444 20 923 478 2%
Dystrybucja energii elektrycznej wg grup 4 kw. .
taryfowych* 2013 VARTELERCH)]
w GWh
Grupa taryfowa A (WN) 1024 1030 6 1%
Grupa taryfowa B (SN) 1744 1898 153 9%
Grupa taryfowa C (nN) 1106 1110 4 0%
Grupa taryfowa G (nN) 1405 1380 (25) -2%
Dystrybucja energii razem 5279 5417 138 3%

* Sprzedaz zafakturowana.

W 2014 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej byt wyzszy w stosunku do roku poprzedniego
Srednio 0 2%. Wzrost przecietnej stawki dystrybucyjnej wyniost prawie 4% r/r.

Tabela 18: Wielkosci wskaznikéw SAIDI i SAIFI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane .
Nieplanowane z
z planowane Razem . planowane Razem
. katastrofalnymi
katastrofalnymi

Liczba minut na odbiorce we Zaktocenia na odbiorce we wskazanym
wskazanym okresie okresie

Rok zakonczony 31 grudnia 2012 225,1 83,7 308,8 3,39 0,43 3,82
Rok zakonczony 31 grudnia 2013 2839 71,1 355,0 2,95 0,42 3,36
Rok zakonczony 31 grudnia 2014 203,7 58,4  262,2 3,15 0,39 3,54
Zmiana 2014/2013 -80,2 -12,7 -92,9 0,21 -0,03 0,18
Zmiana 2014/2013 (%) -28% -18% -26% 7% -6% 5%
4 kw. 2013 168,9 25,3 194,2 1,01 0,13 1,14
4 kw. 2014 30,7 12,8 43,5 0,65 0,09 0,74
Zmiana -138,2 -12,5 -150,7 -0,36 -0,04 -0,40
Zmiana (%) -82% -49% -78% -36% -28% -35%

Grupa ENERGA na koniec 2014 roku osiggneta poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) nizszy od roku poprzedniego o 26%. Wartos¢ wskaznika SAIFI wzrosta od roku
poprzedniego o 5%.

W 2014 roku spotka ENERGA-OPERATOR SA zanotowat a wzrost liczby klientow o 0,7% w stosunku
do ubiegtego roku. Liczba ta zwiekszyta sie we wszystkich grupach taryfowych poza grupg C (tj.
klienci instytucjonalnie podtgczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), gdzie odnotowano spadek
0 0,8%. Na koniec 2014 roku spétka miata 2 966 tys. klientow.

Tabela 19: Liczba klientow ENERGA-OPERATOR SA na 31 grudnia 2014 roku (wg grup taryfowych)

Grupy taryfowe Stan na 31 grudnia Zmiana 2014/2013
w ENERGA-OPERATOR 2012 2013 2014 (%)
57 66 72

Grupa taryfowa A 9,1%
Grupa taryfowa B 6 045 6 279 6 540 4,2%
Grupa taryfowa C 299 283 301 493 299 190 -0,8%
Grupa taryfowa G 2611 382 2638170 2 660 526 0,8%
RAZEM 2916 767 2946 008 2 966 328 0,7%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, podtgczeni do linii wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie
i inne duze zaktady przemystowe; Grupa taryfowa B — duze zaktady przemystowe podifgczone do linii $redniego
napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty wypoczynkowe i rozrywkowe; Grupa . . .
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taryfowa C — klienci instytucjonalni podtgczeni do linii niskiego napiecia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, oswietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie
od napigcia przytgcza.

Tabela 20: Produkcja energii elektrycznej brutto w Grupie ENERGA

Zmiana Zmiana
Produkcja energii elektrycznej brutto w GWh | 2012 2013 2014 2014/2013 2014/2013 (%)

Elektrownie — wegiel kamiennym 2564 2944 3129 6,3%
Elektrownie — wspotspalanie biomasy 541 692 643 (49) -7,1%
Elektrocieptownie — wegiel kamienny 201 144 133 (20) -7,1%
Elektrocieptownie — biomasa 12 0 20 20 > 100%
Elektrownie — woda 733 1008 837 (171) -17,0%
Elektrownia szczytowo-pompowa 22 29 34 5 18,3%
Elektrownie — wiatr - 151 308 157 > 100%
Produkcja energii razem 4072 4967 5103 136 2, 7%
w tym z OZE 1285 1851 1808 (43) -2,3%
Produkcja energii elektrycznej brutto w GWh
Elektrownie — wegiel kamiennym 24,4%
Elektrownie — wspoispalanie biomasy 185 158 (26) -14,2%
Elektrocieptownie — wegiel kamienny 38 41 2 5,5%
Elektrocieptownie — biomasa 0 10 10 > 100%
Elektrownie — woda 198 167 (31) -15,9%
Elektrownia szczytowo-pompowa 14 8 (6) -41,3%
Elektrownie — wiatr 109 82 (27) -24,4%
Produkcja energii razem 1211 1296 85 7,0%
w tym z OZE 492 418 (74) -15,1%

Spotki wytwoércze w Grupie ENERGA w roku 2014 wyprodukowaty ok. 136 GWh (2,7%) wiecej energii
elektrycznej niz w tym samym okresie roku poprzedniego. Gtéwng przyczyng byt wzrost produkcji
w elektrowni systemowej w Ostrotece (135 GWh) i przez farmy wiatrowe (157 GWh), przejete
w wyniku akwizycji w potowie 2013 roku. Jednoczesnie odnotowano nizszg produkcje energii
w elektrowniach wodnych przeptywowych (- 171 GWh), przede wszystkim na skutek gorszych
warunkow hydrologicznych. Ponadto w potowie 2014 roku oddano nowy blok biomasowy w Elblggu.

Poréwnujgc kwartat 4 w ujeciu rocznym zwraca uwage wyzsza produkcja z wegla w elektrowni
systemowej o 163 GWh (24,4%) (z racji na nizszg dyspozycyjnos¢ uktadu podawania biomasy
produkcja odbywata sie w oparciu o podstawowe paliwo elektrowni) przy jednoczesnym spadku
produkcji z pozostatych typow zrédet Grupy (wiatr, woda i biomasa).

Tabela 21: Produkcja ciepta

S VAUIEE] .
Produkcja ciepta brutto w TJ 2012 2013 2014 2014/2013 Zmiana 2014/2013 (%)

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.* 2 496 2480 2264 (215) -8,7%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 1604 1468 1452 a7 -1,1%
Ciepto Kaliskie Sp. z o0.0. - - 148 148 -
Produkcja ciepta brutto razem 4100 3948 3864 (84) -2,1%
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Produkcja ciepta brutto w TJ 4 kw. 2013 | 4 kw. 2014 VARIELENE))

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.* 4,0%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 430 438 8 1,8%
Ciepto Kaliskie Sp. z o.0. - 118 118 -
Produkcja ciepta brutto razem 1174 1329 155 13,2%

*w tym EC Kalisz, ktérej majgtek zostat wtgczony w 2014 roku do ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0.

W 2014 roku nastgpit spadek produkgji ciepta o ok. 84 TJ (- 2,1%), na co najwiekszy wptyw miata
mniejsza o 215 TJ (- 8,7%) r/r produkcji ciepta w spétce ENERGA Kogeneracja (gtéwnym powodem
byla wyzsza $rednioroczna temperatura w 2014 roku niz w 2013 roku), ktéra zostata skompensowana
produkcjg ciepta w spétce Ciepto Kaliskie (akwizycja spotki miata miejsce w kwietniu 2013 roku).

Poréwnujgc kwartat 4 w ujeciu rocznym zwraca uwage wyzsza produkcja ciepta o ok. 155 TJ (13,2%)
spowodowana gtéwnie uwzglednieniem produkcji spoétki Ciepto Kaliskie od kwietnia 2014 roku
w wynikach Segmentu.

Tabela 22: Wolumen i koszt* zuzycia kluczowych paliw

Zmiana Z AT
Zuzycie paliw 2012 2013 2014 2014/2013 2014(1!2)013

Wegiel kamienny

llogé (tys. ton) 1429 1576 1607 31 2,0%

Koszt (min zt) 458 455 413 (42) -9,2%
Biomasa

llo$é (tys. ton) 403 455 436 (19) -4,2%

Koszt (min zt) 186 198 176 (22) -11,1%
Zuzycie paliw razem (min zf) 644 653 589 (64) -9,8%

* tgcznie z kosztem transportu.

Zuzycie paliw 4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana (%)

Wegiel kamienny

llo$é (tys. ton) 368 423 55 14,9%

Koszt (min z}) 92 108 16 17,4%
Biomasa

llos¢ (tys. ton) 111 111 0 0%

Koszt (min z}) 49 46 3) -6,1%
Zuzycie paliw razem (min zf) 141 154 13 9,2%

W 2014 roku wytworcy z Grupy ENERGA zuzyli o ok. 31 tys. ton (2,0%) wiecej wegla kamiennego niz
rok wczesniej. Miato to zwigzek ze wzrostem produkcji energii elektrycznej i ciepta z wegla
kamiennego 0 4%. Zuzycie biomasy w analizowanym okresie spadto o ok. 19 tys. ton (4,2%) wskutek
mniejszej produkcji energii i ciepta z biomasy o 26 GWh (3%). Zmianom wolumendw zuzycia
poszczegodlnych surowcéw towarzyszyta obnizka sSredniego kosztu jednostkowego (z/MWh)
poszczegodlnych paliw (o 12% dla wegla i 0 8% dla biomasy).

W 4 kwartale koszt zuzycia kluczowych paliw byt nizszy o ok. 13 min zt (9,2%) niz w analogicznym
okresie 2013 roku.
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Tabela 23: Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment Sprzedazy

Sprzedaz energii elektrycznej przez Zmiana Zmiana
Segment Sprzedazy w GWh Ak e 2o 2014/2013 201(122)013

Sprzedaz energii detaliczna 20 482 18 248 16 364 (1 884) -10%
y ?ypr;z-edaz energii na rynku hurtowym, 7802 12 764 9720 (3 044) 24%
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 537 823 331 (492) -60%
Sprzedac energii na pokrycie strat o
sieciowych do ENERGA-OPERATOR 1643 1593 1561 (32) -2%
Sprzedaz energii do klientéw 217 259 37 (222) -86%
zagranicznych
Pozostata sprzedaz hurtowa 5406 10 089 7791 (2 299) -23%
Sprzedaz energii razem 28 284 31012 26 084 (4 928) - 16%
Sprzedaz energii elektrycznej przez . . .
Segment Sprzedazy w GWh 4 kw. 2013 | 4 kw. 2014 Zmiana VATEQER )
Sprzedaz energii detaliczna 4618 4277 (341) -7%
Sprz'edaz energii na rynku hurtowym, 3699 2592 (1177) 32%
w tym:
Sprzedaz energii na rynek bilansujgcy 224 23 (201) -90%
Sprzedac energii na pokrycie strat o
sieciowych do ENERGA-OPERATOR 521 525 4 1%
Sp_rzedaz energii do klientow 72 12 (60) -83%
zagranicznych
Pozostata sprzedaz hurtowa 2882 1962 (920) -32%
Sprzedaz energii razem 8 317 6 799 (1518) -18%

W 2014 roku tgczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez segment ulegt zmniejszeniu o ok.
16% (4,9 TWh) w poréwnaniu do 2013 roku. Spadek wolumenu sprzedazy nastgpit zarbwno na rynku
detalicznym jak i hurtowym.

Wolumen energii elektrycznej sprzedanej odbiorcom koricowym ulegt w 2014 roku zmniejszeniu o ok.
10% (1,9 TWh) wobec 2013 roku. Spadek dotyczyt wszystkich grup taryfowych i byt efektem zaréwno
mniejszego zuzycia energii przez odbiorcéw jak i mniejszej liczby odbiorcow. Najistotniejsze
odchylenie wystgpito w ramach grup taryfowych A i B, co wynikato gtdwnie ze zmiany strategii
sprzedazy i nieprzediuzania nierentownych umoéw w tych grupach taryfowych. W ujeciu
wolumenowym sprzedaz gospodarstwom domowym (taryfa G) w 2014 roku stanowita 32% sprzedazy
zafakturowanej do odbiorcéw koricowych spétki ENERGA-OBROT SA (29% w 2013 roku).

W analizowanym okresie spadek sprzedazy energii odnotowano réwniez na rynku hurtowym (o ok.
24%). Obrét energig elektryczng na rynku hurtowym w duzej mierze ma na celu optymalizacje $redniej
ceny zakupu energii pod jej sprzedaz na rynku detalicznym.

3.6. Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci
Tabela 24: Wyniki EBITDA Grupy ENERGA w podziale na Segmenty

Zmiana ZILETE
EBITDA w tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013
2014/2013 (%)

DYSTRYBUCJA 1217978 1560888 1535501 (25 387) -2%
WYTWARZANIE 163 879 233324 698 490 465 166 >100%
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SPRZEDAZ 264 467 225 686 131 040 (94 646) -42%

POZQSTALE oraz wytgczenia i korekty (17 078) (54 429) (58 072) (3 643) 7%
konsolidacyjne

RAZEM 1629 246 1965469 2 306 959 341 490 17%

EBITDA w tys. zt 4 kw. 2013 | 4 kw. 2014 VARIEWENE)

DYSTRYBUCJA 424 820 372 162 (52 658) -12%

WYTWARZANIE 45 574 170 386 124 812 > 100%

SPRZEDAZ 38123 (17 518) (55 641) > -100%

POZ_OSTAI’_E oraz wytgczenia i korekty (23 595) (50 553) (26 958) > -100%
konsolidacyjne

EBITDA Razem 484 922 474 477 (10 445) -2%

Segment Dystrybucji
Rys. 19: Wyniki Segmentu Dystrybucji Grupy ENERGA

3684 3796 3997

1218 1561 1536

Przychody EBITDA EBIT

2012 =2013 m2014

Tabela 25: Wyniki Segmentu Dystrybucji

Zmiana 2T
W tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013 201(4‘1)2)2)013

Przychody 3684311 3796412 3996 976 200 564 5%
EBITDA 1217978 1560 888 1535501 (25 387) -2%
w tym amortyzacja 607 680 640 380 691 762 51 382 8%
EBIT 610 298 920 508 843 739 (76 769) -8%
Zysk netto 320070 612 012 599 059 (12 953) 2%
CAPEX 1363619 1396 785 1147 977 (248 808) -18%
W tvs. zt Na dzien Na dzien Na dzien Zmiana 25&'/3?)?3

ys. 31 grudnia 2012 | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2014 2014/2013 (%)
_Stan srodkow 715 429 606 098 904 004 297 906 49%

pienieznych

Zadtuzenie finansowe 3058 363 2917 002 3474170 557 168 19%
Zatrudnienie na koniec 6 954 6079 5435 (644) 11%

okresu (osoby)
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Przychody 997 349 1071051 73702 7%
EBITDA 424 820 372 162 (52 658) -12%

w tym amortyzacja 160 716 175 200 14 484 9%
EBIT 264 104 196 962 (67 142) -25%
Zysk netto 161 485 157 960 (3 525) 2%
CAPEX 554 463 632 719 78 256 14%

Segment Dystrybucji wypracowat w catym 2014 roku prawie 67% EBITDA Grupy ENERGA (ponad
79% w 2013 roku).

Przychody ze sprzedazy Segmentu Dystrybucji w 2014 roku byly wyzsze od analogicznego okresu
roku poprzedniego o ponad 5%. Wplyw na wzrost przychodow miat wzrost $redniej stawki
dystrybucyjnej (o niecate 4%), wynikajgcy ze wzrostu taryfy dystrybucyjnej i wyzszego wolumenu
dystrybuowanej energii elektrycznej (o ponad 2%). Przychody z tytutu optat przytgczeniowych
osiggnety poziom ponad 61 min zi, tj. o ponad 35% mniej niz w 2013 roku. Wynika to z nizszych
stawek optat przytgczeniowych i z mniejszego zapotrzebowania ze strony odbiorcéw na przytgczenie
do sieci.

EBITDA spadta o prawie 2% r/r, a EBIT obnizyt sie o 77 min zt (ponad 8% r/r). Istotny wptyw na
pogorszenie wynikow operacyjnych miat spadek zwrotu z zaangazowanego kapitatu o prawie 55 min
zt (ponad 6% r/r) i odchylenie rzeczywistej marzy na dystrybucji od zatwierdzonej w taryfie (wptyw na
wynik EBITDA - 44 min zt). Spadek zwrotu z zaangazowanego kapitatu byt wypadkowg wzrostu
Wartosci Regulacyjnej Aktywow (wptyw na wynik + 126 min zt) oraz spadku Sredniowazonego kosztu
kapitalu o 1,67 pp. (wptyw na wynik - 180 min zl). Na odchylenie poziomu marzy wptyneta
niekorzystna struktura wolumenowa (spadek w grupach taryfowych C i G, wzrost w A i B).
Amortyzacja uwzgledniona w taryfie wzrosta o 129 min zt, tj. o prawie 23%.

Zysk netto w 2014 roku byt nizszy w ujeciu rocznym o prawie 13 min zi. Wynika to z pogorszenia
wyniku operacyjnego Segmentu i nizszego salda na dziatalnosci finansowej, czesciowo
skompensowanych nizszym obowigzkowym obcigzeniem podatkowym. Nizsza efektywna stopa
podatkowa wynika gtéwnie z uzyskania ulgi technologicznej.

Naktady inwestycyjne Segmentu Dystrybucji wyniosty 1 148 min zi, tj. o prawie 249 min zt mniej niz
rok wczesniej. Wynika to m.in. ze wzrostu efektywnosci realizowanych inwestycji.

Wobec stanu na dzienn 31 grudnia 2013 roku zadtuzenie finansowe wzrosto o 557 min zt, wskutek
dodatkowych emisji diuznych papieréw warto$ciowych w tgcznej wysokosci 890 min zt. Srodki
pieniezne byty o ponad 49% wyzsze niz na koniec 2013 roku.

W 2014 roku w Segmencie Dystrybucji kontynuowano procesy restrukturyzacji zatrudnienia.
W zwigzku z tym zatrudnienie zmalato w stosunku do roku poprzedniego o 644 osoby.
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Rys. 20: EBITDA Bridge Segmentu Dystrybucji
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EBITDA 4 kwartatu 2014 roku zostata uksztattowana przez wyzszg niz w 4 kwartale 2013 roku marze
na dystrybucji (35 min zl), nizsze przychody z przytaczy (- 8 min z), wyzszy OPEX (- 30 min z)
i nizsze saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (- 45 min zt). W konsekwencji EBITDA spadta
z 425 na 372 min zt. Na wyniki 4 kwartatu istotny wptyw miaty przyrost kosztéw wtasnych eksploataciji
i wyzsze koszty rezerw aktuarialnych.

Segment Wytwarzanie
Rys. 21: Wyniki Segmentu Wytwarzania Grupy ENERGA (min zif)
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Przychody EBITDA EBIT
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Tabela 26: Wyniki Segmentu Wytwarzania Grupy ENERGA

Zmiana ZIEE
W tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013 201(4&2)013

Przychody 1516 446 1551863 1823 039 271176 17%
EBITDA 163 879 233324 698 490 465 166 >100%

w tym amortyzacja 102 078 109 575 142 704 33129 30%
EBIT 61 801 123 749 555 786 432 037 > 100%
Zysk netto 30411 74 958 384 353 309 395 > 100%
CAPEX 408 293 1333 296 271300 (1061 996) -80%
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. . . . . Zmiana
W tvs. zt Na dzien Na dzien Na dzien Zmiana 2014/2013
ys: 31 grudnia 2012 | 31 grudnia 2013 | 31 grudnia 2014 | 2014/2013 (%)

Stan srodkow

T 405 207 448 330 415 279 (33051) -7%
pienieznych

Zadtuzenie finansowe 378 167 1555834 1473 868 (81 966) -5%

Zatrudnienie na koniec 1722 1641 1558 83) 5%

okresu (osoby)

Przychody 434 117 503 475 69 358 16%
EBITDA 45574 170 386 124 812 >100%

w tym amortyzacja 33676 39530 5854 17%
EBIT 11 898 130 856 118 958 > 100%
Zysk netto 1755 85 420 83 665 > 100%
CAPEX 115070 78 931 (36 139) -31%

Rys. 22: EBITDA Bridge Segmentu Wytwarzania
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Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Segmentu Wytwarzanie na poszczegolne linie biznesowe.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztow zarzadzania Segmentem
Wytwarzanie i korekt konsolidacyjnych.

Z racji wdrozenia z poczatkiem 2014 roku modelu biznesowego Segmentu Wytwarzanie opartego na
liniach biznesowych, wyniki w podziale na linie biznesowe byty analizowane za lata 2013-2014.

Tabela 27: EBITDA Segmentu Wytwarzanie w podziale na linie biznesowe

EBITDA Zmiana Zmiana 2014/2013

Woda 373863 283 298 (90 565) -24%
Wiatr 40 967 78 782 37 815 92%
Elektrownia w Ostrotece (204 613) 338 725 543 338 > 100%
Pozostate i korekty 23 107 (2 315) (25 422) > -100%
Razem Wytwarzanie 233324 698 490 465 166 >100%
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w tys. zt

Woda 64 495 53954 (10 541) -16%
Wiatr 31098 18 630 (12 468) -40%
Elektrownia w Ostrotece (48 078) 112 970 161 048 > 100%
Pozostate i korekty (1 940) (15 168) (13 228) > -100%
Razem Wytwarzanie 45 574 170 386 124 812 >100%

Udziat Segmentu Wytwarzanie w fgcznym poziomie EBITDA Grupy ENERGA wyniost 30% w 2014
roku. Poprawa EBITDA r/r wyniosta 465 min zt i byta w gtéwnej mierze spowodowana poprawg
wynikéw linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece. Jednoczesnie dzieki akwizycji trzech farm
wiatrowych w potowie 2013 roku w strukturze EBITDA Segmentu Wytwarzanie pojawita sie rowniez
pozycja zwigzana z produkcjg energii elektrycznej z wiatru (11% w strukturze EBITDA Segmentu).

Korzystnymi czynnikami rynkowymi ksztaltujgcymi przychody ze sprzedazy w Segmencie
Wytwarzanie w 2014 roku byty przede wszystkim wzrost Srednich cen sprzedazy energii elektrycznej
(szczegolnie dla linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece) i wyzszy w stosunku do okresu sprzed roku
wolumen produkcji energii elektrycznej. Jednoczesnie efekt spadajacych cen sprzedazy zielonych
praw majgtkowych zostat skompensowany sprzedazg zapasu praw majgtkowych (zielone certyfikaty)
po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia (dotyczylo to przede wszystkim zapasu praw
majgtkowych ze wspétspalania biomasy naleznych za 2013 rok, kitére zostaty przyznane w 2014
roku).

Koszty zuzycia kluczowych paliw w Segmencie Wytwarzanie w 2014 obnizyty sie r/r 0 9,8%, tj. 64 min
zt. Spadek kosztéw zuzycia paliw jest wynikiem nizszych kosztow jednostkowych zuzycia wegla
i biomasy oraz mniejszego wolumenu zuzycia biomasy (spadek r/r 0 4,2%).

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych $wiadczonych na rzecz PSE weszia
operacyjna rezerwa mocy, ktéra znacznie zwiekszyta przychody Segmentu Wytwarzanie z tytutu
Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych na rzecz Operatora Sieci Przesytowej (szczegdlnie linii
biznesowej Elektrownia w Ostrotece) z tytuty Swiadczenia ww. ustugi (wptyw 51,5 min z).

Oprécz wyzej prezentowanych czynnikdw rynkowych ksztattujgcych wyniki r/r Segmentu Wytwarzanie
nalezy zwrdci¢é uwage na wydarzenia jednorazowe, takie jak: dokonany w 2013 roku odpis
aktualizujgcy wartosé srodkéw trwatych w Elektrowni w Ostrotece i w 2014 roku odpis aktualizujgcy
wartos¢ srodkéw trwatych dla projektdw inwestycyjnych w farmy wiatrowe (projekty zakupione
w ramach akwizycji farm wiatrowych w 2013 roku). Ponadto, Grupa pod koniec 2013 roku zawigzata
rezerwe na nieotrzymane darmowe uprawnienia do emisji (do dnia 31 grudnia 2013 na rachunki
spotek Grupy nie wplynety bezptatne uprawnienia do emisji CO, wynikajgce z opublikowanego
przydziatu, jak rowniez nie zostaty przyjete stosowne regulacje prawne, na podstawie ktorych
nastgpito przekazanie tych uprawnien), a nastepnie w potowie 2014 roku jg rozwigzata.

Jednoczesnie zwraca uwage nieporownywalnos¢ r/r kosztow statych linii biznesowej Wiatr oraz
Pozostate i korekty z racji dziatan akwizycyjnych Grupy.

Na poziom zysku netto osiggnietego przez Segment Wytwarzanie w 2014 roku wptyw miaty koszty
obstugi zadtuzenia finansowego zaciggnietego w celu m.in. zakupu farm wiatrowych w 2013 roku.

Naktady inwestycyjne r/r w Segmencie byty nizsze o 1,1 mld zt. Gtéwng przyczyng byt m.in. zakup
aktywow wiatrowych od DONG Energy Wind Power (28 czerwca 2013 roku) i od Iberdrola Renovables
Energia S.A.U. (31 lipca 2013 roku) oraz w dniu 9 kwietnia 2013 roku spdfki cieptowniczej w Kaliszu
(Ciepto Kaliskie).

Z perspektywy 4 kwartatu zwracajg uwage wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
(wzrost wolumenu i ceny sprzedazy) oraz pomimo nizszej ceny i wolumenu sprzedazy praw
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majgtkowych wieksze przychody z tego tytutu spowodowane sprzedazg zapasu praw majgtkowych
(zielone certyfikaty) po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia. Jednoczes$nie, na prezentowane
wyniki wpltyneta zawigzana korekta na nieotrzymane CO, w 4 kwartale 2013 roku.

Woda
Tabela 28: Wyniki linii biznesowej Woda

2013 2014 Zmiana 2014/2013 | Zmiana 2014/2013 (%)

Przychody 480 485 373 986 (106 499) -22%
EBITDA 373 863 283 298 (90 565) -24%
EBIT 348 043 255 273 (92 770) 27%
CAPEX 40 126 32170 (7 956) -20%
Przychody 107 391 70951 (36 440) -34%
EBITDA 64 495 53 954 (10 541) -16%
EBIT 58 371 46 687 (11 684) -20%
CAPEX 12 699 13 009 310 2%

Udziat elektrowni wodnych w tgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2014 roku wyniost
41%. EBITDA generowana w elektrowniach wodnych spadta r/r o 91 min zi.

Czynnikami r/r wptywajgcymi na takg sytuacje byto zmniejszenie produkcji energii elektrycznej
w elektrowniach wodnych (spadek produkcji 0 17% w zwigzku z gorszymi niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego warunkami hydrologicznymi), co wptyneto na uzyskanie mniejszej ilosci praw
majgtkowych. Dodatkowo nizsze ceny sprzedazy energii z racji sprzedazy energii po cenach
urzedowych Prezesa URE i praw majgtkowych pogorszyty wynik omawianej linii biznesowe;j.

Z perspektywy 4 kwartatu zwracajg uwage gorsze wyniki ww. linii biznesowej spowodowane w gtéwne;j
mierze mniejszym wolumenem produkcji i ceng sprzedazy energii elektrycznej oraz praw
majgtkowych.

Wiatr
Tabela 29: Wyniki linii biznesowej Wiatr

Przychody 57 731 119 784 62 053 > 100%
EBITDA 40 967 78 782 37 815 92%
EBIT 21911 39373 17 462 80%
CAPEX 1032535 103 607 (928 928) -90%
w tys. PLN 4 kw. 2013 4 kw. 2014 Zmiana (%)
Przychody 44 765 27 440 (17 325) -39%
EBITDA 31098 18 630 (12 468) -40%
EBIT 20 515 8781 (11 734) -57%
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CAPEX 20 46 271 46 251 > 100%

Udziat linii biznesowej elektrownie wiatrowe w fgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie
w 2014 roku wyniést 11%. Farmy wiatrowe zostaty zakupione pod koniec czerwca i lipca 2013 roku,
od 3 kwartatu 2013 roku sg ujmowane w wynikach Segmentu Wytwarzanie Grupy ENERGA.
Przychody wygenerowane przez aktywa wiatrowe Grupy wyniosty w 2014 roku ok. 120 min zh.
EBITDA farm wiatrowych Grupy ENERGA wyniosta prawie 79 min zi.

Lepsze r/r wyniki omawianej linii byty spowodowane m.in. wyzszg produkcje energii z wiatru o 104%
(157 GWh) z racji efektu akwizycji farm wiatrowych w potowie 2013 roku. Jednoczes$nie spadta cena
sprzedazy energii z wiatru z racji stosowania w rozliczeniu ceny urzedowej Prezesa URE.

Naktady inwestycyjne r/r byty nizsze o 929 min zt w zwigzku z zakupem aktywdw wiatrowych w 2013
roku.

Z perspektywy 4 kwartatu zwracajg uwage gorsze wyniki ww. linii biznesowej spowodowane w gtéwnej
mierze nizszym wolumenem produkcji z racji stabszej wietrznosci i nizszg ceng sprzedazy energii
elektrycznej oraz praw majatkowych.

Elektrownia w Ostrotece

Tabela 30: Wyniki linii biznesowej Elektrownia w Ostrotece

ANIETF Zmiana 2014/2013

Przychody 861917 1158 647 296 731 34%
EBITDA (204 613) 338725 543 338 >100%
EBIT (253 632) 288514 542 146 > 100%
CAPEX 122 726 54 147 (68 578) -56%
Przychody 232 045 342 687 110 642 48%
EBITDA (48 078) 112 970 161 048 >100%
EBIT (60 757) 100 243 161 000 > 100%
CAPEX 459 946 20939 (39 007) -65%

Udziat Elektrowni w Ostrotece w tgcznym poziomie EBITDA Segmentu Wytwarzanie w 2014 roku
wyniost 48%. W 2014 roku nastgpit wzrost poziomu przychoddéw ze sprzedazy o 297 min zt (34%).

Wzrost przychoddw wynikat przede wszystkim z lepszych wynikéw na sprzedazy energii elektrycznej
(Srednia cena sprzedazy energii byta wyzsza o 14%) i ze sprzedazy zapasu praw majgtkowych
(zielone certyfikaty) po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia (dotyczytlo to przede wszystkim
zapasu praw majgtkowych ze wspoétspalania biomasy naleznych za 2013 roku, ktére zostaty
przyznane w 2014 roku). Dodatkowy pozytywny wptyw miaty wyzsze przychody z regulacyjnych ustug
systemowych, szczegdlnie rezerwy operacyjnej mocy (51,5 min z). Poprawa wynikow nastgpita
réwniez w wyniku spadku kosztu zuzycia kluczowych paliw o 63 min zt.

Jednoczesnie na wyniki r/r linii biznesowej miaty zdarzenia jednorazowe w postaci m.in. dokonanego
w 2013 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ Srodkéw trwatych w Elektrowni w Ostrotece. Ponadto
Grupa pod koniec 2013 roku Grupa zawigzata, a nastepnie w potowie 2014 roku rozwigzata rezerwe
na nieotrzymane darmowe uprawnienia do emisji.

Naktady inwestycyjne r/r byty nizsze o 69 min zt. Wynikato to gtéwnie z naktadéw na budowe zrodta
ciepta przez spotke ENERGA Elektrownie Ostroteka w 2013 roku.
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Z perspektywy 4 kwartalu zwracajg uwage znacznie wieksze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej (wyzszy wolumenem produkcji i cena sprzedazy) oraz praw majgtkowych (gtéwnie za
sprawg sprzedazg zapasu praw majgtkowych po cenach wyzszych od cen z dnia wytworzenia)
i wieksze przychody z tytutu Swiadczenia regulacyjnych ustug systemowych (szczegodlnie ustugi
rezerwy operacyjnej mocy) na rzecz PSE +11 min zh.

Tabela 31: Wyniki linii biznesowej Pozostate i korekty

Przychody 151 730 170 622 18 892 12%
EBITDA 23107 (2 315) (25 422) > -100%
EBIT 7427 (27 374) (34 801) > -100%
CAPEX 137 909 81 376 (56 533) -41%
Przychody 49 916 62 397 12 481 25%
EBITDA (1 940) (15 168) (13 228) > -100%
EBIT (6 231) (24 855) (18 624) > -100%
CAPEX 42 405 (1 288) (43 693) > -100%

W kategorii Pozostate ujete zostaly wchodzace w sktad Segmentu Wytwarzanie aktywa CHP, spétki
Swiadczace ustugi na rzecz Segmentu Wytwarzanie i spétki celowe realizujgce projekty inwestycyjne
w obszarze budowy nowych zrédet wytwérczych w Grupie ENERGA. Ujmowane sg tu takze korekty
konsolidacyjne. Naktady inwestycyjne w pozycji Pozostate i korekty obejmujg inwestycje realizowane
przez spotki celowe Segmentu Wytwarzanie, w tym realizowane w Grupie ENERGA projekty budowy
farm wiatrowych (w fazie przygotowania).

Segment Sprzedazy
Rys. 23: Wyniki Segmentu Sprzedazy Grupy ENERGA
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Tabela 32: Wyniki Segmentu Sprzedazy Grupy ENERGA

Zmiana Z LT
W tys. zt 2012 2013 2014 2014/2013 201(4})22)013

Przychody 7178634 7 108 643 5714672 (1393 971) -20%
EBITDA 264 467 225 686 131 040 (94 646) -42%
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Rys. 24: EBITDA Bridge Segmentu Sprzedazy
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W 2014 roku Segment Sprzedazy wypracowat 131 min zt EBITDA, tj. ok. 6% EBITDA Grupy ENERGA
w poréwnaniu z 226 min zt EBITDA w 2013 roku, kiedy udziat Segmentu w EBITDA Grupy wynosit

11%.

Przychody Segmentu Sprzedazy w 2014 roku osiggnety nizszy poziom (o0 20%) w poréwnaniu z 2013
rokiem i wyniosty 5 715 min z. Nizsze przychody to skutek nizszych wolumendw sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom kohncowym i na rynku hurtowym oraz nizszych cen sprzedazy. W 2014 roku
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taczny wolumen energii elektrycznej sprzedanej przez Segment Sprzedazy ulegt zmniejszeniu o ok.
16%, tj. 4,9 TWh (wolumen sprzedazy detalicznej spadt o ok. 10%, natomiast wolumen sprzedazy na
rynku hurtowym zmniejszyt sie o ok. 24%) w stosunku do 2013 roku. Przecietne ceny sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcom kohcowym zmniejszyty sie o ok. 8% w 2014 roku w stosunku do 2013
roku. Spadek $rednich cen sprzedazy miat miejsce we wszystkich grupach taryfowych i uwzgledniat
decyzje Prezesa URE o obnizeniu taryfy G o ok. 4% od lipca 2013 roku i o kolejne 6% od stycznia
2014 roku. Na rynku hurtowym przecietne ceny sprzedazy w 2014 roku byty o ok. 7% nizsze wobec
tych z 2013 roku.

Z dniem 30 kwietnia 2014 roku przywrécony zostat obowigzek umarzania ,czerwonych” i ,zéttych”
praw majgtkowych, co negatywnie odbito sie na wynikach Segmentu. W 2014 roku Segment ponidst
ok. 73 miIn zt kosztdw zwigzanych z wprowadzonym obowigzkiem. Ten czynnik oraz wzrost
procentowy obowigzku umorzenia ,zielonych” praw majgtkowych i ich cen zakupu pod umorzenie
przyczynity sie w gtébwnej mierze do wzrostu w 2014 roku s$redniego kosztu umorzenia praw
majgtkowych na 1 MWh o ok. 25% w poréwnaniu z 2013 rokiem.

Na spadek marzy na energii elektrycznej w 2014 roku w poréwnaniu z 2013 rokiem wptyw miato
wystepowanie niekorzystnej sytuacji, w ktérej srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej do
odbiorcow koncowych (dynamika -8% r/r) spadty bardziej niz Sredni jednostkowy koszt zakupu energii
elektrycznej wraz z Prawami Majgtkowymi (dynamika -6% r/r).

Kolejnym czynnikiem o niekorzystnym wptywie na wyniki Segmentu byt zakup energii elektrycznej
wramach petnienia przez ENERGA-OBROT SA funkcji ,sprzedawcy z urzedu”. W 2014 roku
ENERGA-OBROT SA odnotowata wyzszy o ok. 26% wolumen zakupu energii w ramach funkcji
~Sprzedawca z urzedu” w poréwnaniu z 2013 roku. Udziat wolumenu zakupu energii elektrycznej w
ramach pefnienia funkcji ,sprzedawcy z urzedu” w catkowitym wolumenie zakupu energii uksztattowat
sie na poziomie 18% w 2014 roku wobec 12% w 2013 roku. Pomimo wyzszego wolumenu zakupu
energii w ramach tego mechanizmu niekorzystna skala wptywu na wyniki Segmentu byta nizsza niz
w 2013 roku. ENERGA-OBROT SA, jako sprzedawca z urzedu, ma obowigzek zakupu energii
wytworzonej w odnawialnych zrédtach energii (na wniosek wytworcy OZE) na terenie dziatania
ENERGA-OPERATOR SA. Zakup ten odbywa sie po sredniej cenie sprzedazy energii elektrycznej na
rynku konkurencyjnym w poprzednim roku kalendarzowym.

Na wyniki Segmentu w 2014 roku niekorzystny wptyw miata takze dziatalnos¢ w zakresie obrotu
,zielonymi” prawami majgtkowymi. Jest to efekt realizacji dlugoterminowych umow zawartych wiele lat
temu, kiedy w zawieranych umowach standardem byto, Ze cena transakcyjna dgzyta do ceny optaty
zastepczej. Na podstawie tych umoéw Segment zakupit prawa majgtkowe, a nastepnie je odsprzedat
na rynku. Znaczna cze$¢ wolumenu dotyczyta praw majgtkowych wytworzonych w latach 2012-2013.

Pozytywny wptyw na wyniki Segmentu w 2014 roku w poréwnaniu do 2013 roku miata zmiana odpisu
aktualizujgcego naleznosci, ktdra wystgpita na skutek spadku salda nalezno$ci przeterminowanych
kwalifikujgcych sie do odpisu w wyniku prowadzonych przez Segment dziatan w zakresie $ciggalnosci
i windykacji naleznosci.

Zatrudnienie w Segmencie na koniec 2014 roku wyniosto 982 osoby i byto nizsze o 321 0sdb (25%)
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2013 roku. Spadek zatrudnienia to w gtéwnej mierze efekt
podjetych dziatan restrukturyzacyjnych w Segmencie. W rezultacie zmniejszeniu ulegty koszty
wynagrodzen i pochodnych w Segmencie.

4 kwartat 2014 roku byt najstabszy w catym roku — EBITDA Segmentu byta ujemna ksztattujgc sie na
poziomie - 18 min zt, podczas, gdy w 4 kwartale 2013 roku wyniosta 38 min zi. Oprécz spadku marzy
na energii elektrycznej, kluczowy wptyw na EBITDA 4 kwartatu 2014 roku w poréwnaniu do 4 kwartatu
2013 roku miata realizacja najwiekszej czesci ujemnej marzy na dziatalnosci zwigzanej z obrotem
,Zielonymi” prawami majgtkowymi — w tym okresie sprzedano najwiekszy wolumen praw majgtkowych,
a ich ceny rynkowe byty najnizsze w trakcie 2014 roku.
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3.7. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENERGA SA nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw
finansowych za rok obrotowy 2014.

3.8. Oceny ratingowe

W dniu 7 pazdziernika 2014 roku agencja Fitch Ratings utrzymata dtugoterminowe ratingi Spétki na
dotychczasowym poziomie BBB: dtugoterminowy rating Spétki w walucie krajowej i obcej oraz rating
podporzgdkowanego niezabezpieczonego dtugu Spotki w walucie krajowej i obcej. Perspektywa ocen
ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Agencja uzasadnita utrzymanie ratingdbw Spodtki wysokim udzialem regulowanego Segmentu
Dystrybucji w EBITDA, co przyczynia sie do mniejszego ryzyka biznesowego i przewidywalnosci
przeptywow $rodkéw pienieznych. Agencja nie wykluczyta podwyzszenia ratingdw, w zwigzku
z utrzymaniem dominujgcej roli segmentu dystrybucji w naktadach inwestycyjnych i dalszej poprawy
otoczenia regulacyjnego. W tym zakresie Agencja oczekuje wprowadzenia wieloletniego systemu
taryfowego, eliminacji badz zmniejszenia zaleznos$ci przeptywow pienigznych od obowigzku zakupu
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet (realizowanego w ramach tzw. sprzedawcy z urzedu).

17 grudnia ub.r. agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita przyznane Spoétce ratingi
na poziomie Baa1: diugoterminowy rating spotki w walucie krajowej oraz rating podporzgdkowanego
niezabezpieczonego diugu w walucie krajowej udzielony Programowi EMTN spotki zaleznej ENERGA
Finance AB(publ) o tgcznej wartosci 1 mild euro, gwarantowanemu przez Spoétke ENERGA.
Perspektywa ocen ratingowych zostata utrzymana jako stabilna.

Potwierdzenie ratingéw Spétki przez Moody’s wynikato z wysokiego udziatu regulowanej dziatalnosci
dystrybucyjnej w wynikach Grupy ENERGA, wzrostu rentownosci w wytwarzaniu konwencjonalnym i
silnej pozycji finansowej Grupy ENERGA pomimo szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego.
Jednoczesnie Agencja przyznata, ze ograniczenie ratingu wynikalo z wyzszego profilu ryzyka
w segmentach sprzedazy i wytwarzania, niskiego udziatu wytwarzania, a takze z zapowiadanych
zmian w energetyce odnawialnej w Polsce.

Zwazywszy na dominujgcg wilasnos¢ Skarbu Panstwa (rating dla Polski na poziomie A2
z perspektywg stabilng), Moody’s bierze pod uwage umiarkowane prawdopodobienstwo wsparcia ze
strony rzgdu w sytuacji zagrozenia finansowego dla ratingu Spotki. W zwigzku z powyzszym, rating
Baa1 uwzglednia poprawe o jeden punkt oceny jakosci kredytowej Spétki wyrazonej przez Moody’s
w podstawowej ocenie kredytowej (BCA) na poziomie baa2. Utrzymanie stabilnej perspektywy
odzwierciedla rowniez oczekiwanie Agencji, ze Spotka bedzie nadal zarzadza¢ swoim profilem
finansowym w zgodzie z wytycznymi ustalonymi dla biezgcych ocen ratingowych.

Tabela 33: Przyznane Spétce ENERGA oceny ratingowe

Rating dlugoterminowy spétki Baal BBB
Perspektywa ratingu Stabilna Stabilna

Data nadania ratingu 23 grudnia 2011 19 stycznia 2012
Data ostatniej zmiany ratingu 12 pazdziernika 2012
Data ostatniego potwierdzenia ratingu 17 grudnia 2014 7 pazdziernika 2014

3.9. Dywidenda

W dniu 20 maja 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA, podczas ktérego
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku w wysokosci 499 048 758,09 zt, przeznaczajgc na: dywidende dla akcjonariuszy
kwote 414 067 114,00 zi, tj. 1,00 zt na akcje (ok. 83% zysku netto), a na kapitat zapasowy kwote
84 981 644,09 zt (ok. 17% zysku netto). Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 414 067 114 sztuk.
Dzien dywidendy zostat ustalony na 27 maja 2014 roku, a termin wyptaty dywidendy na 10 czerwca
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2014 roku. Polityka wyptaty dywidendy przedstawiona przez Zarzad Spotki w Prospekcie emisyjnym,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 15 listopada 2013 roku, jest realizowana.

Tabela 34: Informacje o dywidendach Spo6tki ENERGA za lata 2011-2013

Dywidenda Wyptacona Dywidenda Stopa Dzien Dzien
Lata / zysk netto dywidenda (tys. zt) na 1 akcje dywidendy dywidendy wyplaty

(%) (£4)) (%) dywidendy
2011 86 645 945 0,13 0,6 32(;“1213 20 lipca 2012
23 kwietnia 3 czerwca
2012 91 496 881 0,10 0,4 5013 013
27 maja 10 czerwca
2013 83 414 067 1* 4,3 014 014

*/ Po scaleniu akcji Spotki ENERGA
**Przy cenie z dnia 30 grudnia 2014 roku, tj. 23,03 zt

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe ENERGA SA oraz Grupy Kapitatowej
ENERGA jest KPMG Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(,LKPMG”).

Umowa pomiedzy spétkg ENERGA SA a KPMG zostata zawarta w dniu 3 kwietnia 2014 roku i dotyczy
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spé&tki za rok
2014.

Tabela 35: Wynagrodzenie biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy

W tvs. zt Rok zakonczony Rok zakonczony 31 grudnia
ys. 31 grudnia 2013 2014

Badanie rocznego sprawozdania 548 661

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad 3366 204
sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego - -
Inne ustugi - -
Razem 3915 955
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4. OTOCZENIE

4.1. Sytuacja makroekonomiczna

Krajowa gospodarka w 2014 roku charakteryzowata sie umiarkowanym, ale stabilnym wzrostem
gospodarczym. W zwigzku ze stagnacjg w strefie euro, sytuacjg polityczng na Wschodzie i rosyjskim
embargiem na polskie produkty, inaczej niz miato to miejsce w latach poprzednich, gtdwnym motorem
napedowym koniunktury nie byt eksport, a popyt krajowy i rosngce inwestycje. Wedtug Gtéwnego
Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto w 2014 byt realnie wyzszy o 3,3% w porownaniu
z 2013 rokiem.

Rys. 25: Dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia prywatnego i naktadéw brutto na srodki trwale
w ujeciu r/r
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i prognozy Instytutu Badar nad Gospodarkg Rynkowa (*)

Sredni indeks PMI dla polskiego sektora przemystowego w 4 kw. 2014 roku wzrést z 49,3 pkt
(3 kwartat), do poziomu 52,4 pkt, co jest dobrym prognostykiem dla wzrostu gospodarczego w roku
biezgcym.

Wsparciem dla konsumpcji prywatnej byta utrzymujgca sie od lipca deflacja. Ceny towardéw i ustug
konsumpcyjnych w grudniu, w stosunku do poprzedniego roku, obnizyty sie o 1%. Do spadku cen
W ujeciu rocznym przyczynito sie obnizenie cen paliw, zwigzane ze spadkiem cen ropy naftowej na
rynkach swiatowych. Chociaz w catym minionym roku wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych
pozostat na poziomie obserwowanym w 2013 roku, byt on nizszy od progu zatozonego w ustawie
budzetowej 0 2,4 pp. Ceny nosnikéw energii byly wyzsze przecietnie o 0,1%, jednak w przypadku cen
energii elektrycznej, odnotowano spadek o 3,4%.

W pazdzierniku 2014 roku, z uwagi na wzrost ryzyka utrzymania sie inflacji ponizej celu w $srednim
okresie, Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stop procentowych Narodowego Banku
Polskiego, za wyjatkiem stopy depozytowej. Na kolejnych posiedzeniach RPP nie zdecydowano sie
na dalsze zmiany parametréw polityki pienieznej, niemniej zaznaczono, ze jesli obecny stan bedzie
sie wydituzat, a naptywajgce dane bedg wskazywaty na spowolnienie dynamiki aktywnosci
gospodarczej i utrzyma sie niski wzrost w otoczeniu polskiej gospodarki, to Rada nie wyklucza
dalszego dostosowania polityki pienieznej.

Sytuacja na krajowym rynku pracy stanowita kolejny pozytywny impuls dla koniunktury gospodarcze;.
W grudniu 2014 roku przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw bylo wyzsze o 1,1% r/r,
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a przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) byto wyzsze o 3,7% r/r i wyniosto 4 379,26 zt. Wedtug
danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku
uksztaltowata sie na poziomie 11,5%, co oznacza prawie 2% spadek w poréwnaniu z sytuacjg z konca
2013 roku. Ze wzgledu na mocny wzrost inwestycji, trend spadku bezrobocia powinien sie utrzymac
réwniez w 2015 roku.

W 1 potowie br. analitycy spodziewajq sie nieznacznego wyhamowania dynamiki PKB w poréwnaniu
z rokiem poprzednim z uwagi na utrzymujgcg sie woéwczas wysokg aktywno$¢ ekonomiczng,
napedzang przez korzystne warunki pogodowe i rosngcg sprzedaz samochodéw ze wzgledu na
rozwigzania podatkowe. W 2 potowie roku oczekuje sie na odbudowe wzrostu, a $rednia roczna
dynamika PKB powinna wynies¢ 3,5%. Dobre wyniki finansowe firm, niskie stopy procentowe, a takze
wysokie wykorzystanie mocy wytworczych, ktére wedtug szacunkéw GUS wyniosto w przemysle
w 4 kwartale 2014 roku 78,5%, w potgczeniu z wcigz rosngcym portfelem zamdwien powinny sprzyjac
kontynuacji procesow inwestycyjnych.

Jak wskazujg analitycy, gtéwnymi czynnikami ryzyka dla wzrostu polskiej gospodarki pozostaje
otoczenie zewnetrzne, a w szczegodlnosci: sytuacja w strefie euro, konflikt rosyjsko-ukrainski, czy
zawirowania na Bliskim Wschodzie. Wedtug prognoz makroekonomicznych Komisji Europejskiej
wzrost PKB w 2014 roku w strefie euro wynioést 0,8% wobec roku poprzedniego. W kolejnych latach, tj.
2015 i 2016 roku spodziewany jest dalszy rozwoj na poziomie 1,3 i 1,9% r/r.

4.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie na osiggane wyniki rynkowe przez
Grupe. W tym $wietle zwraca sie uwage zwlaszcza na notowane ceny energii elektrycznej, praw
majatkowych, uprawnien do emisji oraz wegla (bedacego podstawowym paliwem produkcyjnym).
Dodatkowo, korzystnie na wyniki Grupy wptynety mechanizmy regulacyjne funkcjonujgce na rynku
takie jak m.in. operacyjna rezerwa mocy.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez PSE w roku 2014 byta
najnizsza w ciggu czterech lat, a w poréwnaniu do roku poprzedniego zmalata o 3,7%. Natomiast
zuzycie energii elektrycznej w roku 2014 byto wyzsze o 0,5% w stosunku do roku 2013. Poréwnujgc
sam 4 kwartat, produkcja spadia wobec 2013 roku o 2,9%, a najwiekszg réznice odnotowano
w pazdzierniku (o 4,5%). Zestawiajgc analogiczne okresy, krajowe zuzycie energii elekirycznej
wzrosto o 0,9%, a najwiekszy wzrost zuzycia energii elektrycznej nastgpit w grudniu (o0 2%).

Rys. 26: Produkcja i zuzycie energii elektrycznej w Polsce w latach 2006-2014 (TWh)
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Warto podkresli¢ réwniez wzrost sprzedazy energii odbiorcom koncowym (na podstawie danych za
9 miesiecy 2014 roku), ktory to pod wzgledem procentowym przewyzsza wzrost zuzycia energii
w kraju.
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Rys. 27: Sprzedaz energii odbiorcom koncowym w Polsce (TWh)
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Zrédfo: ARE

Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w ostatnich latach zmienita sie w szczegdélnosci
w udziale elektrowni wiatrowych, ktéry stale rosnie i w roku 2014 wyniést ok. 4,5%, a produkcja energii
elektrycznej z tych elektrowni w stosunku do roku 2013 wzrosta o ok. 23%. Znaczna czes¢ elektrowni
wiatrowych funkcjonuje na terenie dziatalnosci ENERGA-OPERATOR SA, co przektada sie na wzrost
potencjalnego ryzyka dla Grupy ENERGA zwigzanego z petnieniem funkcji ,sprzedawcy z urzedu”.

Rys. 28: Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce w latach 2006-2014 (TWh)
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Wymiana miedzysystemowa Polski

W roku 2014 roku mozna zauwazyC¢ znacznie wiekszy import energii elektrycznej (o 16%), ktory
przewyzszat wolumenowo eksport energii z kraju, co nie zdarzyto sie w poprzednich latach.
Czynnikiem decydujgcym byly niskie ceny energii u naszych sgsiadéw. Przewaga eksportu nad
importem wystepowata jedynie w styczniu 2014 roku (ok. 4,3 %), natomiast w pozostatych miesigcach
analizowanego okresu import byt juz na wyzszym poziomie, a najwieksza rdéznica miata miejsce
w sierpniu (ok. 36,3%).

Rys. 29: Roczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w latach 2006-2014 (TWh)
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Ceny energii w krajach sasiadujacych z Polska

W celu porownania cen energii w Polsce wzgledem notowan w krajach sgsiadujgcych jako produktem
referencyjnym postuzono sie cenami na rynku SPOT. Poziom cen w Polsce w poréwnaniu do
poprzednich lat byt zasadniczo na wyzszym poziomie niz w krajach sgsiednich. Zwtaszcza w
2 pétroczu ub.r., w godzinach szczytowych mieliSmy do czynienia z silnymi wzrostami cen nawet
powyzej 300 zt/MWh. Na szczegdlng uwage zastuguje koniec 4 kwartatu, gdy mozemy zaobserwowac
spadek cen i utrzymywanie ich poziomu ponizej 200 zt/MWh.

Rys. 30: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i krajach sgsiadujacych w latach 2011-2014 roku (zt/MWh)
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Zrédfo: Bloomberg (kod PPXBIRDN Index)
Ceny wegla kamiennego w Polsce

W perspektywie ostatnich lat mozna zauwazy¢ systematyczny spadek ceny wegla (poczawszy od
roku 2012), ktory jest wywotany czynnikami globalnymi tzn. Swiatowym spadkiem cen tego surowca.
Czynnik ten wptynat korzystnie na wyniki Grupy ENERGA.

Rys. 31: Ceny wegla kamiennego z kosztem transportu dla elektrowni na weglu kamiennym na koniec
roku w latach 2010-2014 (zt/GJ)
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* W 2014 roku z uwagi na brak danych przyjeto cene po trzecim kwartale.

Zrédfo: ARE

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Srednie ceny rynku RDN w 2014 roku byly na znacznie wyzszym poziomie niz ceny z tego samego
okresu 2013 roku. Jednoczesnie tendencja ta ulegata pogtebieniu wraz z uptywem kolejnych
kwartatow roku, co korzystnie odbito sie szczegdlnie na wynikach osigganych przez Elektrownie
w Ostrotece.
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Rys. 32: Ceny energii na Rynku Dnia Nastepnego w latach 2013-2014 roku (z/MWh)
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Zrédio: TGE

Jednoczesnie, w 4 kw. 2014 roku ceny na RDN byty rekordowe, co skfonito Grupe do uruchomienia
planowanej redukcji zapotrzebowania na energie. Takich przypadkéw, gdzie cena ksztattowata sie
powyzej 1 000 z/MWh, bylo w 4 kwartale az szesnascie. Wysokim cenom sprzyjaty duze poziomy
remontow w systemie oraz generacja wiatrowa ponizej oczekiwan w pazdzierniku i listopadzie.

Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W celu oceny rynku terminowego w Polsce jako produkt referencyjny wybrano roczny kontrakt
terminowy na dostawe energii w pasmie w catym 2015 roku. W ciggu 2014 roku poziom cen
wykazywat tendencje wzrostowg wraz z uptywem czasu. Informacja w tym zakresie jest szczegdlnie
istotna z perspektywy dokonywanej kontraktacji Grupy na rok nastepny.

Rys. 33: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa w 2015 roku notowanego w roku 2014
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Zrédfo: TGE

Przyczyny wzrostu cen w 4 kwartale, nalezy upatrywa¢ w wysokich cenach na rynku SPOT. Podobna
sytuacja miata miejsce w sierpniu 2014 roku, kiedy to ceny na rynku SPOT mocno spadtly, co
przetozyto sie na rynek terminowy.

Rynek uprawnien do emisji

Rynek uprawnien do emisji EUA z dostawg w grudniu 2014 roku cechowat sie duzg zmiennoscig
(ceny pomiedzy 4,5-7,0 euro). W pierwszych miesigcach gtdwnymi powodami byto m.in. zatwierdzenie
backloading’u (czyli planu zamrozenia aukcji czesci obecnej nadwyzki pozwoleh na emisje CO,) czy
opoznienia w przekazaniu darmowych uprawnien do instalacji (obowigzek rozliczenia za poprzedni rok
uptyngt 30 kwietnia 2014 roku). Jednoczes$nie, od maja 2014 roku obserwowano systematyczny
wzrost cen EUA. W 4 kwartale wzrost cen byt wspierany przez informacje o toczgcych sie rozmowach
nad wprowadzeniem mechanizmu statej ingerencji w rynek, ktéra pozwoli na ograniczenie nadwyzek
EUA w systemie.
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Rys. 34: Ceny uprawnien EUA (DEC 2014) do emisji w 2014 roku
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Zrédfo: Reuters

Rynek praw majatkowych

W tabeli ponizej zostaly przedstawione w perspektywie kwartalnej ceny indekséw na prawa
majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 36: Ceny indeksow na prawa majatkowe notowane na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu Procent | Oplata
obowigzku | zastepcza

Indeks (rodzaj swiadectwa) 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
2014 2014 2014 2014 [%] [zMWh]
[zt/MWh] | [z2//MWh] | [z2¢/MWh] | [zZ/MWh]

OZEX_A_POLPX (PMOZE_A —zielone) 215,92 202,09 195,12 181,95 13,00 300,03
KMETX (PMMET — 2014 — fioletowe) - 58,03 60,49 61,16 1,10 63,26
KGMX (PMGM-2014 — zotte) - - 10,42 10,36 23,20 11,00
KECX (PMEC-2014 — czerwone) - - 104,25 105,72 3,90 110,00
EFX (PMEF — biate) 960,6 941,58 - 957,17 1,50 1 000,00*

* jednostka [zt/toe]

Prawa majgtkowe zotte i czerwone od produkcji z 2014 roku zostaty wprowadzone do obrotu w trakcie
roku, stgd w pierwszych miesigcach nie byty notowane. Z perspektywy posiadanej struktury
wytworczej Grupy (duza produkcja OZE) najistotniejsze byty notowania zielonych praw majatkowych.
W 2014 roku obserwowano systematyczny spadek cen dla tego indeksu. Przyczyny tego stanu rzeczy
mozna upatrywa¢ m.in. w nadwyzce certyfikatow na rynku, ktére wedle publicznych komentarzy mogta
siega¢ nawet 10 TWh. Dodatkowo obecng sytuacje spotegowato wydawanie przez Prezesa URE
zalegty praw majatkowych dla wspodtspalania biomasy za lata ubiegte.

Rynek bilansujacy

W 1 kw. 2014 roku mozna byto zaobserwowac¢ stabilny poziom cen na rynku bilansujgcym, ktory
jednoczesnie notowat zblizony poziom cen do tych notowanych na gietdzie energii. Dopiero miesigc
kwiecien przyniést zwiekszong zmiennos¢ cen, ktdéra w dalszym okresie czasu (miesigce czerwiec
i lipiec) skutkowata poziomami cen nawet powyzej 300 zV/MWh. Po chwilowej stabilizacji cen
obserwowanej w sierpniu 2014 roku mozna byto zauwazyé wzmozong zmienno$¢ cen od poczgtku
wrzesnia z cenami wyzszymi nawet od tych, ktére byly zaobserwowane w miesigcach letnich.
4 kwartat charakteryzowat sie bardzo duzg zmiennoscig cen.

Rys. 35: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i SPOT (Gietda) w 2014 roku (z/MWh)
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Zrédfo: PSE
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Operacyjna rezerwa mocy

Z poczatkiem 2014 roku do katalogu ustug systemowych $wiadczonych na rzecz PSE weszia
operacyjna rezerwa mocy. Operacyjng rezerwe mocy stanowig jednostki wytworcze, ktére posiadajg
do dyspozycji wolne moce nie objete umowami sprzedazy.

Rys. 36: Zestawienie cen oraz zdolnosci wytwérczych stanowigcych operacyjna rezerwe mocy w 2014
roku
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Zrédto: PSE

Na wykresie powyzej zostaty przedstawione ceny i zdolnosci wytworcze, ktére stanowig ww. rezerwe.
Analizujgc niniejsze dane mozna zauwazy¢, ze w 1 kw. 2014 roku (z racji na wielkos¢ mocy
zgtoszonych przez wytworcow do rezerwy) stawka maksymalna nie byta czesto osiggana.
Jednoczesnie wraz z nastaniem kolejnych kwartatéw cena ta ulegta stabilizacji w jej gérnej granicy.
Dopiero ostanie dni roku przetamaty powyzszg tendencje, gdzie znéw czynnikiem decydujgcym byta
wielkos¢ mocy zgtoszona przez wytwoércow.

4.3. Otoczenie regulacyjne

Tabela 37: Zestawienie aktéw prawnych majacych wplyw na Grupe
Akt prawny Cel zmian prawnych Szanse Ryzyka

(1) utrata wsparcia elektrowni

wodnych > 5 MW

i ograniczenie wsparcia dla

wspotspalania biomasy;

wsparcie dla nowych;

projektow Grupy zalezne

od warunkéw na aukcjach

OZE (cena referencyjna);

niepewnos¢ co do petnego

uruchomienia systemu

w zatozonym terminie

(1) ograniczenie ryzyk
i nadmiernych kosztéw
sprzedawcow z urzedu
(w Grupie ENERGA jest  (2)
nim ENERGA-OBROT);

(2) ustalenie zasad
wsparcia dla instalacji
OZE - wprowadzenie (3)
systemu aukcyjnego

zmniejszenie
Reforma systemu ( J

Ustawa o OZE . niepewnosci (Operator Rozliczen Energii
wsparcia OZE . o . . .
inwestycyjnej — Odnawialnej musi
mozliwo$¢ rozwoju funkcjonowac od 1 stycznia
inwestycji OZE; 2016, w innym przypadku

w Grupie ENERGA);

(3) nowy rodzaj wsparcia
dla zmodernizowanych
instalacji OZE;

(4) wsparcie dla
dedykowanych instalacji
wspotspalania biomasy;

spotki petnigce obowigzki
sprzedawcow
zobowigzanych — spofki
obrotu zobowigzane do
zakupu energii od
wytworcéw OZE po cenie z
aukcji — bedg narazone na
straty);

(1) likwidacja zwolnien z opfat

o Wdrozenie wymagan (1) racjonalizacja wodnych dla obiektow
Nowelizacja . . g " )
Ramowej Dyrektywy i pobudzenie inwestycji energetycznych;
ustawy Prawo . . . . .
Wodne Wodnej w zakresie zasad w obszarze gospodarki (2) nieznany poziom nowych

gospodarki wodnej

wodnej w Polsce;

optat za gospodarcze
wykorzystanie wody do



Akt prawny

Zatozenia
projektu ustawy
0 tzw.
inteligentnym
opomiarowaniu

Projekt ustawy
0 tzw.
korytarzach
przesytowych

Nowelizacja
ustawy

o efektywnosci
energetycznej

4.4.
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Cel zmian prawnych

Okreslenie zasad
wdrazania inteligentnego
opomiarowania w Polsce

wprowadzenie
mechanizmu prawnego
utatwiajgcego realizacje
inwestycji w budowe

i modernizacje sieci
elektroenergetycznych
w Polsce

Wdrozenie wymagan
Dyrektywy EED

1)
@)

@)

@)

@)

ENERGA na tle branzy

Rys. 37: Miejsce Grupy ENERGA w sektorze pod wzgledem wolumenéw dystrybuowanej i sprzedanej energii
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(1.01.2016);
niezgodnos¢ zatozen
projektu ustawy

z doswiadczeniami branzy;
zbyt ambitny harmonogram

wdrozenia;

wadliwy mechanizm
procedury
wywitaszczeniowej;
opo6znienie we wdrozeniu
przepisow ustawy;

brak nowej ustawy
skutkowac bedzie
wygasnieciem obecnego
systemu 1 kwietnia 2016
roku utrudniajgc poprawe

efektywnosci energetycznej

w gospodarce.

Wolumen sprzedanej energii do klientow

13,1
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Zrédfo: Sprawozdania grup po 3 kwartatach 2014 roku

Rys. 38: Miejsce Grup
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Zrédfo: Sprawozdania grup po 3 kwartatach 2014 roku.
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Obecnie, poza Grupg ENERGA na polskim rynku energetycznym dziatajg trzy duze podmioty: PGE,
Tauron i Enea.

Wedtug danych za 3 kwartaty 2014 roku, ENERGA jest drugim producentem energii z OZE z fgcznym
udziatem w catkowitej produkcji zielonej energii w kraju na poziomie blisko 10%. Ponadto, jest liderem
w zakresie przytgaczonych mocy z OZE: w catym 2014 roku do sieci na terenie dziatania ENERGA-
OPERATOR SA przytgczono ok. 2 129 MW, co stanowito ok. 42% wszystkich przytgczen OZE.

ENERGA znajduje sie na trzecim miejscu zaréwno pod wzgledem wolumenu dystrybuowanej energii
(15,5 TWh), jak i sprzedanej do klientéw koncowych (12,1 TWh), majgc 13% udziatu w tgcznej
krajowej sprzedazy energii elektrycznej.

Po 3 kwartatach 2014 roku wolumen energii wyprodukowanej w Grupie ENERGA wynosit 3,8 TWh, co
stanowi 3,3% catkowitej produkcji energii w kraju.
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Akcje A
L akcjonariat
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5. AKCJE I AKCIJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu Spétki ENERGA

Tabela 38: Akcje Emltenta wedlug serii i rodzajow

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji jest Skarb Panstwa.

Minister Skarbu Panstwa 27 stycznia 2014 roku zawiadomit Spdtke, iz w wyniku zwrotnego
przeniesienia poza rynkiem regulowanym 6 286 317 akcji zwyktych na okaziciela serii AA Spétki przez
jednego z menedzeréw stabilizujgcych, zaangazowanie Skarbu Panstwa w Spotce ENERGA
zwiekszyto sie. Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co
do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do
2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

12 czerwca 2014 roku Spétka podata do publicznej wiadomosci (raport biezgcy nr 31/2014), iz w tym
dniu spétka zalezna ENERGA Wytwarzanie SA dokonata zbycia 3 190 sztuk akcji Spétki ENERGA SA
po $redniej cenie zbycia 1 akcji w wys. 20,36 zi, tj. za taczng kwote 64 935,89 zt. Zbyte przez
ENERGA Wytwarzanie SA akcje Spotki o wartosci nominalnej 10,92 zt kazda stanowity 0,00077%
kapitatu zaktadowego i uprawniaty do wykonywania 3 190 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
Po dokonaniu transakcji zbycia akcji, ENERGA Wytwarzanie SA nie posiada akcji Spofki.

Tabela 39: Struktura akcjonariatu Sp6tki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spoétki

rva akeionart
SANE SREonETEe e

Skarb Panstwa* 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Skarb Panstwa posiada 144 928 000 akcji imiennych serii BB, uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Rys. 39: Struktura akcjonariatu Spétki ENERGA wg stanu na 31 grudnia 2014 roku i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania
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48,48% 51,52% Panstwa

m Inni Akcjonariusze

Gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa. Na dzien 31 grudnia 2014 roku Otwarte
Fundusze Emerytalne (OFE) posiadaty 23 325 075 sztuk akgji, co stanowito 5,63% udziat w strukturze
akcjonariatu (tj. 11,62% udziatlu w wolnym obrocie). W stosunku do ostatniego dnia grudnia roku
poprzedniego udziat OFE spadt nieznacznie, bo o 0,70%.

Wg dostepnych danych w catkowitej liczbie akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie ok. 33% stanowig
zagraniczni inwestorzy instytucjonalni, gtdéwnie z Europy i Ameryki Poinocnej. Wsrod dziesieciu
najwiekszych akcjonariuszy z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 5% wiekszos¢ stanowig
fundusze z siedzibami m.in. w USA, Holandii, Luksemburgu i Wielkiej Brytanii. Ponadto, w ramach
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najwiekszej od 3,5 roku oferty publicznej przeprowadzonej w 2013 roku na akcje Spoétki zapisato sie
72 tys. inwestoréw indywidualnych.

Rys. 40: Udziat zagranicznych akcjonariuszy Spotki ENERGA wg kraju pochodzenia

Udziat w inwestoréw instytucjonalnych
w wolnym obrocie

USA 15,65%

Wielka Brytania 6,84%

Holandia 3,81%
Luksemburg 1,97%
Australia 1,18%
Irlandia 0,81%
Kanada 0,66%
Japonia 0,61%
Chiny 0,40%
Norwegia 0,38%

Zrédfo: Opracowanie wtasne
5.2. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu
Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),

w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.3. Nabycie akcji wtasnych
W 2014 roku Spétka nie nabywata akcji wkasnych.

5.4. Programy akcji pracowniczych
W Spétce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

5.5. Notowania akcji Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Tabela 40: Dane dotyczace akcji Spotki ENERGA na dzien 31 grudnia 2014 roku

Dane Wartosé
Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akciji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 23,03 z
Kapitalizacja na koniec okresu 9 535,97 min zt
Minimum na zamknieciu sesji w 4 kw. 23,01 z
Maximum na zamknieciu sesji w 4 kw. 25,14 z
Minimum na zamknieciu sesji w 2014 roku 15,80 zt
Maximum na zamknieciu sesji w 2014 roku 25,14 z
Minimum 2014 roku 15,51 zt
Maximum 2014 roku 25,27 zt

Srednia warto$é obrotu

19 831 tys. zt

.87
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Sredni wolumen obrotu 1002 146 szt.
Srednia liczba transakcji 1774
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z www.gpwinfostrefa.pl

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku kurs akcji ENERGA SA wzrost o ok. 44%, tj. z 15,95
zt do 23,03 zt. Cena akcji Spotki na zamknieciu sesji osiggneta swoje maksimum w wysokosci 25,14 zt
w dniu 3 listopada 2014 roku, natomiast minimum na poziomie 15,80 zt kurs zanotowat 7 stycznia
2014 roku. W ciggu 4 kwartatu ub.r. cena zmalata z 23,74 zt do 23,03 zt na koniec okresu, co
stanowito spadek o ok. 3% w stosunku do ceny z poczgtku pazdziernika. W ciggu 2014 roku indeks
WIG spadt o okoto 0,9%, indeks WIG30 o 3,2%, a indeks sektorowy WIG-Energia wzrést o 23,1%.

Rys. 41: Wykres kursu akcji Spotki ENERGA SA w okresie od debiutu (tj. 11 grudnia 2013 roku) do 31
grudnia 2014 roku
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Rys. 42: Zmiana kursu akcji ENERGA w porownaniu do zmian indeksow WIG i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z gpwinfostrefa.pl

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spoétka wehodzita w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

(1) WIG30 — indeks cenowy, tj. przy obliczaniu jego wartosci brane sg pod uwage jedynie ceny
zawartych transakcji, uruchomiony 23 wrzeénia 2013 roku, ktérego uczestnikami sg spofki
(w liczbie 30) z najwyzszg pozycjg w rankingu wyznaczanym w oparciu o dane po ostatniej
sesji stycznia, kwietnia, lipca i pazdziernika. Ranking obliczany jest na podstawie obrotow za
ostatnie 12 miesiecy i wartosci akcji w wolnym obrocie na dzien rankingu. Udziat ENERGA SA
w indeksie wynosi 2,18%.
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(2) MSCI Poland - indeks bedgcy waznym wyznacznikiem dla zagranicznych funduszy
inwestujgcych w akcje polskich spotek. O kwalifikacji akcji danej spétki w skiad indeksu
decyduje kapitalizacja rynkowa i odpowiedni stopien ptynnosci akcji. Udziat ENERGA SA
w indeksie byt na poziomie 1,72%.

(3) WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spoétki notowane na gtdwnym rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.
Udziat Spotki w indeksie wynidst 1,57%.

(4) WIG-Energia — indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie
WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane do sektora ,energetyka” z udziatem ENERGA w indeksie
rzedu 14,26%.

(5) WIG-Poland — w skiad indeksu wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych na
gtébwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat
ENERGA SA w indeksie - 1,63%.

(6) WIGdiv - indeks obliczany od 2010 roku, obejmujacy do 30 spotek, ktére w rankingu indekséw
znalazly sie na pozycji nie nizszej niz 150 i charakteryzujg sie najwyzszg stopg dywidendy na
koniec listopada kazdego roku oraz w ostatnich 5 latach obrotowych wypfacity co najmniej
trzykrotnie dywidende. Udziat ENERGA SA w indeksie — 3,86%.

(7) FTSE All World — indeks miedzynarodowy, w sktad ktérego wchodzg akcje srednich i duzych
spotek z FTSE Global Equity Index Series. Obliczany jest dla rynkéw dojrzatych oraz
wschodzacych i stanowi baze dla produktéw inwestycyjnych takich jak np. instrumenty
pochodne, a takze wzorowane sg na nich portfele funduszy pasywnych. Obok MSCI-Poland,
jest on waznym wyznacznikiem dla zagranicznych funduszy inwestujgcych w akcje polskich
spotek. Udziat ENERGA SA w indeksie: 0,01%.

(8) RESPECT Index — indeks skupiajgcy spotki o najwyzszych standardach spotecznej
odpowiedzialno$ci. Istnieje na GPW od 2009 roku i jest jedynym tego typu indeksem
w krajach Europy Centralnej. Udziat ENERGA SA w indeksie: 4,59%.

Od 2 czerwca 2014 roku akcje Spoétki sg notowane w indeksie MSCI-Poland. Ponadto, zgodnie
z decyzjg Zarzadu GPW z 12 maja ub.r., akcje ENERGA SA po sesji w dniu 20 czerwca weszly
w skfad indeksu WIG30, co byto wynikiem kwartalnej rewizji indeksu, w ramach ktérej zmienia sie lista
jego uczestnikébw i wyznaczane sg wielkosci pakietow akcji spétek w nim uczestniczgcych.
W 3 kwartale, w wyniku potrocznej rewizji indeksow, po sesji 19 wrzesnia 2014 roku akcje ENERGA
SA weszty w skfad miedzynarodowego indeksu FTSE All World. Od dnia 22 grudnia akcje Spotki sg
notowane w Indeksie RESPECT, ktérego sktad Zarzgd GPW ogtosit 18 grudnia ub.r. Zgodnie
z decyzjg GPW z dnia 12 lutego br. po sesji 20 marca akcje ENERGA SA wejdg w sktad indeksu
WIG20 grupujacego 20 najwigekszych spétek notowanych na warszawskim parkiecie.

5.6. Relacje inwestorskie w Spoice ENERGA SA

W 2014 roku Biuro Relacji Inwestorskich realizowato zadania majgcych na celu zwigkszenie
efektywnej komunikacji na rynku kapitatowym, m.in.:
(1) Publikacja 50 raportéw biezgcych i 4 raportdéw okresowych,
(2) Ponad 200 indywidualnych spotkan z inwestorami instytucjonalnymi: w ramach konferenciji
inwestorskich lub non-deal roadshows,
(3) 4 konferencje wynikowe wraz z transmisjg online,
(4) Dzien Inwestora dla inwestorow indywidualnych, w ktérym udziat wzieto ok. 70 oséb oraz
warsztaty ,Gietda bez tajemnic” dla studentéw trojmiejskich uczelni,
(5) 2 czaty inwestorskie z udziatem cztonkéw Zarzgdu (skierowane gtéwnie do inwestoréw
indywidualnych),
(6) Stata komunikacja z analitykami wydajgcymi rekomendacje dotyczace spétek dla swoich
klientow,
(7) Publikacja raportu rocznego online za 2013 rok i interaktywnej strony dedykowanej
inwestorom indywidualnym, na ktorej zamieszczone sg najwazniejsze informacje dotyczgce
Grupy ENERGA.

Spotka w 2014 roku zainaugurowata program dedykowany Inwestorom Indywidualnym ,Kazda akcja
ma znaczenie”, w ramach ktérego prowadzi rézne inicjatywy, m.in. wspomniana wczesniej organizacja
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Dnia Inwestora i uruchomienie dedykowanej strony internetowej. Dodatkowo, ENERGA jest aktywnym
uczestnikiem programu Akcjonariat Obywatelski — ,Inwestuj Swiadomie”.

W swoich dziataniach Biuro Relacji Inwestorskich wykorzystuje dwujezyczng strone internetows, ktorg
aktualizuje na biezgco o najwazniejsze informacje o Spoétce w postaci m.in. kwartalnych prezentac;ji
wynikowych czy faktograficznych podsumowan tzw. factsheet. Uczestnicy rynku mogg zapoznac sie
z zasadami, jakie Spdtka stosuje w relacjach inwestorskich — na stronie zamieszczona jest Polityka

informacyjna.
5.7. Rekomendacje dla akcji Spotki
W 2014 roku analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali 31 rekomendacji dla

akcji ENERGA SA. Zestawienie wydanych rekomendacji znajduje sie na stronie Relacji Inwestorskich
Spoiki.

Rys. 43: Struktura rekomendacje wydanych dla akcji Spotki ENERGA w 2014 roku
Przewazaj: Akumuluj:
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Spotka i jej organy podlegajg zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze
przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku, jako ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowe;j
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie Spotki w zaktadce
.Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania innych zasad tadu korporacyjnego, niz
wskazane powyze;.

6.1. Zasady fadu korporacyjnego niestosowane w Spéitce

Spétka nie stosowata zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a i Rozdziale IV pkt
10 Dobrych Praktyk

Zgodnie z Rozdziatem |l pkt | ppkt 9a DPSN, Spotka powinna zamieszczac¢ na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Regulamin
Walnego Zgromadzenia ENERGA SA w dotychczasowym ksztatcie uniemozliwia wykonanie tej
zasady

Zgodnie z trescig Rozdziatu IV pkt 10 Dobrych Praktyk, Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom

mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

polegajgcego na:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.

W chwili obecnej Statut Spoétki, wobec postanowien Kodeksu spotek handlowych, nie umozliwia
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Spétka nie stosuje w petni zasady okreslonej w Rozdziale Il pkt 8 DPNS w zakresie,
funkcjonowania komisji ds. nominacji i komisji ds. wynagrodzen, wskazanych
w Zalaczniku | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z postanowieniami Statutu, dziata wytgcznie Komitet
Audytu, w skifad ktérego obecnie wchodzi czterech czlonkéw Rady Nadzorczej. Jego zadania
i funkcjonowanie jest zgodne z Zatgcznikiem | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku.

Aby zapewni¢ stosowanie powyzszych zasad, Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Walnego

Zgromadzenia Spotki o podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu ENERGA SA i Regulaminu Walnego

Zgromadzenia, proponujac miedzy innymi zapisy:

1) umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

2) umieszczanie zapisu obrad na stronie internetowej Spotki, w zaktadce Relacje inwestorskie,

3) powotywanie przez Rade Nadzorczg innych komitetéw statych lub doraznych, poza Komitetem
Audytu.

Obradujgce w dniu 15 grudnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Spdtki nie podjeto uchwat
W powyzszym zakresie.

Wobec tego Spdtka nie stosowata zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a, Rozdziale 1V pkt 10,
Rozdziale Ill pkt 8 Dobrych praktyk, a takze rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych
Praktyk. W dniu 27 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
w nastepujgcym sktadzie:

(1) Bogustaw Nadolnik,
(2) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
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(3) Marian Gawrylczyk,
(4) Jakub Zotyniak.

Spotka stara sie realizowa¢ takze rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Niemniej
rekomendacja dotyczgca zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu
i nadzoru (Rozdziat | pkt 9 DPSN) nie jest stosowana.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne
Zgromadzenie i Skarb Panstwa — w ramach uprawnien osobistych, natomiast czionkowie Zarzadu —
przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczeh, co do
mozliwosci udziatu w organach Spotki lub postepowaniach kwalifikacyjnych, ze wzgledu na pte¢.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka doklada staran, aby zachowaé zrownowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzgdowi Spotki. W 2014 roku
udziat kobiet wsréd kadry menedzerskiej wyniost 63%.

Jednoczesnie realizujagc wymog okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spoétka
w 4 kw. 2014 roku zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej ENERGA SA w okresie ostatnich dwoch
lat.

6.2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Tabela 41: Struktura akcjonariatu Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki

ave skclonanius:

Skarb Panstwa 213 326 317 51,52 358 254 317 64,09
Pozostali 200 740 797 48,48 200 740 797 35,91
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

6.3. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wiekszosciowego pakietu akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki, wraz ze wskazaniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Informacje
szczego6towe w tym zakresie zawarto w podrozdziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
z wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych
ujawniania informacji poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spoiki (sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty,
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4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmian w Statucie.

6.4. Ograniczeniaw odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spétki (dostepnego na internetowej stronie korporacyjnej) zawierajg
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikow
posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
istniejgcych w Spétce w dniu Walnego Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposéb, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy
podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego,
redukujgc proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek
dominaciji lub zaleznosci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtosdbw u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokraglenia
z uwagi na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze
prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczace ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgce;j
wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw w Spoice.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akcji
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005
roku (tj. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te nie
majg zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajacych, bgdz majgcych
naby¢ znaczne pakiety akgiji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposdb szczegdlny ograniczatyby
wykonywanie prawa gtosu.

6.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego O$wiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spofki.

6.6. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnosci: zmiana
Statutu Spoétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spétki:
1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce rowniez zmiany Statutu) dotyczace:
a) wprowadzenia akcji r6znych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,
b) zmiany uprzywilejowania akcji,
c) podziatu Spofki, z wyjgtkiem podziatu przez wydzielenie,
d) przeniesienia siedziby Spétki,
e) przeksztatcenia Spotki,
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f) obnizenia kapitalu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba Zze obnizenie
nastepuje z rownoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych
gtoséw oddanych.

2) uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki moze byé
podjeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W dniu 17 lutego 2014 roku Walne Zgromadzenie ENERGA SA podjeto uchwate w sprawie zmiany
§ 33 ust. 2 Statutu, zgodnie z ktérg wygasniecie uprawnien osobistych akcjonariusza, nastepuje
z dniem, w ktérym udziat uprawnionego w kapitale zaktadowym bedzie mniejszy niz 20% (a nie jak
dotychczas 10%). Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 2 kwietnia 2014 roku.

6.7. Organy Spofkki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
(dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
Z obowigzujgcych przepiséw prawa.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportéow biezgcych. Ogtoszenie powinno byé dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad: z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie
Rady Nadzorczej, na pisemne Zzgdanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, lub na pisemne Zzgdanie Skarbu Panstwa, dopoki
jest on akcjonariuszem Spoiki.

Co do zasady prawidiowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spotki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrod osob
uprawnionych do wuczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjgé uchwaty,
chyba ze caly kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
Z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organow Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rébwniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposéb szczegdtowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inaczej.
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Walne Zgromadzenie moze zarzadzal przerwy w obradach (wiekszoscig dwdch trzecich gtosow),
ktore tgcznie nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, nalezg:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium czionkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenhstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spétki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catosci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wikasnych oraz upowaznienie Zarzgadu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osob,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

17) nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjatkiem nabycia i objecia akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

18) rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomo$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akcji lub udziatow
w innych spdtkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.

W 2014 roku odbyly sie trzy Walne Zgromadzenia Spotki, w dniach: 17 lutego, 20 maja i 15 grudnia.
Tres¢ uchwat podjetych na tych Zgromadzeniach opublikowano w raportach biezacych nr 11/2014
z dnia 18 lutego 2014 roku, nr 25/2014 z dnia 21 maja 2014 roku oraz nr 47/2014 z dnia 15 grudnia
2014 roku.

Rada Nadzorcza
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady

Rada Nadzorcza moze skfada¢ sie z pieciu do dwunastu oséb, powotywanych na okres wspdlnej
trzyletniej kadenciji.

Walne Zgromadzenie powotuje iodwotuje Czionkéw Rady Nadzorczej, okresla ich liczbe oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia. Przy czym, Skarbowi Panstwa przystugujg uprawnienia osobiste, na
nastepujgcych zasadach:


http://www.ir.energa.pl/pr/268118/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-energa-sa
http://www.ir.energa.pl/pr/279339/tresc-uchwal-podjetych-przez-zwyczajne-walne-zgromadzenie-energa-sa
http://www.ir.energa.pl/pr/290081/tresc-uchwal-podjetych-przez-nadzwyczajne-walne-zgromadzenie-spolki-energa-sa
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1) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza skfada sie z parzystej
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej — Skarb Panstwa powotuje potowe czionkéw Rady
Nadzorczej plus jednego cztonka Rady Nadzorczej;

2) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sktada sie
Z nieparzystej liczby czionkow Rady Nadzorczej — Skarb Panstwa powotuje takg liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra wynika z podziatu nieparzystej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej przez dwa; i nastepnie zaokraglonej w gére do petnej najblizszej liczby catkowite;j;

3) Skarb Panstwa wskazuje, sposrod czionkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Skarb
Panstwa, czlonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie petnit funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie znajduje zastosowanie réwniez w przypadku wyboru Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Ksh;

4) powotywanie i odwotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej oraz wskazywanie Przewodniczgcego
Rady nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia Skarbu Panstwa, ktére uznaje sie za
ztozone Zarzadowi z chwilg jego doreczenia,

5) do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Skarb Panstwa moze powotaé jedynie osoby,
ktore ztozyty egzamin, o ktérym mowa w art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o0 komercjalizacji i prywatyzacji (t.j.: Dz.U. z 2013 roku, Nr 216).

Uprawnienia osobiste Skarbu Panstwa, o ktérych mowa powyzej, wygasajg z dniem, w ktérym jego
udziat w kapitale zaktadowym jest mniejszy niz 20%.

Rezygnacje z petnionej funkcji cztonek Rady Nadzorczej sktada Zarzgdowi Spétki.

Rada na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybiera ze swojego grona Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza Rady.

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zajec, kidre pozostawatyby w sprzecznosci z jego
obowigzkami albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stronniczos¢ lub interesownosc.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezalezno$ci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych
Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych GPW (Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej).

Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada Spoice, przed jego powotaniem do
sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow niezaleznosci.

W przypadku zaistnienia okoliczno$ci powodujgcych niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.

Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy
Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2014 dziatata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 16 stycznia 2014 roku:

a) Zbigniew Wtulich - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Ilwona Zatorska-Pantak - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Roman Kuczkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
2) w okresie od dnia 16 stycznia do dnia 20 maja 2014 roku:
a) Zbigniew Wtulich - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Agnieszka Poloczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Ilwona Zatorska-Pantak - Czionek Rady Nadzorczej,
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e) Roman Kuczkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Bogustaw Nadolnik- Czlonek Rady Nadzorczej (powotany o$swiadczeniem Ministra

Skarbu Panstwa z dniem 16 stycznia 2014 roku),
3) w okresie od dnia 20 maja do chwili obecnej:

a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski- Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,

f)  Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Jakub Zotyniak - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z uptywem lIl Kadencji Rady, w dniu 20 maja 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ENERGA SA ustalito liczbe Cztonkéw Rady i powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadenciji,
tj. Mirostawa Szredera, Mariana Gawrylczyka oraz Jarostawa Mioduszewskiego.

W ramach uprawnienia osobistego, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 maja 2014
roku do Rady powotano: Bogustawa Nadolnika (na Przewodniczacego Rady), Zbigniewa Wtulicha,
Paule Ziemiecka-Ksiezak i Jakuba Zotyniaka.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Bogustaw Nadolnik jest absolwentem Szkoly Gtownej Handlowej w Warszawie (Zarzgdzanie
i Marketing) oraz studidw podyplomowych w zakresie audytu i kontroli. Ukohczyt Zarzgdzanie Matym
Biznesem w Georgetown University Washington D.C. (USA). Obecnie jest Dyrektorem Departamentu
Dziatan Poprywatyzacyjnych w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Zasiada w Radzie Nadzorczej
ENERGA SA od stycznia 2014 roku, aktualnie jako Przewodniczgcy.

Marian Gawrylczyk jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki Transportu).
Obecnie jest prezesem zarzgdu Sigma Real Estate Sp. z o0.0., Signum Corporate Finance Sp. z o.0.,
doradcg Prezesa Zarzadu Polskiej Organizacji Turystyki oraz petnomocnikiem Zarzadu ds. strategii
i rozwoju PKP Cargo SA. Od stycznia 2008 roku zasiada w Radzie Nadzorczej ENERGA SA, obecnie
jako Wiceprzewodniczacy, zas od marca 2013 roku Cztonek Komitetu Audytu.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. Obecnie zatrudniona w Departamencie Spotek Kluczowych Ministerstwa Skarbu
Panstwa, nadzorujgcym cztery polskie grupy energetyczne. Zasiada w Radzie Nadzorczej] ENERGA
SA od maja 2014 roku, jako Sekretarz Rady.

Jarostaw Mioduszewski — absolwent Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie (specjalno$é
ekonomika rolnictwa) i doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Pracuje na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Od maja 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej
ENERGA SA, za$ od czerwca 2014 roku réwniez Cztonek Komitetu Audytu.

Mirostaw Szreder jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Cybernetyka ekonomiczna
i informatyka) i profesorem nauk ekonomicznych. Obecnie Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw
Uniwersytetu Gdanskiego. Jest czionkiem International Association for Statistical Education. Jest
cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki od stycznia 2008 roku, a od marca 2013 roku petni funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Zbigniew Wtulich jest absolwentem Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego (Wydziat Melioracji
i Budownictwa Wodnego) oraz podyplomowych studidw wyceny nieruchomosci. Jest naczelnikiem
wydziatu w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa. W Radzie Nadzorczej ENERGA SA od marca
2011 roku. Od czerwca 2014 roku Cztonek Komitetu Audytu.

Jakub Zotyniak jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Filia
w Rzeszowie, Wydziat Prawa i Administracji. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, w zakresie
doradztwa finansowego, szkolen, krajowych i europejskich funduszy pomocowych oraz kancelarie
adwokacka. Od maja 2014 roku Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA SA.
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Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji Czitonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na
stronie internetowej Spétki.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktorych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
na inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spofki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j,

10) uchwalanie regulaminu szczegétowo okres$lajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez Spotke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i czionkdow Zarzgdu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spotki, zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej.

Sposoéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoftki, zgodnie z Ksh i Statutem Spoiki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjne;.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnos$ci kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czionkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spoftki, ktore
powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy, przedstawiajgc
szczegbtowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ takze zwofane na Zzadanie kazdego
z cztonkdw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania
nad podejmowanymi uchwatami wramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem,
ze W miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden
z cztonkdéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej polowa jej czlonkdéw, a wszyscy
cztionkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym w szczegdélnosci —
poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w razie réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym, jednak na wniosek czionka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie glosowanie tajne. W przypadku
zarzgdzenia gtosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowac poszczegodlnych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Komitet Audytu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta 8 posiedzen
i podjeta 70 uchwat. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej w 2014 roku odbyty sie w petnym
sktadzie osobowym. Rada Nadzorcza opiniowata m.in. sprawy kierowane przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia, okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu na zgromadzeniach spoétek zaleznych
w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spétki, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych za rok obrotowy 2013 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz zatwierdzata plany
rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA. Najwazniejsze sprawy, ktérymi zajmowata sie
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2014, to miedzy innymi:

1) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdanh finansowych Spofki i Grupy za lata obrotowe
2015, 2016 i 2017

2) zatwierdzenie Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA na lata 2014-2022,

3) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Komitetu Audytu,
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, dostepny na stronie internetowej Spofki.
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Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotworczg dla Rady Nadzorcze;.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spofki, ktory nie moze wydawaé¢ Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci oraz posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach. Zgodnie ze Statutem, osoba ta
powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz pieciu czionkéw, zadania Komitetu Audytu
wykonywane sg przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2014 dziatat w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 6 czerwca 2014 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Iwona Zatorska-Pantak,
c) Marian Gawrylczyk;
2) w okresie od dnia 6 czerwca do chwili obecnej:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Marian Gawrylczyk,
d) Zbigniew Wtulich.

W zwigzku z uptywem Ill Kadencji Rady Nadzorczej ENERGA SA, w dniu 6 czerwca 2014 roku
nastgpito powotanie nowego skfadu Komitetu Audytu dokonane uchwatg Rady Nadzorczej. Do
petnienia funkcji Przewodniczgcego, Cztonkowie Komitetu wybrali Pana Mirostawa Szredera.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane
corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki.

W 2014 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, z czego 5 odbyto sie w petnym skitadzie osobowym.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesdw.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza
jednemu z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku — funkcje Wiceprezesa.

Czlonek Zarzgdu moze by¢ réwniez:
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1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Dopoki ponad potowa akcji w Spotce nalezy do Skarbu Panstwa lub innych panstwowych osoéb
prawnych, Rada Nadzorcza powotuje czionkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektorych
spoétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemne;j.
Sktad osobowy
W 2014 roku Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujgcym skiadzie:

1) Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu
2) Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
3) Wojciech Topolnicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju.

W trakcie 2014 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu Spétki.
Obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem 31 maja 2015 roku.

—‘q Mirostaw Bielinski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomiki
Produkcji) iPodyplomowego Studium Finanséw i Rachunkowosci Uniwersytetu
Gdanskiego. Od 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu ENERGA SA. Zasiada w
radach nadzorczych spétek: ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA
i ENERGA Woytwarzanie SA. W Spéice nadzoruje obszary: zarzgdzanie
korporacyjne, obszar prawny, regulacje, zarzadzanie zasobami ludzkimi, audyt
wewnetrzny, komunikacja rynkowa i PR.

Roman Szyszko jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego (Wydziat Ekonomii
i Nauk Spotecznych) oraz Wydziatu Finanséw na Uniwersytetu Strathclyde (Wielka
Brytania). Od 2008 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych
w Spotce ENERGA SA. Obecnie cztonek rad nadzorczych spotek: ENERGA-
OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA i ENERGA Wytwarzanie SA. W Spétce
nadzoruje obszary: zarzadzanie ryzykiem, rachunkowos$¢, podatki, zarzadzanie
finansami, kontroling.

Wojciech Topolnicki jest absolwentem Politechniki Gdanskiej (Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii) i Wyzszej Szkoty Handlowej w Rouen (Francja). Od maja 2012 roku
Wiceprezes Zarzadu ENERGA SA ds. Strategii Rozwoju. Jest czionkiem rad
nadzorczych spétek ENERGA-OPERATOR SA, ENERGA-OBROT SA i ENERGA
Wytwarzanie SA. Nadzoruje nastepujgce obszary dziatalnosci Spoétki ENERGA:
strategia rozwoju, IT, efektywnos$¢ inwestycyjna.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji Cztonkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie
internetowej Spofki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu, w tym
szczegotowy tryb podejmowania uchwal, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spotki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutem Spotki dla pozostatych organdéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem
wskazanych w nim wyjgtkéw, kazdy czionek Zarzgadu moze prowadzi¢ sprawy Spdétki, wchodzgce
w zakres jego kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli
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jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Co do zasady, uchwaty Zarzgdu podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub cztonek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzgdu. Ponadto, na pisemny wniosek
czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztozenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Co do zasady, posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzen Zarzadu jest
siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu.

Ponadto, Regulamin Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Zarzgdu w posiedzeniu
oraz gtosowania nad podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencii,
Z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co
najmniej jeden z cztonkéw Zarzgdu i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidtowe powiadomienie
0 majgcym sie odby¢ posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad
sktada sie z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego czionkéw. W przypadku Zarzadu
dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich czionkéw Zarzgdu. Co do
zasady, glosowania sg jawne, jednak na wniosek czlonka Zarzgdu zarzgdza sie glosowanie tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé takich jak faks oraz
poczta elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzagdu wyrazg na to zgode. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W 2014 roku Zarzad odbyt 44 posiedzenia i podjgt 268 uchwat. Najwazniejszymi dziataniami
i decyzjami Zarzadu byty:

1) przyjecie ,Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych (WPIS) Grupy ENERGA na lata
2014-20227,

2) kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS)
w Grupie ENERGA obejmujgcego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA, uwzgledniajgcego najlepsze rozwigzania branzowe w sektorze energetycznym,

3) wprowadzenie do stosowania Kodeksu Etycznego ENERGA SA,

4) kontynuowanie procesu reorganizacji i porzgdkowania struktur Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) wprowadzenia do stosowania ,Strategii zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu
Grupy Kapitatowej ENERGA,

6) rozpoczecie procesu tworzenia podatkowej grupy kapitatowej.

6.8. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

tgczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu za
2014 roku wyniosta 4 245,48 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen
i nagréd za 2014 roku podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od
stycznia do grudnia 2014 roku.

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z:

103



Sprawozdanie Zarzadu ENERGA SA z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow (realizacji stawianych do wykonania
zadan, bgdz celéw o szczegdélnym znaczeniu dla Spotki).

Czlonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak
réwniez nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji w organach innych spétek
Grupy Kapitalowej ENERGA.

Indywidualne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki za 2014 rok sg przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela 42: Wynagrodzenia os6b wchodzacych w skiad Zarzadu ENERGA SA w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 roku (w zi)

Imie Okres petnienia Wynagrodze Wyrowname' Wynagrodzenie Pozostate
. { i ° wynagrodzeni 0,2) Razem
i nazwisko funkcji nie a 73 2013 rok premiowe korzysci

Mirostaw od 1 stycznia do 31

Mirostew i 014 ok 960 000,00 0,00 480 000,00 3360,00 1443 360,00
Roman od 1 stycznia do 31 900 000,00 14 024,39 450 000,00 4560,00 1368 584,39
Szyszko grudnia 2014 roku
Wojciech — od 1 stycznia do 31 900 000,00 0,00 450000,00 9756371  1447563,71
Topolnicki grudnia 2014 roku
RAZEM 2 760 000,00 14 024,39 138000000 10548371 4 259 508,10

Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate
Umowy zawarte pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi przewiduja:

1) rekompensate z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej (zakaz
konkurencji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2) odszkodowanie w przypadku odwotania czionka Zarzadu bgdz wypowiedzenia mu przez Spétke
umowy, z powodu niezawinionego przez Menedzera.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktéorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddédw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2014 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 43: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skiad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2014 roku (w z})

Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2014 roku nie korzysci

od 16 stycznia do 31

Bogustaw Nadolnik* 39 809,92 5 389,38 45 199,30
grudnia

2. Marian Gawrylczyk od 1 stycznia do 31 41 454,96 18829,24 60 284,20
grudnia

g, PaulaZiemiecka- 0d 20 maja do 31 25 736,62 5302,24 3103886
Ksiezak grudnia

4. Jarostaw Mioduszewski 00 20 maado 31 25 736,62 175754 2749416
grudnia

5. Mirostaw Szreder od 1 stycznia do 31 41 454,96 427498 4572994
grudnia

6.  Zbigniew Wtulich od 1 stycznia do 31 41 454,96 882200 50 276,96
grudnia

7. Jakub Zotyniak ;?uigi;"a‘a do 31 25 736,62 6562,81 32 299,43
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Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2014 roku nie korzysci

od 1 stycznia do 20

Agnieszka Poloczek maja 16 047,08 2 553,16 18 600,24
9. Roman Kuczkowski ;da; stycznia do 20 16 047,08 145758 17 504,66
10.  Iwona Zatorska-Paritak ?nda; stycznia do 20 16 047,08 317316 19 220,24
11. RAZEM 289 525,90 58122,09 347 647,99

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udzialow w jednostkach
powigzanych Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/ udziatdw w jednostkach powigzanych ze Spoétkg, bedacych
w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke, na dzien 31 grudnia 2014 roku, oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 44: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/ udzialow w jednostkach powigzanych przez osoby
zarzadzajace

. Akcje/udziaty w jednostkach

Az ENE e powiazanych z ENERGA
Imie i nazwisko Wartos¢ s .

. " . . . Wartos¢ nominalna
Liczba akcji nominalna Liczba akcji w zt
w zt

wg stanu na dzien 31.12.2014 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Lp.
I
1.

2.

3.

Mirostaw Bielinski 2500 27 300 0 0
Roman Szyszko 0 0 0
Wojciech Topolnicki 0 0 0

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2014 roku akcji
Spotki.

6.9. Podstawowe cechy systemow kontroli  wewnetrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spéice
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizmow kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej
przez Spétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczo$ci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z gory okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegotowe finansowo-operacyjne raporty
zarzgdcze. Raporty te powstajg przy wspoétudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komoérek organizacyjnych. Dla zakonczonych okreséw sprawozdawczych,
szczegotowej analizie podlegajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych
a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spétki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu
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Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy jak i Spotki zostato zatwierdzone i wprowadzone do
stosowania w listopadzie 2014 roku.

W Spoice dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych.
W proces szczego6towego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania
Spoltki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzgd Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

Raport doradcy zewnetrznego (ij. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0) z przeprowadzonej za 2013 rok
oceny systemu kontroli wewnetrznej zidentyfikowat nastepujgce dobre praktyki w obszarze
rachunkowosci i finansow:

(1) Istnienie zatwierdzonej obowigzujgcej Polityki rachunkowosci oraz proces jej aktualizaciji;

(2) Kontrole w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych (weryfikacja kompletnosci
otrzymanej informacji, sprawdzenie poprawnosci matematycznej konsolidacji oraz wytgczen,
korzystanie z dedykowanego narzedzia);

(3) Proces przyjmowania sprawozdan finansowych Spétki przez Zarzad Spotki.

Wybodr biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez bieglego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku
0 biegtych rewidentach iich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spoice nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spdtki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spofki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje
Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotdw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Spotka nie wspotpracowata nieprzerwanie dtuzej niz 5 lat.

Spotka ENERGA spetnia rowniez wymogi ,Zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa” (Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku),
w zakresie wyboru niezaleznego i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Cato$¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego
rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriéw
wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzgdu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Rada Nadzorcza Spétki w 2014 roku (raport biezgcy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu
31 grudnia 2015 roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spoice tzw. List do Zarzadu, ktérego
tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce
istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoiki petni kluczowa role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Ryzykiem procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujgc nadzér nad jego przebiegiem
oraz akceptujgc zatozenia zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech
obszarach: strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane
w obszarze finansowym ryzyka rozliczeh podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczo$ci i informacii
zarzgdczej zarzgdzane przez Dyrektora Centrum Finansow i Nadzoru Korporacyjnego posiadajg silne
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mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymaé te ryzyka na akceptowanym bezpiecznym poziomie.
Mechanizmy kontrolne adresujgce ryzyko sprawozdawczosci i informacji zarzadczej zaréwno
w Spoice jak i kluczowych spétkach Grupy zostaty w 2014 roku dodatkowo sformalizowane poprzez
opracowanie stosownych procedur oraz matryc kontroli, ktére w kolejnych okresach podlega¢ bedg
monitorowaniu oraz cyklicznym ocenom skutecznosci.

Wptywajgce na realizacje celéw biznesowych ryzyka sg analizowane w sposob ciggty. Zgodnie
z przyjeta przez Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzadzania Ryzykiem dwa razy do roku
przeprowadzane sg okresowe przeglady ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, ktéry na
podstawie rekomendacji Dziat Ryzyka wyznacza strategie zarzadzania ryzykiem. Zmiany w ekspozyc;ji
Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczgce dziatan mitygujgcych przekazywane sg
Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposob raportowania w Grupie ENERGA
wspiera realizacje jej celéw biznesowych.
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Oswiadczenie
Zarzadu
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ENERGA SA niniejszym os$wiadcza, ze:

@)

)

wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej ENERGA oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ENERGA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGA za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2014 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania ww. sprawozdania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA

Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzgdu ENERGA SA

Roman Szyszko
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. finansowych

Wojciech Topolnicki
Wiceprezes Zarzgdu ENERGA SA ds. strategii rozwoju

Gdansk, 12 marca 2015 roku
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Stownik skrétow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering)
Infrastucture

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikow energii elektrycznej, modutow
i systemow komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o zuzyciu energii
okreslonych odbiorcéw.

Alternatywny System Obrotu, organizowana przez BondSpot S.A. jedna z platform

ASO obrotu systemu Catalyst
BASE Kontrakt z dostawg 1TMWH w kazdej godzinie doby
Billing (ang.) Rachunek szczegotowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane,
g (ang. jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym
State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
Biomasa biodegradacji, pochodzgce z produktéw, odpaddw i pozostatosci z produkciji rolnej
oraz lesnej, przemystu przetwarzajagcego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegajg biodegradaciji, a w szczegdélnosci surowce rolnicze
spotka zalezna od Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, prowadzaca
BondSpot S.A. regulowany rynek pozagietdowy oraz platformy elektronicznego obrotu papierami

wartosciowymi i instrumentami finansowymi takze na rynku nieregulowanym

CAGR (ang: Compound Annual
Growth Rate)

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Naktady inwestycyjne

Catalyst

Rynek obligacji Catalyst prowadzony jest na platformach transakcyjnych Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i BondSpot

CIRS, CCIRS (ang. Currency Interest
Rate Swap, Cross-Currency Interest
Rate Swap)

Transakcje wymiany walutowo—procentowej, w ktérej dochodzi¢ bedzie do ptatnosci
opartych o zmienne stopy procentowe, przez ustalony okres z ustalong
czestotliwoscig w dwdch roznych walutach (CIRS) lub wiekszej liczbie walut (CCIRS)

CRO

Ceny rozliczeniowe odchylen

CO2

Dwutlenek wegla

CRM (ang. Customer Relationship
Management)

System zarzadzania relacjami z klientami

CVC (ang. Corporate Venture Capital)

Fundusz zatozony przez

EBC

Europejski Bank Centralny

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBIDTA (ang. Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

ENERGA SA definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej
(obliczony jako zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres/rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy, (ii) udziat w zysku jednostki
stowarzyszonej, (iii) przychody finansowe, oraz (iv) koszty finansowe) skorygowany o
amortyzacje (wykazang w rachunku zyskow i strat). EBITDA nie jest zdefiniowana
przez MSSF i nie nalezy jej traktowac jako alternatywy dla miar i kategorii zgodnych z
MSSF. Ponadto EBITDA nie ma jednolitej definicji. Sposob obliczania EBITDA przez
inne spdtki moze sie istotnie rozni¢ od sposobu, w jaki oblicza jg ENERGA SA. W
efekcie EBITDA przedstawiona w tym miejscu, jako taka, nie stanowi podstawy dla
poréwnania z EBITDA wykazywang przez inne spotki

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

ENERGA SA, Spdtka ENERGA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej ENERGA

EMTN (ang. Euro Medium Term
Notes)

Program emisji euroobligacji srednioterminowych EMTN

ERM (ang. Enterprise Risk
Management)

Podejscie do zarzgdzania organizacjg z wykorzystaniem wiedzy o istnieniu i wielkosci
ryzyk, na jakie narazona jest organizacja.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska

EUA (ang. European Union Allowance)

Uprawnienia do emisji

EU ETS (ang. European Union
Greenhouse Gas Emission Trading
Scheme)

Wspélnotowy system handlu emisjami. Zasady jego funkcjonowania okresla
Dyrektywa ETS

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskiej

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa ENERGA, Grupa
ENERGA, Grupa, ENERGA

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii

elektrycznej i cieplnej. Prowadzi rowniez dziatalno$¢ zwigzang z oswietleniem
ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem sieciowym i
transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcow pobierajgcych energie elektryczng lub ciepto lub korzystajgcych z
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ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktérych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW =109 W

Gwe Gigawat mocy elektrycznej

GWh Gigawatogodzina

IbnGR Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

IPO (ang. Initial Public Offering) Pierwsza oferta publiczna

ISE Inteligentna Sie¢ Energetyczna
Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie

IRS (ang. Interest Rate Swap) ktorej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub

Kogeneracja, CHP mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne

KPI Krajowy Plan Inwestycyjny

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

KTR Krajowe Towarzystwo Reklamowe

KWh KiIowatogodzina, jednostka e_nergii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez
urzgdzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ

MEW Mata elektrownia wodna

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina

MWt Megawat mocy cieplnej

MWp Megawat mocy maksymalnej

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NWZzZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ENERGA SA

NzwW Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow

Off-peak Kontrakt z dostawg 1MWH energii w godzinach doliny zapotrzebowania od 0:00—-7:00

i 22:00-24:00

Zrédta wykorzystujgce w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalng, fal, prgdéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie
Odnawialne zrodta energii, OZE pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego w
procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii
elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym
OSD, Operator systemu albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dtugookresowe
dystrybucyjnego bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty
oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami
gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

OSP, Operator systemu przesytowego

OTC (ang. Over The Counter) Rynek pozagietdowy

OZEX A Cqu $rednia yvazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na
- sesji gietdowej

PEAK Kontrakt z dostawg 1MWH energii w kazdej godzinie szczytu 7:00-22:00

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKEE Polski Komitet Energii Elektrycznej

PLN Polski ztoty, waluta krajowa
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Prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

PMOZE_A wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w swiadectwie pochodzenia okres produkcji
rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku
pp. Punkt procentowy

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodzenia

Prawa majatkowe dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrodet energii i w kogeneraciji

Przedsiebiorstwo energetyczne lub grupa przedsiebiorstw, ktérych wzajemne relacje
sg okreslone w art. 3 ust. 2 Rozporzgdzenia w Sprawie Koncentracji, zajmujace sie
Przedsigbiorstwo zintegrowane (i) w odniesieniu do paliw gazowych: przesytaniem, lub dystrybucja, lub

pionowo magazynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem lub sprzedazg tych paliw,
albo (ii) w odniesieniu do energii elektrycznej: przesytaniem lub dystrybucjg oraz
wytwarzaniem lub sprzedazg tej energii

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000197596; spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-

PSE 58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesytowego
elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1
stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku

RPP Rada Polityki Pienieznej

rlr Rok do roku

SAIDI (ang. System Average Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw

Interruption Duration Index)

SAIFI (ang. System Average

Interruption Frequency Index) Systemowy wskaznik sredniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe

SFIO Specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow procesow generaciji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu
dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To

Smart Grid f ) ; . -
kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na fgczenie, wzajemng
komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych

SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia

nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D

SZCD System Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia 7 kogeneragji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o fgcznej
Swiadectwo pochodzenia mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)

z kogeneracji jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy
certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneraciji (tzw. czerwony certyfikat)

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajgcy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw.
zielony certyfikat)

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet
odnawialnych, zielony certyfikat

Taryfa G Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych

Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych
i wielkosci emisji zanieczyszczen

Towarowa Gietda Energii, TGE

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie Sl.

wh 1 TWh to 109 kWh
UE Unia Europejska
Proces prawno-organizacyjnego rozdziatu dziatalnosci dystrybucyjnej (ustug
Unbundling (z ang dostownie dystrybucji energii elektrycznej realizowanych przez dystrybutora) od dziatalnosci
rozgrupowanie) wytworczej (produkcja energii elektrycznej przez elektrownie) oraz dziatalnosci
zwigzanej z handlem energig elektryczng (sprzedawcy)
UOKIK Urzad Ochrony Klienta i Konsumenta
URE Urzad Regulacji Energetyki
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WACC (ang. weighted average cost of
capital)

Sredni wazony koszt kapitatu

WIBOR (ang. Warsaw Interbank
Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa

Wspodispalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzgdzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii




