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W imieniu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. mam przyjemnos$¢ oddac
w Panstwa rece jednostkowy raport roczny Spétki za 2014 rok.

Miniony rok byt okresem, w ktérym Grupa Azoty POLICE S.A. kontynuowata trwaty trend
poprawy wynikéw finansowych i zwiekszania wartosci Spotki. Dzieki m.in. znaczgcemu wzrostowi
sprzedazy. nawozéw oraz wykorzystaniu w produkcji wiekszego wolumenu tarszych fosforytow
z wtasnej kopalni w Senegalu spétka wypracowata 83 min ztotych zysku netto.

Uzyskany wynik netto jest dwukrotnie wyzszy niz w 2013 roku. Jest to efekt m.in. skutecznych
dziatan Zarzadu w kwestii poprawy efektywnosci operacyjnej i optymalizacji kosztéw. Obnizyli§my
koszty produkcji nawozéw poprzez pozyskanie taiiszych surowcéw. Zwiekszylismy zaréwno wolumen
gazu zakupionego na TGE jak i iloé¢ fosforytéw sprowadzanych z wtasnej kopalni z Senegalu.

Nasza spdtka skupita sie réwniez na realizacji strategii Grupy Azoty 2014-2020, ktérej jednym
z elementéw jest rozwéj organiczny. W minionym roku przeznaczyliSmy rekordowo wysokie naktady
na inwestycje — ponad 135 min ztotych na budowe i modernizacje m.in. wezta oczyszczania spalin,
kottéw w Elektrocieptowni, instalacje amoniaku i reaktoréw amoniaku. Inwestycje te majg stuzyé¢
poprawie efektywnosci produkcji oraz dostosowaniu jej do unijnych wymogdéw zwigzanych z ochrong
srodowiska.

W drugiej potowie 2014 r. rozpoczeliSmy wdrazanie programu doskonatosci operacyjnej —
Azoty PRO, ktéry realizowany jest w pieciu obszarach - Produkcja, Remonty, Efektywnos$¢
Energetyczna, Zakupy i Logistyka oraz Funkcje Wsparcia. Celem projektu, ktéry obejmuje catg Grupe
Azoty, jest wypracowanie ponad 300 min zt oszczednosci rocznie we wszystkich zaktadach. Juz dzi$
wiemy, ze dzieki dobrej organizacji programu i zespotowi lideréw inicjatyw kwota ta wzrosnie o okoto
30%.

Warto zaznaczy¢, ze Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. zostata nagrodzona
tytutem ,Filaru Polskiej Gospodarki”, co potwierdza skuteczng realizacje planéw rozwoju spotki
i wsparcia dla regionu. Spoétke doceniono za pozytywny wplyw na rozwdj wojewddztwa
zachodniopomorskiego, nowoczesny i skuteczny model dziatari na rzecz pracownikéw oraz pracy
wspierajgcej spotecznosci lokalne.

Podsumowujgc okres peten sukcesdw zapraszam Paristwa do zapoznania sie z niniejszym raportem.
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