Wspolne stanowisko Zarzadow spotek KCI S.A. oraz Jupiter S.A. (zwanymi dalej tacznie:
»Spoiki”) odnosnie planowanego potaczenia spoiki KCI S.A. ze sp6tka Jupiter S.A.

Niniejszy dokument przekazuje stanowisko Zarzadow laczacych sie Spoétek co do oceny
procesu i zamiaru polaczenia. W celu zapewnienia komfortu informacyjnego
AKkcjonariuszy laczacych sie Spétek, stanowisko omawia zaréwno aspekt proceduralny
polaczenia, jak i kwestie materialng potaczenia Spoétek.

Niniejszy dokument nie ma wplywu na Plan Polaczenia ani na zasady polaczenia Spétek,
w tym w szczegdlnos$ci nie ulega zmianie procedura potaczenia.

1.1. STANOWISKO W KWESTIACH PROCEDURALNYCH

Potaczenie KCI S.A. (zwanga dalej: ,Spdtka Przejmujgca”) i Jupiter S.A. (zwang dalej: ,Spotka
Przejmowana”) nastapi zgodnie zart. 492 § 1 ust. 1 ks.h. tzn. przez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca. Zarzady wyjasniaja, Ze do polaczenia
Spétek, w tym do zwigzanego z nim obnizenia kapitatu zaktadowego Spé6tki Przejmujacej (wraz z
jego podwyzszeniem w procesie polaczenia), znajdujg zastosowanie wszystkie bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa, w tym w szczego6lnosci ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. -
Kodeks spo6tek handlowych. W szczeg6lnosci zastosowanie znajdg przepisy tytutu 111, rozdziatu 6
oraz tytutu 1V, dziatu I k.s.h.

Zarzady informujg, Ze z uwagi na potrzebe maksymalnego dopasowania tzw. parytetu wymiany
akcji Jupiter S.A. na akcje KCI S.A. (wskazanego w Planie Potaczenia) do liczb catkowitych,
Zarzady Swiadomie zrezygnowaty z doptat gotowkowych, o ktérych mowa w art. 492 § 2i § 3
k.s.h. W ocenie Zarzadéw kazda forma doptat (zaréwno uiszczanych przez AKkcjonariuszy na
rzecz Spotki Przejmujacej, jak i wyptacanych przez Spétke Przejmujaca na rzecz Akcjonariuszy)
prowadzi do zachwiania ré6wnowagi majatkowej taczacych sie Spétek. Nadto, kazda z tych
sytuacji moze rodzi¢ - chocby subiektywne iekonomicznie nieuzasadnione - odczucie
pokrzywdzenia, badz akcjonariusza, ktéry tym trybem jest niejako przymuszany do
dodatkowego dofinansowania spétki, badz takiego, ktéry liczac na przyszte wyzsze zyski
otrzymuje w wyniku potaczenia mniejszy pakiet akcji, a dodatkowo wyptate, ktéra w jego ocenie
moze nie by¢ adekwatna do tych przysztych zyskéw, ani nie pozwoli¢ na odbudowanie
poprzednio posiadanej pozycji inwestycyjne;j.

Zarzady stoja na stanowisku, Ze skutek potaczenia polegajacy na zmianie wartosci potaczone;j
masy majatkowej winien by¢ efektem potaczenia (tj. skutkiem lepszego zarzadzania potaczong
masg majatkowg), a nie efektem zastosowanej procedury potgczenia - tj. wzrost wartosci
potaczonej spotki winien by¢ efektem zabiegéw ekonomicznych i zarzadczych, nie zabiegéw
prawnych. Zmiana warto$ci majatku potaczonej spétki (jego zwiekszenie) jest zatem
dtugofalowym celem potaczenia, za§ zmiana wartosci majatku wynikajaca wytacznie z przyjecia
rozwigzan prawnych w toku potaczenia powinna by¢ w mozliwie maksymalnym stopniu
ograniczona. Skutek taki jest bowiem efektem krétkotrwatym, wynikajacym nie z polepszenia
zarzadzania i efektywno$ci wykorzystania potaczonego majatku, lecz efektem wptywu samej
procedury potgczenia na majatki taczacych sie Spétek. Zarzady taczacych sie Spoétek stoja na
stanowisku, ze potaczenie jest procedurg wywierajaca istotny wptyw na sfere organizacyjna
taczacych sie Spotek, zatem w maksymalnym dopuszczalnym prawem stopniu inne skutki
procedury (w tym niewynikajacy z czynnikéw ekonomicznych wptyw finansowo-majatkowy)
winne by¢ ograniczone, aby w aspekcie majatkowym potaczenie byto dla Spotek (a wiec i
Akcjonariuszy) neutralne. Nadto taka wyptata prowadzitaby do zmniejszenia majatku taczacej
sie Spotki, co przy procesie potaczenia nie jest zamiarem Zarzadow. Oba Zarzady stoja bowiem
na stanowisku, ze w wyniku potaczenia Spoétek sytuacja ekonomiczna Akcjonariuszy taczacych
sie Spétek - w tym Akcjonariuszy MniejszoSciowych — nie powinna ulec zmianie, tj. wartos¢ akcji
przed potaczeniem winna by¢ zachowana po zakoniczeniu procesu potgczenia (i ulec
zwiekszeniu po jego zakonczeniu, dzieki lepszemu wykorzystaniu potaczonych majatkéw, lecz
nie na etapie samego potaczenia). Takie zatozenie sprzyja takze ochronie Akcjonariuszy



Iaczacych sie Spétek poprzez zapewnienie wzglednej (tj. z uwzglednieniem zmian w normalnym
toku czynnosci spo6tki) stabilnosci i niezmiennos$ci majatkowej taczacych sie Spoétek. Pozwala to
na doktadniejsza ocene i poréwnanie potencjatéw obu Spétek - tj. pozwala na wykluczenie
czynnika ryzyka w postaci niepewnosci co do ostatecznej warto$ci majatku Spo6tki Przejmujace;.
W ocenie Zarzadéw obu Spétek sprzyja to transparentno$ci i otwarto$ci procesu potagczenia,
utatwia takze Akcjonariuszom taczacych sie Spoétek ocene wptywu potaczenia na ich inwestycje.

Uwzgledniajac powyzszy cel podstawowy, Zarzady uzgodnily procedure potaczeniowa
obejmujaca obnizenie warto$ci nominalnej akcji KCI S.A. z 5 groszy do 3 groszy. Tylko takie
obnizenie warto$ci nominalnej pozwoli na przedstawienie parytetu wymiany akcji w liczbach
catkowitych, a wiec pozwoli na unikniecie doptat.

Proponowane obnizenie kapitatu zaktadowego to w ocenie Zarzadéw zabieg ,techniczny” w tym
znaczeniu, ze jego przyczyna ijedynym celem jest zabezpieczenie intereséw Akcjonariuszy (i
Spétek) przed niekorzystnym wplywem ustalenia parytetu wymiany akcji Jupiter S.A. na akcje
KCI S.A. (pochodzace z tzw. emisji potaczeniowej) w liczbach utamkowych. Wskazana zmiana
warto$ci nominalnej akcji (a wiec obnizenie kapitatu zakladowego wtym zakresie -
zrekompensowane jednak jednoczesnie podwyzszeniem kapitatu wzwigzku z potaczeniem
Spétek) stuzy wytacznie celom potaczenia, nie jest za§ zamierzone jako rozwigzanie gtéwne, tj.
zmiana warto$ci nominalnej akcji jest prowadzona jedynie dla celow potaczenia, za§ sam taki
zabieg nie ma znaczenia dla Spo6tki Przejmujace;j.

Jak wskazano w Aktualizacji nr 1 do Planu Potgczenia, w ocenie Zarzadéw taczacych sie Spotek
zmiana warto$ci nominalnej akcji KCI S.A. przy niezmienionej warto$ci catkowitej majatku KCi
S.A. (tj. pozostawieniu kwoty pochodzacej z obniZzenia w tej spétce) nie bedzie miata wptywu na
warto$¢ rynkowa akcji tej spotki.

1.2. STANOWISKO ZARZADU CO DO POLACZENIA (STANOWISKO MERYTORYCZNE)

Zarzady taczacych sie Spétek informujg, Ze uwazaja potaczenie KCI S.A i Jupiter S.A. za zasadne w
kategoriach strategicznych i ekonomiczno-finansowych, a w konsekwencji pozytywnie ocenia
planowane potaczenie Spotek.

Potgczenie Spotek jest realizacja przyjetej w 2013 r. nowej koncepcji organizacyjnej grupy
kapitatowej Jupiter. Jednym z podstawowych zatozen tej nowej strategii, jest zdecydowana
poprawa przejrzystosci dotychczasowego funkcjonowania obu taczacych sie podmiotéw.
Przyczynic sie do tego maja juz wykonane i obecnie wykonywane procesy konsolidacyjne, ktore
obejmuja liczne konsolidacje w grupie kapitatowej Jupiter oraz z udziatem KCI, a takze obecnie
przeprowadzane potgczenie Jupiter S.A. i KCI S.A. - ktore jest uwieniczeniem catej dlugotrwatej
reorganizacji. W tym zakresie dokonane zostato potaczenie spéiki Jupiter S.A. ze spotka KCI
Krowodrza sp.zo0.0., Forum XIII Alfa sp. z 0.0, Gremi Development spo6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscig - Rybitwy S.K.A., dalej zbycie na rzecz zewnetrznych inwestoréow 100%
udziatow w spotce Ponar Real Estate sp. z 0.0., likwidacja spétki zaleznej od Jupiter S.A. (Sagar
sp. z 0.0.) oraz likwidacja spotki zaleznej KCI S.A. (Hydromeca S.A. z siedzibg w Brukseli).
Dzialania te majg za zadanie zwiekszy¢ transparentnos$¢ nowej grupy kapitatlowej utworzone;j
przez 1aczace sie Spotki oraz ich dziatalnoSci operacyjnej wobec Akcjonariuszy jak i
potencjalnych przysztych inwestoréw.

Podjete dziatania konsolidacyjne, oprocz poprawy przejrzystosci funkcjonowania grupy
kapitatowej, majg réwniez na celu odniesienie korzysci wynikajacych z redukcji kosztéw
prowadzonej dziatalno$ci, w tym kosztéw ogoélnego zarzadu. Realizacja zamierzonych dziatan
usprawni réwniez proces zarzadzania catg grupa poprzez zmniejszenie rozmiaru organizacji, a
tym samym pozwoli na lepsze i efektywniejsze lokowanie srodkéw finansowych poprzez ich
koncentracje na wybranych projektach nieruchomosciowych i mediowych w ramach spétek



nalezacych do jednej grupy kapitatowej. Potaczenie dwéch spotek publicznych w jeden organizm
gospodarczy pozwoli rowniez na ograniczenie dodatkowych kosztdw ponoszonych przez typu
spotki, ktére to koszty wynikaja zprzepisow prawnych, w szczeg6lnosci dotyczacych
okresowych obowigzkéw informacyjnych.

Przyszta dziatalno$¢ grupy Gremi Inwestycje S.A. skupiona bedzie gtéwnie na dwoch obszarach
tj. na segmencie nieruchomo$ciowym oraz na segmencie mediowym, co jest naturalng
konsekwencja wynikajaca z posiadanych aktywow, nabytego know - how oraz zasobow
kadrowych aczacych sie Spotek. Docelowo nie nalezy jednak wykluczy¢ zaangazowania rowniez
w inne, starannie wyselekcjonowane przedsiewziecia, charakteryzujace sie duzym potencjatem
wzrostu i oczekiwang stopa zwrotu przy zachowaniu odpowiedniego poziomu ryzyka.

W ramach segmentu nieruchomo$ciowego, potaczenie ze spotka Jupiter S.A. pozwoli na
koncentracje w swoim majatku znacznej liczby aktywoéw zwigzanych z nieruchomosciami t;.
m.in. nieruchomosci zlokalizowane w Krakowie przy ulicy Wroctawskiej oraz nieruchomosci
posiadanych przez spotke Centrum Zabtocie sp. z o.0. - zlokalizowane przy ulicach
Romanowicza i Lipowej, w stosunku do ktérych to inwestycji zostaty podjete dziatania
zmierzajace do ich sprzedazy lub zagospodarowania w celu uzyskania mozliwie wysokiej stopy
zwrotu z zaangazowanych do tej pory w nie Srodkdw.

Dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z obszarem mediowym realizowana bedzie poprzez
inwestycje w podmioty rynku medialnego, a takze dziatania restrukturyzacyjne, w oparciu o
strukture holdingowa. Aktualnie posiadany przez Jupiter S.A. pakiet 43,62% udziatéw w spotce
Presspublica sp. z 0.0., w ktérej aktywach znajduja sie udziaty i akcje spétek mediowych: Gremi
Business Communication sp. z 0.0., e-Kiosk S.A., Nexto sp. z 0.0. oraz Uwazam Rze sp. z o.0.
pozwala na rozpoznanie potrzeb tego segmentu izaplanowanie przysztych ruchéw z nim
zwigzanych. Podstawowa dziatalno$¢ ww. spétek segmentu medialnego to wydawanie tytutéw
prasowych ,Rzeczpospolita”, ,Gazeta Gieldy Parkiet”, ,Bloomberg Businessweek
Polska”,,Sukces”, ,Uwazam Rze”, prowadzenie dziatalnosci w dziedzinie wydawnictw (w tym e-
ksigzek i audiobookéw), informacji, prasy (w tym prasy elektronicznej), komunikacji
audiowizualnej, informatyki, telematyki oraz innych mediéw.

W ocenie Zarzadow taczacych sie Spotek dywersyfikacja Zrédet przychodéw pozwoli na wieksza
stabilizacje i przewidywalno$¢ przysztych wynikéw finansowych grupy kapitatlowej powstatej w
wyniku potgczenia KCI S.A. i Jupiter S.A,, atym samym ograniczy postrzeganie KCI S.A. przez
inwestoro6w jedynie w kontekscie sytuacji panujgcej na rynku nieruchomosci. W ocenie
Zarzadéw taczacych sie Spétek, branza mediowa jest u progu istotnych zmian wynikajacych z
obserwowanych trendéw zachowania czytelnikéw, z ktérych najbardziej istotnym jest odejScie
od tradycyjnej formy dystrybucji prasy w formie papierowej w Kkierunku medidéw
elektronicznych ilnternetu. Rynek ten podlegal bedzie takze licznym procesom
konsolidacyjnym, ktoérych wynikiem bedzie ograniczenie liczby wystepujacych na nim
podmiotéw przy jednoczesnym zwiekszeniu udziatu w rynku tych, ktére pozostana.

Ponadto, w opinii Zarzadéw potaczenie Spdtek w jednolity organizm gospodarczy doprowadzi
do osiaggniecia szeregu dodatkowych efektow majacych pozytywny wpltyw na potencjat
i kondycje ekonomiczno-finansowa skonsolidowanego podmiotu gospodarczego, ktérych
osiagniecie w przypadku funkcjonowania spétek 1gczonych jako podmiotéw niezaleznych
bytoby niemozliwe.



W wyniku potaczenia Spétka Przejmujgca, zgodnie z art. 494 § 1 ks.h, wstapi z dniem
potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spétki Przejmowanej. Przeniesienie majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujacg nastgpi w dniu wpisania potaczenia do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez sad wtasciwy dla Spotki Przejmujacej.

Zarzady taczacych sie Spotek rekomenduja Akcjonariuszom obu Spoétek poparcie koncepcji
potaczenia KCI S.A. i Jupiter S.A. i glosowanie podczas Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen
obu Spoétek zwotanych na dzien 20 marca 2015 r. za przyjeciem uchwat w sprawie potaczenia.
Proces potaczenia obu Spotek jest efektem prowadzenia przez Zarzady Spédtek dziatan
uwzgledniajacych zmieniajaca sie sytuacje rynkowa i majacych na celu poprawe sprawnosci
zarzadzania grupa oraz bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu obu Spoétek w wyniku ich
potaczenia.

Szczegétowa podstawa prawna: § 5 ust. 1 pkt 13 w zwigzku z § 19 ust. 3 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. wsprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych(...)

Podpisano w dniu 16 marca 2015 r.
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