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Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spotka,
Emitent

PRK

BIUP

RTI

RTI Germany

BPK

BPK Gdansk

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN
EUR
ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy
5757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ZUE.

Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie, ktéra byta
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000150723, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat zaktadowy 9 500 000 PLN, wptacony w catosci.

Data wykreslenia z rejestru 20 grudnia 2013 roku na skutek prawnego potaczenia z firmg ZUE S.A.

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 1 269 400 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy 50 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Kapitat
zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisang do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000160302, akta rejestrowe prowadzone sa
przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 2 170 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A.

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Gdarnsku, wpisang do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273363, akta rejestrowe prowadzone s3
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
kapitat zaktadowy 1 000 000 PLN, wptacony w catosci.

Jednostka stowarzyszona

Grupa Kapitatowa ZUE, w sktad ktérej wchodzg: ZUE S.A., Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych
Sp. z 0.0., Railway Technology International Sp. z o0.0., Biuro Projektow Komunikacyjnych
w Poznaniu Sp. z 0.0. oraz Railway Technology International Germany GmbH.

Ztoty polski
Euro

Ustawa Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z pdzn. zmianami)

Dane o wysokosci kapitatéw zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014
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I. OPIS DZIALALNOSCI

1. Zakres dzialalnosci

ZUE jest jednym z czotowych podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej oraz kolejowej.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ZUE jest realizacja w formule generalnego wykonawstwa
kompleksowych ustug budowy i modernizacji torowych uktadéw tramwajowych oraz torowych
uktadow kolejowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg (m.in. robét ziemnych i budowy podtorza,
drég, ciggow komunikacyjnych systemdéw odwadniajgcych oraz obiektdw inzynierskich
i kubaturowych, w tym stacji) oraz energetyki.

W ramach podstawowego przedmiotu dziatan ZUE $wiadczy réwniez kompleksowe ustugi w zakresie
budowy, modernizacji oraz biezgcego utrzymania systemow zasilania trakcji (podstacji trakcyjnych)
oraz budowy i modernizacji sieci trakcyjnej tramwajowej i kolejowej. Posiadane maszyny, pojazdy
i sprzet specjalistyczny pozwalajg na wykonanie dowolnych prac zwigzanych z siecig trakcyjng
praktycznie w kazdych uwarunkowaniach infrastruktury miejskiej/kolejowe;j.

ZUE dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym i kadrowym do realizacji sieci przesytowych
wysokiego napiecia i realizuje tego typu zadanie dla PSE.

ZUE realizuje rowniez ustugi budowy kompletnych systemdéw sieci elektroenergetycznych
w zakresie zaréwno napieé¢ S$rednich, jak i niskich w szczegdlnosci w obiektach energetyki
tramwajowej i kolejowej.

Zakres dziatalnosci ZUE obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie oraz budowe i kompleksowa modernizacje miejskich uktaddw
komunikacyjnych, kompleksowe wyposazenie zajezdni tramwajowych

e projektowanie oraz budowe i kompleksowa modernizacje linii kolejowych,
e ustugi w zakresie sieci energetycznych
e ustugi projektowe i produkcyjne w zakresie energoelektroniki.

Pozostate obszary dziatalnosci ZUE dotyczg produkcji, wykonania konstrukcji stalowych i
aluminiowych, ustug geodezyjnych, ustug sprzetem budowlanym (koparki, spycharki, zurawie,
tadowarki), samochodowym (ciggniki siodtowe z przyczepy, wywrotki), kolejowym (podbijarki,
wagony, lokomotywy), ustug napraw i przegladéw diagnostycznych przy stacji kontroli pojazdéw w
centrum serwisowo-naprawczym.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja miejskich uktadéw komunikacyjnych

Na rynku ustug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej, ZUE oferuje szereg nowoczesnych
i sprawdzonych w codzienne] eksploatacji rozwigzan, w ramach ktérych w formule generalnego
wykonawstwa Swiadczy ustugi projektowania oraz budowy i kompleksowej modernizacji miejskich
uktaddéw torowych i drogowych wraz z infrastrukturg towarzyszacy, a w szczegdlnosci ustugi budowy,
modernizacji i remontéw sieci trakcyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji trakcyjnych, jak réwniez
budowy oswietlenia ulicznego i sygnalizacji $wietlnych.

W dziedzinie budowy i kompleksowej modernizacji torowisk tramwajowych ZUE oferuje
kompleksowe rozwigzania w oparciu o rdéine technologie w catym zakresie szerokosci torow.
Technologie projektowania i budowy torowisk obejmujg m.in.: torowiska klasyczne na podktadach
drewnianych i strunobetonowych, torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), ttuczniowej lub
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asfaltowej / betonowej wbudowane w jezdnie, torowiska o zmniejszonym poziome hatasu —
ttumienie za pomocg materiatéw wibroizolacyjnych lub odpowiednio dobranych elementdéw
mocujacych szyne.

Wszystkie prace tacznie z dostawg i montazem na placu budowy wykonywane sg przez zespoét
kompetentnych pracownikdw, a wspodtpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzet i maszyny gwarantujg terminowos¢ i wysokg jakos¢ wykonywanych prac.
Uzyskany dla tego typu dziatalnosci certyfikat IS0 9001 potwierdza kwalifikacje Grupy ZUE.

W zakresie budowy torowisk oferowane przez ZUE elementy infrastruktury obejmujg m.in. dostawe
i montaz: rozjazdéw tramwajowych, krzyzownic, bezpiecznie ryglowanych napedéw zwrotnic,
nowoczesnych napedéw zwrotnic zjazdowych, uktadéw odwodnienia torowisk, systemodw
smarowania szyn.

W ramach ustug zwigzanych z budowa i modernizacjg sieci trakcyjnych, ZUE oferuje: ustugi
kompleksowej realizacji i biezgcego utrzymania tramwajowej sieci trakcyjnej, ustugi budowy,
modernizacji oraz biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych, ustugi projektowania w tym zakresie.

Ustugi kompleksowej realizacji, poczawszy od fazy projektowej do wykonania tramwajowej sieci
trakcyjnej, oferowane sg przez Spdtke niemal od poczatku jej istnienia. Oferta ZUE obejmuje
rozwigzania oparte zaréwno na technologii polskiej, jak i zachodnioeuropejskiej wraz z dostawg
wszystkich niezbednych elementéw.

Ustugi budowy, modernizacji i biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych sg rowniez jednym
z kluczowych elementéw dziatalnosci ZUE. System zasilania sieci trakcyjnej jest nierozerwalnie
zwigzany z siecig trakcyjng. Oferta Spétki w tym zakresie obejmuje budowe podstacji trakcyjnych
wykonanych zarédwno z podzespotéw producentdw krajowych, jak i zagranicznych, w tym
najnowoczesniejsze rozwigzania dostepne obecnie na swiecie. Doswiadczenie i wiedza pracownikéw
ZUE oraz sprawny system obstugi podstacji pozwalajg btyskawicznie reagowaé i skutecznie
likwidowac pojawiajgce sie sytuacje awaryjne.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja linii kolejowych

Na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej ZUE specjalizuje sie w robotach ziemnych i podtorza,
systemach odwadniajgcych, obiektach inzynierskich, robotach kubaturowych (budynki stacyjne,
lokomotywownie, nastawnie), budowie nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacjach
i remontach ukfadéw torowych stacji, instalacjach elektrycznych niskiego napiecia. Ponadto, realizuje
zadania zwigzane z likwidacjg osuwisk na liniach kolejowych. Prace wykonywane s3g z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatéw geosyntetycznych o komoérkowej strukturze umozliwiajgcych nowe
inzynierskie podejscie do projektowania i realizacji konstrukcji geotechnicznych stuzgcych do

stabilizacji i wzmacniania gruntéw.

Dzieki oferowaniu kompleksowych ustug zwigzanych z projektowaniem, budowg oraz remontami
torowisk kolejowych, kompletowaniem i dostawami osprzetu kolejowego ZUE uzyskato pozycje
wykonawcy samodzielnie realizujgcego kontrakty budowlane.

Ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz ustugi energoelektroniczne

Ustugi energoelektroniczne sg kolejnym z kluczowych obszaréw dziatalnosci ZUE. Dzieki posiadanym
kompetencjom oraz posiadane] bazie sprzetowej Spotka jest w stanie realizowaé réznorodne prace
w zakresie niskiego i sSredniego napiecia:

e projektowania i budowy linii kablowych i napowietrznych wysokiego napiecia,

e projektowania i budowy stacji transformatorowych stacjonarnych i napowietrznych,



Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

e projektowania i budowy linii kablowych zasilajgcych SN

e projektowania i budowy linii kablowych NN

e budowy sygnalizacji drogowych od projektu do wykonania i uruchomienia catego ukfadu,
e projektowania, budowy i konserwacji oswietlenia ulicznego,

o teletechniki

Obszary dziatalnosci ZUE obejmuja tez :

e budowe i konserwacje oswietlenia ulicznego

W dziedzinie oswietlenia ulicznego ZUE, dysponujgc specjalistycznym sprzetem i srodkami tgcznosci
pozwalajacymi na konserwacje oswietlenia w catym zakresie, prowadzi zaréwno prace budowlane
(od etapu projektu do wykonania), jak i biezagcg konserwacje ciggéw oswietleniowych.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji ZUE w tym zakresie jest prowadzenie biezgcego utrzymania
oswietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa obejmujacego tacznie ponad 65 000 punktéw
Swietlnych).

e budowe linii kablowych i lokalizacja uszkodzen

W zakresie budowy linii kablowych i lokalizacji uszkodzen oferta ZUE obejmuje budowe i remonty linii
kablowych niskiego i Sredniego napiecia, zarowno w zakresie potgczen miedzy istniejgcymi obiektami,
jak i tez potgczonych z budowg nowych stacji. Laboratorium energetyczne ZUE dysponuje mobilnym
sprzetem do lokalizacji uszkodzen linii energetycznych réznego rodzaju, ktdry pozwala na lokalizacje
typowych uszkodzen linii, takich jak zwarcia, doziemienia, czy tez przerwy w ciggtosci przewodu oraz
na lokalizacje bardziej skomplikowanych uszkodzen (poszukiwanie uszkodzonego kabla w wigzce
kablowej itp.).

e budowe sygnalizacji ulicznych

ZUE oferuje kompleksowg budowe sygnalizacji ulicznych od fazy projektu do wykonania
i uruchomienia catego uktadu sygnalizacyjnego, wspétpracujagc w zakresie doboru osprzetu
sygnalizacyjnego z dostawcami gwarantujgcymi wysoka jakos¢ produktow i terminowos¢ dostaw.

e teletechnike

W ramach ustug teletechnicznych ZUE oferuje budowe instalacji teletechnicznych dla mediow
tradycyjnych (kanalizacji teletechnicznej metodg przekopu lub przecisku) oraz dla mediow
Swiattowodowych (specjalna kanalizacja lub podwieszenie $wiattowodu na stupach, np. trakcyjnych).
W ramach prowadzonej dziatalnosci ZUE wykonywata szereg instalacji teletechnicznych m.in. dla
klientédw z sektora telekomunikacyjnego.

e sterowniki sygnalizacji swietlnej dla pojazddow szynowych komunikacji zbiorowej

Oferta sterownikéw sygnalizacji $wietlnej ZUE uzupetnia obszar ustug zwigzanych z budowg
sygnalizacji Swietlnych. Oferowane przez ZUE sterowniki zostaty zaprojektowane, by spetniaé
wszystkie zadania sygnalizacyjne na najwyzszym poziomie, zaréwno jezeli chodzi o wydajnos¢, jak
i optymalizacje dziatania. Ich funkcjonalnos$¢ pozwala na dynamiczng maksymalizacje przepustowosci
skrzyzowania w mikroskali i wsparcie optymalizacji sieci w makroskali oraz ,inteligentne”
przydzielanie pierwszenstwa pojazdom komunikacji zbiorowej i pojazdom uprzywilejowanym.
Dodatkowo system wspiera wszystkie nowoczesne metody detekcji, takie jak: wideo, petle
indukcyjne, podczerwien, laser, ultradzwieki itp., a takze wszystkie systemy nawigacyjne i radiowe.
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Spotka w 2014 roku rozszerzyta zakres swojej dziatalno$ci o projektowanie oraz wykonawstwo
elektroenergetycznych linii napowietrznych i kablowych wysokiego napiecia. Utworzyta w tym celu
Zaktad Infrastruktury Energetycznej. W skfad Zaktadu Infrastruktury Energetycznej wchodzi Biuro
Przygotowania Inwestycji Energetycznych zajmujgce sie kompleksowym przygotowywaniem
projektéw linii elektroenergetycznych w zakresie opracowywania dokumentacji technicznej,
formalno-prawnej, nadzdr autorski oraz innych prac wymaganych przez Zamawiajgcego.

2. Kierunki sprzedazy

ZUE dziata gtdwnie na rynku ogdlnopolskim. W 2014r rozpoczeta dziatalno$¢ rdwniez na rynku Unii
Europejskiej (Stowacja, Butgaria). Zakresem dziatalnosci Sp6tki sg prace inzynieryjno-budowlane
w zakresie budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz energetyki.

Sektor budowlany, w znaczgcym stopniu korzysta ze Srodkéw pomocowych pozyskiwanych z Unii
Europejskiej. Duza czes¢ funduszy przeznaczona jest na inwestycje infrastrukturalne, w tym budowe
drég i kolei. Widoczny wzrost wydatkéw na infrastrukture przyniost dla Spétek Grupy nowe
podpisane kontrakty z zarzadcami infrastruktury miejskiej i kolejowej, oraz umowy w branzy
energetycznej.

Do kontraktéw realizowanych w ciggu roku 2014 w ramach obszaru budownictwa infrastruktury
miejskiej nalezaty m.in. nastepujace prace:

e Budowa trakcji trolejbusowej i zasilania oraz przebudowe oswietlenia drogowego na ulicach:
Jana Pawtfa Il (od Armii Krajowej do Nadbystrzyckiej), Krochmalnej (od Nadbystrzyckiej do
Mtynskiej), Mtynskiej (od Krochmalnej do Dworcowej) oraz na skrzyzowaniach Mtynska -
Krochmalna - Gazowa i Mtyriska - Dworcowa w Lublinie.

e Budowa trakcji trolejbusowej wraz z zasilaniem i podstacjg "Poreba" oraz przebudowa
oswietlenia drogowego na ul. Jana Pawta Il (od Armii Krajowej do Granitowej), Armii Krajowej
(od JPII do Orkana) i Granitowe] w Lublinie.

e Przebudowa torowisk tramwajowych zlokalizowanych w ciggach komunikacyjnych tras
tramwajowych w Szczecinie: al. Piastow, ul. Wawrzyniaka, skrzyzowania ul. Bohateréw
Warszawy z ul. Jagielloriska.

e ,Modernizacja torowiska w ul. Wolnosci od ul. Kondratowicza do granicy z Gliwicami”
(zadanie nr 50) w Zabrzu, ,,Modernizacja torowiska tramwajowego w ul. 3 Maja w Zabrzu”
(zadanie nr 51).

e Budowa zajezdni Franowo w Poznaniu.

e Modernizacja torowiska tramwajowego wydzielonego linii 15, 21, 24, 27 w ciggu
ul. 3-go Maja, CWK w Sosnowcu wraz z peronami, Modernizacja przejazdéw na terenie
Sosnowca: ul. 3-go Maja, skrzyzowanie z Parkowg i Moscickiego” (zadanie nr 28),
Modernizacja linii tramwajowej w Sosnowcu na ulicy 3-go Maja, od CWK do Petli Zagérze”
(zadanie nr 29).

e Przebudowa zajezdni Pogodno w Szczecinie.
e Modernizacja petli tramwajowej Motoarena w Toruniu.

e Modernizacja torowiska w ciggu ul. Gliwickiej od przystanku tramwajowego “Lisa” do granic
miasta Katowice z Chorzowem. Przebudowa sieci trakcyjnej” (zadanie nr 11a), “Modernizacja
torowiska tramwajowego na przejezdzie tramwajowym w ul. Brackiej w Katowicach.
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Dostawa i montaz bariery przeciwpowodziowej w przejsciu podziemnym faczagcym Dworzec
Zachodni i Gtéwny PKP w Poznaniu.

Oprdcz prac kontynuowanych w zakresie budownictwa infrastruktury miejskiej ZUE zawarto nowe
umowy w kraju i zagranica:

Budowa ul. Lema wraz z przebudowg skrzyzowania z al.. Jana Pawta Il w Krakowie.

Rozbudowa linii tramwajowej KST etap Il B wraz z uktadem drogowym (ul. Lipska -
ul. Wielicka) w Krakowie.

Budowa linii tramwajowej na Tarchomin w Warszawie.

Przebudowa Linii Tramwajowej na odcinku Rondo Mogilskie — Al. Jana Pawta Il - Plac
Centralny wraz z systemem sterowania ruchem w Krakowie.

Wykonanie Zintegrowanego systemu transportowego osobowego transportu torowego
Koszyce, budowa IKD - 1. Etap /Stowacja.

Ponadto w 2014 roku ZUE kontynuowato prace zwigzane z biezagcym utrzymaniem, konserwacja
i naprawami awaryjnymi infrastruktury tramwajowej oraz oswietlenia ulicznego na terenie miasta
Krakowa (ponad 65000 punktéw sSwietlnych) w ramach umoéw utrzymaniowych podpisanych
z Zarzadem Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie. W omawianym okresie Spétka
wykonywata prace majace na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania torowisk, zwrotnic, sieci
trakcyjnej w OT i TH oraz prowadzenie biezgcej eksploatacji systemu zasilania w energie elektryczng
po stronie SN(15kV) stacji oddziatowych 0S-1, 0S-2 w Krakowie.

Wybrane prace realizowane przez ZUE na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej w 2014 roku:

Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakéw Medyka odc. Biadoliny — Tarnéw.

Przebudowa infrastruktury kolejowej na linii nr 61 odcinek Koniecpol - Turéw w ramach
zadania "Rewitalizacja toru nr 1 linii kolejowej nr 61.

Przebudowa stacji Tarnéw Moscice (km 72,8 — 74,6) w zakresie robdt torowych,
odwodnieniowych oraz budowlanych, w ramach realizacji zadania: ,Zaprojektowanie
i wykonanie robdét budowlanych na linii kolejowej Krakdw — Medyka — granica panistwa na
odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,,Modernizacja linii
kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakoéw— Rzeszow, etap I11”.

Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych w ramach projektu ,Polepszenie jakosci
ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowych nr 1, 133, 160, 186
na odcinku Zawiercie - Dgbrowa Goérnicza Zgbkowice- Jaworzno Szczakowa”.

Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 61 Kielce — Fosowskie na odcinku Koniecpol —
Czestochowa Stradom w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,,Rewitalizacja linii kolejowej nr
61 i 572 na odcinku Wtoszczowa Pétnoc — Czestochowa Stradom”.

Kompleksowa przebudowa sieci trakcyjnej w torze nr 2 na odcinku Koniecpol - Turéw linii
kolejowej nr 61 Kielce — Fosowskie.

Opradcz prac kontynuowanych w zakresie infrastruktury kolejowej ZUE S.A. zawarta nowe umowy:

Roboty budowlane dla odcinka V stacja Grodzisk Mazowiecki /roboty torowe,
odwodnieniowe i peronowe/

,Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroctaw — Zgorzelec na odcinku Wroctaw- Jelenia
Géra”- modernizacja nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszgcymi, podg. Smolec,
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tor nr 1 szlak Smolec — Katy Wroctawskie, tor nr 1 szlak Katy Wroctawskie — Mietkéw oraz tor
nr 3 w stacji Boguszow Gorce Zachdd"

e Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na przejazdach kolejowych -
etap | POIi$ 7.1 - 59

W 2014 roku Spodtka rozpoczeta prace w zakresie budowy sieci energetycznych wysokich napiec
podpisujgc najwiekszy z dotgd realizowanych kontraktéw na ,Budowe dwutorowej linii 400 kV
Kozienice — Ottarzew”. Kontrakt realizowany w latach 2014 — 2019 w uktadzie konsorcjum, ktérego
ZUE SA jest liderem.

3. Uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow

W 2014 roku na rynku infrastruktury miejskiej ZUE byto zaréwno samodzielnym wykonawca
realizowanych kontraktéw jak i liderem, czy tez wspodtpartnerem w konsorcjach wykonawczych,
a w przypadku niektdrych projektéw takze podwykonawcy. W ramach $swiadczonych ustug ZUE nie
byto uzalezniona od pojedynczego odbiorcy, wspdtpracujac z zarzgdcami infrastruktury tramwajowe;j
w kluczowych miastach, gdzie one wystepujg. Istniejgca struktura odbiorcéw ZUE wynikata ze
specyfiki sprzedazy ustug, ktéra odbywata sie na zasadzie realizacji jednostkowych kontraktéw lub
zamowien pozyskiwanych w drodze przetargéw i/lub negocjacji handlowych.

Na rynku infrastruktury kolejowej ZUE wykonywato roboty jako samodzielny wykonawca, konsorcjant
lub podwykonawca. Gtéwnym odbiorcg realizowanych w 2014 roku ustug w zakresie remontow
i budowy infrastruktury kolejowej byty PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum Realizacji Inwestycji.
ZUE nie jest formalnie powigzana z zadnym odbiorcg, ktérego udziat w sprzedazy jest co najmniej
10%.

Nazwa odbiorcy Rodzaj sprzedawanej ustugi % Udziat w
przychodach
w 2014 roku

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. budownictwo infrastruktury kolejowej 44

Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno- budownictwo infrastruktury kolejowej 10

Torowe Sp. z 0.0.

Pozostali budownictwo infrastruktury miejskiej i kolejowej 46

10



Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

z

4. Zrodla zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — Swiadczenie specjalistycznych ustug budowlano-
montazowych, w tym w formie generalnego wykonawstwa — dostawcami towardw i ustug sg gtéwnie
firmy krajowe dziatajgce na tym samym rynku co Spétka. Ponizsza tabela przedstawia najwiekszych
dostawcow Spotki w 2014 r. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku na podstawie wartosci
transakcji. Udziat jednego dostawcy nie przekracza 10% udziatu w zakupach.

Nazwa dostawcy Rodzaj zakupu Udziat w %
w 2014 roku

HER-BUD S.C. ustugi budowlane 9
MORIS Spétka z o.0. materiaty 7
Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A. ustugi budowlane 4
Wytwdrnia Podktaddw Strunobetonowych materiat 4
STRUNBET Sp. 2 0.0. ¥
THYSSENKRUPP GFT Polska Sp. z 0.0. materiaty i ustugi 3
e-co BAZA Przedsiebiorstwo Wielobranzowe .

. L ustugi budowlane 3
Stanistaw tukasiewicz
Pozostali ustugi budowlane i projektowe, dostawa materiatéw 70
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ZNACZACE UMOWY

1. Umowy na roboty budowlano - montazowe oraz dostawy wyrobow

Do znaczacych umow podpisanych w 2014 roku nalezy zaliczy¢ m.in.:

21 lutego 2014 roku

28 lutego 2014 roku

4 marca 2014 roku

ZUE zawarfo umowe na wykonanie czesci prac budowlanych w zakresie
robot trakcyjnych i torowych w realizowanym przez Mota — Engil Central
Europe S.A. z siedzibg w Krakowie zadaniu pn.: “Rozbudowa linii
Tramwajowej KST Etap Il B wraz z uktadem drogowym (ul. Lipska —
ul. Wielicka) w Krakowie”. Zamawiajacy: Mota — Engil Central Europe S.A.
z siedzibg w Krakowie.

Wartos¢ netto umowy: 26 650 000,00 PLN.
Termin realizacji: 15 sierpnia 2015 roku.
Okres gwarancji: 60 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja bankowa wniesiona przez spotke, stanowigca pieé¢ procent
wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Tramwajami Warszawskimi Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie na budowe linii tramwajowej na Tarchomin w Warszawie.

Wartos$¢ netto Umowy: 52 195121,13 PLN.

Termin realizacji przedmiotu Umowy: 10 miesiecy od daty podpisania
umowy.

Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spoétke, stanowigca pieé
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Pomorskim Przedsiebiorstwem Mechaniczno —
Torowym Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku na wykonanie robdt
budowlanych dla odcinka V stacja Grodzisk Mazowiecki w zwigzku
z realizacjg przez Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno — Torowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku zadan dla PKP Polskie Linie Kolejowe
z siedzibg w Warszawie na:

e zaprojektowanie i wykonanie modernizacji linii kolejowej
Warszawa — tddz, etap Il, odcinek Warszawa Zachodnia —
Miedniewice (Skierniewice) w ramach projektu POIIS 7.1 — 24.1
pn. ,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £ddz, etap Il, Lot A
— odcinek Warszawa Zachodnia — Skierniewice;

e wykonanie robdét uzupetniajgcych zwigzanych z pracami na
obiektach  inzynieryjnych, robotami  podtorowymi oraz
elementow teletechniki na odcinku od km 6,500 do km 54,100
linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice realizowanych w ramach
projektu POIIS 7.1 — 24.1 pn. ,Modernizacja linii kolejowej
Warszawa — tddz, etap Il, Lot A — odcinek Warszawa Zachodnia —

12



Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

21 marca 2014 roku

25 marca 2014 roku

(Miedniewice) Skierniewice;

e wykonanie robdt uzupetniajgcych zwigzanych ze wzmocnieniem
podtorza i przebudowg uktadéw torowych na st. Pruszkow, szlaku
Pruszkéw — Grodzisk Mazowiecki, st. Grodzisk Mazowiecki, st.
Zyrardéw oraz robotami elektroenergetycznymi na st. Pruszkéw,
st. Zyrardéw linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice
realizowanych w ramach projektu POIIS 7.1 - 24.1 pn.
,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £édz, etap Il, Lot A —
odcinek Warszawa Zachodnia — (Miedniewice) Skierniewice.

Dnia 08 maja 2014 r. zgodnie z ust. 1.10 Umowy dokonano Inwentaryzacji
wykonanych prac, w wyniku, ktérej wynagrodzenie zostato zmniejszone
do kwoty 71 086 130,42 PLN.

/Aneks 1/2014 z dnia 02 czerwca 2014 r.
Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 wrzesnia 2015 roku.
Okres gwarancji: 12 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca piec
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Zamawiajgcym: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie na zadanie pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr
274 Wroctaw Zgorzelec na Odcinku Wroctaw — Jelenia Géra” -
modernizacja nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszacymi,
podg. Smolec, tor nr 1 szlak Smolec — Katy Wroctawskie, tor nr 1 szlak
Katy Wroctawskie — Mietkéw oraz tor nr 3 w stacji Boguszow Gorce
Zachad.

Wartos$¢ netto umowy: 42 436 450,00 PLN.
Termin realizacji zadania: 30 pazdziernika 2015 roku.
Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spdétke, stanowigca dziesieé
procent wartosci brutto umowy.

Konsorcjum firm, w sktad ktérego wchodzi ZUE (Lider Konsorcjum),
zawarto umowe z zamawiajgcym: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
z siedzibg w Konstancinie — Jeziornie na zadanie pn.: ,Budowa
dwutorowej linii 400 kV Kozienice Ottarzew”.

Wartos¢ Umowy: 469 000 000 PLN netto (576 870 000 PLN brutto).
Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 czerwca 2019 roku.

W zwigzku z zawarciem ww. umowy ZUE jako lider konsorcjum udzielit
zamawiajgcemu standardowego dla tego rodzaju umdw zabezpieczenia
nalezytego wykonania jej przedmiotu. Zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy odpowiadajgce kwocie dziesieciu procent wartosci
brutto umowy zostatlo wniesione w formie trzech gwarangji
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04 lipca 2014 roku

09 wrzesnia 2014 roku

ubezpieczeniowych stanowigcych odpowiednio ok. dziesie¢, dwadziescia
pie¢ oraz szescdziesigt pie¢ procent wartosci ww. zabezpieczenia
wystawionych przez wspotpracujace ze Spotka instytucje
ubezpieczeniowe (TU Euler Hermes S.A. CeskaPojistovnaa.s oraz
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.) w ramach zawartych uméw o limity
gwarancyjne. Gwarancje zostaty udzielone na okres 7 lat dla dwutorowej
linii 400 kV Kozienice — Ottarzew oraz 5 lat dla stacji 400/220/110 kV
Kozienice Swierze Gérne 26-900 Kozienice i stacji 400/220/110 kV
Ottarzew. Przez taki sam okres wykonawca ponosi odpowiedzialnos$é
z tytutu rekojmi.

DUHA a.s. z siedzibg w Pre3ov jako lider konsorcjum firm, w skfad ktérego
wchodza:

1) DUHA a.s. z siedzibg w Predov, Stowacja (lider konsorcjum);

2) ZUES.A. z siedzibg w Krakowie, Polska (partner konsorcjum);

zawart umowe (,Umowa”) z Miastem Koszyce (Mesto Kosice)
(,Zamawiajacy”).

Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie prac budowlanych
w ramach zadania pn.: ,Budowa IKD Koszyce, Plac Maraténu Mieru — plac
stacyjny” w miescie Koszyce, na Stowacji.

Wartos¢ netto przedmiotu Umowy wynosi 33 284 447,25 EUR co po
przeliczeniu wg Sredniego kursu NBP z dnia 7 lipca 2014 roku odpowiada
kwocie 138 037 259,64 PLN. Spofce jako partnerowi Konsorcjum przypada
udziat w podziale prac na poziomie min. 30% (w tym wszystkie roboty
specjalistyczne zwigzane z budowa torowiska tramwajowego i sieci
trakcyjnej) wartosci zadania, co odpowiada kwocie netto ok. 41,4 min
PLN.

Termin realizacji zadania: 31 lipca 2015 roku.

Okres gwarancji udzielonej zamawiajgcemu przez konsorcjum wynosi 60
miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru koricowego robot.

ZUE zawarto umowe z Zamawiajgcym: Kolejowymi Zaktadami Automatyki
Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach na zadanie pn.:

,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na
wybranych przejazdach kolejowych —cze$¢ IV | POIIS 7.1 — 59”

Wartos$¢ netto umowy: 1 552 900,00 PLN.
Termin realizacji zadania: 31 sierpnia 2015 roku.

Okres gwarancji: 60 miesiecy.
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2. Umowy na gwarancje kontraktowe

Do umoéw dotyczacych gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych podpisanych przez ZUE
w 2014 roku zaliczy¢ nalezy:

o 1 kwietnia 2014 ZUE i BIUP zawarty aneks z Generali TU — aneks nr 3 z dnia 1 kwietnia 2014r.
do Umowy Ramowej o Udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego
nr GNL-UF/2011/58/UG z dnia 18 kwietnia 2011r. W aneksie ustalony zostat limit dla ZUE w
wysokosci 41.900.000,00 PLN, a limit dla BIUP w wysokosci 200.000,00 PLN
Termin waznosci wydtuzony zostat do 31 marca 2015.

e 10 listopada 2014 roku podpisano aneks z TUiR WARTA do Umowy o udzielenie gwarancji
kontraktowych w ramach okreslonego limitu gwarancyjnego Nr KR/UL/42/2012 z dnia
10 lipca 2012 roku. Aneks wydtuzyt termin obowigzywania umowy do dnia 10 listopada 2015
roku.

e 24 kwietnia 2014 roku podpisano aneks z TU EULER HERMES do Umowy o udzielenie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Aneks wydtuzyt termin
obowigzywania umowy do dnia 24 kwietnia 2015 roku. Ponadto aneks zmienit wysokosé
limitu odnawialnego, ktdry ustalony zostat do wysokosci 35.000.000,00 PLN.

e 15 pazdziernika 2014 roku podpisano umowe z nowym TU EUROPA na czas nieokre$lony.
Umowa o odnawialny limit gwarancyjny nr 6/L/2014 — przyznany limit 10.000.000,00 PLN.

e 17 marca 2014 roku ZUE zawarto z PZU aneks nr 8 do Umowy zlecenia o okresowe udzielanie
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/11/2010/051-18-0100 z dnia
29 kwietnia 2010 roku wydtuzajgcy obowigzywanie do 15 marca 2015 roku. Aneks zmieniat
maksymalny limit. Ustalono max limit zaangazowania 95.000.000,00 PLN na udzielanie
gwarancji, ktéry to limit obowigzuje od 17 marca 2014 do 15 maja 2014, potem limit ulega
redukcji do 77.100.000,00 PLN i obowigzuje od 16 maja 2014 do 5 marca 2015.
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Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

3. Umowy ubezpieczenia

ZUE w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych wspdtpracuje z nastepujgcymi
instytucjami finansowymi:

e PZUS.A.:
o Umowy w zakresie ubezpieczenia srodkow transportu OC,ACi NNW.
o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;j.
o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej przewoznika.
o Odpowiedzialnos¢ cywilna cztonkdéw wtadz spotki.
e Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.:

o Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk majatku spotki
(Czapinskiego 3, Magdalenka ul. Orzechowa 2 w Warszawie, Krakow ul. PoHtanki 21,
lokalizacje budéw na terenie RP) - budynki i budowle; maszyny
i urzadzenia; kontenery przenosne; mienie o0sOb trzecich; zapasy; mienie
pracownicze; maszyny elektryczne od szkdd elektrycznych; gotéwka w schowku;
sprzet komputerowy, elektroniczny.

o Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od kradziezy, sprzetu przenosnego,
tymczasowe magazynowanie lub chwilowa przerwa w eksploatacji.

o Ubezpieczenie maszyn i sprzetu budowlanego od uszkodzen.

o Ubezpieczenie sprzetu i maszyn budowlanych w siedzibie firmy oraz miejscach pracy
sprzetu na terenie Polski.

o Ubezpieczenie ryzyk budowlanych, ubezpieczenie mienia, OC dla kontraktéw
budowlanych.

e Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska S.A.:

o Ubezpieczenie mienia, OC dla kontraktéw budowlanych.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wynikajacej z prospektu emisyjnego.
e AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.:

o Ubezpieczenie casco taboru szynowego.
e GENERALI Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:

o Ubezpieczenie ryzyk budowlanych, ubezpieczenie mienia, OC dla kontraktéw
budowlanych.

e TUIR Warta S.A.
o Ubezpieczenie mienia, OC dla kontraktéw budowlanych.
e Gothaer TU S.A.

o Ubezpieczenie mienia dla kontraktéw budowlanych.
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4. Umowy kredytowe

5 maja 2014 roku

18 czerwca 2014 roku

29 lipca 2014 roku

Pomiedzy ZUE a mBank Spdtka Akcyjna zostat podpisany Aneks nr 12 do
umowy kredytowej nr 07/183/04/Z/W o kredyt w rachunku biezgcym, na
mocy ktérego okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 15 maja
2015 roku.

ZUE S.A. zawarta aneks do umowy o kredyt rewolwingowy w wysokosci
35 min PLN udzielony Spdtce przez Bank Millennium S.A. z siedzibg
w Warszawie.

Aneks wydtuza okres kredytowania do dnia 22 czerwca 2015 roku.
Zgodnie z trescig aneksu warunkiem przedtuzenia okresu kredytowania
jest ustanowienie zabezpieczenia sptaty kredytu. Zabezpieczeniem spfaty
kredytu jest cesja wierzytelnosci ze wskazanych kontraktéw o wartosci
minimum 200% kwoty kredytu z potwierdzeniem wierzytelnosci
istniejgcych i przysztych wynikajacych ze wskazanych badz przyjetych do
cesji kontraktéw, przy czym na warunkach okreslonych w Aneksie
dopuszcza sie mozliwo$¢ obnizenia wartosci potwierdzonych cesji
z kontraktéw, o ktérych mowa powyzej do kwoty 100% kwoty kredytu.
Zabezpieczeniem uzupetniajgcym sptaty kredytu jest udzielone bankowi
petnomocnictwo do pobrania i sptaty z prowadzonych przez bank
rachunkéw Spotki kwoty niesptaconego w catosci lub czesci,
wymagalnego zadtuzenia z tytutu kredytu. Jednoczesnie w zwigzku
z zawarciem aneksu Spotka poddata sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa
bankowego do tgcznej kwoty 52,5 min zt w terminie do dnia 22 czerwca
2018 r. Pozostate istotne warunki Umowy pozostajg bez zmian.

ZUE S.A. zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) umowe
wspotpracy w zakresie korzystania przez Spoétke z produktéw i ustug
Banku w ramach linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki
(,Umowa”).Bank udostepnia Spotce w ramach przyznanego limitu prawo
do korzystania z nastepujgcych produktow:

1) gwarancje w walucie PLN oraz EUR z maksymalnym terminem waznosci
do 60 miesiecy, udzielane przez Bank na wniosek Spétki. W przypadku
gwarancji bankowych z okresem waznosci powyzej 36 miesiecy
wymagane jest dodatkowe zabezpieczenie w postaci kaucji
pienieznej(,,Kaucja”) w wysokosci 15% wartosci udzielonej gwarancji, na
warunkach okreslonych w umowie o Kaucje, zawartej pomiedzy Spotka,
a Bankiem w dniu 29 lipca 2014 roku,

2) kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym w walucie PLN
udzielanych przez Bank na wniosek Spoétki i zgodnie z umowg kredytu
obrotowego, zawierang kazdorazowo pomiedzy Bankiem, a Spdtka.
Maksymalna wartos¢ limitu udzielonego Spotce przez Bank na wszystkie
produkty tgcznie wynosi 70 min PLN, jednoczesnie ustalono ponizsze
sublimity produktowe:

a) sublimit na gwarancje do kwoty 30 min PLN,

b) sublimit na kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym do kwoty
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19 listopada 2014 roku

70 min PLN. Limit zostat udzielony na okres od dnia zawarcia Umowy do
dnia 20 lipca 2017 roku, niemniej jednak dopuszcza sie mozliwos¢, aby
ostateczny termin waznosci gwarancji wykraczat poza podstawowy okres
waznosci limitu.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wobec Spoétki, wynikajgcych
z niniejszej Umowy jest:

a) hipoteka umowna faczna na zabudowanej nieruchomosci gruntowej
potozonej w miejscowosci Magdalenka, gmina Lesznowola, przy ulicy
Orzechowej nr 2 oraz na zabudowanych Nieruchomosciach gruntowych
potozonych w Krakowie przy ulicy Péttanki 21,jak réwniez przelew na
rzecz Banku przystugujgcego Spdtce prawa do catosci odszkodowan
z tytutu umowy ubezpieczenia wyzej wymienionych nieruchomosci,

b) cesja na rzecz Banku wierzytelnosci Spotki od firmy Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie Jeziornie z tytutu
umowy zawartej w dniu 25 marca 2014 roku,

c) kaucja ztozona w Banku na warunkach okreslonych w Umowie o Kaucje
zawartg pomiedzy Spotkg a Bankiem w dniu 29 lipca 2014 roku.

Warunki finansowe, na ktérych Spoétka zawarta Umowe oraz korzystac
bedzie z przyznanego limitu, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
na rynku dla tego rodzaju umoéw.

Zarzad ZUE S.A. zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba
w Warszawie (,Bank”) umowe o kredyt odnawialny (,Umowa”).
Na podstawie Umowy Bank udziela Spdtce odnawialnego limitu
kredytowego do maksymalnej wysokosci 30min zt (stownie: trzydziesci
miliondw ztotych) w okresie od 19 listopada 2014 roku do 19 listopada
2015 roku. Limit kredytowy przeznaczony jest na finansowanie biezgcej
dziatalnos$ci gospodarczej Spotki. Oprocentowanie kredytu jest zmienne
i jest oparte o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw
powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenia naleznosci wzgledem Banku stanowig:

a) weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg
wekslowg oraz oswiadczeniem wystawcy weksla (Spotki) o poddaniu sie
na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 97 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r.
Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r. Nr 72. poz. 665, z pdzn. zm.) z tytutu
wystawionego weksla do kwoty sumy wekslowej, ale nie wiekszej niz 51
mln zt (stownie: pieédziesiat jeden miliondw ztotych),

b) potwierdzony przelew wierzytelnosci z umowy z dnia 25 marca 2013
roku zawartej z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., z siedzibg w Warszawie
na: ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu
"Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowych nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie -
Dabrowa Goérnicza Zgbkowice - Jaworzno Szczakowa”, POIiS 7.1-69-
0 zawarciu przedmiotowej umowy Spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 6/2013 z dnia 25 marca 2013 roku,

c) oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku w trybie
art. 97 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r.
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29 grudnia 2014 roku

Nr 72. poz. 665, z pdin. zm). Bank moze wystawi¢ bankowy tytut
egzekucyjny do kwoty zadtuzenia Spotki wobec Banku, ale nie wyzszej niz
51min zt (stownie: pieédziesiat jeden miliondw ztotych).

ZUE S.A. zawarta z mBank S.A.z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
wspotpracy w zakresie korzystania przez Spotke z produktow i ustug
Banku w ramach linii na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spoétki

Z uwagi na nie wykorzystanie kwoty limitu kredytowego zgodnie
z zawartg Umowa, na wniosek ZUE S.A. strony zawarty Aneks
ograniczajacy kwote sublimitu na kredyty obrotowe o charakterze
nieodnawialnym z kwoty 70 min PLN do kwoty 20 min PLN.

W ciggu dwdch dni roboczych od daty przedtozenia w Banku podpisanego
zawiadomienia o przelewie wierzytelnosci zgodnie z umowg o cesje
naleznosci z kontraktu pn.: ,Budowa dwutorowej linii400 kV Kozienice
Ofttarze”, Bank przywrdci pierwotnie udzielong kwote sublimitu linii do
maksymalnej kwoty 70 min PLN.

Pozostate istotne warunki Umowy pozostajg bez zmian.

5. Umowy pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami)

Spdtka nie posiada informacji o zawarciu znaczgcych umow zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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9 stycznia 2014 roku

9 stycznia 2014 roku

5 czerwca 2014 roku

18 czerwca 2014 roku

8 grudnia 2014 roku

ZDARZENIA KORPORACY]JNE

Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwaty, na mocy ktérych odwotata Pana
Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ZUE S.A.
jednoczesnie powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu ZUE S.A.. Przyczyng
odwotania Pana Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu ZUE
S.A. sg zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki w zwigzku z potgczeniem
ZUE S.A. z Przedsiebiorstwem Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na mocy ktérej powotata Pana
Arkadiusza Wiercinskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ZUE S.A.

Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie przy al. Jana
Pawta Il 19, 00-854, do dokonania przeglagdu jednostkowych
i skonsolidowanych poétrocznych sprawozdan finansowych oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2014 - 2016.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2013 w
kwocie 7 641 695,79 PLN, w catosci na kapitat zapasowy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE podjeto uchwaty w przedmiocie
upowaznienia Zarzadu Spétki do wykupu akcji wiasnych od uprawnionych
pracownikdw bytego PRK, w facznej liczbie nie wiekszej niz 381.217 akgji
po cenie jednostkowej 10,05 PLN za jedng akcje, oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na ten cel w kwocie 3.950.000 PLN. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ZUE podjeto réwniez uchwate w przedmiocie zmiany
regulaminu Rady Nadzorczej ZUE. Uchwatg nr 6 zmieniony zostat §8
Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE o dotychczasowym brzmieniu: ,Rada
Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego Spotki zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat
obrotowych” i otrzymat on nowe, nastepujgce brzmienie: ,,Rada Nadzorcza
zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego Spotki zmieniat sie przynajmniej raz na piec lat obrotowych”.
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IV.

Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA, PODSTAWOWE
WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWE

1. Wynik finansowy oraz podstawowe czynniki i nietypowe zdarzenia majace
wplyw na jego wielko$¢

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmujace okres zakoriczony 31 grudnia 2014 roku jest pierwszym
sprawozdaniem, obejmujgcym petny rok dziatalnosci Spoétki po potaczeniu z Przedsiebiorstwem
Robdt Komunikacyjnych w Krakowie Spétka Akcyjna, ktdre to miato miejsce 20 grudnia 2013 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W roku 2014 Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 637 976 tys. PLN, ktdre
w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosty o 58,4%. Najwiekszy udziat w sprzedazy stanowig
przychody z tytutu uméw o budowe. Koszt whasny sprzedazy wzrdst o 59% i jego warto$¢ wyniosta
602 543 tys. PLN. Zysk brutto na sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 35 433 tys. PLN, co stanowi
wzrost 0 49,2% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku wynidst 15 784 tys. PLN, wzrost o 7 530 tys. PLN
w stosunku do roku ubiegtego. Na wynik na poziomie operacyjnym wptyw miat spadek kosztéow
zarzadu o 800 tys. PLN. Gtéwnym skfadnikiem pozostatych przychoddéw operacyjnych byly wptywy
z tytutu odszkodowan powypadkowych oraz refaktury kosztdw wspdlnych dla podwykonawcéw
i wspotkonsorcjantéw. Pozostate koszty operacyjne zostaty poniesione z tytutu wyptaconych
odszkodowan oraz odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci.

Sktadowymi przychoddéw finansowych byty gtédwnie odsetki od stanu srodkéw na rachunkach
terminowych, za$ koszty finansowe to gtéwnie odsetki z tytutu wykorzystania kredytu, ujemne
roéznice kursowe oraz koszty leasingu finansowego.

W 2014 roku Spétka odnotowata zysk netto w wysokosci 10 622 tys. PLN, co stanowi wzrost
0 2 980 tys. PLN w stosunku do danych poréwnywalnych za 2013 rok.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 31-12-2014 31-12-2013 Zmiana Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 637 976 402 796 235180 58,4%
Koszt wtasny sprzedazy 602 543 379 045 223 498 59,0%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 35433 23751 11 682 49,2%
Koszty zarzadu 17 067 17 867 -800 -4,5%
Pozostate przychody operacyjne 3806 5327 -1521 -28,6%
Pozostate koszty operacyjne 6388 2958 3430 115,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 15784 8254 7530 91,2%
Przychody finansowe 1333 3417 -2084 -61,0%
Koszty finansowe 3127 2238 889 39,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 989 9433 4556 48,3%
Podatek dochodowy 3368 1791 1577 88,0%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 10 622 7 642 2980 39,0%
Zysk (strata) netto 10622 7 642 2980 39,0%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku suma bilansowa Spoétki osiggneta wartosé 425 838 tys. PLN i wzrosta
o kwote 35 669 tys. PLN w poréwnaniu do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2013 roku,
co stanowi wzrost 0 9,1%.

Aktywa trwate razem na dzien 31 grudnia 2014 roku wzrosty o 12 754 tys. PLN, czyli o 9,0%
w poréwnaniu ze stanem na koniec roku poprzedniego. Najwyrazniej wzrosty aktywa z tytutu
podatku odroczonego ponad 8 407 tys. PLN w poréwnaniu do wielkosSci bilansowych z dnia 31
grudnia 2013. W zwigzku ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy na koniec 2014 roku, Spétka
odnotowata wzrost kaucji z tytutu umoéw o budowe o 75,1%.

Wartosé aktywow obrotowych razem zwiekszyta sie o wartos¢ 22 915 tys. PLN w omawianym okresie
i wynosita 271 177 tys. PLN. Jest to zwigzane ze wzrostem naleznosci kréotkoterminowych z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o ponad 4 782 tys. PLN, a takze Srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentéw o ponad 21 471 tys. PLN przy znacznym spadku kaucji krétkoterminowych z tytutu
umow o budowe o 4 375 tys. PLN.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 31-12-2014 31-12-2013 Zmiana Zmiana %
Rzeczowe aktywa trwate 68 547 64 166 4381 6,8%
Nieruchomosci Inwestycyjne 7 823 8 660 -837 -9,7%
Wartosci niematerialne 10 969 11223 -254 -2,3%
Wartos¢ firmy 31172 31172 0 0,0%
Lno"‘éifz'zizlx \’:::;’:;kad’ 2942 3100 -158 -5,1%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 2879 1644 1235 75,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30322 21915 8 407 38,4%
Pozostate aktywa 7 27 -20 -74,6%
Aktywa trwate razem 154 661 141 907 12754 9,0%
Zapasy 17921 18 010 -89 -0,5%
gjlii’t‘:f:ég:::;g°5taw i ustug oraz 176 478 171696 4782 2,8%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 844 5219 -4 375 -83,8%
Biezgce aktywa podatkowe 1908 0 1908 0,0%
Pozostate aktywa 1772 1938 -166 -8,6%
Pozyczki udzielone 1139 1754 -615 -35,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71116 49 645 21471 43,2%
Aktywa obrotowe razem 271177 248 262 22915 9,2%
Aktywa razem 425 838 390 169 35 669 9,1%

Po stronie pasywow zmiany dotyczyty zyskéw zatrzymanych, ktére wzrosty w porédwnaniu do roku
poprzedniego o wartos¢ 10 528 tys. PLN i wyniosty na koniec 2014 roku 103 369 tys. PLN.
Tym samym kapitat wtasny wzrdst 0 5,5% i osiggnat wartosé 202 963 tys. PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe razem Spoétki na dzied 31 grudnia 2014 roku wzrosty o kwote
1 021 tys. PLN w stosunku do 31 grudnia 2013 roku. Jest to wynikiem wzrostu wartosci rezerw
dtugoterminowych, gtéwnie z tytutu podatku odroczonego. Najwiekszy spadek odnotowaty
dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe, ktére na koniec 2014 roku wynosity 5 224 tys. PLN,
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spadek o 45,3% zwigzany byt bezposrednio z przesunieciem pozostatego do sptaty kredytu
inwestycyjnego do pozycji krétkoterminowych pozyczek i kredytow.

Podobnie zobowigzania krétkoterminowe razem na koniec 2014 roku wzrosty o wartos$¢ 24 121 tys.
PLN w poréwnaniu do korica ubiegtego roku i osiggnety poziom 176 045 tys. PLN. W wyniku wzrostu
sprzedazy, zwiekszyto sie zapotrzebowanie na materiaty i ustugi, co pociggneto w efekcie za sobg
wzrost salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, wzrost o 47,2%.
Spétka jako wiarygodny partner korzysta z kredytu kupieckiego optymalizujac koszt kapitatu obcego.
W roku 2014 Spodtka sptacita wszystkie kredyty obrotowe w kwocie 31 163 tys. PLN.
Saldo krotkoterminowych pozyczek i kredytow bankowych oraz innych Zzrédet finansowania wyniosto
9 214 tys. PLN. Wynika ono z kredytu inwestycyjnego oraz leasingdéw.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN

31-12-2014

31-12-2013

Zmiana

Zmiana %

Kapitat podstawowy 5758 5758 0 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 93 837 93 836 1 0,0%
Zyski zatrzymane 103 369 92 841 10528 11,3%
Kapitaf wiasny razem 202 963 192 435 10528 5,5%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe oraz inne Zrédta finansowania 5224 9551 -4 327 -45,3%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 8768 8958 190 21%
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0,0%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych 766 705 61 8,6%
Rezerwa na podatek odroczony 23 663 19 959 3704 18 6%
Rezerwy dtugoterminowe 8410 6637 1773 26,7%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 46 831 45 810 1021 22%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 130021 88 318 41703 47,2%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe

18 122 6 630 11 492 173,3%
Krdtkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe oraz inne Zrédta finansowania 9214 40377 -31163 -77,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 3 0 3 0.0%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych 13 050 7321 5729 78,3%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 2943 2943 -100.0%
Rezerwy krétkoterminowe 5635 6335 700 11.0%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 176 045 151 924 24 121 15.9%
Zobowigzania razem 222875 197 734 25141 12,7%
Pasywa razem 425 838 390 169 35 669 9,1%
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rok 2014 Spétka zakonczyta z saldem srodkéw pienieznych w wysokosci 71 116 tys. PLN. Przeptywy
srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wykazaty w 2014 roku saldo dodatnie
i osiggnety wartos¢ 72441 tys. PLN. Przeptywy s$rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wykazaty saldo ujemne na poziomie 7 431 tys. PLN. Ujemne saldo jest efektem
zwiekszonych nakfadéw inwestycyjnych w 2014 roku. Naktady te umozliwig Spétce generowanie
przychodéw w przysztosci. Przeptywy te obejmujg wydatki z tytutu nabycia rzeczowych sktadnikéw
majatku trwatego, wartosci niematerialnych i prawnych i innych aktywéw majatku trwatego oraz
wpltywy ze sprzedazy tychie skfadnikow. Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej w roku 2014 byly ujemne i wyniosty -43 536 tys. PLN. Jest to efekt sptaty kredytow.
Po stronie wydatkdw odnotowuje sie wydatki z tytutu wykupu akcji wtasnych, wydatki z tytutu sptaty
zadtuzenia, wydatki z tytutu sptaty rat w leasingu finansowym.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 2014 2013
Srodki pieniezne na poczatek okresu 49 645 10232
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 72 441 12 030
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej -7 431 -8 872
Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej -43 536 -22 272
Przeptywy pieniezne netto, razem 21474 39402
Rdéznice kursowe -3,15 11
Srodki pieniezne na koniec okresu 71116 49 645
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2. Analiza finansowa

Wskazniki rentownosci

W roku 2014 marza brutto na sprzedazy wyniosta 5,55%. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA), czyli
efektywnos¢ gospodarowania majatkiem, osiggnat poziom 2,49% i byt wyiszy o 0,49 p.p. od
analogicznego wskaznika z poprzedniego roku. Natomiast wskaznik odzwierciedlajgcy rentownosc
kapitatow wtasnych wzrést o 1,39 p.p. i wynidst 5,52%.

Wyszczegdlnienie 2014 2013
Marza brutto na sprzedazy 5,55% 5,90%
EBITDA 24 131 15 498
Rentowno$é EBITDA 3,78% 3,90%
Rentowno$¢ EBIT 2,47% 2,00%
Rentownos¢ brutto 2,19% 2,30%
Rentownosé netto 1,66% 1,90%
Rentownos$¢ aktywow (ROA) 2,49% 2,00%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 5,52% 4,00%

Zasady wyliczania wskaZnikow:

Marza brutto na sprzedazy = zysk na sprzedazy brutto okresu / przychody ze sprzedazy okresu
EBITDA = zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc¢ aktywdw = zysk netto okresu / aktywa

Rentownosc¢ kapitatéw wtasnych = zysk netto okresu / kapitaty wtasne-zysk netto okresu

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujgcy na koniec 2014 roku osiggnat poziom 95 132 tys. PLN. Wskazniki ptynnosci
utrzymaty sie na podobnym poziomie do roku ubiegtego potwierdzajgc zdolnos¢ Spétki do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnat na koniec 2014 roku
poziom 1,5. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci wzrést o 0,1 p.p. w stosunku do analogicznego
wskaznika z ubiegtego okresu i osiggnat poziom 0,4.

Wyszczegdlnienie 2013
Kapitat pracujgcy 95132 96 338
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,5
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,4 0,3

Zasady wyliczania wskaZznikéw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

WskazZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Wskazniki zadtuzenia

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wskazniki zadtuzenia, utrzymaty sie w 2014 roku na podobnym
poziomie do tych z dnia 31 grudnia 2013 roku.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2014 roku posiada 14 438 tys. PLN kredytow dtugo- i krétkoterminowych.

ledyny wykorzystywany obecnie kredyt to kredyt inwestycyjny (umowa nr 07/164/11/Z/IN).
Pozostate przyznane przez banki limity zadtuzenia nie zostaty w 2014 roku uruchomione.
W pkt XI podpunkt 1 niniejszego sprawozdania przedstawiono szczegdtowy opis kredytow.

Brak potrzeby angazowania kredytow w finansowanie inwestycji dtugoterminowych oraz biezgcej
dziatalnosci w korelacji z dodatnim saldem s$rodkéw pienieznych sg potwierdzeniem osigganych
rentownosci dziatalnosci i dobrej kondycji finansowej Spotki.

Wyszczegdlnienie 2014 2013
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,5
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,1 1
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,5 0,6
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,6 1,7
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 20,9 4,6

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) / aktywa ogétem
WskazZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

WskazZnik pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym = kapitaty wtasne / aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiqzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
WskazZnik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem

WskaZnik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek = EBIT / odsetki
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3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2014 roku stan srodkéw pienieznych Spétki wynosit 71 116 tys. PLN i byt
0 21 471 tys. PLN wyzszy niz stan na koniec roku ubiegtego.

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktérych korzystata Spétka w roku 2014 nalezaty:

e kredyty bankowe oraz leasing finansowy, ktdrych celem byto pozyskanie S$rodkéw
finansowych na dziatalnos¢ inwestycyjng Spétki,

e naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania,
a takze srodki pieniezne i depozyty kréotkoterminowe — w toku biezgcej dziatalnosci Spoéfki.

W roku 2014 ZUE podpisato umowe z mBankiem S.A. umowe wspotpracy w zakresie korzystania
przez Spoétke z produktédw i ustug Banku w ramach linii na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz
z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe o kredyt odnawialny o limicie w wysokos$ci 30 min PLN.
szczegdtowo opisane w rozdziale Il pkt. 4 Umowy kredytowe.

Dla uméw kredytowych o numerach 07/183/04/Z2/VV (mBank S.A.), 2749/11/475/04 (Bank
Millennium S.A.), zostaty przedtuzone terminy wykorzystania limitéw kredytu.

Wartosc na dzien Wartosc na dzien
31.12.2014 . 31.12.2013r.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN

Kredyty, po.zyczkl otrzymane i inne zrédta finansowania 5224 9551
(dtugoterminowe)
Kre,dyty, poz.yczkl otrzymane i inne zrédta finansowania 9214 40377
(krétkoterminowe)
Razem 14 438 49 928

W 2014 roku Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 7 067 tys. PLN w formie leasingu
finansowego.
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4. Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w Spoétce zatrudnionych byto 753 pracownikéw, w tym 91 kobiet.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

2014
Zarzad Rada Nadzorcza Zarzad Rada Nadzorcza
::’;; % udziat ::;’;; % udziat (')':sz % udziat L'ssg % udziat
Kobiety 1 17% 1 20% 1 20% 1 20%
Mezczyzni 5 83% 4 80% 4 80% 4 80%
Razem 6 100% 5 100% 5 100% 5 100%

W ogdlnej liczbie zatrudnionych, 274 oséb to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
nierobotniczych, natomiast 479 osdb to pracownicy na stanowiskach robotniczych.

Struktura zatrudnienia w ZUE S.A. wg kategorii dziatalnosci w latach 2013,2014

Wyszczegdlnienie 2014 2013

Zarzad i administracja 89 102
Sprzedaz i marketing 14 15
Produkcja 479 471
Inzynierowie i technicy 171 121
RAZEM 753 709

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w latach 2013,2014

Wyksztatcenie 2014 2013
Podstawowe 75 83
Zasadnicze zawodowe 233 236
Srednie 236 226
Wyzsze 209 164
RAZEM 753 709
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Struktura zatrudnienia wg wieku w roku 2014

Struktura zatrudnienia wg wieku w
roku 2014
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M Liczba pracownikéw w poszczegdlnych przedziatach wiekowych

W 2014 roku Spoétka wyptacita wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace w wysokosci 49 711 tys. PLN
brutto, natomiast z tytutu umoéw cywilno-prawnych 282 tys. PLN brutto.

5. Wynagrodzenie cztonkow gtéwnego kierownictwa ZUE

Zarzad ZUE Okres Wynagrodzenie (PLN)
Wiestaw Nowak 01.2014 -12.2014 504 589,29
Marcin Wisniewski 01.2014 -12.2014 344 875,00
Maciej Nowak 01.2014 -12.2014 324 516,61
Jerzy Czeremuga 01.2014-12.2014 325 922,60
Anna Mroczek 01.2014 -12.2014 321 888,00
Arkadiusz Wiercinski 01.2014-12.2014 338 875,00

Prokurenci ZUE Wynagrodzenie (PLN)
7 Barbara Nowak 01.2014 -12.2014 283 532,00
Rada Nadzorcza ZUE Okres Wynagrodzenie (PLN)
Bogustaw Lipiniski 01.2014 -12.2014 115 807,20
Magdalena Lis 01.2014 -12.2014 100 277,31
Michat Lis 01.2014 -12.2014 102 995,49
Mariusz Szubra 01.2014-12.2014 8 500,00
Piotr Korzeniowski 01.2014 -12.2014 8 500,00
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W 2014 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia
swojej funkcji, w okresie od stycznia 2014 do czerwca 2014 w kwocie 500,00 PLN miesiecznie brutto,
w okresie od lipca 2014 do grudnia 2014 w kwocie 1 000,00 PLN miesiecznie brutto.

Podane powyzej wynagrodzenia Pana Bogustawa Lipifskiego, Pani Magdaleny Lis oraz Pana Michata
Lisa sg wynagrodzeniami z tytutu umowy o prace powiekszonymi o wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

6. Zarzadzanie BHP

Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenistwa pracownikow ZUE wdrozyta w 2003 roku system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zgodny ze specyfikacja OHSAS 18001:1997.
W 2012 roku firma przeszta certyfikacje na system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy
OHSAS 18001:2007.

W 2014 roku w ZUE nie odnotowano zadnego smiertelnego, zbiorowego badz ciezkiego wypadku
przy pracy. Poziom wskaznikow charakteryzujgcych wypadki przy pracy nie zmienit sie w sposéb
istotny w poréwnaniu do roku poprzedniego. Kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy przeprowadzone
w 2014 r. nie wykazaty istotnych odstepstw od przepiséw prawa.

Pozytywne efekty w obszarze BHP osiggnieto poprzez:
e systemowe podejscie do zarzadzania jakoscig, Srodowiskiem i BHP,
e systematyczne szkolenia pracownikéw w zakresie BHP,
e prowadzenie dziatan profilaktycznych oraz monitorowanie wystepujacych zagrozen,

e systematyczng ocene ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy oraz realizowanych
kontraktach,

e zapewnienie odpowiednich zasobdéw i srodkéw w celu poprawy warunkdéw pracy.
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7. Zintegrowany System Zarzadzania

ZUE S.A. od wielu lat swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajac jednoczesnie o bezpieczenstwo
pracownikéw i klientéow oraz o to, by prowadzona dziatalnos¢ w jak najmniejszym stopniu
oddziatywata na sSrodowisko naturalne. Potwierdza to wdrozenie i utrzymywanie przez spotke
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania opartego na normach:

— 150 9001:2008 — ,,System Zarzadzania Jakoscig. Wymagania”,

— 1SO 14001:2004 — ,,Systemy zarzgdzania Srodowiskowego. Wymagania i wytyczne stosowania”,
— OHSAS 18001:2007 -, Systemy zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy”.

Zintegrowany System Zarzadzania w ZUE S.A. zostat opracowany i wdrozony poprzez zarzgdzanie
procesami, rozumianymi jako zestaw wzajemnie powigzanych ze sobg srodkéw i dziatan, ktére
przeksztatcajg stan wejsciowy w wyjsciowy czyli od oferty zaczynajgc, a na odbiorze korncowym
i przekazaniu do uzytkowania obiektu oraz koricowej ocenie wykonania zadania, korczac.

System ten zostat opisany w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i dokumentowany jest
zgodnie z postanowieniami procedur systemowych oraz instrukgcji.

Zakres Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania obejmuje:
Projektowanie, budowe, eksploatacje i remonty:
— torowisk tramwajowych i kolejowych, ulic i drég wraz z infrastruktura,
sieci trakcyjnych tramwajowych, trolejbusowych i kolejowych,
konstrukcji stalowych i zelbetowych,
systemow oswietlenia, sterowania i sygnalizacji,
urzadzen oraz sieci kablowych i napowietrznych energetycznych i teletechnicznych,
oraz naprawe i wynajem pojazddw, maszyn i urzadzen budowlanych.

Dzieki statemu utrzymaniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania chcemy umocni¢ opinie
o nas, jako firmie solidnej, rzetelnej i satysfakcjonujacej najbardziej wymagajgcego klienta
rownoczesnie aktywnie zmniejszajagc wptyw swoich proceséw, wyrobdéw i ustug na srodowisko
i sgsiadujgcy spotecznosé, przestrzegajac rygorystycznych zasad BHP, stawianych przez wymagania
prawne jak i przez nas samych.
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8. Perspektywy rozwoju

Zgodnie z przyjetg przez Rade Ministrow 22 stycznia 2013 roku ( 24 wrzesnia 2014 roku Dokument
Implementacyjny - uszczegétowienie Strategii, ktora zostata przyjeta przez rzad 22 stycznia 2013 r.)
Strategig dla transportu drogowego do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku) przewiduje sie
realizacje nastepujgcych kierunkéw interwencji w obszarze infrastruktury kolejowej warunkujgcych
rozwdj transportu kolejowego:

e konsekwentng modernizacje i rewitalizacje istniejacej sieci linii kolejowych tak, aby w 2030 r.
wieksza czesc sieci byta w stanie dobrym (tj. wymagajgca jedynie konserwacji) i aby na sieci TEN-
T mozliwe byto kursowanie pociggéw z predkoscig techniczng co najmniej 100 km/h,

e rewitalizacje i rozbudowe linii kolejowych w obszarach funkcjonalnych miast oraz podejmowanie
dziatan zmierzajacych do lepszej integracji transportu szynowego i kotowego,

e modernizacje i budowe terminali przystosowanych do obstugi przez kolej intermodalnych
przewozéw kontenerowych,

e do 2020 r. — podjecie decyzji dotyczgcej ewentualnej budowy systemu kolei duzych predkosci
uzupetnionego o tzw. ,,Y”, tj. linie taczacg Warszawe, t6dz, Poznan oraz Wroctaw,

e modernizacje infrastruktury dworcow i przystankéw kolejowych,

e wymiane przestarzatych lokomotyw i wagonéw na nowoczesny tabor kolejowy, odpowiadajgcy
specyfice poszczegdlnych segmentow rynku,

e rozwijanie infrastruktury systemow usprawniajacych zarzgdzanie przewozami pasazerskimi
i towarowymi; stopniowe wdrazanie Europejskiego Systemu Zarzgdzania Ruchem Kolejowym
(ERTMS) na najwazniejszych szlakach kolejowych.

Szczegdtowy zakres inwestycji w infrastrukture kolejowg na najblizsze lata zostat okreslony
w Wieloletnim Programie inwestycji kolejowych do roku 2015.

Finansowanie inwestycji w zakresie infrastruktury kolejowej zalezy od znaczenia linii. W odniesieniu
do linii 0 znaczeniu panstwowym, zapewnienie srodkdw na realizacje projektow realizowanych przez
zarzadce narodowe;j sieci linii kolejowych, nalezy do zadan Panstwa.

W okresie do 2020 roku wiekszo$¢ inwestycji realizowanych przez zarzadce krajowej infrastruktury
kolejowej bedzie finansowana ze srodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020 (POIiS). Wktad krajowy do tych inwestycji stanowig
$rodki Funduszu Kolejowego i w ograniczonym zakresie srodki jednostek samorzadu terytorialnego,
Srodki budzetu panstwa, stanowigce znaczgce zrédto tzw. wktadu krajowego finansowania projektow
POIiS oraz $rodki wiasne zarzadcy infrastruktury, w tym pochodzace z kredytéw Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Planowane zrédta finansowania infrastruktury kolejowej w latach 2010-2015 to:

e budzet Panstwa,

e Srodki UE,

e  Fundusz Kolejowy,

o srodki wtasne zarzadcy infrastruktury (w tym kredyty EBI).

Inwestycje poza siecig linii o znaczeniu panstwowym sg realizowane z wykorzystaniem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego UE (ERDF), dostepnych w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych poszczegdlnych wojewddztw. Wkiad krajowy do tych inwestycji stanowig
Srodki jednostek samorzadu terytorialnego, przede wszystkim samorzagdéw wojewddzkich oraz
Srodki wtasne podmiotu zarzadzajgcego krajows infrastrukturg kolejowa.
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Rynek tramwajowy w Polsce jest jednym z najwiekszych rynkéw tramwajowych na $wiecie —
obejmuje 14 sieci tramwajowych, obstugiwanych przez 16 przedsiebiorstw.

Miejska komunikacja szynowa w Polsce zarzadzana jest przez samorzady lokalne i brak jest
centralnego organu panistwa koordynujgcego ten segment transportu. Osrodkami decyzyjnymi
w zakresie realizacji inwestycji w segmencie komunikacji publicznej s3 samorzady i administracja
miast.

Szacuje sie, ze w Polsce 60-70 % infrastruktury tramwajowej wymaga modernizacji. Z deklaracji
Rzadu wynika, iz do 2022 roku w Polsce ma powstac¢ lub zosta¢ zmodernizowanych ponad 160 km
linii tramwajowych.

Zdaniem Zarzadu Grupy ZUE, rynek budownictwa dla komunikacji miejskiej bedzie sie rozwijat
w zwigzku z:

e koniecznoscig modernizacji starych torowisk oraz trakgji,

e rozbudowg nowych osiedli i dzielnic miast i zwigzang z tym potrzebg budowania nowych linii
tramwajowych (np. plany rozbudowy sieci tramwajowej posiadajg miasta aglomeracji
gornoslaskiej, £tddz, Bydgoszcz, Grudzigdz oraz Czestochowa; budowa nowej sieci tramwajowej
Olsztyn, Ptock),

e 0gdlnie przyjetg politykg promujaca komunikacje miejskg w odpowiedzi na problemy
komunikacyjne w gtéwnych miastach Polski (np. kontynuacja rozbudowy sieci Krakowskiego
Szybkiego Tramwaju).

Zgodnie z informacjami firmy badawczej PMR Publications w obliczu licznych rezygnacji z duzych
inwestycji w branzy energetycznej, gtdwng sitg napedowg tego segmentu budownictwa bedg linie
dystrybucyjne i przesytowe.

Eksperci przewidujg, Zze na najwazniejsze inwestycje w tym segmencie nalezy przeznaczyé
10 mld PLN. Szacuje sie, ze na modernizacje sieci elektroenergetycznych, ktérych wiek przekroczyt
30 lat i ktére wymagajg wymiany, trzeba wydac¢ w najblizszych latach okoto 55 mld zt.

Zgodnie z informacjami Urzedu Regulacji Energetyki, przewiduje sie zwiekszenie naktadéw do 7,4 mid
PLN w 2015 roku.

Na prowadzong dziatalno$¢ Grupy ZUE miaty wptyw zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
w zwigzku z przeprowadzonym w 2013 roku potgczeniem ZUE i PRK. Celem pofaczenia byto
efektywniejsze wykorzystanie posiadanego potencjatu obu spdtek oraz uzyskanie efektédw synergii,
w tym m.in. lepsze wykorzystanie potencjatlu wykonawczego, uzyskanie efektéw synergii
ekonomiczno - finansowych, w tym m.in. zracjonalizowanie kosztéw prowadzonej dziatalnosci
(wtagczajgc w to ograniczenie kosztdw zwigzanych z utrzymywaniem osobnego podmiotu),
uproszczenie struktury Grupy ZUE oraz zwiekszenie efektywnosci zarzadzania Grupa Kapitatowa.

Korzysci ze wspétpracy w ramach jednego podmiotu umozliwiajg realizacje duzych zadan
inwestycyjnych, pozwalajg na bardziej elastyczne ksztattowanie marz i termindw realizacji, lepsze
zarzadzanie jakoscig ustug oraz zapewnienie pozycji samodzielnego wykonawcy.
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9. Istotne czynniki ryzyka

Ograniczeniem dla aktywnosci gospodarczej polskich przedsiebiorstw, w tym ZUE, s3 nizej
wymienione czynniki ryzyka.

e Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ ZUE na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz
energetyki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Gtéwna przyczyna spodziewanych spadkéw w branzy budowlanej, w nadchodzgacym roku, jest brak
nowych kontraktéw infrastrukturalnych, a co za tym idzie spadajaca liczba nowych zamdwienr. Nowe
srodki finansowe z Unii Europejskiej dostepne bedg dopiero od roku 2014, kiedy to zaczyna sie nowy
okres budzetowy 2014-2020. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej i tym samym
wptywaé na wyniki finansowe ZUE.

o Ryzyko zwigzane z trafnoscia w oszacowaniu kosztédw planowanych i realizowanych
kontraktow

Trafnos¢ oszacowania kosztdw projektéw budowlanych moze mie¢ wptyw na decyzje w sprawie
udziatu w przetargach, na wycene kontraktéw realizowanych oraz ma finalnie osiggane marze. Nie
mozna w catosci wykluczy¢ tego ryzyka, poniewaz jest w duzej mierze zwigzane z czynnikami
zewnetrznymi, na ktére nie mamy wptywu, jak: zmiany cen materiatéw i ustug podwykonawcéw.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg w sektorze budowlanym

W ostatnim czasie pojawia sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci finansowe;j
przez inne podmioty dziatajace w tym samym sektorze co ZUE — moze to negatywnie wptyna¢ na
poziom wynikdw finansowych osigganych przez Spotke.

e Ryzyko zwigzane 2z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscia ich
zaskarzania, a takze dziataniem oséb trzecich majacym wptyw na realizacje prac projektowych
lub budowlanych wykonywanych przez ZUE

Dziatalnos¢ prowadzona przez ZUE wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére
umozliwiajg realizacje projektow, przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony Srodowiska. Nie mozna wykluczyé
nieuzyskania powyzszych decyzji administracyjnych albo istotnego przedtuzenia postepowan
dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez wykluczenie ryzyka nieukoriczenia lub opdznienia
w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw przez
ZUE. Wystgpienie tych czynnikdw mogtoby skutkowac¢ niemoznoscig badZz znacznym opdzinieniem
realizacji projektow budowlanych, a w konsekwencji mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcdw i z solidarng odpowiedzialnoscia za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkéw
konsorcjow budowlanych

W ramach realizacji projektéw budowlanych, ZUE korzysta z ustug podwykonawcéw robot
budowlanych. Przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zamdwien Publicznych przewidujg solidarng
odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz solidarng odpowiedzialno$¢ cztonkdéw
konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z uméw o zamodwienie publiczne

e Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

Problem konkurencji jest rozumiany przez Grupe, jako problem z elastycznoscig i umiejetnoscig
szybkiego dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkdéw i oczekiwan rynku. Aby nie dopusci¢ do
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przejecia rynku lokalnego przez konkurencje, Grupa Kapitatowa stara sie monitorowac¢ polityke firm
z branzy budowlanej oraz dostosowywaé sie do zmieniajagcych wymagan technologicznych
i jakosciowych.

e Ryzyko zwigzane z moiliwoscig realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takie sporéw sadowych z tym
zwigzanych

Zawierane przez ZUE umowy o roboty budowlane przewidujg obowigzek ustanowienia zabezpieczen
nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci
kaucji badZ gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim roku, Zamawiajacy
oczekujg coraz dtuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg réwniez kary umowne
z tytutu przekroczenia terminu realizacji prac w nich okreslonych. ZUE nie moze wykluczy¢ ryzyka nie
dotrzymania termindw wykonania przedmiotu zawartych umdéw o roboty budowlane, a takze
wykonania robét gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, cow konsekwencji wigze sie
z prawem inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zgdaniem kar umownych. ZUE nie
moze rowniez wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczgcymi nalezytego lub
nieterminowego wykonania ww. umoéw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikédw moze mieé
negatywny wptyw wyniki finansowe ZUE.

e Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spétka zlecita
realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zada¢ od ZUE, wystepujacych jako
zamawiajgcy, gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zlecern dodatkowych. Brak wystarczajgcej gwarancji zaptaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych ZUE i uprawnia wykonawce do
zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowa¢ to moze wzrost
kosztéw i opdzinienie realizacji projektow budowlanych lub wrecz uniemozliwi¢ ich realizacje, co
moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spotki.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegdlnosci
prawa podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim ZUE
prowadzi dziatalnos¢. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajagce np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez
ZUE rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku
dziatalnosci Spétki, jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla ZUE
zmiany przepisdw badz ich interpretacji moga miec negatywny wptyw na jej sytuacje finansowa.

e Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

ZUE bierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujgc docelowe kontrakty w swoich
planach finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygniec czy tez uniewaznien
przetargdow ze strony Zamawiajacego co w konsekwencji miatoby negatywny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Spoétke.

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takie
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zaméwien publicznych

Prawo Zamowien Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie
odwotania od niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub
skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone
w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych, co w konsekwencji moze powodowac
znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest rowniez mozliwe
wykluczenie ryzyka stwierdzenia przez sad wyrzadzenia przez Spoétke szkody w zwigzku
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z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zamdwienia publicznego, a w konsekwencji
uprawomocnienia sie wyroku niemoznosci udziatu w postepowaniach o udzielenie zaméwien
publicznych. Zaistnienie ww. zdarzen mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane
przez ZUE.

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéw budowlanych

Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki (w zakresie
kredytow i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych) ograniczag dostepnos¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych,
co moze skutkowac ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Wozrost kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dazenie do ciggtego rozwoju Spodtki, jak rowniez
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, istnieje realne prawdopodobienstwo wzrostu kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw co w konsekwencji moze wptyng¢ na wyniki finansowe
ZUE.

e Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez ZUE zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, jak
i kolejowej nie mogg by¢ prowadzone podczas niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych.
W okresie jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla
zachowania reziméw technologicznych, wiele robdt musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac
w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne
niekorzystne warunki atmosferyczne bedg utrzymywaty sie zbyt dtugo moze to wptynac niekorzystnie
na wyniki finansowe ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposdb dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stad Spétka nie traci z tego tytutu w stosunku do konkurencji.
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10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spétka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na réine rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko
walutowe, ryzyko stédp procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
ptynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

Spoétka wspétpracuje, zaréwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci, dgzac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Spétki, ktére sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (z wytgczeniem naleznosci od zamawiajacych (inwestoréw)w ramach
inwestycji realizowanych zgodnie z ustawg o zamodwieniach publicznych). W Spétce funkcjonuje
polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami o wartosci powyzej
16 min PLN, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci pfatniczych kontrahenta,
przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majatkowych. Ponadto, dazy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byty
klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie
w regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw pienieznych od
inwestora.

Od 2013 roku zwiekszyto sie ryzyko kredytowe dla Spdtki, z uwagi na to, ze jednostki sektora
publicznego coraz czesciej oczekujg, iz Wykonawca samodzielnie sfinansuje cata inwestycje. Prawo
Zamoéwien Publicznych pozwala Zamawiajgcemu na tworzenie warunkéw zaméwienia z odroczonymi
terminami ptatnosci

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spdtka dokonuje niekiedy rozliczen w walutach
obcych (przede wszystkim w EUR). Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie gtéwnie
poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego na zawieraniu uméw z kontrahentami
w spos6b przenoszacy na nich ten rodzaj ryzyka.
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11. Ocena realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje w zakresie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych beda
realizowane w 2015 roku na poziomie odtworzeniowym z uwagi na zrealizowanie szerokiego
programu inwestycyjnego w latach ubiegtych.

Z uwagi na poziom srodkow finansowych, udostepnione linie kredytowe oraz leasingowe oceniamy je
jako wystarczajgce i nie przewidujemy zmian w strukturze finansowania.
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POWIAZANIA ORGANIZACY]JNE

1. Struktura Grupy Kapitatlowej ZUE

Grupa Kapitatowa ZUE dziata na rynku ogdlnopolskim, oferujagc kompleksowe ustugi w zakresie
specjalistycznego budownictwa inzynieryjnego, w ramach infrastruktury kolejowej, tramwajowej,
miejskiej, energetyki, energoelektroniki oraz obiektéw kubaturowych.

W sktad Grupy Kapitatowej ZUE wchodzg nastepujace podmioty:

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie (podmiot dominujgcy),
Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 100% udziat),
Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 100% udziat),

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji (podmiot stowarzyszony z BPK
—49,06%);

Railway Technology International Sp. z 0.0., (podmiot zalezny — 51,00% udziat), spdétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej,

Railway Technology International Germany GmbH (podmiot zalezny od RTI — 100,00%
udziatéw), ktérego gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie i realizacja
projektéw zagranicznych.

Biuro Projektéw

Biuro Inzynieryjnych Ustug Railway Technology T [ R

Projektowych Sp. z 0.0. International Sp. z 0.0.

Sp. zo.0.
0, 0,
100% 51% 100%

Biuro Projektéw kolejowych w
Gdanisku Sp. z 0.0. w likwidacji
49%*
(jednostka stowarzyszona)

Railway Technology
International Germany GmbH
100%

*Bezposredni udziat BPK Poznan w kapitale BPK Gdansk.

ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowg i operacyjng BIUP oraz BPK Poznan w zwigzku
z faktem, iz jest posiadaczem 100% udziatéw w tych spétkach.

ZUE jest w posiadaniu 51% udziatow spétki Railway Technology International Sp. z 0.0.. Ze wzgledu na
nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International Sp. z o.0.
na sytuacje majatkowsa i finansowg Grupy spétka ta nie podlega konsolidacji na dzien 31 grudnia 2014

roku.
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Railway Technology International Sp. z o.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spoétki Railway
Technology International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych
jednostki zaleznej Railway Technology International Germany GmbH na sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy spétka ta nie podlega konsolidacji na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., na dzien 31 grudnia 2014 roku byto
w posiadaniu 964 udziatéw w spdtce pod nazwa Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Spotka z o.0.
w likwidacji, co stanowi 49,06% udziatu w spdtce. Celem dalszego dziatania spétki Biuro Projektéw
Kolejowych w Gdansku Spdtka z o.0. w likwidacji jest jedynie zlikwidowanie majatku w celu
zaspokojenia przerastajgcych jego wartos¢ zobowigzan. W zwigzku, z tym ZUE nie wywiera kontroli
w rozumieniu MSSF 10 ,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe” i co za tym idzie dane finansowe
spotki BPK Gdansk nie zostaty objete konsolidacja.

W dniu 30 grudnia 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BIUP, ktére
podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego BIUP z kwoty 1.269.400,00 PLN
do kwoty 2.017.850,00 PLN w drodze ustanowienia nowych 14.969 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty o facznej wartosci 748.450,00 PLN zostaty objete w catosci
przez ZUE S.A. i pokryte wktadami o tgcznej wartosci 2.993.800 PLN, w tym wktadem niepienieznym
(aportem) w postaci 4.261 udziatdw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy, jakie posiada Spdtka jako
jedyny wspdlnik w kapitale zaktadowym BPK w Poznaniu, ktérych wartos¢ ksiegowa wedtug ksigg
rachunkowych Spoétki wynosi 2.993.735,88 PLN oraz wktadem pienieznym w wysokosci 64,12 PLN.

W dniu 30 stycznia 2015 roku, Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji powyzszego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki BIUP.

W zwigzku z powyzszym struktura Grupy Kapitatowej na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu
wyglgdata nastepujaco:

Biuro Inzynieryjnych Ustug Railway Technology
Projektowych Sp. z 0.0. International Sp. z 0.0.
100% 51%

Biuro Projektéow
Komunikacyjnych w Poznaniu
Sp.zo.0.

100%

Railway Technology
International Germany GmbH
100%

Biuro Projektéw kolejowych
w Gdarisku Sp. z 0.0. w
likwidacji
49%*

(jednostka stowarzyszona)

*Bezposredni udziat BPK Poznan w kapitale BPK Gdansk.
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2. Polaczenie ZUE i PRK

W dniu 15 lipca 2013 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o pofaczeniu ZUE z PRK. W dniu 6 grudnia
2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére na mocy uchwaty nr 4
zdecydowato o potgczeniu Spoétki i PRK. Przedmiotowe potaczenie nastgpito w dniu 20 grudnia 2013
roku poprzez wpis potgczenia przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh tj. przez przeniesienie
catego majatku PRK na ZUE w zamian za akcje ZUE, ktére zostaty wydane akcjonariuszom PRK,
z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH, tj. z wytaczeniem ZUE jako akcjonariusza PRK, ktéry nie
bedzie obejmowat akcji wtasnych w zamian za akcje PRK.

W dniu 2 stycznia 2014 roku miata miejsce subskrypcja zwigzana z wprowadzeniem papieréw
wartosciowych ZUE do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych i przydziatem papieréw
wartosciowych.

Ww. subskrypcja zwigzana byta przedmiotowym procesem potaczenia i dotyczyta 320 akcji na
okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore nie zostaty — na skutek zastosowania
ustalonego w planie potgczenia parytetu wymiany akcji PRK na akcje spotki ZUE oraz dokonywanego
w zwigzku z jego zastosowaniem zaokragglenia w dot do najwyiszej liczby catkowitej liczby akcji
potaczeniowych przypadajgcych poszczegdlnym, dotychczasowym akcjonariuszom spétki PRK
i wyptatg na ich rzecz doptaty pienieznej odpowiadajacej wartosci utamka nieprzyznanych im akcji
potaczeniowej — nabyte w procesie potgczenia przez dotychczasowych akcjonariuszy spétki PRK.

W zwigzku z § 2 ust. 13 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki ZUE z dnia
6 grudnia 2013 roku oraz § 2 ust. 13 uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki PRK
z dnia 9 grudnia 2013 roku, Zarzagd ZUE postanowit zaoferowac objecie nieprzydzielonych akcji
pofaczeniowych indywidualnie oznaczonemu nabywcy po cenie emisyjnej nieprzydzielonych akcji
potgczeniowych réwnej kursowi zamkniecia w ramach notowan akcji ZUE na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu zawarcia umowy objecia akcji, przy czym nie nizszej niz
wartos¢ akcji potgczeniowych obliczona dla celéw potaczenia, ktéra wynosi 9,01 PLN za jedna
nieprzydzielong akcje potaczeniows.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa objecia nieprzydzielonych akcji potgczeniowych.
W ramach przedmiotowej umowy Pan Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu Spétki objagt wszystkie 320
subskrybowane akcje po cenie emisyjnej wynoszacej 10,20 PLN za jedng akcje. Przydziat oferowanych
akcji zostat dokonany w dniu 2 stycznia 2014 roku.
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3. Udzialy w jednostkach powigzanych ZUE bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych ZUE

Wartos$¢ udziatéw posiadanych przez cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE w RTI na dzien
31 grudnia 2014 roku

. . Wartos¢ taczna wartosé % udziat w
. . Petniona funkcja w . o . oy .
Udziatowiec 7UE Liczba udziatéw nominalna 1 udziatéw kapitale
udziatu (w PLN) (w PLN) zaktadowym
Wiest
estaw Prezes Zarzadu 290 50 14500 29%
Nowak

4. Udzialy ZUE w jednostkach powiazanych na dzien 31 grudnia 2014 roku

wartost AW
nominalna " % udziat w
. . . . o . wartosé .
Podmiot Zaleznosc¢ Liczba akcji / udziatow 1 akcji / akji / kapitale
udziatu (w ) ] s zaktadowym
PLN) udziatéw
(w PLN)

BIUP Spotka zalezna 25388 50 1269 400 100,00
RTI Spotka zalezna 510 50 25500 51,00
BPK Spotka zalezna 4261 500 2170 000 100,00
BPK Spotka stowarzyszona 964 500 482 000 49,06

Gdarisk P ¥ !
RTI , , . . 3
Spétka posrednio zalezna 1 25000 EUR 25000 EUR 100,00
Germany

2 Bezposredni udziat BPK Poznan w kapitale BPK Gdarisk.

* Bezposredni udziat RTI w RTI Germany.
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VI. INWESTYCJE ZREALIZOWANE W 2014 ROKU

taczna kwota nakfadéw inwestycyjnych poniesionych w 2014 roku wyniosta 13 221 tys. PLN.
Ponizsza tabela przedstawia strukture wydatkow na inwestycje oraz sposdb ich finansowania.

Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN Srodki wtasne Leasing Kredyty Razem
Inwestycje krajowe

w wartosci niematerialne i prawne 466 0 0 466
w rzeczowy majgtek trwaty, w tym: 5658 7 097 0 12 755
- budynki i budowle 924 0 0 924
- maszyny i urzadzenia 333 6266 0 6599
- $rodki transportu 4275 831 0 5106
-inne 126 0 0 126
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0
Razem inwestycje krajowe 6124 7 097 0 13 221
Razem inwestycje zagraniczne 0 0 0 0

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez ZUE w 2014 roku w zakresie rzeczowego majgtku trwatego
obejmowaty m.in.:

zakup Podbijarki Unimat, tgczna cena zakupu 5 669 tys. PLN, zakupiono w leasingu,

zakup 4 koparek, tgczna cena zakupu 1 334 tys. PLN, trzy zakupione ze srodkow wtasnych,
jedna w leasingu,

zakup sprzetu specjalnego Mercedes Unimog, cena zakupu 200 tys. PLN, zakupiono ze
Srodkow wtasnych

Ford Transit z podnosnikiem montazowym, cena zakupu 248 tys. PLN, zakupiono w leasingu,
zakup 15 wagonéw samowytadowczych 426Va, taczna cena zakupu 1 680 tys. PLN, zakupiono
ze srodkow wtasnych,

BMW serii 7 Limuzyna 750Ld xDrive, cena zakupu 410 tys. PLN, zakupiono w leasingu,
Zakupiono 13 samochoddéw osobowych o tgcznej wartosci 742 tys. PLN, dwanascie
samochodéw zakupiono ze srodkéw wtasnych i jeden w leasingu.

Inwestycje ZUE w wartosci niematerialne i prawne dokonane w 2014r. dotyczyty gtéwnie nabycia
oprogramowania komputerowego i licencji.
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TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty istotnych transakcji

z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujgcych transakcji
sprzedazy w zakresie:
Czynszow za wynajem pomieszczen oraz ustug telefonicznych na podstawie umow,

O

@)
O
@)

Optaty za kursy jezykowe pracownikéw,
Obrotu aktywami trwatymi i obrotowymi,

Czynszéw za wynajem samochoddéw na podstawie uméw.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi transakcji zakupu w zakresie:

o
@)
@)

Ustug projektowych,

Najmu pomieszczen na podstawie umowy oraz pézniejszych anekséw,

Ustug poligraficznych.

W okresie sprawozdawczym za rok 2014 ZUE dokonata nastepujacych transakcji sprzedazy na rzecz:

BIUP:

ustugi wynajmu pomieszczen biurowych
optata za poreczenie gwarancji i kredytu
ustugi wynajmu samochodoéw

ustugi pozostate

pozyczka

prace projektowe

O O O O o o

BPK Poznan:

o ustugi poreczen wekslowych

o odsetki z tyt umoéw pozyczki

o ustugi pozostate

BPK Gdansk:

o brak

RTI:

o ustugi wynajmu lokalu uzytkowego

Jednostki powigzane dokonaty na rzecz ZUE sprzedazy w nastepujgce wysokosci:

BIUP:

sprzedaz srodkéw trwatych
o} ustugi poligraficzne
o prace przygotowawcze
o dokumentacja projektowa
o dobdr fundamentow

BPK Poznan :

o ustugi projektowe
RTI Germany:
o ustugi badania rynku

168 tys.

34 tys.
24 tys.
10 tys.
100 tys.
476 tys.

18 tys.

10 tys.
2 tys.

12 tys.

265 tys.

5 tys.
1.150 tys.
155 tys.

2.849 tys.

978 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN

PLN

PLN
PLN
PLN
PLN

PLN

PLN
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Wiestaw Nowak:
o ustugi najmu 66 tys. PLN

W okresie sprawozdawczym w 2014 roku RTI dokonata transakcji najmu pomieszczen na podstawie
umowy najmu lokalu uzytkowego zawartej w dniu 16 listopada 2012 roku.

Transakcje z Panem Wiestawem Nowakiem powstaty z tytutu umowy najmu z dnia 28 grudnia 2011
roku oraz podziniejszych anekséw do Umowy. Pan Wiestaw Nowak wynajmowat Spétce obszar
biurowo-magazynowy o pow. 160 m2, a warto$¢ miesiecznego czynszu wynosita 8 tys. PLN. Z dniem
10 wrzesnia 2014 roku nastgpito rozwigzanie umowy najmu.

W omawianym okresie BIUP najmowat lokal uzytkowy na cele biurowe na podstawie umowy najmu
lokalu uzytkowego z dnia 7 kwietnia 2010 roku wraz z aneksami 1, 2, 3, 4 i aneksem nr 5 z dnia 13
czerwca 2014 roku, okreslajgcym wielkos¢ wynajmowanej powierzchni na 189,50 m2 oraz miesieczny
czynsz w wysokosci 8,56 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym ZUE udzielita pozyczek spétkom zaleznym:

- dla RTlI w dniu 06.05.2014 roku pozyczke w wysokosci 10,0 tys PL, oprocentowanie w stosunku
rocznym wynosi WIBOR 3M + marza, podpisano aneks wydtuzajgcy termin sptaty do 2015-12-21;

- dla RTl w dniu 17.11.2014 roku pozyczke w wysokosci 10,0 ty$s PLN z terminem sptaty 2015-12-20,
oprocentowanie w stosunku rocznym wynosi WIBOR 3M + marza;

- dla BPK w dniu 08.09.2014 roku pozyczke w wysokosci 800,0 tys PLN, pozyczka ta zostata sptacona
w pazdzierniku 2014 r.;

- dla BPK w dniu 01.12.2014 roku pozyczke w wysokosci 900,0 tys PLN z terminem spfaty 2015-12-20;
oprocentowanie w stosunku rocznym wynosi WIBOR 3M + marza;

- dla BIUP w dniu 16.10.2014 roku pozyczke w wysokosci 100,0 tys PLN, oprocentowanie w stosunku
rocznym wynosi WIBOR 3M + marza; podpisano aneks wydtuzajacy termin sptaty do 2015-02-20 —
pozyczka zostata sptacona w dniu 19 lutego 2015 roku.

Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym i wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku:

Pozyczkobiorca Kwota kredytu opr:::r::‘:vtiania Termin sptaty
RTI g;’gs"f’;oq;iyaki zdn. ZS’SET’JSR' EURIBOR 3M + marza 2015-12-21
RTI gg'"gs"f’;o‘ﬁiyaki zdn. 10,0tys.PLN  EURIBOR 3M + marza 2015-12-21
Rl lzj/nzqgmangr?@lfilrl].r2014 10,0tys. PLN  EURIBOR 3M + marza 2015-12-20
BPK ;J/r;gmang?;ﬂ;.rzo14 300,0tys. PLN WIBOR 3M + marza 2015-12-20
BIUP fggﬁaz"g:’izlfilg_rzo 1  1000tys PN WIBOR 3M + marza 2015-02-20

Transakcje w zakresie pozostatych przychoddow/ kosztéw z jednostkami powigzanymi dotyczyty ustug
Bazy sprzetowej w zakresie napraw, diagnostyki, wynajmu sprzetu a takze z tytutu optat za czynsze
wynajmowanych pomieszczen biurowych, szkolenia jezykowe oraz optaty za ustugi telefoniczne.
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ZUE udzielito podmiotom powigzanym poreczen wekslowych wg ponizszego zestawienia:

Jednostka
Powigzana

Beneficjent

Przedmiot zabezpieczenia

Termin
waznosci

BIUP Sopockie Towarzystwo 2,3 tys. PLN  Gwarancja nalezytego wykonania umowy  2013-01-08
Ubezpieczen Ergo nr 280000018798 2016-01-23
Hestia S.A.
Konsorcjum: Sopockie Towarzystwo 96,9 tys. PLN  Gwarancja nalezytego wykonania umowy  2012-08-20
BIUP | BPK Ubezpieczen Ergo nr 280000033427 2015-03-24
Hestia S.A.
BPK HDI Asekuracja TU S.A. 12,0 tys. PLN  Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego 2013-11-24
wykonania umowy i usuniecia wad i 2016-12-08
usterek nr 3034774/8400
BPK Sopockie Towarzystwo 13,2 tys. PLN  Gwarancja usuniecia wad i usterek nr 2013-12-01
Ubezpieczen Ergo 280000062378 (Opracowanie obejmujgce  2014-11-15
Hestia S.A. dokumentacje projektowa, budowlang
intermodalnego terminala
kontenerowego wraz z torami
dojazdowymi oraz zjazdem z toru E20
BIUP Powszechny Zaktad 500,0 tys. PLN  Umowa zlecenia o okresowe udzielanie 2013-04-30
Ubezpieczen S.A. gwarancji ubezpieczeniowych 2014-04-29
kontraktowych
BIUP BRE Bank S.A. 450,0 tys. PLN  Kredyt w rachunku biezgcym nr 2013-06-21
07/113/13/2/vV 2015-06-12
BPK Towarzystwo 49,0 tys. PLN  Umowa nr BO14/UPW/001 z 07.05.2014r.  2014-06-06
Ubezpieczen Euler na Dokumentacje projektowa dla: 2015-01-27
Hermes S.A. "Rewitalizacja linii kolejowej nr 131
Chorzéw Batory - Tczew, odcinek
Bydgoszcz Gtéwna - Zduriska Wola
Chorzéw Batory" dla czesci obejmujacej
wykonanie robét na szlaku Zaryn -
Piotrkdw Kujawski oraz na stacja Lipie
Gory i Chetmce"
BPK Towarzystwo 14,8 tys. PLN  Umowa nr B014/UPW/001 z 07.05.2014r.  2015-01-28
Ubezpieczen Euler na Dokumentacje projektowa dla: 2017-12-06
Hermes S.A. "Rewitalizacja linii kolejowej nr 131
Chorzéw Batory - Tczew, odcinek
Bydgoszcz Gtéwna - Zduriska Wola
Chorzéw Batory" dla czesci obejmujacej
wykonanie robét na szlaku Zaryn -
Piotrkdw Kujawski oraz na stacja Lipie
Gory i Chetmce"
BPK Towarzystwo 20,2 tys. PLN  Opracowanie dokumentacji projektowej 2014-06-18
Ubezpieczen Euler dla zadania pn.:Modernizacja linii 2015-05-30
Hermes S.A. kolejowej nr 274 Wroctaw - Zgorzelec na
odcinku Wroctaw - Jelenia Géra - budowa
zintegrowanego przystanku kolejowego
Watbrzych Srédmieécie
BPK Towarzystwo 6,1tys. PLN  Opracowanie dokumentacji projektowe;j 2014-05-31
Ubezpieczen Euler dla zadania pn.:Modernizacja linii 2016-05-15
Hermes S.A. kolejowej nr 274 Wroctaw - Zgorzelec na
odcinku Wroctaw - Jelenia Gora - budowa
zintegrowanego przystanku kolejowego
Watbrzych Srédmieécie
BPK Sopockie Towarzystwo 108,1tys. EUR  Gwarancja nalezytego usuniecia wad i 15-03-2013
Ubezpieczen Ergo usterek 280000062318 dot "Pomoc 30-06-2014

Hestia S.A.

techniczna dla przygotowania projektu
modernizacji linii kolejowej E65 na
odcinku Warszawa - Dziatdowo - Gdynia
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BIUP + BPK Sopockie Towarzystwo 85,8 tys. EUR  Gwarancja nalezytego wykonania 06-09-2013
Ubezpieczen Ergo 280000064611 dot. Oprac. dokumentacji 19-01-2015
Hestia S.A. projektowej: Modernizacja linii kolejowe;j

Warszawa Wtochy - Grodzisk Mazowiecki
- prace przygotowawcze

BPK + BIUP Sopockie Towarzystwo 25,7 tys. EUR  Gwarancja nalezytego usuniecia wad i 20-01-2015
Ubezpieczen Ergo usterek 280000064611 dot. Oprac. 04-01-2019
Hestia S.A. dokumentacji projektowej: Modernizacja

linii kolejowej Warszawa Wtochy -
Grodzisk Mazowiecki - prace
przygotowawcze

W okresie obrachunkowym nie ujeto kosztéw z tytutu naleznosci watpliwych i zagrozonych
wynikajgcych z transakcji ze stronami powigzanymi.
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VIII. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W dniu 9 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwaty, na mocy ktérych odwotata Pana
Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ZUE S.A. jednoczesnie powierzajgc mu funkcje
Cztonka Zarzadu ZUE S.A.. Przyczyng odwotfania Pana Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa
Zarzadu ZUE S.A. sg zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki w zwigzku z potaczeniem ZUE S.A.
z Przedsiebiorstwem Robdét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

W dniu 9 stycznia 2014 roku, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na mocy ktérej powotata Pana
Arkadiusza Wiercinskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ZUE S.A. z dniem 9 stycznia 2014 roku.

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad ZUE decyzji (w ramach reorganizacji Grupy ZUE) w sprawie
potaczenia spétek projektowych w celu umocnienia pozycji rynkowej, utatwienia realizacji zamédwien
dla branzy kolejowej, tramwajowe] jak i energetycznej, w 2014 roku miaty miejsce nastepujace
wydarzenia:

Zmiany wifascicielskie w BIUP

W dniu 18 kwietnia 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIUP podjeto uchwate
nr 1/04/2014 dziatajgc na podstawie art. 255, art. 257 § 1 i 258 ksh, podwyzszajgca kapitat zaktadowy
BIUP z kwoty 19 400 PLN do kwoty 1 269 400 PLN, w drodze ustanowienia 25 000 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie z 25 000 nowo utworzonych udziatéw s3
uprzywilejowane w zakresie dywidendy, w ten sposdb, ze uprawniajg one do dywidendy, ktéra
przewyzszata bedzie o potowe dywidende przystugujgcg udziatom nieuprzywilejowanym. Wszystkie
nowo utworzone udziaty zostaty objete przez ZUE w catosci wktadem pienieznym w facznej wysokosci
1 250 000 PLN w nastepujacy sposob:

e gotéwka w kwocie 20 960, 61 PLN,

e poprzez potracenie przystugujacych ZUE wierzytelnosci w stosunku do BIUP z tytutu pozyczek
udzielonych BIUP w tacznej wysokosci 1 229 039,39 PLN.

W dniu 23 maja 2014 roku, Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki BIUP w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 17 czerwca 2014 roku pomiedzy Panem Maciejem Nowakiem oraz Panig Magdaleng Lis a ZUE
zostata zawarta umowa sprzedazy udziatéw spotki BIUP.

Na podstawie niniejszej umowy:

e Pan Maciej Nowak sprzedat Spdtce 99 udziatéw spétki BIUP za tgczng kwote 7 425 PLN;

e Pani Magdalena Lis sprzedata Spoétce 99 udziatow spotki BIUP za tgczng kwote 7 425 PLN.
Zgodnie z powyzszym ZUE posiada obecnie 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki BIUP.

Zmiany wtascicielskie w BPK Poznan

W dniu 9 maja 2014 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BPK Poznan podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BPK Poznan z kwoty 1 747 500 PLN do kwoty 2 170 000 PLN
poprzez utworzenie 845 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy.
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Objecie udziatéw:

1) Nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym obejmujg dotychczasowi wspdlnicy BPK
Poznanh proporcjonalnie do posiadanych udziatéw, w terminie 7 dni od dnia podjecia przez
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BPK Poznan przedmiotowej uchwaty.

2) Udziaty nie objete przez wspdlnikdow we wskazanym w pkt 1 terminie, zarzagd BPK Poznan
w terminie 7 dni zaoferuje pozostatym wspdlnikom, w proporcji do posiadanych przez nich
udziatéw.

3) Udziaty nie objete przez wspodlnikdw we wskazanym w pkt 2 terminie, zarzagd BPK Poznan
zaoferuje ZUE.

4) Objete udziaty pokryte zostang wktadami pienieznymi.
W okresie roku obrotowego 2014 ZUE nabyto 1 381 udziatéw BPK Poznan.

Na dzien publikacji niniejszego raportu ZUE posiada w sumie 4 261 udziatéw BPK Poznan co stanowi
100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki BPK Poznan.

Po zakonczeniu reorganizacji Grupe ZUE beda tworzyty nastepujgce spotki: jeden silny podmiot
budowlany, ZUE S.A., spétki dedykowane rynkom zagranicznym: Railway Technology International
Sp. z 0.0. i Railway Technology International Germany GmbH oraz spétka skupiajgca dziatalnos¢
projektowa Grupy ZUE.
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UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB
Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

We wszystkich umowach o prace cztonkdw Zarzadu Spétki ZUE S.A. zawarto zapis dotyczacy zakazu
konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy jak réwniez po
stronie pracownika, ktory trwa przez okres roku od dnia ustania stosunku pracy.

W czasie obowigzywania zakazu konkurencji Spétka obowigzana jest do wyptaty odszkodowania
w wysokosci rocznego wynagrodzenia, z wyfaczeniem wynagrodzenia dodatkowego, ptatnego
w miesiecznych ratach. W przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez cztonka Zarzadu, Spdtka
moze w ciggu 14 dni od ztozenia wypowiedzenia umowy o prace podja¢ decyzje o zwolnieniu
pracownika z zakazu konkurencji bez obowigzku wyptaty odszkodowania.
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X. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Wykup akcji wiasnych ZUE

W wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego pod firmg Przedsiebiorstwo Robot
Kolejowych w Krakowie, zostata utworzona spdétka pod firmg Przedsiebiorstwo Robdt
Komunikacyjnych w Krakowie Spétka Akcyjna. Do dnia 6 stycznia 2010 r. jedynym akcjonariuszem
spotki byt Skarb Parstwa. Na mocy uméw sprzedazy z dnia 23 pazdziernika 2009 r. oraz 12 czerwca
2013 r. ZUE nabyt od Skarbu Panstwa akcje PRK w ilosci odpowiednio 85% oraz 0,9% akcji w kapitale
zaktadowym tej spotki.

W zwigzku z prywatyzacjg spotki PRK powstatej w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego, uprawnionym pracownikom przystugiwato prawo do nieodptatnego nabycia 15% akcji
objetych przez Skarb Panistwa w dniu wpisania spétki do rejestru. W wykonaniu art. 36 i 38 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnieni pracownicy PRK uzyskali prawo do nieodptatnego nabycia
od Skarbu Panstwa akcji spétki. W wyniku prywatyzacji uprawnieni pracownicy nabyli nieodptfatnie od
Skarbu Panstwa tacznie 133.982 akcje pracownicze.

W dniu 16 wrzesnia 2009 r. pomiedzy Zwigzkami Zawodowymi, dziatajgcymi w PRK (NSZZ
Pracownikow PRK w Krakowie S.A. oraz NSZZ ,Solidarnos¢”), Zaktadami Ustug Energetycznych
i Komunikacyjnych grupa ZUE S.A. (obecnie ZUE S.A.), PRK, zostata zawarta umowa — ,Pakiet
gwarancji socjalnych; Gwarancje pracownicze i socjalne dla pracownikdw Przedsiebiorstwa Robdt
Komunikacyjnych w Krakowie Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie”. Zgodnie z pkt Il ust. 1 ww.
umowy, PRK zobowigzata sie od dnia 7 stycznia 2015 r. naby¢ akcje pracownicze od pracownikow
uprawnionych do nieodpfatnego nabycia akcji pracowniczych, po cenie jednej akcji nie nizszej niz
cena jednej akcji z dnia nabycia przez ZUE 85% akcji w PRK. Ponadto, w pkt Il ust. 3 ww. umowy
zawarto postanowienie, ze w razie niewykonania przez PRK omawianego wyzej zobowigzania, ZUE
zobowigzuje sie odkupic te akcje po cenie pomnozonej przez wspétczynnik 1.5 na kazda akcje.

W dniu 8 pazdziernika 2013 r. strony Pakietu Socjalnego zawarly aneks nr 2 do Pakietu Socjalnego
w celu jego wspdlnej interpretacji oraz uszczegétowienia. Wobec powyziszego, okreslono osoby
uprawnione do ztozenia zgdania wykupu akcji pracowniczych. Ustalono, iz od dnia 7 stycznia 2015 r.
ZUE bedzie obowigzana do nabycia od uprawnionych pracownikéw ZUE badZ ich uprawnionych
nastepcéw prawnych, akcji ZUE otrzymanych w zamian za akcje PRK nabyte bezposrednio od Skarbu
Paristwa. Zgdania odkupu kierowane maja byé¢ bezposrednio do ZUE, ktéra zobowigzana jest odkupic¢
objete zgdaniem akcje za cene 10,05 zt (stownie: dziesie¢ ztotych i pie¢ groszy) za jedng akcje,
w terminie 90 dni od dnia zgtoszenia stosownego zgdania. W przypadku nie zgtoszenia zgdania
w okresie 6 miesiecy liczgc od dnia 7 stycznia 2015 r. uprawnienie do zgdania nabycia akcji wygasa.

W dniu 6 grudnia 2013 r. nastgpito potgczenie Spotek ZUE oraz PRK, poprzez przeniesienie catego
majatku spotki PRK na ZUE w zamian za akcje, ktére ZUE przyznata akcjonariuszom PRK.

Na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 grudnia 2014 r.
w przedmiocie upowaznienia Zarzagdu ZUE do wykupu akcji wiasnych, Zarzagd ZUE zostat upowazniony
przez Walne Zgromadzenie do nabywania akcji pracowniczych Spétki w tagcznej liczbie nie wiekszej niz
381 217 akcji w celu dalszej odsprzedazy.

Na dziend zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w ramach skupu akcji wiasnych, Spdtka nabyta
223 408 akcji, co odpowiada 223 408 gtosom na Walnym Zgromadzeniu ZUE oraz stanowi 0,97%
udziat w kapitale zaktadowym Spétki i ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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XI. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH

I GWARANCJACH

1. Zestawienie umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2014 roku

Saldo zaciggnietych kredytéw na koniec 2014 r. wyniosto 5 111,11 tys. PLN tys. PLN.

. Kwota na
Wyszczegélnienie LR dzien Warunki Termin
¥ 8 ‘ kredytu/ pozyczki —
dane w tys. PLN (w tys. PLN) 31122014 r. oprocentowania sptaty
: (w tys. PLN)
Kredyt w rachunku WIBOR dla kredytéw
mBank S.A. biezgcym (umowa nr 10 000,00 0 miedzybankowych V 2015
07/183/04/Z/VV) O/N + marza banku
Bank Millennium  Kredyt w rachunku ;
biezgcym (umowa nr 10 000,00 0 WIBOR 1M+?aar:ljla.| VI 2015
S.A. 5700/13/400/04)
Kredyt inwestycyjny .
mBank S.A. (umowa nr 23 000,00 5111,11  VIBOR3M+ 'J‘aar:ljj XIl 2015
07/164/11/Z/IN)
Umowa wspotpracy .
mBank S.A. (umowa nr 20 000,00 000  WIBOR3M=+ ?aarfﬁﬁ VIl 2017
07/052/14/Z/PX)
. . Kredyt rewolwingowy .
B BOR 1
s?:k Millennium 1 owa nr 35 000,00 o  WIBORIM=+ E":;Ei VI 2015
o 2749/11/475/04)
Kredyt odnawialn WIBOR dla
BNP Paribas Bank (umc?lwa nr v 30 000.00 0 jednomiesiecznych X 2015
Polska S.A. WAR/2001/14/166/CB) depozytow + g\aanr'is
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2. Pozycje pozabilansowe ZUE

Zobowigzania warunkowe

ZUE korzystata w 2014 r. z gwarancji kontraktowych i przetargowych wystawianych przez banki
i towarzystwa ubezpieczeniowe. Na koniec 2014 r. saldo wszystkich gwarancji wystawionych na
zlecenie Spotki w przeliczeniu na PLN wynosito 196 926,46 tys. PLN.

Gtéwnymi podmiotami wystawiajgcymi gwarancje byty: PZU S.A. (67 752 tys. PLN), Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. ( 22 425 tys. PLN), BNP PARIBAS ( 43 929 tys. PLN).

Zobowigzania warunkowe zabezpieczone wekslami i hipotekami to gtéwnie umowy kredytowe,
umowy leasingowe i gwarancje.

Wyszczegdlnienie, Stan na dzien

dane w tys. PLN 31 grudnia 2014 r.

Gwarancje 196 926
Poreczenia 2100
Weksle 126 865
Hipoteki 51018
Razem 376 909

Aktywa warunkowe

Aktywa warunkowe obejmujg zabezpieczenia umoéw budowlanych, jakie Spdtka zawarta
z podwykonawcami.

Wyszczegdlnienie Stan na dzien

dane w tys. PLN 31 grudnia 2014 r.
Gwarancje 38902
Weksle 3735
Inne 0
Razem 42 637
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XII. EMISJA AKCJI POLECZENIOWYCH SERII ,C” - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ
EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI

W zwigzku z procesem potgczenia ZUE (Spdtka Przejmujaca) i PRK (Spdtka Przejmowana), ktéry zostat
przeprowadzony w ciggu roku obrotowego 2013, kapitat zaktadowy ZUE zostat podwyzszony o kwote
257 520,75 PLN co nastgpito w drodze emisji 1 030 083 nowych akcji (potgczeniowych) na okaziciela
serii ,,C” o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda. Przedmiotowe potaczenie nastgpito w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 ksh, tj. przez przeniesienie catego majgtku PRK na ZUE w zamian za akcje (potgczeniowe)
ZUE, ktére zostaty wydane akcjonariuszom PRK, z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH, tj.
z wyfaczeniem ZUE jako akcjonariusza PRK.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa objecia nieprzydzielonych akcji potgczeniowych,
ktére ZUE przyznato akcjonariuszom PRK w ramach przeprowadzonego w 2013 roku potgczenia obu
podmiotéw. W ramach przedmiotowej umowy Pan Wiestaw Nowak objat wszystkie 320
subskrybowane akcje po cenie emisyjnej wynoszacej 10,20 PLN. Przydziat oferowanych akcji zostat
dokonany w dniu 2 stycznia 2014 roku.

W zwigzku z powyzszym Emitent oswiadcza, iz z tytutu przedmiotowej emisji akcji serii ,,C” nie
otrzymat wptywow pienieznych, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane w dziatalnosci Spoéfki.
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XIII. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI ZA 2014 ROK A PUBLIKOWANA PROGNOZA

Spdtka nie publikowata prognozy jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok
2014.
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PODSTAWA SPORZADZENIA

Roczne sprawozdanie finansowe ZUE zostatlo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec
przysztosci.
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WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2014
ROKU

Opis postepowan sgdowych zostat zawarty w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoniczony
31 grudnia 2014 roku w pkt. 34 pn. ,,Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na
dzien publikacji niniejszego raportu”
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XVI. WAZNIE]JSZE PRACE PROWADZONE W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Przedmiot dziatalnosci ZUE nie wymaga prowadzenia przez Spotke prac badawczo-rozwojowych
o charakterze podstawowym.
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XVII. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Zarzad ZUE os$wiadcza, iz sprawozdanie finansowe za rok 2014 zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Zakres informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym ZUE za 2014 rok jest zgodny
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 r. Nr 33, poz. 259, z pdzn. zm.).
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OSWIADCZENIE O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad ZUE oswiadcza, iz do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ZUE za 2014 rok uchwata Rady Nadzorczej ZUE z dnia 05 czerwca 2014 roku, zostata wybrana firma
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., z siedzibg przy al. Jana Pawta Il 19,
00-854 Warszawa.

Podmiot uprawniony do badania zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Umowa ze spotkg Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. na badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZUE za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2014 r. oraz przeglad skréconego srddrocznego skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania ZUE zostata zawarta w dniu28 lipca 2014 roku . Wynagrodzenie
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k z tego tytutu zostato ustalone na
130 tys. PLN.
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OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

1. Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego

Dokument okreslajgcy zasady tadu korporacyjnego oraz oswiadczenie Zarzgdu ZUE o stosowaniu tych
zasad sg udostepnione na stronie internetowej ZUE pod adresem internetowym: www.grupazue.pl
w zaktadce: Relacje Inwestorskie > Dokumenty Korporacyjne > tad Korporacyjny.

ZUE podlega zbiorowi zasad tadu Korporacyjnego okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowa uchwatg weszty w zycie dnia 1 stycznia
2013 roku).

Zarzad ZUE oswiadcza, iz Spotka w roku obrotowym 2014 przestrzegata wszystkich Zasad tadu
Korporacyjnego okreslonych w zataczniku do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia
21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”, z wytgczeniem wymienionych
ponizej.

Rozdziat | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk Spoétek gietdowych

Pkt 5) - Tres¢

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych | zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzernn cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spdtek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Pkt 5) — Oswiadczenie Emitenta

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta sg okreslane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji, wielkosci Spoétki oraz jej
wynikéw ekonomicznych. Emitent nie zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzen, chcac zachowac
w tym zakresie wiekszg swobode decyzyjna.

Pkt 9) — Tres¢

,GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréownowaZony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spdtki dziatalnosci
gospodarczej.”

Pkt 9) — Oswiadczenie Emitenta

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Emitenta jest
uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczgce powotywania na
stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Pkt 10) — Tresc

LJezeli spotka wspiera roine formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowg albo
dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nauki i postrzega swojg aktywnos¢ w tym zakresie jako element
swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy wplyw na innowacyjnosc przedsiebiorstwa i jego
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konkurencyjnos¢, dobrq praktykg jest publikowanie, w sposob przyjety przez spodtke, zasad
prowadzenia przez niq dziatalnosci w tym zakresie.”

Pkt 10) — Oswiadczenie Emitenta

ZUE S.A. wspiera szereg dziatan spotecznych zgodnych z przedmiotowym zakresem, niemniej jednak
nie traktuje ich jako istotny element misji czy tez strategii rozwoju przedsiebiorstwa, jak réwniez
dziatania te nie majg wptywu na jego innowacyjnosc.

Pkt 11) — Tres¢

,Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezytq jakosc¢ tadu informacyjnego jest zajmowanie przez
nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska — chyba ze
spotka uzna inne dziatanie za bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczqce spoftki:

- publicznie przekazane informacje sq od poczqtku nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo staty
sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sq od poczgtku, albo w wyniku pdzniejszych okolicznosci, nieoparte na
istotnych przestankach o obiektywnym charakterze. Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe,
ktorej wypowiedzi mogq miec skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie
zawierajq sugestie korzystne dla spotki, czy tez sugestie niekorzystne.”

Pkt 11) — Oswiadczenie Emitenta

Spétka publikuje wszelkie istotne informacje z nig zwigzane za posrednictwem systemow ESPI oraz
EBI jak réwniez zamieszcza je na swojej stronie internetowej, niezwtocznie po zajsciu danego
zdarzenia. Ponadto wszelkie wypowiedzi jej przedstawicieli sg poddawane autoryzacji.
Monitorowanie przez ZUE S.A. w petni wszelkich opinii zwigzanych ze Spétka lub z zakresem dziatan,
czy tez wydarzeniami, ktére jej dotycza, jak rowniez szybkos¢ przeptywu i otrzymanie przez Spotke
informacji o skutkach opiniotwdrczych wypowiedzi innych oséb z nig nie zwigzanych jest w wielu
przypadkach znacznie utrudnione lub wrecz niemozliwe, co z goéry wyklucza mozliwos¢ przestrzeganie
zakresu przedmiotowej zasady.

Pkt 12) — Tres¢

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢é wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika

prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Pkt 12) — Oswiadczenie Emitenta

Zgodnie z art. 406[5] ksh udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej
mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spofki, przepisy ksh oraz obowigzujgcy w Spdtce Regulamin
Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Rozdziat Il — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

Pkt 1) - Tres¢

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i requlaminy organdw spotki,
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2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spoftki,

2a) corocznie w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzqgdzie
i radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat,

3) raporty biezqce i okresowe,
4) (uchylony)

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzgdu i rady nadzorczej wraz z Zzyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z naleZzytym
rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
z przekazang przez rade nadzorczq ocengq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacje na temat powoddéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzgdku obrad wraz
z uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzqdzenia przerwy,
9a) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.

11) powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
0 powiqgzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki,

12) w przypadku wprowadzenia w spdfce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie spdtka
w zwiqgzku z jego wprowadzeniem,

13) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim opublikowanym
raporcie rocznym, a takze raport, o ktorym mowa w §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostat
opublikowany,

14) informacje o tresci obowiqzujgcej w spotce requty dotyczqcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej requty.”

Pkt 1) - Oswiadczenie Emitenta

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposéb niz poprzez sporzadzenie
wymaganego przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh
Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych zasadg 1.1 Pkt. 7
oraz I.1 Pkt. 9a).

Pkt 2) - Tres¢

,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. Pkt. 1.”

Pkt 2) — Oswiadczenie Emitenta
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Biorgc pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa w opinii Spotki przyszta
ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponies¢
Emitent, bytyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

Rozdziat IV — Dobre praktyki stosowane przez Akcjonariuszy

Pkt 10) - Tres¢

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.”

Pkt 10) — Oswiadczenie Emitenta

Zgodnie z art. 406[5] ksh udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej
mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spoéfki, przepisy ksh oraz obowigzujgcy w Spdétce Regulamin
Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposdb
kompleksowy i w petni wystarczajacy.
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2. Opis glownych cech stosowanych w ZUE systemow kontroli wewnetrznej
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdania
finansowego

Jednostkowe/skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ZUE sporzadzane sg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Za implementacje systemu kontroli wewnetrznej w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad ZUE. Nadzér
nad procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych powierzony jest osobie petnigcej funkcje
Gtéwnego Ksiegowego, ktdéra weryfikuje na biezgco etapy prac. ldentyfikacja ryzyka oraz jego
minimalizacja dokonywana jest przez wykwalifikowany personel komérki finansowej Grupy . W celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczerstwa w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych, do obstugi ksigg rachunkowych wykorzystywany jest system Microsoft Dynamics AX, do
ktérego dostep majg tylko pracownicy z odpowiednimi uprawnieniami. Kontrola procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych nastepuje na biezgco, na kazdym etapie ich tworzenia.
Kompletne jednostkowe / skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane Zarzgdowi
Spotki do ostatecznej akceptacji.

Catos¢ procesu konczy badanie sprawozdan finansowych przez powotanego, niezaleznego biegtego
rewidenta, ktory wspodtpracuje bezposrednio z Radg Nadzorczg i przedstawia jej swoje uwagi.

Za monitorowanie catego procesu kontroli oraz jego finalng ocene odpowiada Rada Nadzorcza.
Zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, Rada Nadzorcza petni rowniez funkcje
Komitetu Audytu odpowiedzialnego m.in. za:

e audyt wewnetrzny,
e monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego,
e monitorowaniu przebiegu procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

e monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.
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3. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposSrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji

Informacja o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien publikacji niniejszego dokumentu).

Wiestaw Nowak 14 400 320 14 400 320 62,53
METLIFE OFE’ 1400 000 1400 000 6,08°
PKO Bankowy OFE 1 500 000 1500 000 6,51’
Pozostali 6 041 960 6 041 960 24,88
Razem 23030 083 23030083 100,00

5Wczeéniej Amplico OFE

® Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 8 grudnia 2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym

nr41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 roku

7 Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z

dnia 18 czerwca 2014 roku

Informacja o stanie posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce (wedtug informacji
posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien publikacji niniejszego dokumentu).

Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba akcji Liczba gtoséw na Udziat w %
WZA

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 14 400 320 62,538
Maciej Nowak Cztonek Zarzadu 7 706 7 706 0,03
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2 300 2300 0,01
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 136 <0,01
Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej 7 190 7 190 0,03
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej 661 661 <0,01

8 W dniu 2 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa objecia nieprzydzielonych akcji potgczeniowych, ktére
ZUE przyznato akcjonariuszom PRK w ramach przeprowadzonego w 2013 roku potgczenia obu podmiotéw
(szczegdtowe informacje dotyczace potaczenia ZUE z PRK znajdujg sie w rozdziale V pkt. 2 niniejszego raportu).
W ramach przedmiotowej umowy Pan Wiestaw Nowak objat wszystkie 320 subskrybowane akcji po cenie
emisyjnej wynoszacej 10,20 PLN. Przydziat oferowanych akcji zostat dokonany w dniu 2 stycznia 2014 roku. W
dniu 3 lutego 2014 roku ZUE otrzymato zawiadomienie od Pana Wiestawa Nowaka, iz w zwigzku rejestracjg w
Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych akcji zwyktych na okaziciela serii C w dniu 30 stycznia 2014 roku,
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Pana Wiestawa Nowaka ulegt zmniejszeniu do

62,53%.
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4. Wykaz posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

W Spotce nie wystepujg ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

6. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

W Spédice nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wilasnosci papierdow
wartosciowych Emitenta.

7. Opis zasad dotyczacych powotlywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Cztonkéw Zarzadu ZUE powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng 3 letnig kadencje. Zarzad

ZUE nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji, uprawnienia takie posiada jedynie

Walne Zgromadzenie. Uprawnienia Zarzadu ZUE do podjecia decyzji o wykupie akcji sg tozsame

z uregulowaniami okreslonymi w ksh.

8. Opis zasad zmiany Statutu ZUE

Zgodnie z ksh, zmiana Statutu Spoétki nastepuje poprzez Uchwate podjety przez Walne Zgromadzenie.
Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
zgromadzenia.

67



Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

9. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia ZUE

Zgodnie z ksh, oraz Statutem ZUE Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie
odbywa sie w siedzibie Spoétki albo w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,
e udzielanie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
e zmiana Statutu Spdtki,

e emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja
warrantéw subskrypcyjnych,

e zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powsziecie uchwaty w sprawie potgczenia Spoétki z inng spotka lub przeksztatcenia Spoétki,
e rozwigzanie i likwidacja Spofki,

e inne sprawy przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz niniejszym Statutem jako
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia
odbywajg sie nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza
Emitenta ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie
zwofa go w terminie okreslonym przepisami prawa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
sg przez Rade Nadzorczg, jezeli uzna ona zwotanie za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spoétki reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spotki.

Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzeniami przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujagcym co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spofki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie nie pdzniej niz na 26 dni przed jego terminem, przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowe] Spotki oraz poprzez przekazanie do wiadomosci publicznej
raportu biezgcego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdzn. zm.).

Zadanie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdziniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w formie elektronicznej.

Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego niezwtocznie lecz nie pdzniej niz w terminie
18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie nastepuje w sposéb
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé petny tekst
dokumentacji, ktédra ma by¢ przedstawiona Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty
uchwat lub uwagi Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w siedzibie Spétki, gdzie réwniez jest udostepniana
lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przez 3 dni
powszednie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy Spdétki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa
gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej.

Otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki.

Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania nad wyborem
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ogtasza, kogo wybrano Przewodniczacym Walnego
Zgromadzenia oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, ktérych kandydatury zostaty zgtoszone przez osoby uprawnione do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ktérzy wyrazg zgode na kandydowanie, z zastrzezeniem
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogétu gtosow w Spdtce. Woweczas
wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonujg tacy akcjonariusze.

Wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w glosowaniu tajnym oddajac
kolejno gtos na kazdego sposrdd zgtoszonych kandydatéw. Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktérg
oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akcji, przez nich
przedstawionych oraz liczby gtoséow im przystugujacych, a nastepnie osobiscie, lub za pomoca
wskazanych sekretarzy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste obecnosci w oparciu o liste
akcjonariuszy Spoétki uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Odwotania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczace kwestii uprawnienia do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktory rozstrzyga
je samodzielnie. Od decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwofanie do
Walnego Zgromadzenia.

Tworzy sie Komisje Skrutacyjng sktadajgca sie z 3 cztonkdw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi
inaczej.

Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani s sposrdd kandydatow zgtoszonych przez
Przewodniczacego lub osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym
kazdy akcjonariusz Spétki moze zgtosi¢ jednego kandydata.

Wyboru cztonkéw komisji skrutacyjnej dokonuje Walne Zgromadzenie, gtosujagc w gtosowaniu
tajnym, kolejno na kazdego z kandydatéw w porzadku alfabetycznym. W skfad komisji skrutacyjnej
wchodzg osoby, na ktére oddano najwiekszg liczbe gtosow.
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Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia poddaje pod
gtosowanie ustalony przez Zarzad porzadek obrad.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmienié kolejnos¢
rozpatrywanych spraw badz usungé z niego niektére sprawy. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ uzasadniony w sposéb umozliwiajgcy
podjecie uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy z nalezytym rozeznaniem. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza Spoétki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej
zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy Spétki, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogtoszonego
porzadku obrad, zmieniaé kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadza¢ pod obrady
spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad. Po przedstawieniu kazdej sprawy
zamieszczonej w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste oséb
zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci
zgtaszania sie méwcow.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka Walne Zgromadzenie.
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10. Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych
spoiki oraz ich komitetow

Zarzad ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzgdu ZUE, Cztonkowie Zarzadu s3 powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorczg Spétki. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Zarzad skfada
sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdw przy czym liczbe cztonkéw ustala Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza powotuje jednego z cztonkdw Zarzadu na stanowisko Prezesa Zarzadu i moze powotac
jednego lub kilku Wiceprezeséw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke, z zastrzezeniem kompetencji przyznanych
Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej przez przepisy prawa lub Statut.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktdrych zgodnie z przepisami
prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organéw Spoéfki.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komdrkami
organizacyjnymi Spotki.

Prezes Zarzadu ma prawo do podejmowania jednoosobowych decyzji ostatecznych w stosunkach
wewnetrznych, w szczegélnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takze prawo do uchylenia
decyzji innego cztonka Zarzadu (chyba, ze co innego wynika z uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu lub
przepiséw prawa).

Prezes Zarzagdu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczy¢ do zastepowania go innego cztonka
Zarzadu. W takim przypadku wyznaczonemu cztonkowi Zarzadu bedg przystugiwaé wszystkie
kompetencje Prezesa Zarzadu.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki s3 upowaznieni: samodzielnie Prezes Zarzadu, badz
dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu ZUE zostali powotani uchwatg Rady Nadzorczej ZUE z dnia 27 maja 2013 roku na
nowa trzyletnig kadencje.

W dniu 9 stycznia 2014 roku, Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na mocy ktérej powotata z tym
samym dniem Pana Arkadiusza Wiercinskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ZUE. Ponadto w dniu 9
stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza Spdtki odwotata Pana Macieja Nowaka ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu ZUE S.A. powierzajagc mu jednoczesnie z tym samym dniem funkcje Cztonka
Zarzadu ZUE S.A.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Marcin Wisniewski —Wiceprezes Zarzagdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury Miejskiej
Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzagdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury Energetycznej
Anna Mroczek — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor ds. Finansowych

Maciej Nowak — Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych

Arkadiusz Wiercinski — Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Strategii i Relacji inwestorskich
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Rada Nadzorcza ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej ZUE Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do
7 cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 3 letniej
kadenciji.

Cztonkami Rady nie mogg by¢ cztonkowie Zarzadu, prokurenci, likwidatorzy, kierownicy oddziatéw
Spotki lub jej zaktaddw, zatrudniony w Spoétce gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, inni
pracownicy podlegajgcy bezposrednio cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi, a takze cztonkowie
zarzadu lub likwidatorzy spétek zaleznych Spofki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu
o zwofaniu posiedzenia Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci gtosow
przewaza gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania: 1/ na posiedzeniach Rady, 2/ poprzez biezgce i doraine
czynnosci nadzorcze, w wykonywaniu ktérych moze:

e przegladaé zakresy obowigzkdw kazdego dziatu Spoéfki,

e 73dad od Zarzadu i pracownikdéw Spotki sprawozdan i wyjasnien,
o dokonywac rewizji stanu majatku Spotki,

o dokonywac kontroli finansowej Spotki,

e sprawdzac ksiegi i dokumenty,

e zobowigzaé Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady ekspertyz i opinii,
jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnosci lub oceny
niezaleznego eksperta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZUE zostali powotani na nowg trzyletnia kadencje uchwatami
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2013 roku. Sktad Rady Nadzorczej pozostat bez
zmian i w jego sktad na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Mariusz Szubra — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Magdalena Lis — Cztonek Rady Nadzorczej

e Bogustaw Lipinski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Korzeniowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Lis — Cztonek Rady Nadzorczej
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11. Komitet Audytu

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkdéw, zgodnie z Dz. U. z 2009 roku, Nr 77, poz. 649, art.
86, ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym powierzono jej zadania Komitetu Audytu.

Osobg spetniajagcg wymogi z art. 86, ust. 4 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(tj. kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci
wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu jest Pan Mariusz Szubra.
Drugim cztonkiem niezaleznym Rady Nadzorczej spetniajgcym ww. kryteria niezaleznosci jest Pan
Piotr Korzeniowski.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.
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INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

ZUE nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.

74



Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak — Cztonek Zarzadu

Anna Mroczek — Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Wiercinski — Cztonek Zarzadu

Krakow, 12 marca 2015 roku
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