LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ oddac¢ do Panhstwa rgk sprawozdanie Grupy
ZUE za 2014 rok.

Byt to rok, ktéry podsumowuje z duzg satysfakcjg. Wypracowalismy w tym okresie rekordowe w historii
Grupy przychody ze sprzedazy, przekraczajgce 644 min zt, czyli az o 56,9% wyzsze niz osiggniete rok
wczesniej. Nasz wynik EBITDA siegnat 22,7 min PLN, czyli wzrést o 56,2%, a zysk netto w wysokosci
10,7 min PLN byt o 90,1% wyzszy niz w osiggniety w 2013 roku. Grupa poprawita
na koniec 2014 roku pozycje gotdowkowa, ktdéra wyniosta 71,4 min PLN wobec 49,7 min PLN w roku
2013, co stanowi wzrost o blisko 70%.

Osiggniecie tak dobrych wynikow byto mozliwe dzieki wysokiej skutecznosci w pozyskiwaniu zlecen,
dyscyplinie kosztowej w ich realizacji, jak réwniez uzyskaniu efektéw synergii wynikajgcych
z potgczenia ZUE S.A. i bytego Przedsiebiorstwa Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.. Miniony
rok byt bowiem pierwszym petnym rokiem funkcjonowania obu firm jako jednego podmiotu. Jednym
z wielu widocznych efektéw potgczenia byt spadek kosztow zarzgdu o blisko 11% w ujeciu rok do
roku. ZUE S.A. konsekwentnie realizowato polityke ograniczenia ryzyk budowlanych, prawnych oraz
finansowych, czego dowodem jest ujmowanie w sprawozdaniach finansowych tylko i wytgcznie

pewnych zyskéw, oraz tworzenie rezerw na potencjalne zagrozenia.

Waznym wydarzeniem 2014 roku bylo takze wejscie, zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, w
nowy segment dziatalnosci, jakim jest projektowanie i budowa energetycznych linii przesytowych.
Obecnie Grupa ZUE realizuje projekt o wartosci 469 min PLN na budowe linii 400 kV Kozienice —
Otftarzew. Jestem przekonany, ze referencje, ktére pozyskamy realizujgc ten projekt pozwolg nam

zdobywac kolejne interesujgce kontrakty w tej branzy i umacnia¢ pozycje Grupy w tym sektorze.

W roku 2014 udato sie réwniez wyjs¢ z ofertg Grupy poza granice kraju. ZUE S.A. pozyskato wraz
z partnerem stowackim kontrakt o wartosci ponad 33 min EUR, pn.: ,Budowa IKD Koszyce, Plan

Maratonu Mieru — plac stacyjny” w miescie Koszyce na Stowac;ji.

W 2015 rok weszliSmy z portfelem zaméwien na poziomie ok. 760 min PLN, z ktérego 300 min PLN
przypada na rok 2015, a 460 min PLN na lata kolejne. Aktywnie poszukujemy nowych zlecen zaréwno
na rynku krajowym jak i za granicg. Diugofalowe perspektywy rozwoju rynkéw naszej dziatalnoci, {j.
rynku kolejowego, infrastruktury miejskiej oraz rynku inwestycji w infrastrukture sieci energetycznych
oceniam pozytywnie. Rowniez mozliwosci zwigzane z nowg perspektywg finansowg UE sg w naszej

opinii obiecujgce.



Naszym priorytetem w biezgcym roku jest kontynuacja realizacji naszej strategii, zakladajgcej
utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej,
wzmochienie pozycji na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej oraz rozwdj ustug

budownictwa energetycznego w zakresie modernizacji linii energetycznych.

Waznym elementem naszej strategii jest takze zapowiedziany w ubiegtym roku rozwéj Grupy

w obszarze dziatalno$ci handlowo-produkcyjne;.

W lutym 2015 roku poczynilismy wazny krok w tym kierunku, podpisujac list intencyjny dotyczacy
przejecia 70% udziatow w firmie RAILWAY gft. Firma ta wchodzi w prawa i obowigzki wynikajgce z
kontraktéw handlowych oraz umoéw ktérych strong byta ThyssenKrupp GfT Polska Spétka z o.o.,
bedaca czescig niemieckiego koncernu ThyssenKrupp AG. W ramach koncerny firma ta odpowiadata
za sprzedaz na terenie catej Polski materiatéw do budowy i remontéw torowisk tramwajowych oraz
kolejowych, a takze za Swiadczenie ustug i udostepnianie know-how w zakresie komunikacji szynowej
oraz techniki budowlanej. Planowane przejecie pozwoli nam uzupetni¢ oferte Grupy ZUE o segment
dystrybucji komponentéw budowlanych, tym samym umozliwiajgc Grupie $wiadczenie w petni

kompleksowych ustug w segmencie infrastruktury miejskiej i kolejowe;j.

Rok 2015 bedzie zatem dla Grupy ZUE kolejnym okresem wytezonej pracy, skoncentrowanej z jednej
strony na wykorzystaniu mozliwosci rynkowych, z drugiej zas — na konsekwentnej realizacji strategii
rozwoju. Celem nadrzednym niezmiennie pozostaje dla nas umacnianie naszej rynkowej pozycji i

budowanie wartosci Grupy dla jej Akcjonariuszy.
Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu
ZUE S.A.



