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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za 2014 rok GRUPA ZUE

Stosowane skroéty i oznaczenia:

ZUE, Spoétka

PRK

BIUP

RTI

RTI Germany

BPK Poznan

BPK Gdansk

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa
PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedziba w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej ZUE.

Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie, byta wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000150723, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 9 500 000 PLN, wptacony w catosci.

Data wykreslenia z rejestru 20 grudnia 2013 roku na skutek prawnego potgczenia z firmg ZUE S.A.

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 1 269 400 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - $rédmiescie w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 50 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Kapitat
zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisang do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000160302, akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 2 170 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A.

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Gdansku, wpisang do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000273363, akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
kapitat zaktadowy 1 000 000 PLN, wptacony w catosci.

Jednostka stowarzyszona.

Grupa Kapitalowa ZUE, w sklad ktérej wchodza: ZUE, Biuro Inzynieryjnych Ustug
Projektowych Sp. z o.0, Railway Technology International Sp. z o.0.,, Biuro Projektéw
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., Railway Technology International Germany GmbH

Ztoty polski
Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z p6zn. zmianami)

Dane o wysokosci kapitatéw zaktadowych sa podane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za 2014 rok GRUPA ZUE

1. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY ZUE

Grupa Kapitatowa ZUE dziata na rynku ogdlnopolskim, oferujgc kompleksowe ustugi w zakresie
specjalistycznego budownictwa inzynieryjnego, w ramach infrastruktury kolejowej, tramwajowej,
miejskiej, energetyki, energoelektroniki oraz obiektéw kubaturowych.

W sktad Grupy Kapitatowej ZUE wchodzg nastepujace podmioty:

e ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie (podmiot dominujacy),
e Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 100% udziat),
e Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. (podmiot zalezny — 100% udziat),

e Biuro Projektéw Kolejowych w Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji (podmiot stowarzyszony z BPK
—49,06%);

e Railway Technology International Sp. z o0.0., (podmiot zalezny — 51,00% udziat), spétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej,

e Railway Technology International Germany GmbH (podmiot zalezny od RTI — 100,00%
udziatéow), ktorego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie i realizacja
projektéw zagranicznych.

Schemat Grupy ZUE na dzien 31 grudnia 2014 roku

Biuro Inzynieryjnych Ustug Railway Technology Komunl?li:;m I:] mcjﬁl\(.\t.r%‘;znaniu
Projektowych Sp.z 0.0. International Sp. z 0.0. cyiny

Sp.z 0.0.
10, 0,
100% 51% 100%

Biuro Projektow kolejowych w
Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji
49%*
(jednostka stowarzyszona)

Railway Technology
International Germany GmbH
100%

" Bezposredni udziat BPK Poznan w kapitale BPK Gdarisk.

ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowg i operacyjng BIUP oraz BPK Poznan w zwigzku
z faktem, iz jest posiadaczem 100% udziatéw w tych spdtkach.

ZUE jest w posiadaniu 51% udziatow spétki Railway Technology International Sp. z 0.0. Ze wzgledu na
nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International Sp. z 0.0.
na sytuacje majatkows i finansowg Grupy spoétka ta nie podlega konsolidacji na dzien 31 grudnia 2014
roku.
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Railway Technology International Sp. z o.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spoétki Railway
Technology International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych
jednostki zaleznej Railway Technology International Germany GmbH na sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy spdtka ta nie podlega konsolidacji na dzieri 31 grudnia 2014 roku.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., na dzien 31 grudnia 2014 roku byto
w posiadaniu 964 udziatéw w spotce pod nazwg Biuro Projektdw Kolejowych w Gdarsku Spoétka z o.o.
w likwidacji, co stanowi 49,06% udziatu w spétce. Celem dalszego dziatania spétki Biuro Projektéw
Kolejowych w Gdansku Spétka z o.0. w likwidacji jest jedynie zlikwidowanie majgtku w celu
zaspokojenia przerastajgcych jego wartos¢ zobowigzan. W zwigzku, z tym ZUE nie wywiera kontroli
w rozumieniu MSSF 10 ,,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe” i co za tym idzie dane finansowe
spotki BPK Gdansk nie zostaty objete konsolidacja.

W dniu 30 grudnia 2014 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIUP, ktére
podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego BIUP z kwoty 1.269.400,00 PLN
do kwoty 2.017.850,00 PLN w drodze ustanowienia nowych 14.969 udziatéw o wartosci nominalnej
50 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty o facznej wartosci 748.450,00 PLN zostaty objete w catosci
przez ZUE S.A. i pokryte wktadami o tgcznej wartosci 2.993.800 PLN, w tym wktadem niepienieznym
(aportem) w postaci 4.261 udziatdw o wartosci nominalnej 500 PLN kazdy, jakie posiada Spétka jako
jedyny wspdlnik w kapitale zaktadowym BPK w Poznaniu, ktérych wartos¢ ksiegowa wedtug ksiag
rachunkowych Spoétki wynosi 2.993.735,88 PLN oraz wktadem pienieznym w wysokosci 64,12 PLN.

W dniu 30 stycznia 2015 roku, Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat rejestracji powyzszego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki BIUP.

W zwigzku z powyzszym struktura Grupy Kapitalowej na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania wygladata nastepujaco:

Biuro InZzynieryjnych
Ustug Projektowych Sp.|
z0.0.

100%

Railway Technology
International Sp. z 0.0.
51%

Railway Technology
International Germany|
GmbH
100%

Biuro Projektow
Komunikacyjnychw
Poznaniu Sp.z 0.0.
100%

Biuro Projektow kolejowychw
(GdanskuSp.z o.0.w likwidacji
49%*

{jednostka stowarzyszona)

" Bezposredni udziat BPK Poznan w kapitale BPK Gdarisk.
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2. ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY ZUE

Grupa ZUE jest jednym z czotowych podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej oraz kolejowe;j.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy ZUE jest projektowanie oraz realizacja w formule
generalnego wykonawstwa kompleksowych ustug budowy i modernizacji torowych uktadéw
tramwajowych oraz torowych uktadéw kolejowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg (m.in. robét
ziemnych i budowy podtorza, drég, ciggéw komunikacyjnych, systemoéw odwadniajacych oraz
obiektéw inzynierskich i kubaturowych, w tym stacji) oraz energetyki.

W ramach podstawowego zakresu dziatalnosci Grupa ZUE Swiadczy réwniez kompleksowe ustugi w
zakresie budowy, modernizacji oraz biezgcego utrzymania systemdw zasilania trakcji (podstacji
trakcyjnych)

oraz budowy i modernizacji sieci trakcyjnej tramwajowej i kolejowej. Posiadane maszyny, pojazdy
i sprzet specjalistyczny pozwalajg na wykonanie dowolnych prac zwigzanych z siecig trakcyjna
praktycznie w kazdych uwarunkowaniach infrastruktury miejskiej/kolejowe;j.

Grupa ZUE dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym i kadrowym do realizacji sieci
przesytowych wysokiego napiecia i realizuje tego typu zadanie dla PSE, realizuje rowniez ustugi
budowy kompletnych systeméw sieci elektroenergetycznych w zakresie zaréwno napiec srednich, jak
i niskich w szczegdlnosci w obiektach energetyki tramwajowej i kolejowej.

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie oraz budowe i kompleksowg modernizacje miejskich uktadéw
komunikacyjnych, kompleksowe wyposazenie zajezdni tramwajowych;

e projektowanie oraz budowe i kompleksowg modernizacje linii kolejowych;
e ustugi w zakresie sieci energetycznych
e ustugi projektowe i produkcyjne w zakresie energoelektroniki.

Pozostate obszary dziatalnosci Grupy ZUE dotyczg produkcji, wykonania konstrukcji stalowych
i aluminiowych, ustug geodezyjnych, ustug sprzetem budowlanym (koparki, spycharki, zurawie,
tadowarki), samochodowym (ciagniki siodtowe z przyczepa, wywrotki), kolejowym (podbijarki,
wagony, lokomotywy), ustug napraw i przegladéw diagnostycznych przy stacji kontroli pojazdéw
w centrum serwisowo-naprawczym.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja miejskich uktadédw komunikacyjnych

Na rynku ustug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej, Grupa ZUE oferuje szereg nowoczesnych
i sprawdzonych w codzienne] eksploatacji rozwigzan, w ramach ktérych w formule generalnego
wykonawstwa Swiadczy ustugi projektowania oraz budowy i kompleksowej modernizacji miejskich
uktadéw drogowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg, a w szczegdlnosci ustugi budowy,
modernizacji i remontéw sieci trakcyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji trakcyjnych, jak rowniez
budowy oswietlenia ulicznego i sygnalizacji $wietlnych.
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W dziedzinie budowy i kompleksowej modernizacji torowisk tramwajowych Grupa ZUE oferuje
kompleksowe rozwigzania w oparciu o rézne technologie oraz w catym zakresie szerokosci torow.
Technologie projektowania i budowy torowisk obejmujg m.in.: torowiska klasyczne na podktadach
drewnianych i strunobetonowych, torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), ttuczniowej lub
asfaltowej / betonowej wbudowane w jezdnie, torowiska o zmniejszonym poziome hatasu —
ttumienie za pomocg materiatéw wibroizolacyjnych lub odpowiednio dobranych elementdéw
mocujacych szyne.

Wszystkie prace facznie z dostawg i montazem na placu budowy wykonywane sg przez zespét
kompetentnych pracownikdw, a wspodtpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzet i maszyny gwarantujg terminowos¢ i wysokg jako$¢ wykonywanych prac.
Uzyskany dla tego typu dziatalnosci certyfikat IS0 9001 potwierdza kwalifikacje Grupy ZUE.

W zakresie budowy i modernizacji torowisk tramwajowych Grupa ZUE oferuje kompleksowe
realizacje oraz biezgce utrzymanie elementdw infrastruktury obejmujgce m.in. dostawe i montaz:
rozjazdéw tramwajowych; krzyzownic; bezpiecznie ryglowanych napeddéw zwrotnic; nowoczesnych
napedow zwrotnic zjazdowych; uktadéw odwodnienia torowisk; systeméw smarowania szyn.

W ramach ustug zwigzanych z budowg i modernizacjg sieci trakcyjnych, Grupa ZUE oferuje: ustugi
kompleksowej realizacji i biezgcego utrzymania tramwajowej sieci trakcyjnej, ustugi budowy,
modernizacji oraz biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych, ustugi projektowania w tym zakresie.

Ustugi kompleksowej realizacji — poczawszy od fazy projektowej do wykonania tramwajowe] sieci
trakcyjnej oferowane sg przez Grupe niemal od poczatku jej istnienia. Oferta Grupy ZUE obejmuje
rozwigzania oparte zarowno na technologii polskiej, jak i zachodnioeuropejskiej wraz z dostawg
wszystkich niezbednych elementéw.

Ustugi budowy, modernizacji i biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych sg rowniez jednym
z kluczowych elementdw dziatalnosci Grupy ZUE. System zasilania sieci trakcyjnej jest nierozerwalnie
zwigzany z siecig trakcyjng. Oferta Grupy w tym zakresie obejmuje budowe podstacji trakcyjnych
wykonanych zaréwno z podzespotéw producentéw krajowych, jak i zagranicznych, w tym
najnowoczesniejsze rozwigzania dostepne obecnie na swiecie. Doswiadczenie i wiedza pracownikéw
Grupy ZUE oraz sprawny system obstugi podstacji pozwalajg btyskawicznie reagowac i skutecznie
likwidowac pojawiajgce sie sytuacje awaryjne.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja linii kolejowych

Na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej Grupa ZUE specjalizuje sie w robotach ziemnych
i podtorza, systemach odwadniajgcych, obiektach inzynierskich, robotach kubaturowych (budynki
stacyjne, lokomotywownie, nastawnie), budowie nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacjach
i remontach uktadow torowych stacji, instalacjach elektrycznych niskiego napiecia. Ponadto, realizuje
zadania zwigzane z likwidacjg osuwisk na liniach kolejowych. Prace wykonywane sg z wykorzystaniem
nowoczesnych materiatéw geosyntetycznych o komoédrkowej strukturze umozliwiajagcych nowe
inzynierskie podejscie do projektowania i realizacji konstrukcji geotechnicznych stuzgcych do
stabilizacji i wzmacniania gruntéw.

Dzieki oferowaniu kompleksowych ustug zwigzanych z projektowaniem, budowg oraz remontami
torowisk kolejowych, kompletowaniem i dostawami osprzetu kolejowego Grupa ZUE uzyskata
pozycje wykonawcy samodzielnie realizujgcego kontrakty budowlane.
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Ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz ustugi energoelektroniczne

Ustugi energoelektroniczne sg kolejnym z kluczowych obszaréw dziatalnosci ZUE. Dzieki posiadanym
kompetencjom oraz posiadanej bazie sprzetowej Spdtka jest w stanie realizowaé réznorodne prace
w zakresie niskiego i sredniego napiecia:

e projektowania i budowy linii kablowych i napowietrznych wysokiego napiecia,
e projektowania i budowy stacji transformatorowych stacjonarnych i napowietrznych,
e projektowania i budowy linii kablowych zasilajgcych SN
e projektowania i budowy linii kablowych NN
e budowy sygnalizacji drogowych od projektu do wykonania i uruchomienia catego uktadu,
e projektowania, budowy i konserwacji oswietlenia ulicznego,
e teletechniki.
Obszary dziatalnosci Grupy ZUE obejmujg tez :
e budowe i konserwacje oswietlenia ulicznego

W dziedzinie oswietlenia ulicznego Grupa ZUE, dysponujgc specjalistycznym sprzetem i srodkami
tacznosci pozwalajgcymi na konserwacje oswietlenia w catym zakresie, prowadzi zaréwno prace
budowlane (od etapu projektu do wykonania), jak i biezacg konserwacje ciggéw oswietleniowych.
Potwierdzeniem wysokich kompetencji Grupy w tym zakresie jest prowadzenie biezgcego utrzymania
oswietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa obejmujgcego facznie ponad 65 000 punktéw
Swietlnych.

e budowe linii kablowych i lokalizacja uszkodzen

W zakresie budowy linii kablowych i lokalizacji uszkodzen oferta Grupy obejmuje budowe i remonty
linii kablowych niskiego i Sredniego napiecia, zardwno w zakresie potgczen miedzy istniejgcymi
obiektami, jak i tez potgczonych z budowg nowych stacji. Laboratorium energetyczne Grupy
dysponuje mobilnym sprzetem do lokalizacji uszkodzen linii energetycznych réznego rodzaju, ktéry
pozwala na lokalizacje typowych uszkodzen linii, takich jak zwarcia, doziemienia, czy tez przerwy
w ciggtosci przewodu oraz na lokalizacje bardziej skomplikowanych uszkodzen (poszukiwanie
uszkodzonego kabla w wigzce kablowej itp.).

e budowe sygnalizacji ulicznych

Grupa oferuje kompleksowg budowe sygnalizacji ulicznych od fazy projektu do wykonania
i uruchomienia catego uktadu sygnalizacyjnego, wspotpracujagc w zakresie doboru osprzetu
sygnalizacyjnego z dostawcami gwarantujgcymi wysoka jakos¢ produktdw i terminowos$¢ dostaw.

e teletechnike

W ramach ustug teletechnicznych Grupa oferuje budowe instalacji teletechnicznych dla mediéw
tradycyjnych (kanalizacji teletechnicznej metodg przekopu Ilub przecisku) oraz dla mediow
Swiattowodowych (specjalna kanalizacja lub podwieszenie $wiattowodu na stupach, np. trakcyjnych).
W ramach prowadzonej dziatalno$ci Grupa wykonywata szereg instalacji teletechnicznych m.in. dla
klientow z sektora telekomunikacyjnego.
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e sterowniki sygnalizacji Swietlnej dla pojazddw szynowych komunikacji zbiorowej

Ofertg sterownikdéw sygnalizacji Swietlnej Grupa uzupetnia obszar ustug zwigzanych z budowg
sygnalizacji Swietlnych. Oferowane przez Grupe sterowniki zostaty zaprojektowane, by spetniac
wszystkie zadania sygnalizacyjne na najwyzszym poziomie, zaréwno jezeli chodzi o wydajnos¢, jak
i optymalizacje dziatania. Ich funkcjonalnos¢ pozwala na dynamiczng maksymalizacje przepustowosci
skrzyzowania w mikroskali i wsparcie optymalizacji sieci w makroskali oraz ,inteligentne”
przydzielanie pierwszenstwa pojazdom komunikacji zbiorowe] i pojazdom uprzywilejowanym.
Dodatkowo system wspiera wszystkie nowoczesne metody detekcji, takie jak: wideo, petle
indukcyjne, podczerwien, laser, ultradzwieki itp., a takze wszystkie systemy nawigacyjne i radiowe.

W 2014 roku Grupa rozszerzyta zakres swojej dziatalnosci o projektowanie oraz wykonawstwo
elektroenergetycznych linii napowietrznych i kablowych wysokiego napiecia. Utworzyta w tym celu
Zaktad Infrastruktury Energetycznej. W sktad Zaktadu Infrastruktury Energetycznej wchodzi Biuro
Przygotowania Inwestycji Energetycznych zajmujgce sie kompleksowym przygotowywaniem
projektéw linii elektroenergetycznych w zakresie opracowywania dokumentacji technicznej,
formalno-prawnej, nadzoér autorski oraz innych prac wymaganych przez Zamawiajgcego.

Dopetnieniem catosci nadajagcym kompleksowosci prowadzonej dziatalnosci Grupy jest wykonywanie
przez BIUP oraz BPK projektéw inzynierskich w zakresie transportu szynowego w takich dziedzinach
jak:

e infrastruktura tramwajowa - projektowanie nowych sieci trakcyjnych, zajezdni, modernizacji
istniejgcych torowisk;

e infrastruktura kolejowa - opracowanie dokumentacji w zakresie modernizacji - remontow
linii, stacji, bocznic kolejowych (z odwodnieniem), sieci trakcyjnych, mostéw, tuneli oraz
przepustow;

e energetyka - instalacje elektryczne i elektroenergetyczne - projektowanie w zakresie budowy
lub konserwacji oswietlenia ulicznego oraz gospodarki elektroenergetycznej w zakresie
wysokiego, sredniego i niskiego napiecia;

e instalacje sanitarne - sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, cieptownicza, gazowa.
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3. WELADZE SPOLKI
3.1. ZARZAD

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Zarzad ZUE tworzyty nastepujace osoby:

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury
Miejskiej

Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Zaktadu Infrastruktury
Energetycznej

Maciej Nowak Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych

Anna Mroczek Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Finansowych

Arkadiusz Wiercinski Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Strategii i Relacji

Inwestorskich

3.2. RADA NADZORCZA
Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Rade Nadzorczg ZUE tworzyty nastepujgce osoby:
Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

10
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4. ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

4.1. Zawarte umowy kontraktowe

Do znaczacych umow podpisanych w 2014 roku nalezy zaliczy¢ m.in.:

21 lutego 2014 roku

28 lutego 2014 roku

4 marca 2014 roku

ZUE zawarto umowe na wykonanie czesci prac budowlanych w zakresie
robét trakcyjnych i torowych w realizowanym przez Mota — Engil Central
Europe S.A. z siedzibg w Krakowie zadaniu pn.: “Rozbudowa linii
Tramwajowej KST Etap Il B wraz z uktadem drogowym (ul. Lipska —
ul. Wielicka) w Krakowie”. Zamawiajacy: Mota — Engil Central Europe S.A.
z siedzibg w Krakowie.

Warto$¢ netto umowy: 26 650 000,00 PLN.

Termin realizacji: 15 sierpnia 2015 roku.

Okres gwarancji: 60 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja bankowa wniesiona przez spotke, stanowigca pieé¢ procent
wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Tramwajami Warszawskimi Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie na budowe linii tramwajowej na Tarchomin w Warszawie.
Wartos$¢ netto Umowy: 52 195121,13 PLN.

Termin realizacji przedmiotu Umowy: 10 miesiecy od daty podpisania
umowy.

Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca pieé
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Pomorskim Przedsiebiorstwem Mechaniczno —
Torowym Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku na wykonanie robdt
budowlanych dla odcinka V stacja Grodzisk Mazowiecki w zwigzku
z realizacjg przez Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno — Torowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku zadan dla PKP Polskie Linie Kolejowe
z siedzibg w Warszawie na:

e zaprojektowanie i wykonanie modernizacji linii kolejowej
Warszawa — tddz, etap Il, odcinek Warszawa Zachodnia —
Miedniewice (Skierniewice) w ramach projektu POIIS 7.1 — 24.1
pn. ,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £ddz, etap Il, Lot A
— odcinek Warszawa Zachodnia — Skierniewice;

e wykonanie robdt uzupetniajgcych zwigzanych z pracami na
obiektach  inzynieryjnych, robotami  podtorowymi oraz
elementow teletechniki na odcinku od km 6,500 do km 54,100
linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice realizowanych w ramach
projektu POIIS 7.1 — 24.1 pn. ,Modernizacja linii kolejowej
Warszawa — tddz, etap Il, Lot A — odcinek Warszawa Zachodnia —
(Miedniewice) Skierniewice;

e wykonanie robét uzupetniajgcych zwigzanych ze wzmocnieniem
podtorza i przebudowg uktadéw torowych na st. Pruszkow, szlaku

11



W

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za 2014 rok GRUPA ZUE

21 marca 2014 roku

25 marca 2014 roku

Pruszkéw — Grodzisk Mazowiecki, st. Grodzisk Mazowiecki, st.
Zyrardéw oraz robotami elektroenergetycznymi na st. Pruszkéw,
st. Zyrardéw linii nr 1 Warszawa Centralna — Katowice
realizowanych w ramach projektu POIIS 7.1 - 24.1 pn.
»,Modernizacja linii kolejowej Warszawa — td8dz, etap Il, Lot A —
odcinek Warszawa Zachodnia — (Miedniewice) Skierniewice.

Dnia 08 maja 2014 r. zgodnie z ust. 1.10 Umowy dokonano Inwentaryzacji

wykonanych prac, w wyniku, ktérej wynagrodzenie zostato zmniejszone
do kwoty 71 086 130,42 PLN. Aneks 1/2014 z dnia 02 czerwca 2014 r.
Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 wrzesnia 2015 roku.

Okres gwarancji: 12 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca piec
procent wartosci brutto umowy.

ZUE zawarto umowe z Zamawiajgcym: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie na zadanie pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr
274 Wroctaw Zgorzelec na Odcinku Wroctaw - lJelenia Géra” -
modernizacja nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszacymi,
podg. Smolec, tor nr 1 szlak Smolec — Katy Wroctawskie, tor nr 1 szlak
Katy Wroctawskie — Mietkéw oraz tor nr 3 w stacji Boguszow Gorce
Zachad.

Wartos¢ netto umowy: 42 436 450,00 PLN.

Termin realizacji zadania: 30 pazdziernika 2015 roku.

Okres gwarancji: 36 miesiecy.

Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest standardowa
gwarancja ubezpieczeniowa wniesiona przez Spotke, stanowigca dziesieé
procent wartosci brutto umowy.

Konsorcjum firm, w sktad ktérego wchodzi ZUE (Lider Konsorcjum),
zawarto umowe z zamawiajgcym: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
z siedzibg w Konstancinie — Jeziornie na zadanie pn.: ,Budowa
dwutorowej linii 400 kV Kozienice Ottarzew”.

Warto$¢ Umowy: 469 000 000 PLN netto (576 870 000 PLN brutto).
Termin realizacji przedmiotu Umowy: 30 czerwca 2019 roku.

W zwigzku z zawarciem ww. umowy ZUE jako lider konsorcjum udzielit
zamawiajgcemu standardowego dla tego rodzaju umdw zabezpieczenia
nalezytego wykonania jej przedmiotu. Zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy odpowiadajgce kwocie dziesieciu procent wartosci
brutto umowy zostato wniesione w formie trzech gwarangji
ubezpieczeniowych stanowigcych odpowiednio ok. dziesie¢, dwadziescia
pie¢ oraz szescdziesigt pie¢ procent wartosci ww. zabezpieczenia
wystawionych przez wspotpracujgce ze Spodtka instytucje
ubezpieczeniowe (TU Euler Hermes S.A. CeskaPojistovnaa.s oraz
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.) w ramach zawartych uméw o limity
gwarancyjne. Gwarancje zostaty udzielone na okres 7 lat dla dwutorowej
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4 lipca 2014 roku

9 wrzesnia 2014 roku

linii 400 kV Kozienice — Ottarzew oraz 5 lat dla stacji 400/220/110 kV
Kozienice Swierze Gdérne 26-900 Kozienice i stacji 400/220/110 kV
Ottarzew. Przez taki sam okres wykonawca ponosi odpowiedzialnos$é
z tytutu rekojmi.

DUHA a.s. z siedzibg w Predov jako lider konsorcjum firm, w skfad ktérego
wchodza:

1) DUHA a.s. z siedziba w Pre3ov, Stowacja (lider konsorcjum);
2) ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, Polska (partner konsorcjum);
zawart umowe (,Umowa”) z Miastem Koszyce (Mesto Kosice)

(,Zamawiajacy”).

Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie prac budowlanych
w ramach zadania pn.: ,,Budowa IKD Koszyce, Plac Maraténu Mieru — plac
stacyjny” w miescie Koszyce, na Stowacji.

Wartos¢ netto przedmiotu Umowy wynosi 33 284 447,25 EUR, co po
przeliczeniu wg Sredniego kursu NBP z dnia 7 lipca 2014 roku odpowiada
kwocie 138 037 259,64 PLN. Spotce jako partnerowi Konsorcjum przypada
udziat w podziale prac na poziomie min. 30% (w tym wszystkie roboty
specjalistyczne zwigzane z budowg torowiska tramwajowego i sieci
trakcyjnej) wartosci zadania, co odpowiada kwocie netto ok. 41,4 min
PLN.

Termin realizacji zadania: 31 lipca 2015 roku.

Okres gwarancji udzielonej zamawiajgcemu przez konsorcjum wynosi 60
miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru koricowego robdt.

ZUE zawarfo umowe z Zamawiajgcym: Kolejowymi Zaktadami Automatyki
Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach na zadanie pn.:

,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na
wybranych przejazdach kolejowych —cze$¢ IV | POIIS 7.1 — 59”

Wartos$¢ netto umowy: 1 552 900,00 PLN.

Termin realizacji zadania: 31 sierpnia 2015 roku.

Okres gwarancji: 60 miesiecy.
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4.2.Zdarzenia korporacyjne

9 stycznia 2014 roku

9 stycznia 2014 roku

5 czerwca 2014 roku

18 czerwca 2014 roku

8 grudnia 2014 roku

Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwaty, na mocy ktérych odwotata Pana
Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ZUE S.A.
jednoczes$nie powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzagdu ZUE S.A.. Przyczyng
odwotania Pana Macieja Nowaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzagdu ZUE
S.A. sg zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki w zwigzku z potaczeniem
ZUE S.A. z Przedsiebiorstwem Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na mocy ktdrej powotata Pana
Arkadiusza Wiercinskiego na stanowisko Cztonka Zarzagdu ZUE S.A.

Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwate o wyborze Deloitte Polska Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy
al. Jana Pawta Il 19, 00-854, do dokonania odpowiednio przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych pétrocznych sprawozdan finansowych
oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych Spodtki za lata obrotowe 2014 - 2016.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, podjeto uchwate o przeznaczeniu
zysku netto wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2013 w
kwocie 7 641 695,79 PLN, w catosci na kapitat zapasowy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, podjeto uchwaty w przedmiocie
upowaznienia Zarzadu Spotki do wykupu akcji wtasnych od uprawnionych
pracownikow bytego PRK, w tacznej liczbie nie wiekszej niz 381.217 akcji
po cenie jednostkowej 10,05 PLN za jedng akcje, oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na ten cel w kwocie 3.950.000 PLN. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie ZUE podjeto réwniez uchwate w przedmiocie zmiany
regulaminu Rady Nadzorczej ZUE. Uchwatg nr 6 zmieniony zostat §8
Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE o dotychczasowym brzmieniu: ,Rada
Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego Spoétki zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat
obrotowych.” i otrzymat on nowe, nastepujace brzmienie: ,Rada
Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego Spdtki zmieniat sie przynajmniej raz na pieé lat obrotowych.”.
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5. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

27 stycznia 2015 roku

3 lutego 2015

16 lutego 2015 roku

Zarzad ZUE S.A zawartl umowe z Thyssenkrupp GFT Polska Sp. z o.o0.
z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem Umowy jest zakup przez Spétke od
Sprzedajgcego materiatéw nawierzchni torowej takich jak szyny kolejowe,
szyny tramwajowe, akcesoria torowe, podkfady itp.za kwote
19.534.850,98 PLN powiekszong o kwote naleznego podatku VAT.
Przedmiotowa naleznos¢ bedzie ptatna w nastepujgcy sposdb:

e | rata w kwocie 9.767.425,49 PLN powiekszona o kwote naleznego
podatku VAT, w terminie do dnia 31 marca 2015 roku

e |l rata w kwocie 9.767.425,49 PLN powiekszona o kwote naleznego
podatku VAT, w terminie do dnia 30 kwietnia 2015 roku.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym przekazania
Sprzedajgcemu przez Spétke najpdzniej do dnia 4 lutego 2015 roku dwéch
nieodwotalnych gwarancji bankowych (,Gwarancje”) ptatnych na
pierwsze zgdanie do wysokosci 9.900.000,00 PLN kazda. Gwarancja
obejmujaca wysokosc | raty bedzie wazna do dnia 15 kwietnia 2015 roku,
a Sprzedajacy bedzie uprawniony do pociggniecia kwot z tej gwarancji nie
wczesniej, niz w dniu 3 kwietnia 2015 r. Gwarancja obejmujgca wysokos¢
Il raty bedzie wazna do dnia 15 maja 2015 r., a Sprzedajacy bedzie
uprawniony do pociggniecia kwot z tej gwarancji nie wczesniej, niz w dniu
4 maja 2015 roku. Ponadto Spétka zobowigzata sie pod warunkami
zawieszajgcymi do nabycia podktadéw kolejowych o tgcznej wartosci
265.149,02 PLN do dnia 31 grudnia 2015 roku, jak réwniez innych
materiatdw nawierzchni torowej o fgcznej wartosci ok. 40,4 min PLN,
ktorych nabycie nastgpi w transzach nie pézniej niz do dnia 31 stycznia
2016 roku.

Zarzad ZUE zawart umowe z mBank S.A. Przedmiotem Umowy jest
udzielenie na zlecenie Spoétki przez Bank na rzecz Thyssenkrupp GFT
Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (,Sprzedajacy”) dwdch
nieodwotalnych gwarancji bankowych (,Gwarancje”) ptatnych na
pierwsze zgdanie do wysokosci 9.900.000,00 PLN kazda.

Pierwsza Gwarancja jest wazna do dnia 15 kwietnia 2015 r., a Sprzedajacy
jest uprawniony do pociggniecia kwot z tej gwarancji nie wczesniej, niz w
dniu 3 kwietnia 2015 r. Druga Gwarancja jest wazna do dnia 15 maja 2015
r., a Sprzedajacy jest uprawniony do pociggniecia kwot z tej gwarancji nie
wczesniej, niz w dniu 4 maja 2015. Wysoko$¢ optat, do ktdrych
zobowigzana jest Spotka z tytutu udzielonych Gwarancji zostata ustalona
na warunkach rynkowych.

ZUE podpisato list intencyjny dotyczacy przejecia 70% udziatéw w firmie
RAILWAY gft Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,RAILWAY”).
RAILWAY jest podmiotem, ktéry wchodzi w prawa i obowigzki wynikajace
z kontraktow handlowych oraz umdw ktérych strong byta ThyssenKrupp
GfT Polska Spodtka z o.0. (,ThyssenKrupp GfT Polska”) zsiedzibg w
Krakowie, bedaca czescig niemieckiego koncernu ThyssenKrupp AG, w
ramach ktérego odpowiadata za sprzedaz na terenie catej Polski
materiatdow do budowy i remontéw torowisk tramwajowych oraz
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6 marca 2015 roku

kolejowych, a takze za $wiadczenie ustug i udostepnianie know-how w
zakresie komunikacji szynowej oraz techniki budowlanej. Koncern
ThyssenKrupp AG podjat we wrzesniu 2014 roku decyzje o zamknieciu
dziatalnosci handlowej w zakresie infrastruktury szynowej na terenie
Polski. Wczesniej podjat decyzje o zaprzestaniu tej dziatalnosci na terenie
Niemiec. Planowane przejecie pozwoli Grupie ZUE, na kontynuowanie,
poprzez RAILWAY, dziatalnosci handlowej do tej pory prowadzonej na
terenie Polski przez ThyssenKrupp GfT Polska. Firma RAILWAY bedzie
prowadzita swojg dziatalno$¢ w takim samym zakresie co spodtka
ThyssenKrupp GfT Polska — kontynuujgc dostawy szyn, podktaddéw
kolejowych, akcesoridw, kruszywa, itp.

Warunkiem dojscia transakcji do skutku jest uzyskanie zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK), lub wystgpienie
okolicznosci $wiadczgcych o tym, ze zgoda taka nie jest wymagana.

Proces pozyskania ww. zgody jest w toku.

Planowane przejecie pakietu wiekszosciowego udziatéw RAILWAY jest

elementem realizacji zamierzen strategicznych Spoétki i zapowiedzianego
rozwoju Grupy ZUE w obszarze dziatalnos$ci handlowo-produkcyjne;j.

Spotka ZUE otrzymata informacje o wyborze przez zamawiajgcego - PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum Realizacji Inwestycji — Oddziat we
Wroctawiu - oferty ztozonej przez ZUE S.A. jako najkorzystniejszej w
przetargu nieograniczconym na rewitalizacje linii kolejowej nr 137 na
odcinku Katowice — Chorzéow Batory w ramach zadania inwestycyjnego
pn. ,Rewitalizacja linii kolejowych nr 134, 137 i 138 na odcinku Gliwice
tabedy - Katowice - Sosnowiec Jezor”.

Wartos$¢ netto ztozonej przez ZUE S.A. oferty: 42 499 713,00 PLN

Wartos¢ brutto ztozonej przez ZUE S.A. oferty: 52 274 646,99 PLN

Termin realizacji zadania: 30 listopada 2015 rok.

Kryterium wyboru oferty stanowi:

1) catkowita cena brutto — waga: 90%

2) okres udzielonej gwarancji — waga: 10%. W odniesieniu do obu
powyzszych punktéw Spdtka uzyskata najwyzszg punktacje. Oferta jest na
etapie uprawomocnienia.
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6. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE] 5% OGOLNE]
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ZUE NA DZIEN
ZATWIERDZENIA RAPORTU

Informacja o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien publikacji niniejszego dokumentu).

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w %
na WZA

Wiestaw Nowak 14 400 320 14 400 320 62,53

METLIFE OFE’ 1400 000 1400 000 6,08°

PKO Bankowy OFE 1500 000 1500 000 6,51’

Pozostali 6 041 960 6 041 960 24,88

Razem 23030083 23030083 100,00

> Wczeéniej Amplico OFE

® Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 8 grudnia 2014 roku przekazanym w raporcie
biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 roku

7 Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie
biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku
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7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKC)JI ZUE PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE EMITENTA

Informacja o stanie posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce (wedtug informacji

posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien publikacji niniejszego dokumentu).

Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba akcji Liczba gtosow na Udziat w %
WZA

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 14 400 320 62,53°
Maciej Nowak Cztonek Zarzadu 7 706 7 706 0,03
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2 300 2300 0,01
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 136 <0,01
Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej 7 190 7 190 0,03
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej 661 661 <0,01

8 W dniu 2 stycznia 2014 roku zostata zawarta umowa objecia nieprzydzielonych akcji

potaczeniowych, ktére ZUE przyznato akcjonariuszom PRK w ramach przeprowadzonego w 2013 roku
potgczenia obu podmiotow (szczegdtowe informacje dotyczace potaczenia ZUE z PRK znajdujg sie
w rozdziale V pkt. 2 Sprawozdania z dziatalnosci ZUE S.A. w 2014 roku). W ramach przedmiotowej
umowy Pan Wiestaw Nowak objat wszystkie 320 subskrybowane akcje po cenie emisyjnej wynoszgcej
10,20 PLN. Przydziat oferowanych akcji zostat dokonany w dniu 2 stycznia 2014 roku. W dniu 3 lutego
2014 roku ZUE otrzymato zawiadomienie od Pana Wiestawa Nowaka, iz w zwigzku rejestracjg
w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych akcji zwyktych na okaziciela serii C w dniu
30 stycznia 2014 roku, udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Pana
Wiestawa Nowaka ulegt zmniejszeniu do 62,53%.
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8. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY ZUE ZA 2014 ROK

8.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana PANIELER

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 73148 68 980 4168 6,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 7823 8 660 -837 -9,7%
Wartosci niematerialne 11683 12 202 -519 -4,2%
Wartos¢ firmy 32 646 32 646 0 0,0%
e = ! 2w o o
izl;cpzsir er;;:l;s:: ::cﬂa inwestycje w jednostkach 0 0 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0,0%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 3197 2311 886 38,4%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30854 22 392 8 462 37,8%
Pozostate aktywa 135 152 -17 -11,3%
Aktywa trwate razem 159 515 147 370 12 145 8,2%
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 17921 18 011 91 -0,5%
::Ileeii:ooés’ccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 180 429 175 820 4609 2.6%
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 1525 5538 -4 013 -72,5%
Biezgce aktywa podatkowe 1913 43 1870 4316,7%
Pozostate naleznosci finansowe 0 0 0 0,0%
Pozostate aktywa 1878 2286 -408 -17,9%
Pozyczki udzielone 135 109 26 23,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71405 49 729 21676 43,6%
Aktywa obrotowe razem 275 206 251537 23 669 9,4%
AKTYWA RAZEM 434 721 398 907 35814 9,0%
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Wyszczegdlnienie, dane w tys. PLN 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana Zmiana %
PASYWA
Kapitat podstawowy 5758 5758 0 0,0%
Nad\{vyzka .ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 93 837 93 837 0 0,0%
nominalnej
Zyski zatrzymane 101 856 91 802 10 054 11,0%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom ZUE 201 450 191 396 10 054 5,3%
Kapitat 'wfasny przypisany udziatom nie dajgcym 0 342 342 -100,0%
kontroli
Razem kapitat wtasny 201 450 191 055 10 396 5,4%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
I’D’ﬂljgote.rmlnowe p.ozyczkl i kredyty bankowe i inne 5255 9764,99 4510 46,2%
Zrédta finansowania
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 8796 8 968 -172 -1,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 1190 1470 -280 -19,0%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2485 2511 -26 -1,0%
Rezerwa na podatek odroczony 24935 21347 3587 16,8%
Rezerwy dtugoterminowe 8410 6643 1767 26,6%
Przychody przysztych okreséw 0 0 0 0,0%
Pozostate zobowigzania 0 0 0 0,0%
Zobowiqzania dfugoterminowe razem 51071 50 705 366 0,7%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobow'lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 132 587 91 206 41382 45,4%
zobowigzania
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 18 180 6793 11387 167,6%
Il(r?tkotfermlnowe pozyczkl i kredyty bankowe i inne 10 269 40570 -30301 74,7%
Zrédta finansowania
Pozostate zobowigzania finansowe 283 280 3 1,0%
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 199 8 044 6155 76,5%
Biezgce zobowigzania podatkowe 67 3038 -2971 -97,8%
Rezerwy krétkoterminowe 6 615 7217 -602 -8,3%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 182 200 157 148 25 052 15,9%
Zobowiqzania razem 233271 207 852 25418 12,2%
PASYWA OGOLEM 434 721 398 907 35814 9,0%

20



w

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za 2014 rok GRUPA ZUE

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik 31.12.2014 31.12.2013
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 1,2 1,1
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,5 0,5
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,6 1,6
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 18,3 3,7

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskazZnik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) / aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowiqzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty wtasne

WskazZnik pokrycia aktywdw kapitatem wtasnym = kapitaty wtasne / aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiqzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowiqzania krétkoterminowe / aktywa ogétem

WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem

WskazZnik pokrycia zobowiqzar z tytutu odsetek = EBIT / odsetki zaptacone

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 31.12.2014 31.12.2013
Kapitat pracujacy 93 006 94 389
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,5
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,3

Zasady wyliczania wskaznikow:

Kapitat pracujqgcy = aktywa obrotowe - zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku aktywa trwate razem zwiekszyty sie w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku o 8,2% i wynosity 159 515 tys. PLN. Najwiekszy wzrost odnotowaty aktywa
z tytutu podatku odroczonego, ktére na dzier 31 grudnia wzrosty o kwote 8 462 tys. PLN w stosunku
do konca roku 2013 i wynosity 30 854 tys. PLN. Wzrost o ponad 37,8% jest zwigzany ze wzrostem
produkcji, a tym samym wyceng kontraktéw dtugoterminowych oraz rezerwami kosztowymi.
Podobnie tendencje wzrostowg zanotowaty kaucje z tytutu uméw o budowe - wzrost o 886 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci z korica 2013 roku. Wartos$¢ rzeczowych aktywéw trwatych wzrosta o 6%
i na koniec 2014 roku osiggnetfa poziom 73 148 tys. PLN. Odnotowane zwiekszenia sg Scisle zwigzane
z inwestycjami majgcymi na celu dostosowanie zasobéw sprzetowych do wymogdw rynku. Wartosc
aktywdéw obrotowych zwiekszyta sie o wartosé 23 669 tys. PLN w omawianym okresie i wynosita
275 206 tys. PLN. Byt to wzrost 0 9,4% w poréwnaniu do 2013 roku. Na dzien bilansowy odnotowano
wzrost srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o ponad 43,6% w stosunku do roku ubiegtego.
O wartos¢ 4 609 tys. PLN wzrosty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i na
koniec grudnia wynosity 180 429 tys. PLN. Wsréd aktywdéw obrotowych najwiekszg tendencje
spadkowa wykazaty kaucje z tytutu uméw o budowe — spadek o ponad 72,5% oraz pozostate aktywa,
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spadek o wartos¢ 409 tys. PLN.

Kapitat wtasny Grupy ZUE wzrést w porédwnaniu do analogicznego okresu 2013 roku i osiggnat
wartos$é na poziomie201 450 tys. PLN. Wzrost ten spowodowany byt gtownie osiggnietym zyskiem
netto w kwocie 10 659 tys. PLN

Zobowigzania razem na dzien 31 grudnia 2014 roku wzrosty o 12,2% w stosunku do korica roku 2013
i osiggnety poziom 233 271 tys. PLN. Jest to nastepstwem wzrostu obrotdw oraz wspierania
finansowania dziatalnosci Grupy poprzez kredyt kupiecki.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec 2014 roku wzrosty o 0,7% w stosunku do wartosci na
dzien 31 grudnia 2013 roku i ich wartos¢ wynosita 51 071 tys. PLN. Najwiekszg zmiane zobowigzan
dtugoterminowych odnotowata pozycja: rezerwa na podatek odroczony — wzrost o 3 587 tys. PLN,
czyli o 16,8% oraz rezerwy dtugoterminowe utworzone w wiekszosci na naprawy gwarancyjne. Ich
wzrost wyniost 26,6% i na koniec roku 2014 rezerwy dtugoterminowe wyniosty 8 410 tys. PLN.
Spadek wsréd zobowigzan dtugoterminowych odnotowaty dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe i inne Zrédta finansowania o 46,2%, co zwigzane jest z przesunieciem kredytu
inwestycyjnego do pozycji krétkoterminowych zobowigzan z uwagi na jego termin zakoriczenia
(grudzien 2015 roku). Zmniejszyty sie takze pozostate zobowigzania finansowe. Na koniec roku
obrachunkowego, saldo pozostatych zobowigzan finansowych wyniosto 1 190 tys. PLN. Zobowigzania
krétkoterminowe na koniec 2014 roku wzrosty o 15,9% i w poréwnaniu do korica ubiegtego roku
osiggnety poziom 182 200 tys. PLN. W zwigzku ze sptatg kredytéw, zobowigzania krétkoterminowe
wykazaty tendencje spadkowg w pozycji krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe — spadek
0 74,7%. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na koniec 2014 roku
wzrosty o 45,4% w stosunku do danych na dzien 31 grudnia 2013 roku. Kaucje krétkoterminowe
z tytutu umow o budowe wzrosty o 11 387 tys. PLN i ich saldo wyniosto 18 180 tys. PLN. Jest to
wynikiem wzrostu obrotu w 2014 roku.
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8.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 644 131 410 547 233 583 56,9%
Koszt wtasny sprzedazy 609 958 387 853 222 105 57,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 34173 22 695 11478 50,6%
Koszty zarzadu 17 625 19735 -2 110 -10,7%
Pozostate przychody operacyjne 4607 8 357 -3750 -44,9%
Pozostate koszty operacyjne 7 164 7292 -128 -1,8%
EBITDA 22673 14518 8156 56,2%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 991 6977 7014 100,5%
Przychody finansowe 1328 3353 -2 025 -60,4%
Koszty finansowe 1217 2 857 -1640
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 102 7473 6 630 88,7%
Podatek dochodowy 3444 1 866 1578 84,6%
Skonsolidowany zysk (strata) netto z dziatalnosci 10 659 5607 5052 90,1%
Pozostate catkowite dochody netto razem -94 -9 -84 934,2%
Suma catkowitych dochodow 10 565 5607 4 958 88,4%
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujqcej 10 659 5 607 5052 90,1%
Przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 0 0 0
Skoysohdowany zysk (strata) netto przypadajgcy na 0,46 0,33 0,13 39,4%
akcje (w PLN)

Wskazniki rentownosci
Wskaznik 31.12.2014 31.12.2013 ‘
Marza brutto na sprzedazy 5,31% 5,50%
Rentownos¢ EBITDA 3,52% 3,50%
Rentownos$¢ EBIT 2,17% 1,70%
Rentownos¢ brutto 2,17% 1,80%
Rentownosé netto 1,65% 1,40%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 2,45% 1,40%
Rentownos¢ kapitatéw wihasnych (ROE) 5,59% 2,90%

Zasady wyliczania wskaznikéw:

Marza brutto na sprzedazy = zysk na sprzedazy brutto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

EBITDA = zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu / (przychody ze sprzedazy okresu + pozostate przychody operacyjne + pozostate przychody
finansowe)

Rentownosc netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ aktywow = zysk netto okresu / aktywa ogdtem

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych = zysk netto okresu / kapitaty wtasne
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Grupa ZUE w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku uzyskata przychody ze
sprzedazy na poziomie 644 131 tys. PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2013 o 56,9%. Jednoczes$nie koszt wilasny sprzedazy wzrdst o 57,3% i wynidst na dzien
31 grudnia 2014 roku 609 958 tys. PLN. Zysk brutto na sprzedazy wynidst 34 173 tys. PLN.

Koszty zarzadu w okresie objetym raportem uksztattowaty sie na poziomie 17 625 tys. PLN i byty
nizsze o 2 110 tys. PLN w pordwnaniu o roku 2013. Pozostate przychody operacyjne za 2014 rok
osiggnety wartos¢ 4 607 tys. PLN, co stanowi spadek o 44,9% w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Gtéwnym skfadnikiem pozostatych przychoddéw operacyjnych byty wptywy z tytutu odszkodowan
powypadkowych oraz refaktury kosztéw wspdlnych dla podwykonawcdédw i wspdtkonsorcjantow.
Natomiast pozostate koszty operacyjne za 2014 rok wyniosty 7 163 tys. PLN i byly one nizsze o0 1,8%
do analogicznej wartosci za 2013 rok. Na pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych sktadaty sie m.in.
odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci, wyptacone odszkodowania. Grupa ZUE wypracowata w 2014
roku wynik operacyjny EBITDA w wysokosci 22 673 tys. PLN. Ostatecznie skonsolidowany wynik netto
z dziatalnosci Grupy w 2014 roku wynidst 10 659 tys. PLN.

W 2014 Grupa osiggneta marze brutto na poziomie 5,31% roku co stanowi spadek zaledwie
0 0,19 p.p. w stosunku do roku ubiegtego. Wzrostowe tendencje odnotowaty rentownosci EBITDA i
EBIT ROA, oraz stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE, ktéra wzrosta o 2,69 p.p. osiggajac poziom
5,59%.
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 68 600 9707 58 893
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -3710 -6 696 2986
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -43 210 -23 054 -20 156
Przeptywy pieniezne netto razem 21680 -20 043 41723
Réznice kursowe -3 11 -14
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 49 729 69 761 -20032
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 71405 49 729 21676
Amortyzacja 8 682 7 541 1141

Grupa zakonczyta 2014 rok z dodatnim saldem srodkéw pienieznych. Wzrost wielkosci sprzedazy
sfinansowany w catosci ze srodkédw wtasnych oraz kredytu kupieckiego wygenerowat poziom
przeptywéw finansowych z dziatalnosci operacyjnej, ktéry pozwolit na sptate kredytéow
krétkoterminowych, sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz saldo pieniezne wieksze o ponad
21,6 min PLN niz na koniec 2013 roku. Ujemne saldo srodkdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej jest efektem zwiekszonych naktadéw inwestycyjnych w 2014 roku. Naktady
te umozliwig generowanie przychoddw w przysztych okresach. Ujemne saldo srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej spowodowane jest sptatg kredytédw , wydatkéw z tytutu wykupu akgcji
wtasnych oraz wydatkéw z tytutu sptat rat leasingowych.
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9. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN 1 RYZYK ZWIAZANYCH
Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

e Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz
energetyki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od:
stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu
budzetowego. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na wyniki
finansowe Grupy

o Ryzyko zwigzane z trafnoscia w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych
kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktdw moze wystepowaé w przypadku trudnych do
zidentyfikowania na etapie przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do
wykonania zamdwienia i objetych ceng ryczattowg za ich wykonanie. Nie mozna w catosci wykluczy¢
tego ryzyka, ktére mogtoby wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg w sektorze budowlanym

W okresie ostatnich 3 lat zmaterializowat sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg
ptynnosci finansowej przez inne podmioty dziatajgce w tym samym sektorze, co Spétki Grupy
— moze to negatywnie wptyng¢ na poziom wynikéw finansowych osigganych przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane 2z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscig ich
zaskarzania, a takze dziataniem oséb trzecich majacym wplyw na realizacje prac projektowych
lub budowlanych wykonywanych przez Spétki Grupy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére
umozliwiajg realizacje projektédw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony Srodowiska. Nie moina wykluczyé
nieuzyskania powyzszych decyzji administracyjnych albo istotnego przedituzenia postepowan
dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe rowniez wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdznienia
w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw przez
Spoétki Grupy. Wystgpienie tych czynnikbw mogtoby skutkowaé niemoznoscia badz znacznym
opdznieniem realizacji projektéw budowlanych, a w konsekwencji miec¢ istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcoéw i z solidarng odpowiedzialnoscia za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkéw
konsorcjow budowlanych

W ramach realizacji kontraktow budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw robot
budowlanych. Przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zamdwien Publicznych przewidujg solidarng
odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz solidarng odpowiedzialno$¢ cztonkéw
konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z uméw o zamowienie publiczne.
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e Ryzyko zwigzane z moiliwoscig realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sgdowych z tym
zwigzanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane przewiduja obowigzek ustanowienia

zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek

w postaci kaucji bgdZz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie,

Zamawiajgcy oczekujg coraz dtuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg rowniez

kary umowne z tytutu przekroczenia terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze

wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania termindw wykonania przedmiotu zawartych uméw o roboty
budowlane, a takze wykonania robdét gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad

i usterek, co w konsekwencji wigze sie z prawem inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz

z zgdaniem kar umownych. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami

dotyczacymi nalezytego lub nieterminowego wykonania ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych

czynnikdw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spétka zlecita
realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zada¢ od Spotek Grupy, wystepujacych jako
zamawiajgcy, gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zlecenn dodatkowych. Brak wystarczajgcej gwarancji zaptaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych Spdtek Grupy i uprawnia
wykonawce do zgdania wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowa¢ to
moze wzrost kosztéow i opdznienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwi¢ ich
realizacje, co moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa w szczegdélnosci
prawa podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalnos¢. W szczegdlnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajagce np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez
Grupe rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zardwno w normalnym toku
dziatalnosci Spétek Grupy, jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla
Grupy zmiany przepisow badZ ich interpretacje mogg mieé negatywny wptyw na jej sytuacje
finansowa.

e Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

Grupa bierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujac docelowe kontrakty w swoich
planach finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygniec czy tez uniewaznien
przetargdow ze strony Zamawiajgcego, co w konsekwencji miatoby negatywny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamdwien publicznych

Prawo Zamodwien Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie
odwotania od niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub
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skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajagcy odwotania wnoszone
w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych, co w konsekwencji moze powodowac
znaczne wydfuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest rowniez mozliwe
wykluczenie ryzyka stwierdzenia przez sad wyrzadzenia przez spétki Grupy szkody w zwigzku z
niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zamdwienia publicznego, a w konsekwencji
uprawomocnienia sie wyroku niemoznosci udziatu w postepowaniach o udzielenie zamdéwien
publicznych. Zaistnienie ww. zdarzer mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe.

o Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktow budowlanych

Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki (w zakresie
kredytow i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych) ogranicza dostepnosc¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co
moze skutkowad ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stdop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytow
bankowych i leasingdw. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe
i w zwigzku z tym narazajg Grupe na ryzyko finansowe.

e Ryzyko kredytowe

Grupa wspotpracuje, zarowno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci dgzgc do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Grupy, ktore sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (z wytaczeniem naleznosci od zamawiajgcych (inwestoréw) w ramach
inwestycji realizowanych zgodnie z ustawg o zaméwieniach publicznych). W Grupie funkcjonuje
polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami o wartosci powyzej 16 min
PLN, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci pfatniczych kontrahenta,
przystapienie do kontraktu jest uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majatkowych. Ponadto, dazy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byly
klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdzinienie
w regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw pienieznych od
inwestora.

W ostatnim czasie zwiekszyto sie ryzyko kredytowe dla Grupy, z uwagi na to, ze jednostki sektora
publicznego coraz czesciej oczekuja, iz Wykonawca samodzielnie sfinansuje cata inwestycje. Prawo
Zamodwien Publicznych pozwala Zamawiajgcemu na tworzenie warunkow zamoéwienia z odroczonymi
terminami pfatnosci

e Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zardwno w zakresie infrastruktury miejskiej, jak
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i kolejowej nie mogg by¢é prowadzone podczas niesprzyjajacych warunkéow atmosferycznych.
W okresie jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla
zachowania reziméw technologicznych wiele robdt musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac
w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne
niekorzystne warunki atmosferyczne bedg utrzymywaty sie zbyt dtugo, mozie to wptyngé
niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposdb dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stad Grupa ZUE nie traci z tego tytutu do konkurencji.

e Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dazenie do ciggtego rozwoju Spoétki, jak rowniez
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, istnieje realne prawdopodobienistwo wzrostu kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem pracownikdéw co w konsekwencji moze wptyngé¢ na wyniki finansowe
ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikdw w podobny sposdb dotyka pozostatych uczestnikow
rynku, stagd Grupa ZUE nie traci z tego tytutu do konkurencji.
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10. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI OSIAGANE PRZEZ
GRUPE ZUE W PERSPEKTYWIE POZOSTALYCH MIESIECY ROKU
OBROTOWEGO

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE pozostatych miesigcach roku obrotowego
beda miaty miedzy innymi takie czynniki jak:

o Mozliwos¢ nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez jednostki
samorzadu terytorialnego

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci
zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu
na relatywnie wysokg ich wartos¢ oraz diugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku
nieterminowego wywigzywania sie odbiorcow z zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej ma to
bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

e Opodznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargéw, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami
przetargdw publicznych. Podmioty biorgce udziat w przetargu majg prawo do sktadania odwotania od
niezgodnych z prawem dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sgdu na
orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie
zamoéwien publicznych. Ryzyko to moze powodowacé w przysztosci znaczne wydtuzenie terminu
zawarcia umoéw z inwestorami zaréwno na rynku komunikacji miejskiej jak i kolejowe;j.

Przewlektos¢ postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznoscia poniesienia dodatkowych
kosztdw zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajgcego, ale réwniez
z ryzykiem wzrostu cen materiatéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie pdzniejszym moze
skutkowac takze ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od warunkéw atmosferycznych - bowiem
rezimy technologiczne nie pozwalajg na prowadzenie prac budowlanych podczas niskich temperatur,
czy tez intensywnych opaddéw deszczu lub $niegu. Z ww. powoddéw Grupa ZUE liczy sie wiec
z mozliwoscig przesuniecia czesci z planowanych na rok 2014 przychodéw na rok 2015.

e Wozrost cen surowcow oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materiaty i surowce,
jak: beton, kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy trakcyjne, stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy
kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny, drut jezdny) jak
rowniez, z racji posiadania duzego parku maszynowego — paliwa ptynne (olej napedowy, benzyna).
W zwigzku z tendencjg wzrostowg cen tych materiatéw Spétka narazona jest na ryzyko cenowe.

e Wozrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca cze$¢ prac budowlano-montazowych
podwykonawcom. Wzrost cen surowcow oraz paliw ptynnych skutkuje zwiekszeniem ponoszonych
kosztow dziatalnosci przez przedsiebiorstwa z branzy budowlanej, a tym samym wptywa
bezposrednio na wzrost cen $wiadczonych ustug przez podwykonawcow, co przekfada sie negatywnie
na wyniki finansowe Grupy.
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¢ Niestabilno$¢ kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupéw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka
kursowego, ktére moze mieé negatywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe. Ponadto, czes¢ zakupéw od podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ operacyjng w Polsce - cho¢
wyrazona w PLN — réwniez jest posrednio narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem
tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy ZUE.

o Wyniki prowadzonych postepowan sgdowych

Z uwagi na fakt, iz spétki wchodzace w sktad Grupy sg strong postepowan, sgdowych zaréwno ze
strony zobowigzan jak i wierzytelnosci, ich rozstrzygniecia mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe
ZUE wyniki finansowe.
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11. STANOWISKO  ZARZADU ZUE ODNOSNIE DO  MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2015 .
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12. POSTEPOWANIA SADOWE

Opis postepowan sgdowych zostat zawarty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 roku w pkt. 38 pn. ,Wskazanie postepowan toczacych sie
przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej wedtug stanu na dzienl publikacji niniejszego raportu”
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13. POZYCJE POZABILANSOWE GRUPY ZUE

13.1. Zobowigzania warunkowe
Wyszczegolnienie (dane w tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013
Gwarancje 196 926 191 812
Poreczenia 2100 2 105
Weksle 126 865 130 137
Hipoteki 54 348 38151
Zastawy 0 11 035
Zobowigzania warunkowe 380 239 373 239

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw
Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy, gtéwnie z tytutu umow budowlanych.
Towarzystwom ubezpieczeniowymi bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Grupy.

13.2. Aktywa warunkowe

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013

Gwarancje 38902 29 641
Weksle 3735 1325
Poreczenia 0 0
Hipoteki 0 0
Aktywa warunkowe razem 42 637 30966

Aktywa warunkowe stanowig dla Grupy ZUE zabezpieczenie uméw budowlanych jakie Grupa zawarta
z podwykonawcami.
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14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujgcych transakcji
sprzedazy w zakresie:

Czynszow za wynajem pomieszczen oraz ustug telefonicznych na podstawie umow,
Optaty za kursy jezykowe pracownikéw,

Obrotu aktywami trwatymi i obrotowymi,

Czynszow za wynajem samochoddw na podstawie umow.

O O O O

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi transakcji zakupu w zakresie:

o Ustug projektowych,
o Najmu pomieszczen na podstawie umowy oraz pdzniejszych aneksow,
o Ustug poligraficznych.

W dniu 6 maja 2014 roku Spdtka udzielita pozyczke dla RTI na kwote 10 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki w stosunku rocznym wynosi WIBOR 3M plus marza. Podpisano aneks wydtuzajgcy termin
sptaty do 2015-12-21.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu otrzymata w dniu 08 wrzesnia 2014 roku pozyczke od
Spotki w wysokosci 800,0 tys PLN, pozyczka ta zostata sptacona w pazdzierniku 2014r.

W okresie 2014 roku RTI dokonata transakcji najmu pomieszczen na podstawie umowy najmu lokalu
uzytkowego zawartej w dniu 16 listopada 2012 roku.

Transakcje z Panem Wiestawem Nowakiem powstaty z tytutu umowy najmu z dnia 28 grudnia 2011
roku oraz pdzniejszych aneksdw do Umowy. Pan Wiestaw Nowak wynajmowat Spotce obszar
biurowo-magazynowy o pow. 160 m2, a warto$¢ miesiecznego czynszu wynosita 8 tys. PLN. Z dniem
10 wrzesnia 2014 roku nastgpito rozwigzanie umowy najmu.

Transakcje z RTI Germany dotyczyty ustug badania rynku pod przyszte projekty.
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Wiestaw Nowak — Prezes Zarzgdu e e

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzgdu oreiiee et

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzgdu e

Maciej Nowak — Cztonek Zarzgdu e

Anna Mroczek — Cztonek Zarzgdu s

Arkadiusz Wiercidski — Cztonek Zarzgdu e

Krakoéw, 12 marca 2015 roku
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