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1. LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Parstwo,

Z wielka satysfakcja pragne sie podzieli¢ z Pafistwem informacja, ze rok 2014 z biznesowego punktu
widzenia byt dla Spétki i grupy kapitatowej niezwykle udany, wrecz doskonaly. Dzieki zaskakujaco
dobrej koniunkturze w kraju i bardzo dobrej sprzedazy na rynkach zagranicznych mogliémy osiagnac
znaczne lepsze wyniki anizeli zaplanowaliémy w budzecie. Dotyczy to zaréwno skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy, ktére wzrosty do 1,82 mid zt (+14%), skonsolidowanego zysku
operacyjnego EBITDA 309 min zt (+37%), jak rowniez skonsolidowanego zysku netto, ktory urést do
rekordowego poziomu 169 min zt (+10%).

Co bylo Zrédtem tego sukcesu? lestem przekonany, ze przede wszystkim zawdzieczamy go
kompetencji zarzadzajacych spotkami grupy kapitatowej oraz zaangazowaniu Kilku tysiecy
pracownikéw, ktérzy indywidualnie, w grupach i zespotach realizowali kazdego dnia postawione przed
nimi zadania i cele. Szczegdlnie ciesza nas znakomite wyniki sprzedazy zagranicznej, ktore
zrekompensowaly nam straty sprzedazowe poniesione na objetym glebokim kryzysem rynku
ukraifiskim. Po wynikach widaé, ze eksport staje sie nasza sifa, a sprzyja temu miedzynarodowy
charakter grupy kapitatowej, budowany konsekwentnie przez ostatnia dekade. Uwazam, ze
znajdujemy sig w apogeum tego rozwoju, o czym $wiadczy m.in. powotanie do zycia w 2014 roku
dwéch spélek zagranicznych: w USA i we Wioszech oraz przejecie firmy w Danii.

Osiagnigte wyniki miaty wplyw na zrealizowanie wiekszosci zaktadanych na 2014 rok celow Strategii
Rozwoju na lata 2010-2015. W konsekwencji, z rocznym wyprzedzeniem, zamkneliSmy te strategie,
co poczytujemy sobie za sukces; sukces tym wigkszy, ze jej ogtoszenie w 2010 roku wywotato wérdd
przedstawicieli rynku kapitatowego watpliwosci odnosnie realnosci jej wykonania. Po pieciu latach
okazato sig, ze ambitna strategia zostata zrealizowana, a poszczegdlne wskazniki, jak: sprzedaz, zysk
operacyjny czy wydatki inwestycyjne zostaty wykonane z wrecz aptekarska doktadnoécia.

Wysoki stopien realizacji strategii, a takze optymistyczne prognozy sprzedazowe sktonity Zarzad juz w
potowie roku do pracy nad zalozeniami nowego planu strategicznego na lata 2015-2020. Zostaty one
przedstawione Radzie Nadzorczej w czwartym kwartale 2014 roku, a nastepnie przez nig przyjete i
podane do publicznej wiadomoéci w dniu 10 lutego 2015 roku. Moim zdaniem obie strategie, ich
pozytywny odbior uwiarygadniajg nasz profesjonalizm i powiekszaja zaufanie rynku kapitalowego do
Spaiki.

To nasze wewnetrzne przekonanie potwierdza rynek kapitatowy, ktérego przedstawiciele — domy i
biura maklerskie wydaty szereg pozytywnych rekomendacji dotyczacych perspektyw rozwoju Spotki i
grupy kapitatowej oraz wyzszej ceny akcji, co przetozylo sie na ich kurs. Warto przypomnied, ze na
przestrzeni catego 2014 roku kurs akcji Spotki wzrdst o 30%. Jednoczeénie Zarzad w odpowiedzi na
oczekiwania Akcjonariuszy oraz w zwigzku z bardzo dobrymi wynikami zdecydowat sie zwiekszyé
wysokos¢ dywidendy i wyptacié 10 ztotych na akcje.

Szanowni Panstwo,

Spotka osiagneta nowa jakos$¢ i znakomite wyniki nie tylko w segmentach biznesowych, ale takze poza
nimi, miedzy innymi w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim czy spotecznej odpowiedzialnosci.
Swiadomosé pracownikéw dotyczaca praw i obowiazkdéw, rynkowego systemu wynagrodzenr, statosci
regut awansu finansowego i zawodowego, a takze warunkéw koniecznych do utrzymania i
ewentualnego zwigkszania liczby miejsc pracy jest dzisiaj istotnym czynnikiem wspierajacym site
naszej organizacji.

Jako lider rynkowy i Spétka obdarzona zaufaniem rynku kapitatlowego staramy sie pozytywnie
oddziatywac na lokalng spotecznos¢. Poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia realizujemy

3



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

bardzo wiele programéw nauczania i wychowania dzieci i miodziezy z Domodw Dziecka, rozwijajac w
mtodych ludziach zainteresowania i pasje, a takze pomagamy im praktycznie w starcie w doroste
zycie.

Silni takimi wartosciami mozemy stawiac dalsze kroki na drodze rozwoju. Nasze doswiadczenie,
wiedza o biznesach, wysoka ocena i zaufanie rynku kapitatlowego, zaangazowanie zawodowe
pracownikéw oraz ich spoteczna wrazliwoéé tworzg optymistyczng baze na progu realizacji Strategii
2020.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
Dariusz Manko
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2. STATUS PRAWNY | ORGANIZACJA GRUPY KETY SA.

2.1. DANE PODSTAWOWE

Nazwa: Grupa KETY Spotka Akcyjna

Forma prawna przedsiebiorstwa: spotka akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Ko$ciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (33) 844 6000 Fax: (33) 845 3093,(33) 845 3094

Strona www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat akcyjny zarejestrowany w KRS: 23 483 845,00 zt

2.2. INFORMACJE WPROWADZAJACE

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnoéé w 1953 r. pod nazwa Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r.

Przedsigbiorstwo posiada status prawny Spotki Akcyjnej, ktérej akcje zostaty dopuszczone
13 pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw Wartosciowych do obrotu publicznego na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W dniu 11 grudnia 1995 r. Minister Przeksztatcen
Wiasnosciowych podpisat umowe sprzedazy znaczgcego pakietu akcji serii ,A” Spdtki. W dniu 30
stycznia 1996 r. odbyto sig pierwsze notowanie akcji Spétki ZML KETY” S.A. na Warszawskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych.

Pod wzgledem organizacyjnym do dnia 31 sierpnia 2009 r. Spétka dzielita sie na dwa odrebne pod
wzgledem rynkowym i technologicznym segmenty: Segment Wyrobéw Wyciskanych produkujacy
wyroby wyciskane z aluminium oraz Segment Opakowarn Gietkich produkujacy folie aluminiowa oraz
opakowania gietkie z udziatem papieru, folii aluminiowej, tworzyw sztucznych bez nadruku i z
nadrukiem technikg rotograwiury. W dniu 1 wrzeénia 2009 roku w ramach prowadzonych procesow
restrukturyzacyjnych Grupa Kety SA zbyta aktywa w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
tworzacej Segment Opakowan Gietkich i znajdujacej sie na terenie Grupy Kety S.A. w Ketach, poprzez
wniesienie tej zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa, jake wkiadu niepienieznego o wartosci
rynkowej 100 min zt do spétki Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. z siedziba w Ketach (w 100% zaleznej
od Grupy Kety SA), ktdrej podstawowym przedmiotem dziatalnoéci jest produkcja opakowan gietkich,
W ten spos6b poczawszy od pazdziernika 2009 roku spétka prowadzi dziatalnos¢ wytacznie w obszarze
produkcji wyrobéw wyciskanych z aluminium a takze jest podmiotem dominujacej dla grupy
kapitatowej. Proces tworzenia grupy kapitalowej rozpoczat sig juz w 1996 roku poprzez zakup 47%
akcji spotki Metalplast Bielsko S.A. (obecnie Aluprof S.A.). W kolejnych latach poprzez szereg
akwizycji, proceséw restrukturyzacyjnych oraz inwestycji typu green-field zbudowano grupe
kapitatowa podzielong na pie¢ glkdwnych segmentéw biznesowych oraz spdtke AluTrans System
tworzaca podwaliny pod kolejny segment - Segment Systeméw Transportowych a takze spotke
Dekret Centrum Rachunkowe obshugujacg krajowe spolki grupy kapitalowej w zakresie ustug
ksiegowych i kadrowo-ptacowych. kacznie grupa kapitatowa sktadala sie na dzienn 31 grudnia 2014
roku z 22 spotek zatrudniajacych tacznie ok. 3700 oséb. Ponizsza tabela przedstawia
przyporzadkowanie poszczegélnych spotek do segmentéw biznesowych grupy kapitatowej.

1 Grupa KETY S.A. |, Aluform Sp. z 0.0. Alupol LLC (Ukraina),
Segment Wyrobow Wyciskanych
Grupa Kety Italia s.r.l. (Wiochy)

Aluprof S.A. , Aluprof Hungary, Aluprof System Ukraina, Aluprof
Segment Systemow Aluminiowych UK, Aluprof System Romania, Aluprof System Czech, Aluprof

Deutschland, Aluprof Serwis, Marius Hansen Facader (Dania),,
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Aluprof System USA

Segment Ustug Budowlanych Metalplast Stolarka Sp. z o.0.

Segment Akcesoriow Budowlanych ROMB S.A.

Alupol Packaging S.A., Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Alupol

Segment Opakowan Gietkich .
Films Sp. z o.0.

Alu Trans System Sp. z 0.0.

Segment Systemow Transportowych

Pozostate Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0., Alutech Sp. z 0.0.

2.3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KETY S.A.

Struktura Grupa KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

Cztonek Zarzadu

Zastepca Dyrektora

Dyrektor Finansowy
[l

Gléwny Specjalista

e ) ds. Kontrolingu

T T
Gtéwny Specjalista
ds. Zarzadzania
Ryzykiem

Glowny Specjalista
ds. Inwestycji
Kapi'taluwych

Gtowny Specjalista

1

Giéwny Specjalista
ds. Relacji
Inwestorskich

Generalnego

= Gtéwny Specjalista

ds. PR

Gléwny Specjalista
ds CSR

Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy nadzoruje réwniez dziatalnoéé spotki zaleznej zajmujacej sie
prowadzeniem ksiag rachunkowych dla Grupy Kety S.A. oraz krajowych spétek grupy kapitatowej
(Dekret Centrum Rachunkowe).

Zastepca Dyrektora Generalnego zarzadza dziatalnoécig Segmentu Wyrobéw Wyciskanych i to wtasnie
jemu bezposrednio podlegaja wszystkie stuzby segment (handel, zaopatrzenie i logistyka, produkcja i
inne).

2.4. OPIS DZIALALNOSCI

Podstawowa grupa produktéw wytwarzanych w zaktadach produkcyjnych Grupy KETY S.A. sa wyroby
wyciskane z aluminium i jego stopéw stosowane gtownie w budownictwie, motoryzacji, transporcie,
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przemysle maszynowym, wyposazeniu wnetrz, produktach AGD i RTV i wielu innych. Ogolny zarys
procesu produkcyjnego zostat przedstawiony na ponizszym schemacie. Zaznaczyc¢ nalezy, ze oprocz
wlewkow produkowanych w ramach wlasnej spotki w procesie odlewania (wlewek - potprodukt bedacy
wsadem do prasy, z ktérego wyciskany jest profil, pret lub rura), spotka kupuje rocznie ok. 30 tys.
ton wlewkéw (ok. 45 - 50% zapotrzebowania) od dostawcéw zewnetrznych. Podstawowym surowcem
stosowanym w procesie odlewania wlewkow jest aluminium pierwotne oraz ziom aluminiowy.

PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU PRODUKCYJNEGO

Spétka posiada 10 pras do wyciskania o nacisku od 1,2 MN do 3,5 MN i facznych mocach
produkcyjnych wynoszacych ok. 38 tys. ton. kacznie z dwoma prasami zlokalizowanymi w spélce
Aluform Sp. z o.0. oraz jedng w spéice Alupol LLC na Ukrainie Segment Wyrobow Wyciskanych
posiada 13 pras o mocy produkcyjnej 65 tys. ton rocznie.

Specyfika procesu produkcji jest to, iz poprzez ksztalt oraz rodzaj stopu a takize wybor procesu
technologicznego (w tym stopiefi jego zaawansowania) produkt dostosowywany jest do
indywidualnych potrzeb klienta. Nawet tak pozornie prosta czynno$¢ jak pakowanie gotowych
produktow dostosowywana jest do wymagan klienta, co powoduje, iz obecnie klasyfikujemy ponad 60
roznych sposobéw pakowania. Produkty spéiki dystrybuowane sg do kilkuset odbiorcow
zlokalizowanych gtéwnie w Europie.

Na szczeg6lna uwage zastuguje fakt, iz spotka posiada wyjatkowo dtugi fancuch kreowania wartosci
dodanej. Poczawszy od tworzenia pétproduktu w postaci wlewkéw poprzez gléwny proces -
wyciskanie a nastepnie nadawanie ostatecznej formy produktowi poprzez cigcie, obrobke mechaniczng
a nastgpnie obrobke powierzchniowa (lakierowanie lub anodowanie) a nawet kompletacje i sktadanie
gotowego elementu. Dodatkowo spotka wytwarza podstawowe narzedzia niezbedne do prowadzenia
procesu wyciskania - matryce.
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3. KAPITAL AKCYJNY I STRUKTURA WELASNOSCIOWA

3.1. AKCJONARIAT SPOLKI GRUPA KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita
9.393.538 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Grupa Kety SA na koniec 2014 roku
utrzymywata druga pozycje wsrod spdtek o najwiekszym udziale Otwartych Funduszy Emerytalnych
wsréd akcjonariuszy. Wartos¢ ta wynosita ok 75% co byto wynikiem podobnym do osiagnietego w
grudniu 2013 roku. W trakcie 2014 roku 5% prég udziatu w kapitale akcyjnym zostat przekroczony
przez PTE Allianz Polska, natomiast ponizej progu 5% swoj udziat zmniejszyt OFE Bankowy PKO BP.
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na dzier 31 grudnia 2014 i 2013 przedstawia
sie nastepujaco:

Liczba akgcji Udziat w Liczba akcji Udziat w
31.12.2014 kapitale 31.12.2013 kapitale
| Aviva OFE I 1601276 || 18,00% | 1 6910 276 || 18,14% |
[ nG oFe I 1610534 | 17,15% 161053 17,27%|
| oFe Pzu ZLOTA JESIEN I 921000 || 9,80% | 921000 9,88%
| OFE Bankowy PKO BP I - | -l 586 929 || 6,30%
| PTE Allianz Polska I 499 748 || 5,32% - |l - |
| Pozostali I 4670 980 || 49,73% 4513749 || 48,41% |
[ Razem I 9393538 || 100,00 || 9323 488 || 100%

3.2. ZMIANY W AKCJONARIACIE GRUPY KETY S.A. ZAISTNIALE PO DNIU
BILANSOWYM

Po dniu bilansowym nastapily nastepujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki:

* wdniu 8 stycznia 2015 roku, Norges Bank (The Central Bank of Norway) zwiekszyt udziat
w ogolnej liczbie akciji i gtoséw w Spétce do poziomu 5,05% (lacznie posiadat 474 048 akcji)

¢ wadniu 19 stycznia 2015 roku, Norges Bank zmniejszyt udziat w ogdlnej liczbie gloséw
w Spotce ponizej 5% do poziomu 4,83% (tacznie posiadat 453 746 akcji).

Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym,
w wyniku ktorej mogtyby nastapié istotne zmiany w strukturze wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

3.3. NOTOWANIA AKCJI NA GPW W WARSZAWIE

Akcje spotki sq notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spolki sg
notowane w ramach indeksu mWig40. W trakcie 2014 roku:
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- $rednia cena osiagneta wartoéé 235 zt

- cena minimalna (14 marca) osiagneta poziom 183,10 zt

- cena maksymalna ( 14 listopada ) osiagneta poziom 297,55 zt

- zmiana ceny w trakcie roku wyniosta 0k.30% (dla poréwnania wskaznik WIG w poréwnywalnym
okresie wzrost o niecate 1%)

Kurs akcji Grupy Kety S.A

| 300

| 250 i

| 200

150 !
s 3 a1t a1 et it el nib 310 eid

3.4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AK(]JI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki. W roku 2014
realizowany byt program motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat uchwalony przez WZA
uchwata nr 15/09 z dnia 1 czerwca 2009. Osoby uprawnione do dnia 31 grudnia 2014 roku zgodnie z
warunkami programu objety 75% pierwszej transzy programu (68 700 akcji) oraz 75% drugiej
transzy programu (68 700 akcji). Poczawszy od 1 pazdziernika 2014 roku osoby uprawnione maja
prawo do objecia 75% trzeciej transzy programu (68 700 akcji). Realizacja kolejnego programu
uchwalonego na WZA spétki w dniu 29 maja 2012 roku rozpocznie sie w okreslonych terminach w
latach 2015 - 2017.

3.5. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMIS]I

Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy
objeli tacznie 55 950 sztuk akcji serii F pochodzacych z II i III transzy programu z roku 2009.
Szczegétowe informacje znajdujq sie w tabelce ponizej. Wplywy z tego tytutu zostaly przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnoséci spoiki.

L Akcje —“ Cena emisyjna ” Ilosé jl Wartosé (tys. zt) 1
]_Akcje serii F - (transza II) - program z roku 2009 |L 117,63 —” 43 200 ” 5 081,6 |
[ Akcje serii F (transza III) - program z roku 2009 ”_ 125,57 ” 12 750 ]L 1601,0 I
[ Razem |[ - [ sseso || 6 682,6 |
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3.6. INFORMACJE O SKUPIE AKCJI WLASNYCH

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wlasnych.

4., WLADZE SPOLKI

'4.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 21 maja 2014 r, odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. z nastepujacym
porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spotki oraz wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2013.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2013

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
rok obrotowy 2013,

8. Podjecie uchwaly o podziale zysku za rok 2013 i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.

10. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2013.

11, Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji.

13. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki,

14.Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2013 rok oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej za 2013 rok. Ponadto Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spétki za rok 2013 w kwocie 67.546.252,25 zt
(stownie: szescdziesiat siedem milionéw piecset czterdziedci szesé tysiecy dwiescie piecdziesiat dwa
ztote 25/100) w nastepujacy sposob:

- na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 67.297.459,25 zt (stownie:
szescdziesiat siedem milionéw dwiescie dziewieddziesiat siedem tysiecy czterysta pieédziesiat dziewieé
zfotych 25/100),

- na pokrycie strat aktuarialnych netto zwigzanych ze Swiadczeniami pracowniczymi po okresie
zatrudnienia przeznacza sie kwote 248.793,00 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy
siedemset dziewiecdziesiat trzy ztote).

WZA postanowito réwniez uzyé kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie kwoty
26.517.920,75 zt (stownie: dwadziescia sze$¢ milionéw piecset siedemnascie tysiecy dziewiedset
dwadziescia ztotych 75/100), stanowiacej srodki przekazane na ten kapitat z zysku Spétki za rok 2011
(w czesci) i 2012, na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spéitki. W efekcie na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spétki przeznaczono taczng kwote 93.815.380,00 zt (stownie: dziewieédziesiat trzy
miliony osiemset pietnascie tysiecy trzysta osiemdziesiat ztotych)

Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2013 oraz w zwiazku z zakonczeniem kadencji wybrato nastepujace
osoby w skiad Rady Nadzorczej IX kadencji: Macieja Matusiaka, Szczepana Strublewskiego, Pawla
Niedzidtke, Jerzego Marciniaka, Jerzego Surme.
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4.2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2014 do 21 maja 2014 przedstawiat sie w
sposob nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz Iwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Glogowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 maja 2014 roku wybrano rade Nadzorczg
IX kadencji w sktadzie:

Maciej Matusiak wybrany na Przewodniczacego na pierwszym posiedzeniu Rady

Szczepan Strublewski wybrany Zastepca Przewodniczacego na pierwszym posiedzeniu
Rady

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedziotka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

W ciagu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety SA wynaosit 0%.

Iinz;s;cug?s&%ngcg ankacp Wynagrodzenie w okresie
31.12.2014 od 1.01 do 31.12.2014
Maciej Matusiak Nie posiadat 141 329,67 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 118 913,13 z¢
Jerzy Surma Nie posiadat 96 496,50 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 58 310,70 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 58 310,70 zt

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérych kadencja zakoniczyta sie 21 maja 2014 roku i nie
zostali wybrani do sktadu Rady kolejnej kadencji (dane za okres od 01.01.2014 do 21.05.2014):
Tadeusz Iwanowski 38 587,58 zt

Krzysztof Gtogowski 38 587,58 zt

4.3. ZARZAD

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje ja na zewnatrz. Jezeli
Zarzad Spétki jest wieloosobowy do skladania odwiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
wymagane jest wspoidziatanie dwoéch czlonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki, a niezastrzezone do kompetencji
innych organéw Spétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W przypadku, gdy w skitad Zarzadu Spétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spotki, zwolywane przez Prezesa, odbywaja sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznoéci podjetej uchwaly wymagana jest obecnoéé na posiedzeniu minimum dwéch czionkéw
Zarzadu. Zarzad Spotki podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszoscia gtoséw.
W przypadku réwnej ilosci gloséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

11




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od | stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Marko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Czlonek Zarzadu

W ciagu ostatnich dwéch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spotki wynosit 0%.
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkow Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

wyniosto:
Prezes Zarzadu - 980.000,00 zit.
Czlonek Zarzadu - 588.000,00 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1 622 746 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 973 647 zt w przypadku Czlonka Zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami na dzierh 31 grudnia 2014 r. osoby zarzadzajace Spotka byty
w posiadaniu 142 650 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 115 700
akcji, Cztonek Zarzadu 26 950 akcji.

Ponadto cztonkowie zarzadu posiadaja prawa do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F , w tym Prezes Zarzadu - 25 300 szt.,
Czlonek Zarzadu - 15 300 szt.

Kolejny program motywacyjny zostat uchwalony na WZA spotki w dniu 29 maja 2012 roku. Na jego
podstawie w dniu 6 wrzesnia 2012 roku Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia 27 280 szt.
obligacji serii H z prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym
Prezesowi Zarzadu - 17 000 szt., Cztonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 10 czerwca 2013 roku
Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia drugiej transzy programu w ilosci 27 280 szt. obligacji
serii I z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , w tym Prezesowi
Zarzadu - 17 000 szt., Czltonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 2 wrzednia 2014 roku Rada
Nadzorcza przyznata prawo do nabycia trzeciej transzy programu w ilosci 28 000 szt. obligacji serii 1 z
prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyklych na okaziciela serii G , w tym Prezesowi Zarzadu -
17 500 szt., Cztonkowi Zarzadu - 10 500 szt,

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Spotka nie dokonata Zadnych istotnych
transakcji z osobami powiazanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i
ich bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupa KETY S.A. a osobami
zarzadzajacymi nie podpisano zadnych umow, ktore przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajacymi
sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z uméw o zakazie konkurencji.

12



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

5. OCENA SYTUAC]JI SPOLKI

5.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY

Po dwunastu miesigcach 2014 roku z danych opublikowanych przez CRU Monitor wynika, iz w Europie
po kilku latach spadku popyt na wyroby wyciskane roénie, choé tempo wzrostu jest ciagle niewielkie
(Srednio ok 2,0%). Nadal najwigkszym konsumentem pozostaja Niemcy (ok. 950 tys. ton), na drugim
miejscu uplasowala sie Francja (ok. 320 tys. ton) a na trzecim Wiochy (ok. 260 tys. ton). Na
europejskim rynku przoduje SAPA Aluminium (podmiot powstaly z polaczenia segmentu
produkujacego profile w ramach Norsk Hydro ze szwedzka firma SAPA) z ok 25% udziatem. Drugie
miejsce z ok 10% udzialem zajmuje Constellium (siedziba w Holandii). Udziat pozostatych graczy nie
przekracza jednostkowo 7 - 8%. Grupa Kety S.A. znajduje sig wlasnie w tym gronie posiadajac
wedtug szacunkow Zarzadu ok, 2,0% udziat w europejskim rynku wyrobow wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobéw wyciskanych z aluminium sq branze budowlana oraz
motoryzacyjna, dlatego tez istotny wptyw na rozwdj firm produkujacych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udziatu elementéw z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten $rednio osiggnat poziom ok.
9% natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10,5% w catodci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi, poniewaz aluminium jako lekki metal z powodzeniem
wypiera cigzka stal w wielu zastosowaniach. Szczegétowa struktura ~Konsumpcji” profili aluminiowych
pozostata na zblizonym do poprzedniego roku poziomie i przedstawia sie ona w sposdb nastepujacy:

- " Przemysi
rzemys! elektrotachni AGD; 5%Pozostate;

Maszynowy, .
1% st W' ; 5%

146%

Transport i
motoryzacja;
27%

2rédio: CRU, EAA obliczenia wiasne

5.2. KONKURENCJA

Zaréwno Grupa Kety SA jak i wszystkie pozostate spotki grupy kapitatowej narazone s na dziatania
konkurencji zaréwno ulokowanej w kraju jak i poza jego granicami. Poczawszy od lat 90-tych XX
wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz
bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. Wedtug obecnie posiadanych informacji gtéwnymi konkurentami
w zakresie produkcji wyrobdw wyciskanych sa: Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal),
Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

5.3. SPRZEDAZ 1 RYNKI ZBYTU

Strukture ilosciowg i wartosciowa sprzedazy Grupy Kety S.A. w okresie od stycznia do grudnia 2014
roku i 2013 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

- 2.“0.14 2013 7 zmiana
lloéé -s_p-rzédan;c'r'\i;v’\'frobé-w w tys. ton, w trym: - 54,6 T a71 +16%
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| Przychody ze sprzedazy w tys. PLN, w tym: l 706 838 ‘ 605 848 I +17%
; - kraj | 468 529 390 593 +20%
\ - eksport [ 238309 [ 215255 [ +11%

W 2014 roku Spétka osiagneta znaczacy wzrost przychodéw dzieki istotnej poprawie kaniunktury
zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach eksportowych (wyjatek stanowi rynek ukrainski). Dzieki
takiej sytuacji pomimo utrzymujacej sie niskiej cenie aluminium na rynkach $wiatowych zanotowano
17% wzrost sprzedazy w ujeciu wartosciowym (706,8 min zt) i 16% w ujeciu ilosciowym ( 54,6 tys.
ton). Szczegodlowa strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i geograficznym przedstawiaja
ponizsze wykresy:

X Kierunki eksportu
Sprzedaz wg branz

Pozostale Pozostale
14%

AGD Budownictwo

2% 30%
Wyposaienie
wnetrz
7%
Niemcy
51%
Elektrotechni
Hurtowa kal
22% Maszynowy
7% i
otoryzacja i 79 Austria Erada
zechy
transport 4%

18%
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5.4. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ze wzgledu na znaczacy wptyw pozostalych spotek grupy kapitatlowej na osiagany wynik oraz sytuacje
finansowa, szczegdtowa ocena wynikéw osiggnigtych w 2014 roku oraz ocena Zarzadu, co do
przysztej sytuacji finansowej zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2014

WYBRANE DANE FINANSOWE

l_ ” wtys. zt ” w tys. EUR l
[ ][ rok2014 ][ rok2013 ][ rok2014 |[ rok2013 |
Przychody netto ze sprzedazy || 70s83g| eossag[ 168728 14387
lZysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ” 103 937]L 72 818” 24 810]L 17 292’
[zysk (strata) brutto |l sss2f[ e723[  23sed[ 15967
[Zysk (strata) netto |l ssood[ e7sad[ 23399 1604d]
[Catkowity dochéd (strata) netto | woud[ e3sr[ e[ s 0sg]
IFENYWY pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej j‘ 111 605” 126 68§” 26 641” 30 084|
IPrzeprwy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej —IL -28 ZRIL -22 97&[ -6 742” -5 455|
|Przep+ywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej “ -84 913” -101 517“ =20 269“ -24 108‘
lPrzep{ywy pienigzne netto, razem ” -1 552” 2 198” ‘370” 522|
Eysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) ” 10’45“ 7'29” 2,49” 1,73|
IRozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt / EUF?I 10’45” 7‘5” 2'4;” 1‘72]
;Pnzvcje bilansu —“ 31.12.2014 [lt31.12.2013 ;Euz.zou ]'t31.12.2013 ;
Aktywa razem —” o7a701| 933 01;” 228680 224 975|
Iicabowiazania i rezerwy na zobowiazania ” 260 039” 233 949” 61 009” 56 411‘
lebowiqzania dtugoterminowe jl 73 43[ 74 31;” 17 22—8“ 18 041]
IZobowiqzania kréotkoterminowe —|L 186 a)lL 159 13(—)” 43 782“ 38 370l
’ijjtal wiasny udzialowcéw jednostki dominujacej ” 714 662” 699 OGBIL 167 671” 168 5541
}Kapita‘ akeyjny —|L 67 352]L 67 13—8|L 15 sozlL 16 189|
I'—iczbﬂ akeji —|L9 393 538” 9 323 488” 9 393 538” 9393 538’
fWartoéé ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) ” 75'03“ 74,98” 17,85” 18,08]
|Eozwodniona wartosc ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) ” 75,83” 74;” 17';)|L 18,05’
IZadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

Zt/EUR) 11,0 10,00 2,58 2,41

Powyzsze i ponizsze dane finansowe za 2014 i 2013 rok zostaly przeliczone na EUR wedtug
nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow i pasywow - wedtug $redniego kursu okreélonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2014r. - 4,2623 PLN/EUR oraz na dziert 31.12. 2013r. - 4,1472 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z

przeptywow pienieznych wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez
NBP na ostatnie dni miesiaca: roku 2014 - 4,1893 PLN/EUR; roku 2013 - 4,2110 PLN/EUR.

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (dane w tys. z4)

od 01.01.2014 || od 01.01.2013
do 31.12.2014 || do 31.12.2013
(badane) (badane)

l Przychody operacyjne ogétem, w tym: ” 825 525” 708 29#
[ Przychody ze sprzedazy i 706 838 605 848
} Pozostate przychody operacyjne H 6@” 4 398]
| Dywidendy I[ 112 383 98 052|

Zmiapa stanu zapaséw produktéw gotowych oraz produkcji 19 870 2 940

niezakonczonej

L Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby || 5 166” 4 982|
! | I |
| Koszty operacyjne ogétem, w tym: | (746 624)]| (643 402)|
[ Amortyzacja 1| (30 609)]| (29 168)|
| Materiaty i energia oraz wartosc¢ sprzedanych materiatéw i towardw H (486 881)” (419 732){
| Ustugi obce || (106 365)]| (83 762)
[ Podatki i opfaty I (5 631)]| (5 889)
[ Swiadczenia pracownicze I (81 540)]| (73 838)|
L Pozostate koszty operacyjne jl (35 598}” (31 013)|
[ zZysk z dziatalnosci operacyjne;j i 103 937|| 72818
|_ Przychody finansowe ” 227” TS3!
[ Koszty finansowe ” (s 343)JL (5 83?3)[
| Zysk przed opodatkowaniem || 98 821” 67 235|
| Podatek dochodowy Il (812)]| 311
l Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej || 98 009” 67 546|
| Podstawowy zysk netto na jedna akcje (w zi) ” 10,45” 7,2q
L Rozwodniony zysk netto na jedna akcje (w zi) ” 10,43” 7,2#

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (dane w tys. zt)

od 01.01.2014
do 31.12.2014
rok biezacy

od 01.01.2013
do 31.12.2013
rok poprzedni

(badane) (badane)

I Zysk netto za okres || 98 009“ 67 546|
L Inne catkowite dochody ktére beda odniesione do wyniku, tym: ” 2 521” (3 718)|
[ Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne —H 1 128” (3 708}[
| Wynik zabezpieczen przeptywéw pienieznych jf 1 607” (?16)|

e a1
| Inne catkowite dochody ktére nie beda odniesione do wyniku , tym:” (420)[L (249)I
[ Zyski (straty) aktuarialne I (519)]| (307)|
| Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw ” 99” ;s'
' Catkowity dochéd za okres || 100 110” 63 579‘
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BILANS (dane w tys. zi)

31.12.2014 31.12.2013
(badane) (badane)

l AKTYWA I | |
L. Aktywa trwate I 711 907|| 727 192
L Rzeczowy majatek trwaly I 310 318 312 115
| wartosci niematerialne I 6 483)|| 5679
| Akcje i udziaty I 395 032)| 409 282)
| Zaliczki na srodki trwate I 74| 11
[IL. Aktywa obrotowe | 262794| 205 825
L Zapasy ” 106 38[]” 60 241[
| Naleznogci z tytutu podatku dochodowego [ of| 1 300]
| Naleznoéci handlowe | pozostate | 153 945 140 782]
[ Pochodne instrumenty finansowe I 674 155
| Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty I 179s)[ 3 347
lAktywa razem i 974 701|| 933 017]
| =T n I §
IL. Kapitat wiasny | 714 662]| 699 068
l Kapitat akcyjny I 67 352)| 67 134
| Kapitat z emisji akcji powyzej wartoci nominalnej ” 14 512]| 4 563
| Kapitat z emisji akgji niezarejestrowany || 1 601]| 3479
| Kapital z aktualizacyi wyceny érodkéw trwatych I 3174] 3 382]
| Kapitat zemisji opcji dla kadry Kierowniczej |l 11 244|| 10 23¢]
| Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych | (690)|| (1 604)
[ Wynik zabezpieczen przeplywow pienieznych ” 772” (835)|
[ zyski zatrzymane I 616 697|| 612 715
l11. Zobowiazania diugoterminowe ]L 73 429|| 74 819|
| Zobowiazania z tytutu kredytéw I 20 904]| 20 809
| Rezerwy z tytutu $wiadczenn pracowniczych ” 1 761]L 1 334
| Dotage |l 33 320]| 34 105]
| Rezerwa na podatek odroczony I 17 444]| 18 571
IIH. Zobowiazania krétkoterminowe “ 186 510“ 159 130J
| zobowiazania z tytutu kredytow Il 109 157|| 103 364
| zobowiazania z tytutu podatku dochodowego I 1 639]| 9
| zobowiazania handlowe i pozostate I 63537|| 43 933
| Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe I 9 330]| 7 640)
| Pochodne instrumenty finansowe Il 1526| 2 136
I Dotacje “ 1 421| 2 057]
[Pasywa razem I 974 701]| 933 017]
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Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH (dane w tys. zt)

od 01.01.2014 || od 01.01.2013
do 31.12.2014 || do 31.12.2013

(badane) (badane)
I Przeplywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej ” ] ” ]
| Zysk przed opodatkowaniem Jl 98 821” 67 235]
| Korekty: I 51 930 63 227)
| Amortyzagia I 30 609)| 29 164
| Utworzenie odpiséw aktualizujacych udziaty I 14 715 27 564
l Utworzenie odpiséw aktualizujacych érodki trwate || 737” 0|
| Zyski z tytutu réznic kursowych netto I 608]| 2 281]
| (Zysk) / strata z tytutu sprzedazy érodkéw trwatych “ (230)” 196]
J Odsetki |r*—'m|r_m

Zrealizowany wynik na transakcjach zabezpieczajacych cene 1 607 (716)
aluminium odniesiony na kapitat wlasny
| Koszty opcji menedzerskich ” 591” 647|
l Pozostate pozycje netto ” 219” 18]
Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiana kapitatu 150 751 130 462|
obrotowego
L Zmiana stanu zapaséw ” (46 139)” 7 774|
[ Zmiana stanu naleznodci netto ” (11 562)” (14 340)|
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych za wyjatkiem 17 490 20
kredytow
| Zmiana stanu rezerw ” 1 59—7” 1 953|
l Zmiana stanu dotacji ” (1 421)” 138]
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci 110 716 125 695
operacyjnej
| Podatek (zaptacony)/zwrécony ” BE” 990|
Sroc!kl pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (z uwzglednieniem 111 607 126 685
dywidend)
| Przeplywy érodkéw pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej || I8 l
| (+) Wplywy: “ 306” 146]
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 306 146
trwatych
I (-) Wydatki: |L (28 552)“ (23 115)|
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwalych (28 510) (23 116)
’ Zakup jednostek zaleznych “ {42)” Oi
1 Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyinej || (28 246)” (22 970)J
l Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnoéci finansowej J[ ” |
| (+) wptywy: I 44 204 15 881
r Wptywy netto z emisji akcji ” 6 683” 8 214
‘ Wplywy z tytutu kredytéw i pozyczek “ 37 611” 7 665|
| (-) Wydatki: J| (129 207)” (117 398)|
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Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli

(93 808)|L (55 721)|

L Splaty kredytow i pozyczek

|

(32 305)”

(57 333)

[ Odsetki ” (3 094)]| (4 344)
I Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej ” (84 913)“ (101 517)|
l Przeplywy pieniezne netto, razem: ” (1 5527” 2 195’
| - zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych —“ 0” 0|
L Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu I 3 347“ 1 149[
[ Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu ” 1 79;“ 3 347'
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH (dane w tys. zt)
—
& z z
> 7} U
g s = s €
a = ° = =
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Kapitat wlasny na dzien
01.01.2014 (badane) 67 138(| 4 563 3479 3382| 10230|| (1604)| (835) || 612 715|| 699 068
Calkowitedoctiody, za 0 0 0 0 0 914| 1607 97 589|| 100 110
okres:
Zysk netto za rok obrotowy a 0 0 o o 0 o 98 009 98 009
Pozostale catkowite
dochody a o 0 a (1] 914 1607 (420) 2101
Wycena opgji
et sarabich 0 0 0 0 1014 0 0 0 1014
Przeniesienie w zwiazku z
amortyzacja o] 0 0 (208) 0 0 0 208 ]
Emisja akcji 214 9949 || (1878) 0 0 0 0 0 8 285
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 i} 0 0 ||(93 815) [[(93 815)
Kapitat wlasny na dzien
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Kapitat wiasny na dzien
01.01. 2013 (badane) 66 964 o 1] 3761(| 9099 1398| (119) 600 804 681 907
Calkowlte: dochiody:za 0 0 0 0 o || ooz (718) 67 297 63 579
okres:
Zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 0 0 0 0 67 546 67 546
Pozostafe calkowite
dischody [ 0 0 0 0 (3002)|| (716) (249) (3 967)
Wycena opcji
manadierskich 0 0 0 0 1131 0 0 0 1131
Przeniesienie w zwigzku z
amortyzacia 0 0 0 (379) 0 0 0 379 ]
Emisja akcji 174 4 563 3479 0 0 [} 0 ] 8 216
Wyplata dywidendy 0 [} [} 0 0 0 0 (55 765) (55 765)
Kapitat wlasny na dzien
31 grudnia 2013 67 138 4 563 3479 3 382|| 10 230 (1604) (835) 612 715 699 068
(badane)
OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE (dane w tys. z})
I ” 31.12,2014 ” 31.12.2013 —‘
(badane) (badane)
hermin wymagalnosci ” ” |
I Do roku “ 109 157” 103 364
| od 1 do 2 lat ‘“ 11 106” 9231|
| od 2 do 5 lat “ 9798” 11 57a|
[ RAZEM KREDYTY I POZYCZKI ” 130 061” 124 173|
KREDYTY DEUGOTERMINOWE
Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2014 31.12.2013
kredytu
BNP Paribas PLN Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na 10 904 20 809
Polska nieruchomaosciach nalezacych do Grupy Kety
S.A. i Alupol Packaging Kety z 0.c. do kwoty
50 wraz z cesja praw z polis ubezpieczeniowych
ww. nieruchomosci do kwoty 35 min zt.
BNP Paribas PLN Hipoteka taczna na nieruchomosciach Spétki 10 000 0
Polska do kwoty 36 min PLN. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej na wyzej wymienionej
nieruchomosci w kwocie 36 min.
KREDYTY DLUGOTERMINOWE RAZEM: 20 204 20 809
KREDYTY KROTKOTERMINOWE | POZYCZKI
Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2014 | 31.12.2013
kredytu
BNP Paribas Polska PLN Czesc krotkoterminowa kredytow 9 946 9 248
dtugoterminowych - zabezpieczenia identyczne
jak dla kredytu dtugoterminowego
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Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

ING Bank Polska

EUR, PLN

Solidarna odpowiedzialnos$¢ spétek Grupa KETY
SA oraz Metalplast Stolarka Sp. z o0.0.

BNP Paribas Polska

PLN, EUR

Solidarna odpowiedzialnos¢ spétek: Grupa
KETY SA (do 50 min PLN), Metalplast Stolarka
Sp. z 0.0. (do 10 min PLN), Alupol Packaging
SA (do 20 min PLN), Aluprof SA (do 20 min
PLN) + weksle wiasne in blanco ww. spétek

8 607

2642

Bank PeKaO S.A.

EUR, USD,
CHF

Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek: Grupy
KETY SA (do 130 min PLN), Alupol Packaging
SA (do 30 min PLN), Aluprof SA (do kwoty 25
min PLN), Metalplast-Stolarka sp. z o.0.(do
kwoty 18 min PLN), Alupol Packaging Kety sp.
z 0.0. { do kwoty 10 min PLN).

71 645

51 453

Bank Societe
Generale

EUR, PLN

Poreczenie Aluprof SA do kwoty 5.min PLN

15768

14 400

Bank PKO BP

PLN, EUR,
usD

Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek: Grupa
KETY S.A, (do kwoty 100 min),Alupol SA.(do
kwoty 20.mIn PLN), Aluprof S.A.(do kwoty 80
min PLN), Alu Trans System sp. z 0.0. ( do
kwoty 8 min PLN), Alupol Packaging Kety sp. z
0.0. (do kwoty 50 min PLN), Romb SA (do
kwoty 5 min PLN)

1682

24 105

Alutech Sp. z 0.0.

PLN

Brak

1 500

1514

KREDYTY KROTKOTERMINOWE I POZYCZKI RAZEM:

109 157

103 364

Wszystkie kredyty Spétki oprocentowane sa wg zmiennych stép procentowych ustalanych na

warunkach rynkowych na bazie WIBOR/EURIBOR/LIBOR plus marza banku.

ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI POZABILANSOWE (dane w tys. zi)

! Tytut “ 31.12.2014 I[ 31,12.2013 l
Bankowa a ja dla LC C k i

wa gwarancja dla orp Sky Tower dobrego wykonania 3 503 3593
kontraktu*
| Razem udzielone gwarancje ” 3593 ” 3593 |

* Gwarancja wygasa w dniu 31.01.2015

Ponadto Spotka otrzymata badz udzielita poreczer i gwarancji przedstawionych w ponizszej tabeli. Wg
aktualnych szacunkoéw Spotki ponizsze gwarancje oraz poreczenie nie beda zrealizowane.

l Dla:

I cel l

Kwota

|L Termin |

Iiluprof S.A.

” Zabezpieczenie kredytu obrotowego l

5 000 H 31-03-2015 I

| Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.

“ Poreczenie kredytu kupieckiego “

5 “ bezterminowo

I Alupol Packaging S.A.

”Poreczenie kredytu kupieckiego “

10 “ bezterminowo ]

Poreczenie gwarancji udzielonych przez

Metalplast Stolarka Sp. z o.0. . 3737 31-10-2018

& P Spétke dla Banku PeKaO S.A.

Poreczenie gwarancji udzielonych przez

Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. FRERIE Gwarancy yenp 2367 | 17-04-2017
Spétke dla Euler Hermes
Linia na gwarancje ubezpieczeniowe Euler

Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. SHANANEIREUREE we Ed 20000 || 28-02-2018
Hermes — zabezpieczenie wekslowe
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Metalplast

Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A.,
Alupol Packaging Kety Sp. z o.0.

Stolarka Sp. z 0.0., . . ,
i Limit na zabezpieczenia transakcji

terminowych

35 000 31-10-2025

Otrzymane gwarancje i poreczenia od podmiotéw zaleznych

Od: —” Cel ” Kwota ” Termin —l

Aluprof S.A. —“ Zabezpieczenie kredytu IL 5 000 || 31_03_2015—|

Ponadto:

Spoétki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alutrans sp. z 0.0., Alupol
Packaging Kety sp. z 0.0. oraz Romb S.A. zawarly z bankiem PKO BP S.A. umowe na limit
kredytowy

w rachunku biezacym do globalnej kwoty 100 min zt. Wszystkie spétki bedace stronami
powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu.
Kwoty powyzszego kredytu wykorzystane przez pozostate sp6tki na dzieri bilansowy wyniosty
8.424 tys. zt. Waznos¢ umowy do 30-09-2015.

Spétki Grupa Kety S.A., Alupol Packaging S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging Kety sp. z 0.0.
oraz Metalplast Stolarka sp. z o.0. zawarty z bankiem Pekao S.A. umowe na limit
kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 130 min zt. Wszystkie spélki bedace
stronami powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowiazania wynikajace z tego
kredytu. Kwoty powyzszego kredytu wykorzystane przez pozostate spotki na dzien bilansowy
wyniosty 33.672 tys. zt. Waznos¢ umowy do 31-10-2015.

Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem ING S.A. umowe na
limit kredytowy w rachunku biezacym do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie Spotki
bedace stronami powyzszej umowy odpowiadaja solidarnie za zobowiazania wynikajace z
tego kredytu. Kwota powyzszego kredytu wykorzystana przez spotke Metalplast Stolarka na
dzien bilansowy wyniosta 21,393 tys. zt. Waznoé¢ umowy do 31-07-2015.

Grupa Kety S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z o.0.
zawarly z bankiem BNP Paribas Polska S.A. umowe na limit kredytowy w rachunku biezacym
do globalnej kwoty 50 min zt. Wszystkie spétki bedace stronami powyzszej umowy
odpowiadaja solidarnie za zobowigzania wynikajace z tego kredytu. Kwota powyzszego
kredytu wykorzystana przez spotke Metalplast Stolarka na dzien bilansowy wyniosta 9.816
tys. zt. Waznos$c¢ umowy do 30-06-2015.

Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarty z bankiem BNP Paribas Polska
S.A umowe na limit linii gwarancyjnych do globalnej kwoty 15 min zt, przedmiotowa umowe
poreczyta Grupa Kety S.A. Na dzien bilansowy spotka Metalplast Stolarka udzielita gwarancji
w ramach tej umowy na kwote 11.407 tys. zt. Wazno$é umowy do 31-07-2015.

Grupa Kety S.A. oraz Metalplast Stolarka sp. z 0.0. zawarly z bankiem ING umowe na limit
linii gwarancyjnych do globalnej kwoty 20 min zt, przedmiotowa umowe poreczyla Grupa
Kety S.A. Na dzieri bilansowy spétka Metalplast Stolarka udzielita gwarancji w ramach tej
umowy na kwote 4.958 tys. zt. Waznos¢ umowy do 30-07-2023.
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6. ISTOTNE UMOWY ORAZ ZDARZENIA MAJACE MIEJSCE W SPOLCE
W 2014 ROKU

6 luty - Ogtoszenie prognoz na rok 2014, ogtoszenie rekomendacji zarzadu dotyczacej wyptaty
dywidendy (7 zt na akcje).

7 luty - Grupa Kety S.A. podpisata umowe z Rusal Marketing GmbH na zakup i dostawe surowcéw
aluminiowych w 2014 r. o wartosci okoto 81 min zt. Warto$¢ umowy zostata ustalona w oparciu o
aktualne notowania aluminium na Londynskiej Gietdzie Metali.

31 marzec - Zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o podwyzszeniu rekomendowanego wczesniej
poziomu wyptaty dywidendy za 2013 rok z 7 do 10 PLN za jedna akcje (komunikat z dnia 6 lutego
2014r. ). Podstawa podjetej decyzji sa oczekiwania zarzadu odnosnie bardzo dobrych wynikéw I
kwartatu Spétki i Grupy Kapitatowej.

21 maj - WZA spotki (zatwierdzenie sprawozdan za 2013 rok, wybér Rady Nadzorczej IX kadencji,
podjecie uchwaty o wypfacie dywidendy w wysokosci 10 zt na akcje).

21 maj - zarejestrowanie w Republice Wioskiej przez Izbe Przemystowo-Handlowa w Mediolanie
spotki z ograniczona odpowiedzialnoécia o nazwie Grupa Kety Italia s.r.l. z siedzibg w Mediolanie o
kapitale zaktadowym 10 000 EUR.

12 czerwiec - Grupa Kety S.A. wraz ze spdtkami zaleznymi (Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A.,
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.) podpisata umowe o kredyt nieodnawialny z Bankiem BNP Paribas
Polska SA na taczng kwote 50 min PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnosci spotek. Spotki, ktore podpisaty umowe ponosza solidarna odpowiedzialnoéé za
zobowigzania wynikajace z umowy (ograniczona  sublimitami w  przypadku spoélek
zaleznych). Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1 M podwyzszonej o
marze banku. Zgodnie z umowaq kredyt udostepniony jest do dnia 1 czerwca 2015 r., przy czym
termin ten moze zosta¢ przedtuzony.

1 pazdziernik - Spétka zawarta aneks do wielostronnej umowy kredytu w rachunku biezacym
oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP, dotyczacego umowy zawartej w dniu 3 lipca 2008
roku (raport biezacy nr 32/2008) wraz z péZniejszymi zmianami. Na mocy aneksu z finansowania
w ramach umowy w okresie kolejnych 12 miesiecy korzysta¢ moga nastepujace spotki: Grupy Kety
S.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alu Trans System Sp. z 0.0. Alupol Packaging Kety Sp.
z 0.0., Romb S.A.. Aneks przediuza okres obowiazywania umowy do dnia 30.09.2015 r. oraz obniza
kwote finansowania do 100 min PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej
dla danej waluty podwyzszonej o marze banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesieczny dla waluty PLN,
EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

17 listopad - Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. wyrazita zgode na realizacje projektu inwestycyjnego
w ramach strategii rozwoju Segmentu Opakowarn Gietkich, polegajacym na budowie nowego zaktadu
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez nowy podmiot, ktéry zostanie utworzony w ramach
Segmentu Opakowan Gietkich w celu realizacji tego zadania. Podstawowgq dziatalnoscia nowego
zakfadu bedzie produkcja iuszlachetnianie folii z tworzyw sztucznych oraz produkcja cylindréw
stanowigcych narzedzie w procesie zadruku opakowan gietkich technika rotograwiurowg. taczna
planowana kwota wydatkéw zwigzanych z realizacjg tego przedsiewziecia wyniesie ok. 150 min zt.
Planowany termin uruchomienia produkcji to I kwartat 2017 roku.

8 grudzien - spotka podpisata druga umowe z firma Rusal Marketing GmbH na zakup i dostawe
surowcéw aluminiowych o wartosci ok. 114 min zt. kaczna warto$é zawartych uméw w okresie
ostatnich 12 miesigcy wynosi ok. 142 min zt izostata ustalona w oparciu o aktualne notowania
aluminium na LME.

11 grudzien - spotka podpisata kolejne dwie umowy z firma Hydro Aluminium na zakup i dostawe
surowcéw aluminiowych. kaczna wartos¢ zawartych uméw w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi ok.
82 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME.
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7. KAPITAL LUDZKI

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa kapitatowa Grupy Kety SA to pracodawca, ktéry skupiajac w swoich strukturach rézne biznesy,
oferuje ciekawe i ambitne stanowiska pracy, a dzieki pewnej sytuacji ekonomicznej zapewnia
pracownikom stabilizacje i bezpieczenstwo zatrudnienia.

Rozw0j procesow

Zarzadzanie w obszarze zasocboéw ludzkich w spétkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA opiera sie
na wspolnych standardach, z dbatoscia o ich wysoka jakos¢ i profesjonalizm. W ten sposéb
uregulowane sg wszystkie podstawowe procesy HR, systematycznie rozwijane i doskonalone.

W roku 2014 podkreslona zostata rola kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykiem w ramach
danej spoitki, ale i catej organizacji. W zwiazku z aktualizacjg Misji i Wizji Grupy, pod dyskusje
poddany zostat model kompetencji. Pozostat podziatl na trzy grupy, czyli kompetencje firmowe -
wspolne dla wszystkich pracownikdow Grupy; menedzerskie — dedykowane kadrze kierowniczej oraz
specjalistyczne - definiowane w poszczegdlnych spotkach dla okreslonych grup zawodowych. W
poprzednim roku wdrozony zostat system zarzadzania przez cele. Okresla on sposéb dziatania
w zakresie przydzielania i rozliczania celdow, z podkreslenie celow bezposrednio zwigzanych
ze strategig danej spotki.

Program Bezpieczna Praca

Kontynuujac dziatania zapoczatkowane w roku 2010 w ramach programu Bezpieczna Praca,
organizacja pracuje nad eliminacjg zagrozern w miejscu pracy. Na dziatania profilaktyczne sktadajg sie,
oprocz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy innymi dodatkowe szkolenia w obszarze BHP i
PPOZ, w nawiazaniu do specyfiki dziatania danej firmy. Do realizacji zalozeri programu
wykorzystywane sg takze systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu sie wiedza, umozliwiajgce zgtaszanie
usprawnien, ktére stanowiag dodatkowe Zrédto informacji o potencjalnych zagrozeniach wystepujacych
w miejscu pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezgco analizowane sa rezultaty podejmowanych
dziatan i potencjalne ryzyka.

Wielkosé zatrudnienia. Przecietne zatrudnienie w Spélce w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia
2014 roku oraz 31 grudnia 2013 roku ksztattowat sie nastepujaco:

[ || 2014 I 2013 |
| Zarzad Spotki Il 2 Il 2 |
[ Kadra kierownicza Il 38 Il 35 |
| Stanowiska nierobotnicze I 206 Il 198 |
[ Stanowiska robotnicze | 712 I[ 650 ]
[ Razem I 958 Il 925 |
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8. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KETY S.A.

8.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ze wzgledu na istotnos¢ wptywu pozostatych spétek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety SA oraz ryzyka, na ktére narazona jest spétka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotycza catej grupy kapitatowej Grupy Kety SA

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatowej narazone sa na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktérej trafia ok. 59% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 41% catoéci sprzedazy grupy. Szczegdine znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Ukrainy i Wielkiej Brytanii do ktorych trafia 60%
sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Stowadji, Wegier, Witoch, Belgii,
Rumunii, Holandii oraz Szwajcarii. Analizujac jednoczeénie strukture branzowa sprzedazy widoczna
jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 52% wartosci sprzedazy
skonsolidowanej) a wigc wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w budownictwie (dostepnosé
kredytow, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtdwnych rynkach eksportowych majq istotny
wplyw na osiggang przez grupe kapitatlowa sprzedaz.

Struktura geograficzna sprzedaiy Struktura braniowa sprzedazy
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Zrédlo: opracowanie wiasne

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktére jest gtownym zrodtem podstawowego surowca spétki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wpltyna¢ na osiagane przez spétke wyniki finansowe. Z
kolei powrét do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe.

Dostepnosé surowcow

Podstawowa grupg surowcdw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze pdétprodukty bazujace na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopow). Przy produkcji opakowar: gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby,
kleje i lepiszcza. Liste gtdwnych pozycji surowcowych uzupeiniajg: akcesoria do produkcji systemow
aluminiowych oraz pétprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspélprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujacymi odpowiedni standard wspétpracy. Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcow, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.
Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupdw poszczegélnych grup surowcowych (wg wartosci
zakupdw) za 2014 rok.
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Struktura asortymentowa zuzycia surowcéw
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Ceny surowcow

Grupa kapitatlowa w zakresie ksztaltowania cen sprzedazy wyrobow wyciskanych jest uzalezniona od
$wiatowych cen aluminium, ktére moga miec istotny wplyw na zmiany wartosci sprzedazy, osiaganej
rentownosci i wynikdw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Caloéé zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i polprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktore sa podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zrownowazony wzrostem cen produktdéw, moze mieé istotny niekorzystny wpltyw na
wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spolki grupy
kapitatowej stosujg formuty cenowe oparte o gieldowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo
ryzyko na klientéw lub tez zawieraja transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W
przypadku pozostatych grup surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystuja instrumentéw
pochodnych do zabezpieczania swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast
mechanizmy indeksacji cen produktow w zaleznosci od ksztaltowania sie cen gtownych grup surowcow
(np. sztucznych tworzyw i papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

Kursy walut

Wg szacunkow spotki w 2014 roku ok. 47% sprzedazy bylo realizowane w ztotéwkach natomiast ok.
50% stanowita sprzedaz denominowana w EURQ. Pozostate 3% stanowita sprzedaz rozliczana w USD,
GBP i UHR. Po stronie kosztowej ok. 36% kosztow to koszty ponoszone w PLN, 38% to koszty
denominowane w USD, 25% kosztéw to koszty denominowane w EURO i ok 1% koszty w pozostatych
walutach (GBP, UHR). Biorac powyzsze pod uwage ksztaltowanie sie kursu PLN w stosunku do EURO
oraz USD, a takze kurs EURO do USD beda miaty istotny wplyw na osiagane przez spétke wyniki.
Spolki grupy kapitatowej podejmuja dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez
zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez poprzez
utrzymywanie czesci zadluzenia w walutach obcych.

Struktura walutowa przychodéw Struktura walutowa kosztéw
EUR
EUR 25%
50% PLN
36%
USD, GBP, ELN
i 47% Pozostate
S usD (UHR,GBP)
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Zrodio: opracowanie wlasne
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Konkurencja

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staly wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie 2014 roku ilos¢
konkurentow w poszczegélnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym zmianom. Wedtug oceny
Zarzadu gtownymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych s3:

Segment Wyrobow Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final {(grupa Yawal), Eurometal, Cortizo,
Kaye Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Z A - - . E s N ST T Ly
Segment Systemoéw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal,
Aliplast, Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych o Rynek 'rozdrdbniony, kilkadziesiat prywatnych przedsiebiorstw o
obrotach rocznych nie przekraczajacych 40-50 min zi

Segment Akcesoriow Buhowlanvch 'Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy,'\/orne

Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Sueminen Polska, Fuji Seal
Polska, Schur Flexibles Poland

Zrodio: opracowanie wiasne

Kredyty

Spétki grupy kapitatowej systematycznie inwestuja srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientow udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw bankowych moze miec istotny wplyw na
mozliwosci rozwojowe spotki. Moze réwniez wptynaé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane
przez poszczegblne spétki a zatem na osiggany wynik netto. Ponizsze zestawienie przedstawia
wartosc¢ posiadanych przez Grupe Kety S.A. kredytéw wg stanu na dzieri 31 grudnia 2014 i 2013 roku.

(w tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013 zmiana
Kredyt diugoterminowy 20 904 20 809 0%
Kredyt krétkoterminowy 109 157 103 364 +6%
Razem 130 061 124 173 +5%

Sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie

Grupa Kapitatlowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spoétki: Alupol Ukraina LLC- spotka produkcyina
oraz Aluprof System LLC - spotka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na
Ukrainie powoduje, iz powyisze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajace zwykte ryzyko
gospodarcze. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje Spétek zaleznych zlokalizowanych na ternie
Ukrainy. Przeprowadzone na 31.12.2014 testy na utrate wartosci posiadanych udziatdow w spétkach
zaleznych wykazaty koniecznosci utworzenia odpisu aktualizujacych warto$¢ udziatéw w Spéice Alupol
LLC na Ukrainie w kwocie 14,715 tys. zt (rok ubiegty: odpis w kwocie 27.568 tys, zi).

Na dzien bilansowy wartoé¢ odzyskiwalna ustalona zgodnie z MSR 36 wynosita dla spétki Alupol
Ukraina LLC 17 017 tys. zt (rok ubiegty: 31 732 tys. zt). Ewentualne przyszte odpisy zwiazane z
pogarszajaca si¢ sytuacjg gospodarcza lub mozliwymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy
mogg wplynac na wyniki kolejnych lat.
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8.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Poziom inwestycji w rozwoj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Spotki na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciagtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowac jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktow, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spétka jest $wiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zakfadajacy rozwdéj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku,

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia zapewniajaca sprostanie wymogom stawianym
przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Spoiki zalezy czesciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczona kadre moze mieé istotny niekorzystny wpltyw na funkcjonowanie Grupy KETY S.A.
Dlatego tez Spélka prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych i
wartosciowych pracownikéw, ktérych praca i wkiad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

Zdolno$¢ do finansowania biezacej dziatalnosci oraz projektow inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos$¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotdéwki generowany z dziatalnoéci operacyjnej) zalezy mozliwos¢ ciaglego rozwoju spétki. Dlatego tez
Zarzad przykilada duza role do ciagtego doskonalenia procesow produkcyjnych oraz logistyki, co w
efekcie powinno pozwoli¢ na wysoka efektywnos$¢ dziatan przekladajaca sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiagania stabilnych wynikdw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spotki zarébwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

8.3. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

W zwiazku z osiggnieciem wigkszosci celéw przewidzianych do realizacji w strategii na lata 2010 -
2015 Zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o opracowaniu i przediozeniu Radzie Nadzorczej spotki
nowej strategii na okres 2015-2020 (,Strategia 2020"). Strategia zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
spotki w dniu 9 lutego 2015 r. zawiera nastepujace elementy:

Cele Strategii:

Podstawowym celem Strategii 2020 jest =zapewnienie trwaltego wzrostu wartosci spotki
dla akcjonariuszy dzieki:

- zréwnowazonemu rozwojowi prowadzacemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskow oraz srodkow pienieznych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

Osiagane zyski zalezne sa od pozycji rynkowej oraz wielkosci organizacji, a te czynniki z kolei zaleza
od atrakcyjnosci oferty produktowej oraz efektywnosci dziatania organizacji. Dlatego tez segmenty
biznesowe szczegdlny nacisk beda ktadly na systematyczny rozwdj w obszarach o wysokim poziomie
niezbednych kompetencji oraz konsekwentne powiekszanie tancucha wartosci dodanej. Dzigki
wysokiej efektywno$ci osiagnietej gtownie dzieki wewnetrznym dziataniom organizacyjnym
oraz systematycznemu unowoczeénianiu parku maszynowego Grupa Kapitalowa zamierza tak
ksztaltowaé swoja oferte produktowa, aby utrzymac obecng, wiodaca pozycje na rynku krajowym
w gléwnych segmentach dziatalnoéci oraz dynamicznie rozwina¢ sprzedaz na rynkach europejskich.

Polityka dywidendowa:

Modyfikacji ulegnie réwniez polityka dywidendowa. Dzieki bardzo dobrej sytuacji finansowej
oraz planowanemu utrzymaniu zyskownosci Zarzad spétki postanowit zwiekszy¢ wskaznik wyplaty
dywidendy do 60% skonsolidowanego zysku netto.
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Zalozenia operacyjne oraz zatozenia makroekonomiczne:

Ponadto realizujac ambitny program  inwestycyjny opiewajacy naponad 930 min zt
oraz systematycznie usprawniajac procesy przebiegajace w organizacji, Zarzad chce, aby Grupa
Kapitatowa pod koniec horyzontu realizowania niniejszej strategii byta gotowa do kolejnych wyzwarn.
Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcow oraz kurséw walut,
poszczegélne  segmenty  prognozujg nastepujace  wartodci przychodéw ze  sprzedazy:
- Segment Wyrobéw Wyciskanych 1 158 min zt (+56%),

- Segment Systemoéw Aluminiowych 953 min zt (+37%),

- Segment Opakowan Gietkich 652 min zt (+64%),

- Segment Ustug Budowlanych 200 min zt, (+40%),

- Segment Akcesoriow Budowlanych 80 min zt (+82%).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatlowej w 2020 roku
powinny osiagna¢ poziom 2 820 min zt (+54%), zysk z dziatalnosci operacyjnej 314 min zf, zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) poziom 465 min zt (+50%) a skonsolidowany zysk
netto 264 min zt (+50%).

Powyzsze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujace zatozenia makroekonomiczne:
- érednia cena aluminium (3M) 1900 USD/t

- $redni kurs USD 3,62 zt

- sredni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB Polska 3,4%

Plan inwestycyjny:

Zarzad zakfada, iz w okresie objetym niniejsza strategig (2015-2020) wydatki inwestycyjne osiagng
poziom ok. 930 min zt, w tym:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 379 min zt

- Segment Systeméw Aluminiowych 183 min zt

- Segment Opakowan Gietkich 254 min zt

- Segment Ustug Budowlanych 23 min zt

- Segment Akcesoriow Budowlanych 39 min zt

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkéw na akwizycje, ktérych efektéw
rowniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedazy i wynikow.

Poziom zadtuzenia:

W zwiazku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowana wyptata dywidend wzroénie
zadtuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 570 min zt w roku 2017 (ok. 470 min zt netto) i ok. 370
min zt w roku 2020 (ok. 130 min zt netto).

Ryzyko niepewnosci oraz czestotliwo$é oceny realizacji strategii:

Niniejsze zatozenia do strategii, w tym prognozy dotyczace przysztych przychoddw oraz zyskow,
zostaly ustalone na podstawie szeregu zalozer, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym
obarczone sa ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wplywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych

Dodatkowo ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikéw skonsolidowanych na 2015 rok, jako ze
spétka nie publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

Zarzad Spolki zaktada, iz w 2015 roku nastapi dalsza poprawa koniunktury w gospodarce Swiatowej.
W zwigzku z powyzszym wszystkie segmenty prognozujg lepsze wyniki zaréwno w zakresie
przychodéw ze sprzedazy, jak i zyskéw z dziatalnosci operacyjnej. Bazujac na przyjetych zatozeniach
dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kurséw walut, poszczegdlne segmenty prognozuja
nastepujace wartosci przychodéw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 860 min zt (+18%),

- Segment Systemow Aluminiowych 719 min zt (+3%),

- Segment Opakowan Gietkich 404 min zt (+2%),

- Segment Ustug Budowlanych 150 min zt, (+5%),

- Segment Akcesoriéw Budowlanych 45 min zt (+11%).
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Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie 226 min zi, czyli
bedzie 0 2% wyzszy niz w roku poprzednim. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na jego poziom
beda: wzrost wolumenu sprzedazy w trzech najwiekszych segmentach biznesowych oraz poprawa
rentownosci w SUB.

Zaktadane saldo dziatalnosci finansowej w 2015 roku wyniesie -10 min zt i bazuje ono wytacznie
na kalkulacji kosztow kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2015 rok uwzgledniono 15,8
min zt aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w SSE. W efekcie skonsolidowany zysk netto
osiggnie wartos¢ 201 min z.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2015 w min zt w porownaniu ze wstepnymi wynikami za 2014 rok:

2014 2015%* zmiana
Przychody ze sprzedazy 1 819 min zt 1962 min zt + 8%
EBIT 225 min zt 226 min zt + 1%
EBITDA 309 min zt 321 min zt + 4%
Zysk netto 169 min zt 201 min zt +19%
Wydatki inwestycje 97 min zt 255 min zi**
wstepne wyniki przed badaniem przez biegtego rewidenta

* prognoza
** kwota ok. 40 min zt stanowi przesuniecie pfatnosci z projektow inwestycyjnych 2014 roku

Powyzsze prognozy zostaly przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:
- cena aluminium 1900 USD/tone

- inflacja roczna 1,5%

- $redni kurs USD 3,62 zt

- $redni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB 3,0%

Finansowanie:

Wedtug szacunkéw spétki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredytdéw bankowych oraz leasingu wyniesie
na koniec 2015 roku ok. 393 min zt. a wiec bedzie o ok. 159 min zt wyzsze niz na koniec 2014 roku,
gtéwnie ze wzgledu na znaczacy program inwestycyjny (255 min zt), zaktadana wypfate dywidendy
(zgodnie z prowadzong polityka) oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujacego. Zarzad
zaktada, iz posiadane przez spotki grupy kapitatlowej linie kredytowe wraz ze Srodkami
wypracowanymi w trakcie roku pokrywaja potrzeby na finansowanie zaktadanych wydatkow.
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9. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

9.1. INWESTYCJE

Wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych w Grupie KETY S.A. w roku 2014 i 2013 roku min zt

2013

2014

Wydatki ogotem 28,6 23:1

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2014 r. opierata sie gidwnie na realizacji biezacych zadan
podtrzymujacych zdolnoéé produkcyjng poszczegélnych linii technologicznych oraz rozbudowy mocy

produkcyjnych w obszarze obrébki mechanicznej. Planowana wielkoé¢ nakladéw inwestycyjnych
12 miesigcy nastepujacych po dniu bilansowym wynosi ok. 95,8 min zt,

na

9.2. BADANIA 1 ROZWO]

Dziatania badawczo rozwojowe w spdice koncentrowaly sie standardowo na 3 obszarach:
wprowadzanie nowych wyrobéw | ustug; poprawa jako$ci produktow istniejacych; usprawnianie

istniejacych technologii produkcji. W 2014 roku realizowano nastepujace gtéwne zadania:

Optymalizacja technologii produkcji rur pod katem wymagan norm rynku pdinocnoamerykariskiego.

Opracowanie technologii produkcji ksztattownikéw dla przemystu lotniczego.

Modyfikacja technologii produkcji wlewkéw umozliwiajaca zwiekszenie szybkosci procesu wyciskania.

Opracowanie metodologii badar materiatowych praséwki ze stopéw magnezu
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10. OCHRONA SRODOWISKA

W roku 2014 roku Grupa Kety S.A. przystgpita do inicjatywy ONZ Global Compact, co w istotny
sposdb wplyneto na zakres i charakter dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. W jeszcze wigkszym
stopniu skoncentrowaliémy sie na prewencyjnym podejsciu do Srodowiska naturalnego, stosowaniu
przyjaznych technologii oraz projektéw majacych na celu promowanie postawy odpowiedzialnosci
ekologicznej.  Zwiekszylismy efektywnosé¢ wykorzystania zasobédw  naturalnych, istotnie
zmodernizowaliémy infrastrukture. Dziatania realizowane byly w sposob sformalizowany, w oparciu
o0 miedzynarodowe standardy zarzadzania srodowiskiem.

W ubiegtym roku dokonaliSmy formalnego wdrozenia wytycznych standardu PN-ISO 26000:2012,
ktérego celem jest zwiekszenie efektywnosci stosowanych narzedzi oraz ich integracja z
funkcjonujacymi w Grupie systemami i strukturami decyzyjnymi. Wydalismy ,Polityke Spotecznej
Odpowiedzialnosci GRUPY KETY S.A.” oraz Kodeks Etyczny stanowigce deklaracje petnej
odpowiedzialnosci za wplyw naszych dziatan na srodowisko.

W ramach systemu [S026000 wdrozylismy procedure promowania spotecznej odpowiedzialnosci w
taficuchu dostaw oraz ekologicznej weryfikacji dostawcow. Warunkiem podjecia wspolpracy jest
podpisanie przez dostawce ,deklaracji CSR". Do deklaracji zataczany jest Kodeks Etyczny Grupy KETY
S.A., promujacy wizje spotecznej odpowiedzialnosci i dbatosci o Srodowisko naturalne. W swoich
decyzjach w zakresie zakupdw bierzemy pod uwage ekologiczne kryteria nabywanych produktow i
ustug.

W dalszym ciggu utrzymujemy system zgodny z norma ISO 14001, stanowiacy istotny element
korporacyjnego systemu zarzadzania kluczowymi procesami. Celem systemu jest poprawa
efektywnosci srodowiskowej spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA, optymalizacja i udoskonalanie
proceséw produkcyjnych oraz okreélenie jednolitych metod stuzacych eliminacji zagrozen. W ramach
systemu zatwierdzony zostat ,Program Srodowiskowy na rok 2014". Okreslone programem zadania
zostaty w petni zrealizowane, w szczegdlnosci:

- zainstalowano linie do obrébki wlewkéw prasowniczych wyposazong w urzadzenia do redukcji emisji,
- zmodernizowano sterowanie linig anodujaca optymalizujac wykorzystanie wanien procesowych,

- zakupiono specjalne pompy do przepompowywania oleju odpadowego, wanny wychwytowe pod
pojemniki, kontenery do magazynowania i transportu chemikaliéw, przenoény aparat do poboru préb
wody i Sciekow,

- zmodernizowano obieg zamkniety wody chiodzacej,

- dokonano modernizacji instalacji o$wietleniowej na halach produkcyjnych.

Ponadto Grupa Kety z sukcesem prowadzita dziatania majace na celu ograniczenie ilosci i tadunku
éciekéw odprowadzanych do wéd powierzchniowych poprzez optymalizacje proceséw chemicznej
obrébki w procesach trawienia i anodowania wyrobéw aluminiowych. Z kolei wdrozenie nowego
systemu gospodarowania odpadami umozliwito 25% redukcje kosztéw zagospodarowania oraz
praktycznie bezkosztowe wdrozenie segregacji odpaddw w biurach i pomieszczeniach produkcyjnych

(darmowe pojemniki, kontenery, prasy do odpadoéw).
Odzyskane w ten sposob odpady papieru i tektury, szkia, tworzyw sztucznych oraz baterii poddawane
sa recyklingowi i stanowia pemowartosciowy surowiec do ponownego wykorzystania. Efekty

ekonomiczne uzyskano rowniez w wyniku optymalizacji procesu produkcji wlewkéw prasowniczych
uzyskujac zwiekszenie udzialu surowcow wtornych w produkcji finalnej. Grupa Kety S.A,
zagospodarowuje juz blisko 100% odpaddéw aluminiowych wytwarzanych w zakladzie w Ketach oraz
krajowych spétkach zaleznych. Odpady te stosowane sa jako komponent surowcow do produkcji
nowych wyrobow wyciskanych z aluminium i stopéw aluminium. Pozyskiwane sg jednoczesnie odpady
aluminiowe z rynku pochodzace od koficowych uzytkownikéw, jak i z produkcji innych zaktadow.
Procesowi temu towarzysza rygorystyczne wymagania, co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki
czemu do przetopu nie trafia aluminium zanieczyszczone, a do powietrza zadne szkodliwe zwigzki,
ktore mogtyby stanowic zagrozenie dla srodowiska.

Mozliwos¢ precyzyjnej oceny efektywnosci ekonomicznej powyzszych zadan $rodowiskowych to efekt
wdrozenia i utrzymywania w Spolce sformalizowanego modelu ,zielonej rachunkowosci”. Dziataniem
zwigzanym z edukacja ekologiczng bylo uwzglednienie w zaktadowym systemie ,Sugestii
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pracowniczych”, ktérego celem jest usprawnienie pracy zakfadu, kryteriéw srodowiskowych,
uwrazliwiajacych na sprawy ekologii. Za sugestie dotyczace ochrony srodowiska pracownicy sg
dodatkowo nagradzani finansowo. Zaowocowalo to wdrozeniem szeregu usprawnien, ktore obok
efektu ekonomicznego przyniosty wymierny efekt srodowiskowy, zazwyczaj zwiqzany z redukcja
zanieczyszczen u zrédet ich powstawania w procesach produkcyjnych.

Podjete w ,Polityce Spotecznej Odpowiedzialnosci” zobowigzanie do petnej realizacji wymagan
prawnych zostato w roku 2014 dotrzymane. Spétka nie ponosita sankcji za niedostosowanie sie do
praw i regulacji srodowiskowych. Zgodno$¢ zostata potwierdzona wynikami przeprowadzonej w
grudniu 2014 roku kompleksowej kontroli Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz
niezaleznych audytoréow TUV NORD Polska. Jednoczesnie w zwigzku ze zmiana ustawy Prawo ochrony
srodowiska, implementujaca postanowienia dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych, jak réwniez zmiang ustawy o odpadach i
ustawy Prawo wodne zakfad uzyskat nowe lub dokonat zmiany istniejacych pozwoler emisyjnych:

- zintegrowane pozwolenie ekologiczne z dnia 03-12-2014,

- zezwolenie na wytwarzanie odpaddw z linii do trawienia matryc z dnia 21-11-2014,

- pozwolenie wodno-prawne na poboér wéd podziemnych oraz wéd z odwadniania gruntu z dnia 18-12-
2014,

- decyzji ustanawiajacej strefy ochronne ujecia studziennego wody z dnia 18-12-2015.

Zgodnosc z prawem to réwniez realizacja obowigzku sprawozdawczoéci $rodowiskowej. Spétki Grupy
KETY terminowo realizuja zobowigzania w tym zakresie m.in. raportujac uwolnienia i transfer
substancji w ramach Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen oraz w Krajowej
Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji. Spétki terminowo uiszczaja optaty z tytutu
korzystania ze $rodowiska oraz optaty produktowe.

Aby nasze dziatania w obszarze ekologii byly wiasciwie ukierunkowane i efektywne wdrozylismy
system monitorowania wptywu na srodowisko poprzez analize wskaznikéw odnoszacych sie do
poziomu emisji, zuzycia energii, wody i materiatéw, ktore oparlismy w roku 2014 o wytyczne Global
Reporting Initiative (GRI). Ponadto poddaliémy kontroli stopieri oddzialywania naszych produktéw na
otoczenie. Dokonana ocena zmian wptywu na $rodowisko z porownaniem do lat wczesniejszych
potwierdza dalsze ograniczanie oddziatywania w przeliczeniu na tone produktu. Wyniki analizy
przedstawione zostang w ,Raporcie Srodowiskowym Grupy KETY” dotyczacym roku 2014, ktéry
udostepniony zostanie w miesiagcu marcu na stronach internetowych Spotki pod adresem:
http://www.grupakety.com/pl/raporty-srodowiskowe/).

W roku 2015 planujemy kontynuowad przedsiewziecia prowadzace do minimalizacji wptywu na
$rodowisko naturalne oraz skutecznie realizowa¢ zadania ukierunkowane na cele ujete Politykg
Spofecznej Odpowiedzialnosci Grupy KETY. Skupia¢ bedziemy sie na stosowaniu przyjaznych
srodowisku technologii. W odniesieniu do produkowanych wyrobow zastosujemy podejscie oparte na
cyklu zycia produktu, koncentrujac sie na poszukiwaniu nowych proekologicznych zastosowan.
Kontynuowac bedziemy program optymalizacji zuzycia surowcéw, polegajacy na wykorzystaniu jak
najwigkszej ilosci materiatow z recyklingu. Podejmiemy zadania majace na celu obnizenie
zapotrzebowania na energie prowadzonych przez nas proceséw. W oparciu o doéwiadczenie i kadre
wiasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego planujemy realizacje prac stuzacych udoskonaleniu
produktow oraz wdrozeniu proekologicznych technologii. ,Zielona ksiegowo$é” stanowié bedzie
narzedzie podejmowania decyzji zwigzanych z realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W swoich
dziataniach w obszarze ekologii bedziemy transparentni. W dalszym ciagu ktas¢ bedziemy nacisk na
komunikacje z interesariuszami oraz wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz érodowiska. Poprzez
ckresowe szkolenia podnosic bedziemy $wiadomos¢ naszych pracownikdw.

33



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

11. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kety S.A. zostaly
przedstawione w pkt 37 Rocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2014 rok.
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12, POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegétowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w Pkt 38
Rocznego Sprawozdania Finansowego Grupy Kety S.A. za 2014 rok.
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13. POZOSTALE INFORMACJE

13.1. INFORMACJE O UMOWIE POMIEDZY SPOLKA A PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

W dniu 25 maja 2012 roku Grupa zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, . W zakresie
badania Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata 2012
- 2015 oraz przeprowadzenia przegladu Skréconego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 6 miesiecy konczacych sie w dniu 30 czerwca
2012, 2013, 2014 i 2015.

Wynagrodzenie audytora za lata 2014 i 2013 przedstawia ponizsza tabela:

[ [ Rok2014 ][ Rok 2013
Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan rocznych 54 000 zt 62.000 zt
jednostkowych i skonsolidowanych

| Wynagrodzenie z tytutu przegladéw pétrocznych |[ 30000zt Il 30.000 zt

| Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w okresie | 84000zt ][ 92.000z

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie korzystata z innych ustug audytora badajacego sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej.

13.2.  INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI SPOLKI LUB

JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE]J, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO
NAJMNIE] 10 % KAPITALOW WEASNYCH SPOEKI

Spétka na dzier 31 grudnia 2014 oraz na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byta strong
postepowania toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérego taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wilasnych spotki

"~ 13.3.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
PODANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Publikacja prognoz wynikéw roku 2014 miata miejsce dnia 6 lutego i dotyczyla wylacznie wynikow
skonsolidowanych (spotka nie publikuje prognoz jednostkowych).

prognoza 2014
Przychody ze sprzedazy 1735 min zt
EBIT 166,6 min zt
EBITDA 250,5 min zt
Zysk Netto 126,5 min zt
Wydatki inwestycyjne 143,2 min zt

W zwiazku z wysokim stopniem realizacji prognozy po & miesigcach 2014 roku oraz stabilnymi
perspektywami na drugie pétrocze zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o podwyzszeniu prognozy
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skonsolidowanego zysku z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT), EBITDA oraz skonsolidowanego zysku

netto w sposéb nastepujacy:

prognoza 6 luty prognoza 7 sierpien zmiana
Przychody ze sprzedazy 1735 min zt 1 780 min zt +3%
EBIT 166,6 min zt 225 min zt +35%
EBITDA 250,5 min zt 305 min zt +22%
Zysk Netto 126,5 min zt 170 min zt +34%
Wydatki inwestycyjne 143,2 min zt 130 min zt -9%

Za wyjatkiem wydatkéw inwestycyjnych, ktorych realizacja jest uzalezniona od postepu prac
budowlanych lub osiagniecia przez zainstalowane urzadzenia parametrow zawartych w kontrakcie i w
zwigzku z tym moze sie opézni¢, zrealizowane po dwunastu miesigcach wartosci nie odbiegajg w

istotny sposéb od prognoz podanych w dniu 7 sierpnia 2014 roku.

13.4.

TRANSAKCJE SPOLKI W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany

rok obrotowy (tys. zt)

Sprzedaz Zakupy Dywidendy Nal § Zobowiazania Odpisy
Podmiot powiazany a:t;:::::i::e
[ Aluprof 5., J[201a | 150201 || 4061 [ 6725 J[ 38352 | 769 || 19 |
[ 2013 [ 127844 || 4091 |[ 45000 |[ 41236 |[ 773 |[ 14 |
[Atupol Packaging s.A. [ ze1a [ 1026 || o 30000 | 282 || o] 0]
| Gonl_tml[ o]l weull )] O —
| Alutech Sp. z 0.0, w likwidacji “ 20141[ 4 I 0 I 0 IL ﬂ[ ?” T'
[_ [ 2013 ][ 1 [ w [ o[ o[ ][ 0]
[ AluTrans System Sp. z0.0. || 2014 || 9882 | 108 |[ o || 4432 |[ 37][ 1310 |
[ 2013 ][ 7943 || 122 || o[ e2sa | 15[ 1490 |
| Dekret sp. z 0.0. |[ 2014 | 745 | 1305 || 190 [ 65 || 136 || 0 |
L 12003 ][ 701 1320 J[ 38 || ]l s ][ o]
[ Aluprof wegry Ltd ~ eoa [ 342 || 518 [ o] o | 92 |[ 0]
[ J[2013 ][ 391 || 547 | o | 5 [ 34 [ 0 |
[ Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. ]| 2014 || 6148 | 310 || o [ ze12 || 93] 0|
L (203 [ 5388 ][ s60 ][ o[ 219 ][ 2] 25 |
[ Alupol Ukraina Sp. z 0.0. || 2014 ][ 2944 || 1182 |[ o || 3844 |[ o[ 9583 |
[ Lon ] oml[ ol o[ ww] o o]
[ RoME 5.4, ~ [[2014 ][ 590 || 8 | o || 132 || 1| 0]
L | 2013 | st [ o o | 136 | 2] 0 ]
|_Aluform Sp. z v.0. 1[[2014 ][ 2188 | 51108 || 15468 |[ ass || a367][ 0]
[ 2013 ][ 1484 || 41529 [ 12103 || 274 [ 3308 ][ o]
[ Alupol Packaging kety || 2014 ][ 3685 | a29 |[ o] 1301 |[ 383 ][ 0]
| 2013 ][ o1 || a3 || o[ 13| 388 | 5|
I&pmf System Czechy Ltd —”_2014 fL 0 ” 146—” 0 ” D—” 77“ U—]
[_Group Kety Italia Ltd |[ 2014 | | T o J[ 125 || 84 || 0|
[ Razem [[201 ][ 183845 | 59666 |[ 112383 | 2 631 |[ 6039 ][ 10912 |
[[Razem _J[20a ][ 164432 ][ 48605 || oso0sz || eoero || a681 [ 1534 |

Ponadto Spotka otrzymata w potowie 2013 roku pozyczke w kwocie 1.500 tys. zt od Spétki Alutech sp.

z 0.0. PowyZsza pozyczka oprocentowana jest na warunkach rynkowych.
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W biezacym roku Spétka ujeta jako koszt 9.583 tys. zt odpisu na naleznosci od spotki Alupol Ukraina.
W roku poprzednim Spétka ujeta jako koszt kwote 1.310 tys. zt odpisu aktualizujacego naleznosci od
Alu Trans System sp. z o.0.

Ponadto w trakcie 2014 roku Spotka utworzyta odpis aktualizujacy udziaty w Spétce Alupol Ukraina w
kwocie 14.715 tys. zt. W roku ubiegtym Spétka utworzyta odpis aktualizujacy udzialy w Spéice Alupol
Ukraina w kwocie 27.568 tys, zh

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Spotka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety
Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 54 tys. zt. (rok ubiegly: 50 tys. zt). Przedmiotowa Fundacja zostata
zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku. Spotka wniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu Fundatora.
Fundacja jest organizacjg non-profit realizujaca cele spotecznie pozyteczne.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzata zadnych innych transakcji z podmiotami
powigzanymi poza wymienionymi w nocie 34 (Zobowigzania i naleznosci pozabilansowe), oraz 36.5.
Transakcje z Zarzadem i Rada Nadzorczg zostaly opisane w nocie 36.4 sprawozdania finansowego.
Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystapity zadne inne istotne transakcje z
podmiotami powigzanymi.
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14.  OSWIADCZENIE ZARZADU WS STOSOWANIA W GRUPIE KETY
S.A. ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2014 ROKU

Zawarte w niniejszym rozdziale ,Oéwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.” zostalo
sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”. Uwzglednione tu informacje
spetniaja tez wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego okreslone w § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) oraz w § 1 Uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyzszym, w my$l Uchwaly nr 718/2009 Zarzadu Gieldy z dnia 16 grudnia 2009 r.
opublikowanie niniejszego ,Oéwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.” w ramach
raportu rocznego jest réwnoznaczne z realizacja obowigzku przekazania Gieldzie raportu o stosowaniu
tadu korporacyjnego.

141.  OBOWIAZUJACY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Grupa Kety S.A. w 2014 r., zawarte sg w dokumencie
~Dobre praktyki spétek notowanych na GPW", stanowiacym zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej
Gieldy (http://corp-gov.gpw.pl/). Jest to znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktéra stata sie
obowigzujaca z dniem 1 stycznia 2013 r.

14.2. OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZESTRZEGANIU ZASAD LADU
KORPORACY]JNEGO

W 2014 r. Grupa Kety S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawartych w obowiazujacej wersiji
»Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady oznaczonej numerem 10 pkt. 2 w
czesci IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW". PowyZsza zasada dotyczy zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Grupa Kety S.A. od 2012 roku organizuje transmisje Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, lecz nie umozliwia dwustronnej komunikacji ,on-line”, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad. W ocenie Zarzadu Spétki, wobec braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzeri przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej niesie za sobg
zagrozenia zaréwno natury prawnej jak i technicznej. Ponadto w opinii Zarzadu zasady udziatu w
Walnych Zgromadzeniach obowigzujace w Spélce umozliwiaja efektywna realizacje praw wynikajacych
z akcji i zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych.

Odnoszac sie do rekomendadji wymienionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW”, odrebnego komentarza wymagaja nastepujace punkty:

Punkt 5 Rekomendacji cdnoszacy sie do polityki wynagrodzen.

Ustalenie wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, w
ramach ktérej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Jego gtéwnym zadaniem ustalanie wysokoéci
wynagrodzen zarzadu na podstawie zakresu obowiazkéw, kompetencji i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych, a takze ustalanie
rekomendacji i kontrola wynagrodzen czlonkéw zarzadu. System wynagradzania jest transparentny i
zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyiszego szczebla z wynikami
finansowymi spétki i efektami pracy wynagradzanych os6b. W zatozeniach systemu wynagradzania
uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na
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gieldzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do
zasad tych naleza m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementéw wynagradzania Zarzadu,
powiazanie krétkoterminowych zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z okreslonymi kryteriami
wynikowymi, a takze powigzanie dtugoterminowych zmiennych sktadnikéw wynagradzania w postaci
programu opcji. Spdtka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz szczegdtowe informacje dotyczace programu opcji.

Punkt 9 Rekomendacji, dotyczacy zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Wybér Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, a gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w organach
Spotki sa kompetencje kandydatéw na cztonkéw zarzadu oraz oséb rekomendowanych do rady
nadzorczej przez akcjonariuszy Spétki. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig wyznacznika w
powyzszym zakresie.

14.3. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF"). Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za pracg ktérego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdan finansowych jest realizowany poprzez spotke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. W
pelni zalezna od Grupy Kety S.A. Spotka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktérzy posiadaja
wiedze poparta niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym doswiadczeniem
potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdar finansowych zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia
sprawozdan finansowych od dziatéw spétek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy, ktorych
opis i dane sa skfadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdan jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreslajaca gtéwne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych. W konsekwencji
prowadzonej zgodnie z polityka rachunkowosci ewidencji zdarzen gospodarczych powstaja ksiegi
rachunkowe Spoétki, bedace w dalszej kolejnosci podstawa sporzadzenia sprawozdan finansowych.
Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe
i logiczne formuly kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportéw kontrolnych). W
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania btednych szacunkow,

- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sa minimalizowane poprzez:

« ujednolicony system mapowania danych z systeméw zrodtowych do sprawozdar finansowych, ktory
zapewnia prawidtowa prezentacje danych,

« przeglady dokonywane poprzez wewnetrznych specjalistow, ktérych gtéwnym celem jest
konfrontacja posiadanej wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowych
prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

» Szacunki oparte sa na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sig z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych  aktuariuszy lub
rzeczoznawcoéw majatkowych).

« Sprawozdania Spétki oraz grupy kapitalowej podlegaja corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam pétrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw pétrocznych
ma na celu wylapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.
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e W spotce uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych.
Weryfikacja danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujacymi w Spétce procedurami
bezpieczenstwa systemow IT.

Ksiegi rachunkowe spétek Grupy, ktore maja siedzibe w Polsce prowadzone sq wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujacym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spotki
Dekret CR sp. z o.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktéry sporzadza ksiegi podatkowe polskich spotek
Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spotkach Grupy Kapitatowej istniejq systemy
wewnetrznych przepiséw obejmujgcych akty normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy)
regulujacych  funkcjonowanie najwazniejszych proceséow. Nad przestrzeganiem  przepisow
wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, czuwaja Dzialy
Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone sg na biezaco. Zadania dotyczace
zgodnosci zapewniaja, ze cata spotka przestrzega wiasciwych ustaw i przepiséw, wymagan
nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wplyw na eliminacje ryzyka utraty reputacji
spotki i narazenia sie na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem skutecznoéci stosowanych
procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy
Kety S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdar, ktérej potwierdzeniem sg opinie bez zastrzezeri
wydawane przez bieglych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnosci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi
dziatania ukierunkowane na:

1. Wydajnos¢ i skutecznoé¢ dziatari - sprawozdania finansowe sporzadzane sa w jak najkrotszym
terminie po zakoriczeniu okresu w celu planowaniu dziatar Grupy Kapitatowej dostosowujacych ja do
biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
danych sprawozdawanych, ktory usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowoéé¢ oraz eliminuje
mozliwosc wystepowania bedéw zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodnos¢, kompletno$é oraz aktualneéé informacii finansowych i zarzadczych (zadania
dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyzsze poprzez:

- ustalong i zatwierdzona przez jednostke dominujacq polityke rachunkowosci obowiazujacg we
wszystkich jednostkach zaleznych okreslajaca jednolity sposéb ewidencji i prezentacii transakcji o
podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wiekszosé ze Spotek Grupy

Kapitatowej zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje sa szczegélowo omawiane przy udziale specjalistéw, co
prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwiazan oraz procedur.

Powyzsze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakos¢ i integralnosc, tak aby odbiorcy mogli
polegad na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnodci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepiséw (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalajg koordynowaé dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk zaréwno w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci, jak i na poziomie grupy kapitatowej. Na struktury te sktadaja sie: dziaty kontrolingu w
poszczegdlnych segmentach szacujace skale poszczegblnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka
walutowego i ryzyka cenowego) i zglaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji
zlecajace jej realizacje), Dziat Gléownego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy
strategie segmentéw pod katem ich efektywnosci i zgodnoéci z interesem grupy, odpowiadajacy za
negocjacie uméw i kontraktéw zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz
koordynujacy dziatania na poziomie grupy kapitalowej. Tutaj tworzone sg wytyczne, ktére wskazujg
obszary potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepiséw prawa. Stworzony system wytycznych
pozwala spotkom wchodzacych w skiad grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidlowe
podejécie do zagadnienn zwigzanych z wymogami przepisdw prawa oraz prowadzeniem dziatalnoéci
gospodarczej. W Grupie kapitatowej funkcjonuje réwniez mechanizm corocznej weryfikacji
skutecznosci zabezpieczania ryzyk z tym zwiazanych oraz mechanizm doskonalenia systemu
wytycznych dia catej Grupy.
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"144.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Informacje dotyczace znaczacych akcjonariuszy znajduja sie¢ w Pkt 3 niniejszego Sprawozdania

14.5. UPRAWNIENIA I OGRANICZENIA DOT. PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOLKI

Akcje Grupy Kety S.A. sa akcjami zwyklymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 2.50 zt. Wszystkie
wyemitowane akcje sa w petni optacone.

14.6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych wobec
emitenta, ani nie wprowadza ograniczern w zakresie wykonywania prawa gfosu lub innych praw
naleznych akcjonariuszom. Nie wystepuja tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw whasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

14.7.  OPIS ZASAD POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW
ZARZADU ORAZ UPRAWNIENIA ZARZADU, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO
DO PODJECIA DECYZJI O EMIS]I LUB WYKUPIE AKCJI

Czlonkowie Zarzadu sg powolywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
Wedtug Statutu Zarzad moze skladaé sie z jednej do pieciu oséb, przy czym pozostali cztonkowie
Zarzadu sa powolywani na wniosek Prezesa. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany
przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoétka i reprezentuje ja
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoélki, a niezastrzezone do kompetencji
innych organdw Spotki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegblowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza i jest dostepny pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno-finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spotki, wykonywanie nadzoru wiadcicielskiego nad spotkami z Grupy. Osoby zarzadzajace nie
posiadajg uprawnieri do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujace podjecie dziatan o emisji lub wykupie akcji.

14.8. ZASADY ZMIAN STATUTU SPOLKI

Spotka w zakresie zmian Statutu stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zgodnie z ktorymi
zmiana statutu spoiki akcyjnej wymaga: uchwatly walnego zgromadzenia, wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Procedura rozpoczyna sie od podjecia przez Zarzad Spokki
uchwaly zawierajacej projekt proponowanych zmian, ktory nastepnie jest przedstawiany do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne
zgromadzenie. Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadaja wiekszoscig
gloséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i Statucie Spétki. Zmiana
statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmiany statutu
spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmianeg statutu w ciaggu 3 miesigcy od
powziecia odpowiedniej uchwaly.
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14.9.  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE W REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI
TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE W TYM ZAKRESIE NIE
WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Sposéb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia
odbywajq sig¢ w siedzibie Spétki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sq one zwolywane przez Zarzad
poprzez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spédtkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takie przez Rade Nadzorcza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakiadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego maja prawo zlozenia wniosku o zwotanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spétki lub osoba przez niego wskazana i zarzadza wybér sposréd oséb uprawnionych do glosowania,
przewodniczacego Zgromadzenia. Kandydatéw na Przewodniczacego moga zglaszaé osoby
uprawnione do gtosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkow i
uprawnienn Przewodniczacego nalezy w szczegélnosci czuwanie nad zgodnoécia przebiegu obrad z
przepisami kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i
odbieranie gtosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad
uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka jest spélka publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo
uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Musza oni dokona¢ stosownej rejestracji udziatu w
Walnym Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych. W Zgromadzeniu majg
prawo uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, biegly rewident Spotki
oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy
zgtoszony przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie
zwykty wiekszoscia gtoséw postanowi inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gltoséw, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spotki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

2) Zgodnie ze Statutem Spétki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz
przepisami prawa, akcjonariusz Spotki ma prawo:

- uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gfosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw;

- kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;
zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;

- zglosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

- zgtaszac propozycje zmian i uzupehniern do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy;

- zadac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

- zadac udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w
przepisach prawa;
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- zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na
ktéry powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia;

- przeglada¢ ksiegi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zadac wydania poswiadczonych
przez Zarzad Spotki odpisow uchwal;

- zaskarza¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spétki dotacza do ksiegi protokotdw, ktéra akcjonariusze maja prawo przegladac i zada¢ wydania z
niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat, Uchwaly Zgromadzenia zapadaja wiekszoscig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spétek handlowych. Glosowanie odbywa
sie za pomocg elektronicznego systemu obliczania gtoséw. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkéw organow Spoétki, o pociagniecie
ich do odpowiedzialnoéci jak réwniez w sprawach osobowych. Glosowanie tajne zarzadza sie rowniez
w sytuacii, jeéli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu tego
zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na 2Zzywo przez internet dla wszystkich
zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do
odtworzenia w dowolnym terminie.

14.10. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

14101, SKEAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2014
przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Adam Piela Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Skfad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzien 01.01.2014 roku przedstawiat sig nastepujaco:

Maciej Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (czionek niezalezny)
Szczepan Strublewski - Zastepca Przewodniczacego (cztonek niezalezny)
Krzysztof Glogowski - Czionek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny)
Tadeusz Iwanowski - Cztonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny)

Jerzy Surma - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W zwiazku z uplywem kadencji Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorcza na nowa wspding kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak,
Maciej Matusiak, Pawel Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu,
Rada Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrala na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Macieja Matusiaka a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyta funkcje Zastepcy
Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzier 31.12. 2014 roku przedstawiat sig nastgpujaco:

Maciej Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Szczepan Strublewski - Zastepca Przewodniczacego (cztonek niezalezny)
Jerzy Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pawet Niedzidtka - Czionek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
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Kadencja Rady Nadzorczej IX kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku.

14.10.2. OPIS ZASAD DZIALANIA ZARZADU

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotkg i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwiazane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spéiki,
naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okreéla szczegbtowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Szczegolowy zakres
uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W

przypadku réwnej ilosci gtoséw za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
Poszczegélini Czionkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnoéci Spotki.

_ 14103.  OPISZASAD DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zadac¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w terminie 14
dni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow
oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gltosowania, w
ktérym oddano taka sama liczbe gloséw za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Rady.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegdinoéci: powolywanie Czlonkow Zarzadu i okreélanie
ich wynagrodzenia, powolywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia
Spotki. W ramach funkeji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan strategiczny i roczny
budzet Spétki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i finansowe, wyraza
zgode na zaciqganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki oraz
wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki
kolegialnie, ale przekazata czeé¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktore opisano ponizej.
Regulamin Rady dostepny jest pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

14104, OPIS ZASAD DZIALANIA KOMITETOW RADY NADZORCZE]

Rada moze powotywal komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami.
Dziatalnos¢ komitetéw ma na celu usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw
wiasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spotki. W Grupie Kety S.A. funkcjonuija
nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen Komitet ds.
Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostat powotany w dniu 23 wrzeénia 2004 roku
uchwaty Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorcza w dniu 23 wrzesnia 2004 roku. Czlonkowie Komitetu sg powotywani w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej sposrod jej cztonkdw i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub
odwotania w trybie przyjetym dla powotania. Czionkowie Komitetu nie otrzymuja zadnego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspédtdziatanie z Zarzadem Grupy Kety w celu zapewnienia
spojnosci sprawozdan finansowych Spotki, zgodnoéci z aktualnie obowigzujacymi przepisami i
wymaganiami prawnymi, niezaleznoscia opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem wewnetrznego
audytu w Spotce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dotaczone jest do corocznego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadahn Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadniefi zwiazanych ze
stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdarn finansowych, zasad stosowania cen
transferowych przez spotki wchodzace w skiad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczos¢ wg MSSF, wspétpraca z bieglymi rewidentami badajacymi spéiki zalezne. Ponadto
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Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewnetrznymi i audytorami zewnetrznymi Spotki zasady
polityki odnoszace sie do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtéwne
zagrozenia finansowe Spolki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen, Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sg wigzace dia Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu ds. Audytu na dzien 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

- Jerzy Surma

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w skladzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawel Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata w skltad Komitetu ds. Wynagrodzen
Jerzego Marciniaka, Macieja Matusiaka, Szczepana Strublewskiego.

Sktad Komitetu ds. Audytu na dzieri 31.12.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:
- Jerzy Marciniak

- Maciej Matusiak

- Szczepan Strublewski

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gléwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkow
Zarzadu Spotki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzern jest: kontrola i nadzér nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkow
Zarzadu Spotki w poréwnaniu z systemami obowigzujacymi w innych podmiotach dziatajacych na
rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktore dolaczone jest do corocznego sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego walnemu zgromadzeniu.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Gtogowski

- Tadeusz Iwanowski

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorczg na kolejng kadencje w skiadzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata na w skltad Komitetu ds. Wynagrodzen
Pawta Niedziotke i Jerzego Surme.

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Pawet Niedzidtka

- Jerzy Surma
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15. POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OéWIADCZ'ENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI I
RZETELNOSCI SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Raporcie Rocznym 2014 Grupy
Kety S.A. sporzadzone zostaly zgodnie 2z obowigzujacymi zasadami rachunkowoéci oraz
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kety
S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzadu za 2014 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen, Grupy Kety S.A. w
2014 roku,

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przeprowadzajacy badanie rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kety S.A. za 2014 rok, tj. PricewaterhouseCoopers Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

)
[ Yy
(RAV.B
riusz Marnko Adam Piela
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzgdu

Kety, 17 marca 2015 r.
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