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1 LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Z wielka satysfakcjg pragne sie podzieli¢ z Pafstwem informacja, ze rok 2014 2z biznesowego punktu
widzenia byt dla Spotki i grupy kapitatowej niezwykle udany, wrecz doskonaty. Dzieki zaskakujaco
dobrej koniunkturze w kraju i bardzo dobrej sprzedazy na rynkach zagranicznych moglismy osiggnac
znaczne lepsze wyniki anizeli zaplanowalismy w budzecie. Dotyczy to zaréwno przychodéw ze
sprzedazy, ktére wzrosty do 1,82 mid zt (+14%), zysku operacyjnego EBITDA 309 min zt (+37%), jak
réwniez skonsolidowanego zysku netto, ktéry urést do rekordowego poziomu 169 min zt (+10%).

Co byto irodtem tego sukcesu? lestem przekonany, ze przede wszystkim zawdzieczamy go
kompetencji zarzadzajacych spétkami grupy kapitatowej oraz zaangazowaniu kilku tysiecy
pracownikéw, ktérzy indywidualnie, w grupach i zespotach realizowali kazdego dnia postawione
przed nimi zadania i cele. Szczegdlnie ciesza nas znakomite wyniki sprzedazy zagranicznej, ktére
zrekompensowaty nam straty sprzedazowe poniesione na objetym glebokim kryzysem rynku
ukrainiskim. Po wynikach widaé, ze eksport staje sig naszg sita, a sprzyja temu miedzynarodowy
charakter grupy kapitatowej, budowany konsekwentnie przez ostatnia dekade. Uwaiam, ize
znajdujemy sie w apogeum tego rozwoju, o czym Swiadczy m.in. powotanie do zycia w 2014 roku
dwéch spotek zagranicznych: w USA i we Wtoszech oraz przejecie firmy w Danii.

Osiagnigte wyniki mialy wptyw na zrealizowanie wiekszosci zaktadanych na 2014 rok celéw Strategii
Rozwoju na lata 2010-2015. W konsekwencji, z rocznym wyprzedzeniem, zamknelismy te strategie, co
poczytujemy sobie za sukces. Sukces tym wiekszy, 7e jej ogtoszenie w 2010 roku wywotato wsrod
przedstawicieli rynku kapitatowego watpliwoéci odnosnie realnosci jej wykonania. Po pieciu latach
okazato sie, ze ambitna strategia zostata zrealizowana, a poszczegdine wskazniki takie jak: sprzedaz,
zysk operacyjny czy wydatki inwestycyjne zostaty wykonane z wrecz aptekarska doktadnoscig.

Wysoki stopien realizacji strategii, a takze optymistyczne prognozy sprzedazowe skionity Zarzad juz
w pofowie roku do pracy nad zatozeniami nowego planu strategicznego na lata 2015-2020. Zostaty
one przedstawione Radzie Nadzorczej w czwartym kwartale 2014 roku, a nastepnie przez nig przyjete
i podane do publicznej wiadomosci w dniu 10 lutego 2015 roku. Moim zdaniem obie strategie, ich
pozytywny odbiér uwiarygadniajg nasz profesjonalizm i powigkszajg zaufanie rynku kapitatowego do
Spotki.

To nasze wewnetrzne przekonanie potwierdza rynek kapitatowy, ktorego przedstawiciele — domy
i biura maklerskie wydaly szereg pozytywnych rekomendacji dotyczacych perspektyw rozwoju Spétki
i grupy kapitatowej oraz wyiszej ceny akcji, co przetozyto sig na ich kurs. Warto przypomnieé, ze na
przestrzeni calego 2014 roku kurs akcji Spotki wzrdst o 30%. Jednoczeénie Zarzad w odpowiedzi na
oczekiwania Akcjonariuszy oraz w zwiazku z bardzo dobrymi wynikami zdecydowat sie zwiekszy¢
wysokos¢ dywidendy i wyptacié 10 ztotych na akcje.
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Szanowni Panstwo

Spotka osiagneta nowsa jakos¢ i znakomite wyniki nie tylko w segmentach biznesowych, ale takie poza
nimi, miedzy innymi w obszarze zarzadzania kapitalem ludzkim czy spotecznej odpowiedzialnosci.
Swiadomos¢ pracownikéw dotyczaca praw i obowigzkéw, rynkowego systemu wynagrodzen, statosci
regut awansu finansowego i zawodowego, a takie warunkéw koniecznych do utrzymania
i ewentualnego zwiekszania liczby miejsc pracy jest dzisiaj istotnym czynnikiem wspierajacym site
naszej organizacji.

Jako lider rynkowy i Spdtka obdarzona zaufaniem rynku kapitalowego staramy sie pozytywnie
oddziatywac na lokalng spoteczno$¢. Poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia realizujemy
bardzo wiele programow nauczania i wychowania dzieci i mtodziezy z Domdw Dziecka, rozwijajac
w mtodych ludziach zainteresowania i pasje, a takie pomagamy im praktycznie w starcie w doroste

Zycie.

Silni takimi wartosciami mozemy stawia¢ dalsze kroki na drodze rozwoju. Nasze doswiadczenie,
wiedza o biznesach, wysoka ocena i zaufanie rynku kapitalowego, zaangazowanie zawodowe
pracownikéw oraz ich spoteczna wrazliwosé tworza optymistyczng baze na progu realizacji Strategii
2020.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
Dariusz Marko
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2.1. INFORMACJE WPROWADZAJACE O PODMIOCIE DOMINUJACYM

Nazwa: Grupa KETY Spétka Akcyjna

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000121845

Adres: ul. Tadeusza Kosciuszki 111, 32 - 650 Kety

Tel/Fax: Tel: (033) 844 6000 Fax: (033) 845 3093,(033) 845 3094

Strona www: www.grupakety.com

Nr REGON: 070614970

Kapitat zarejestrowany w KRS: 23 483 845,00 zt

Grupa KETY S.A. rozpoczeta dziatalnoéé w 1953 r. pod nazwa Zaktady Metali Lekkich ,KETY”, ktéra to
nazwa zostata zmieniona na obecng pod koniec 2000 r. Przedsigbiorstwo posiada status prawny
Spotki Akcyjnej, ktérej akcje zostaty dopuszczone 13 pazdziernika 1995 r. przez Komisje Papieréw
Wartosciowych do obrotu publicznego na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. W dniu 30
stycznia 1996 r. odbyto sie pierwsze notowanie akeji Spotki ZML ,KETY” S.A. na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych.

Spotka prowadzi dziatalno$é w obszarze produkcji wyrobdw wyciskanych z aluminium, a takze jest
jednostka dominujacg dla grupy kapitatowej sktadajacej sie na dzien 31 grudnia 2014 roku z 22 spotek
zatrudniajgcych tacznie ok. 3700 oséb.

2.2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE]

Struktura zarzadzania grupa kapitatowg przedstawia sig na dzieri 31 grudnia 2014 roku w sposéb
nastepujacy:
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Segment Segment Segment Segment Segment
Wyrobdw Systeméw Opakowari Uslug Akcesoridéw
Wyciskanych Aluminiowych Gigtkich Budowlanych Budowlanych
NGk o i s T Auper () s noiiG
Aluform Aluprof Hungary Alupol Packaging
Tychy) Wegryl Kety (Kgty)
Alupol LLC Aluprof DE
{Ukraing) o e Alupol Films
Grupa Kety Ialia Aluprof Romania
(Wiachy) (Rumunia)
Aluprof UK
Wik, Bryeania)
Aluprof System
Czech (Czechy)
Aluprof System

Ukraina (Ukraina)

Aluprof System
usa

MariusHansen
Facader [Dania)

Spotki obstugujace grupe kapitatowa
DEKRET Centrum Rachunsowe

2.3. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA
KAPITALOWA

W trakcie 2014 roku nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach zarzadzania Grupy
Kapitatowej.

Na dzieri 31 grudnia 2014 r. konsolidacji podlegaty wszystkie spotki zalezne wchodzace w skfad Grupy
Kapitatowej Grupa KETY S.A.

2.4. ZREALIZOWANE INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku dokonano nastepujgce transakcje:

W dniu 21 maja w Republice Wtoskiej zostata zarejestrowana spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nazwie Grupa Kety Italia s.r.l. z siedziba w Mediolanie. Kapitat zaktadowy
podmiotu wynosi 10 000 EUR. Gtéwnym przedmiotem dziatalnoéci spotki Grupa Kety ltalia s.r.l.

6
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zaleznej w 100% od Grupy Kety S.A. jest dziatalnos¢ handlowa, marketingowa i promocyjna w
obszarze Segmentu Wyrobéw Wyciskanych

W dniu 12 czerwca spétka zalezna ALUPROF S.A. nabyta 100% akcji nowopowstatej spotki Investment
Company June 2014 A/S z siedzibg w Kopenhadze za ceng 1 min EUR od kancelarii prawnej (obecna
nazwa to Marius Hansen Facader A/S z siedzibg w Viborgu). Nabyta spétka o kapitale akcyjnym
0,5min DKK i kapitale wtasnym wynoszacym facznie 1 min EUR jest podmiotem, ktéry zostat
utworzony w celu nabycia aktywéw spétki produkeyjnej, zajmujacej sie produkcja i montazem stolarki
aluminiowej na terenie Danii. Umowa nabycia aktywow doszta do skutku w dniu 16 czerwca 2014 r.
po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, w tym m.in. po uzyskaniu zgody kontrahentéw na przejecie
przez nowopowstatg spétke 90% kontraktéw realizowanych przez spotke, ktérej aktywa majg byé
nabyte. Roczne przychody ze sprzedazy spotki, ktérej aktywa majg by¢ nabyte, wyniosty w 2013 roku
3,4 min EUR. Celem transakcji jest zwiekszenie sprzedazy systemow aluminiowych ALUPROF na
terenie Skandynawii.

W dniu 24 lipca na terenie USA zarejestrowana zostata spdtka o nazwie Aluprof System USA, Inc.
Kapitaf zaktadowy nowoutworzonej spétki wynosi 200 tys. USD i zostanie w 100% objety przez spétke
zaleing ALUPROF S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Celem spdtki Aluprof System USA, Inc. jest
stworzenie joint venture wraz z partnerami amerykanskimi, ktére bedzie zajmowato sie dystrybucja
systemow aluminiowych na terenie Ameryki Pétnocnej i Srodkowe].

W dniu 1 grudniazostata utworzona przez spétki zalezne od Grupy Kety S.A,, tj. Alupol Packaging S.A.
i Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. - spétka pod nazwa Alupol Films Sp. z o.0. zsiedzibg w Ketach o
kapitale zaktadowym 700 tys. zt. Spétka ta powstata w zwigzku z realizacjq projektu inwestycyjnego
wramach strategii rozwoju nalata 2015-2020 Segmentu Opakowan Gietkich, polegajgcego
na budowie nowego zaktadu w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

2.5. STRUKTURA AKCJONARIUSZY/UDZIALOWCOW SPOLEK ZALEZNYCH |
NA 31 GRUDNIA 2014

Nazwa spétki Siedziba Przedmiot dzlatalnoéei Podmiot Udziaty w Data Segment
podstawowej dominujacy kapitale objecia
podstawowym kontroli
na dzief
31-12-2014
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowar Grupa 100,00 % 04/1998 S0G
gietkich Kety S.A.
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Produkcja systeméw Grupa 100,00 % 06/1998 SSA
Polska stolarki budowlanej Kety S.A.
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji Kety, Polska Produkcja ciepta Grupa 100,00 % 03/1999 Inne
Kety S.A.
Dekret Centrum Rachunkowe Kety, Polska Ustugowe prowadzenie Grupa 100,00 % 03/1999 Inne
Sp.z0.0. ksigg rachunkowych Kety S.A.
Alu Trans System Sp. z 0.0. Wroctaw, Produkcja zabudow Grupa 100,00 % 04/2000 Inne
Polska samochodowych Kety S.A.
Aluprof Hungary Kft, Dunakeszi, Sprzedai systemoéw Aluprof 100,00 % 07/2000 SSA
Wegry aluminiowych SA.
Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0. Goleszéw, Produkcja i montaz Grupa 100,00 % 07/2000 suB
Polska stolarki budowlanej Kety S.A.
Alupol LLC Borodianka, Produkeyjna profili Grupa 100,00 % 12/2004 SSw
Ukraina aluminiowych Kety S.A.
Aluprof Deutschland GmbH Schwanewede, Sprzeda? systemow Aluprof 100,00% 02/2005 SSA
Niemcy aluminiowych S.A.
Aluprof System Romania SRL Bukareszt, Sprzedaz systemow Aluprof 100,00% 05/2005 SSA
Rumunia aluminiowych S.A.
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Aluprof System Czech s.r.o. Ostrawa, Sprzedaz systeméw Aluprof 100,00% 05/2005 SSA
Czechy aluminiowych S.A.
Aluprof UK Ltd. Altrincham, Sprzedaz systeméw Aluprof 100,00% 05/2006 SSA
Wik, 8rytania aluminiowych S.A.
Metalplast KARO Ziotéw S.A. (od Ziotow, Produkeja akcesoriéw do Aluprof 100,00% 04/2007 SAB
28 lipca Romb S.A.) Polska stolarki budowlanej S.A.
Alupcl Packaging Kety Sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan Alupol 100,00% 05/2009 S0G
gietkich Packaging
S.A.
Aluform Sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkcja profili Grupa 100,00% 06/2009 Sww
aluminiowych Kety S.A.
Aluprof System Ukraina Kijow, Sprzedai systeméw Aluprof 100,00% 11/2009 SSA
Ukraina aluminiowych S.A.
Aluprof Serwis Bielsko-Biata, Dziatalnosé logistyczno- Aluprof 100,00% 01/2012 SSA
Sp.zo0.0. Polska transportowa S.A.
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Sprzedat profili Grupa 100,00% 5/2014 SWW
Wiochy aluminiowych Kety S.A.
Marius Hansen Facader A/S Viborg, Produkcja i montaz Aluprof 100,00% 6/2014 SSA
Dania stolarki budowlanej S.A.
Aluprof System USA, Inc Wilmingtan; Spreedatsysteman Aluprof 100,00% 7/2014 5SA
USA aluminiowych S.A.
. . Alupol
Alupol Films Sp. 2 0.0, Katy, Polska Produkejaifoliids Packaging 100,00% 12/2014 S0G
opakowarn gietkich Kety S.A.
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3. AKCJE I AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

3.1. AKCJONARIAT GRUPY KETY S.A.

Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzier 31 grudnia 2014 r. wynosita
9.393.538 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz
5% akcji na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akeji 31.12.2014 Udziat w kapitale Liczba akcji 31.12.2013 Udziat w kapitale

[ Aviva oFE | 1691276 || 18,009?|L 1691276 || 18,14% |
| ING oFe il 1610534 17,1§,L 1610534 || 17,27% |
| oFE P2U ZtOTA JESIEN | 921000 9,80% | 921000 || 9,88%
IEE Bankowy PKO BP —]L ; j, . ” 586 929 ” 6,30% |
PTE Allianz Polska jL a09 748 || 5,32% || 2 Il - |
| Pozostali ol 4670980 || a9,73% ][ asi3zas 48,41%
| Razem | 9303538 | 100,00 9323488 |[ 100% |

3.2. ZMIANY W AKCJONARIACIE PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym nastapity nastepujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki:

1) wdniu 8 stycznia 2015 roku, Norges Bank (The Central Bank of Norway) zwigkszyt udziat
w ogdlinej liczbie akeji i gloséw w Spéice do poziomu 5,05% {tacznie posiadat 474 048 akeji)

2) wdniu 19 stycznia 2015 roku, Norges Bank zmniejszyt udziat w ogélnej liczbie gtosow
w Spétce ponizej 5% do poziomu 4,83% (tacznie posiadat 453 746 akg;ji).

Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym,
w wyniku ktorej moglyby nastapié istotne zmiany w strukturze wtasnosciowej Grupy KETY S.A.

3.3. NOTOWANIA AKCJI GRUPY KETY S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Akcje spotki s3 notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spétki sa
notowane w ramach indeksu mWig40. W trakcie 2014 roku:

- srednia cena osiggneta wartos¢ 235 2t

- cena minimalna (14 marca) osiggneta poziom 183,10 zt

- cena maksymalna ( 14 listopada ) osiggneta poziom 297,55 zt

- zmiana ceny w trakcie roku wyniosta 30% (dla poréwnania wskaznik WIG w poréwnywalnym okresie
wzrést o niecate 1%)
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Kurs akcji Grupy Kety S.A
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3.4. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AK(C]JI
PRACOWNICZYCH

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorcza spotki. Obecnie istniejg trzy programy
motywacyjne na réznym etapie realizacji. Program motywacyjny oparty o emisje akcji serii E zostat
uchwalony przez WZA uchwata nr 14/06 z dnia 11 maja 2006 roku. Program ten koriczy sie w dniu 31
grudnia 2014 roku. W ramach programu osoby uprawnione objety 17 725 akcji. Drugi program
motywacyjny, oparty o emisje akcji serii F zostat uchwalony przez WzA uchwatg nr 15/09 z dnia
1 czerwca 2009. Osoby uprawnione do dnia 31 grudnia 2014 roku zgodnie z warunkami programu
objety 75% pierwszej transzy programu (68 700 akcji) oraz 75% drugiej transzy programu (68 700
akcji). Poczawszy od 1 pazdziernika 2014 roku osoby uprawnione maja prawo do objecia 75% trzeciej
transzy programu (68 700 akcji). Realizacja kolejnego programu uchwalonego na WZA spétki w dniu
29 maja 2012 roku rozpocznie sie w okreslonych terminach w latach 2015 — 2017.

3.5. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW 7 EMIS]I

Realizujgc program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy
objeli tacznie 55 950 sztuk akcji serii F pochodzacych z Il i NI transzy programu z roku 2009.
Szczegbtowe informacje znajdujg sie w tabelce ponizej. Whptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na
finansowanie biezjcej dziatalnosci spotki.

| Akcje H Cena emisyjna IL llosé ” Wartosc (tys. zi) }
[ Akcje serii F — (transza II) - program z roku 2009 ]| 117,63 [ 43200 || 5081,6 |
[ Akcje serii F (transza lll) — program z roku 2009___ || 12557 || 12750 | 1601,0 |
[ RAZEM [ - ][ ssss0 ][ 66826 |

3.6. INFORMACJE 0 SKUPIE AKCJI WLASNYCH

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wiasnych.
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4. WLADZE SPOLKI

4.1. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W dniu 21 maja 2014 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. z nastepujgcym
porzadkiem obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci odbycia Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Przedstawienie oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sytuacji Spétki oraz wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2013.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego Spatki za rok obrotowy 2013

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe; za
rok obrotowy 2013.

8. Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok 2013 i okreslenia kwoty przeznaczonej na wypfate
dywidendy dla akcjonariuszy.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu.

10. Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2013.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

12. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej IX kadenc;ji.

13. Podjgcie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki.

14. Wolne wnioski.

15. Zamkniecie obrad.

W wyniku podjetych uchwat zatwierdzono sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2013 rok oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej za 2013 rok. Ponadto Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spoétki za rok 2013 w kwocie 67.546.252,25 2t
(stownie: szesédziesiat siedem milionéw pieéset czterdzieéci szedé tysigcy dwiescie pigédziesigt dwa
ztote 25/100) w nastepujacy sposéb:

- na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznacza si¢ kwote 67.297.459,25 2t (stownie:
szesédziesigt siedem milionéw dwiescie dziewigldziesigt siedem tysiecy czterysta piecdziesiat
dziewiec¢ ztotych 25/100),

- na pokrycie strat aktuarialnych netto zwigzanych ze Swiadczeniami pracowniczymi po okresie
zatrudnienia przeznacza sie kwote 248.793,00 zt (stownie: dwiescie czterdzieéci osiem tysiecy
siedemset dziewieédziesiat trzy ztote).

WZA postanowito rowniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spétki poprzez przeznaczenie kwoty
26.517.920,75 zt (stownie: dwadzieécia sze<¢ milionéw pigéset siedemnascie tysigecy dziewieéset
dwadziescia ztotych 75/100), stanowigcej rodki przekazane na ten kapitat z zysku Spétki za rok 2011
(w czgsci) i 2012, na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. W efekcie na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spoétki przeznaczono taczng kwote 93.815.380,00 zt (stownie: dziewiecdziesigt trzy
miliony osiemset pietnascie tysiecy trzysta osiemdziesigt ztotych)

Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i czfonkom Zarzadu z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2013 oraz w zwiazku z zakoriczeniem kadencji wybrato nastepujace
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osoby w sktad Rady Nadzorczej IX kadencji: Macieja Matusiaka, Szczepana Strublewskiego, Pawtfa
Niedziotke, Jerzego Marciniaka, Jerzego Surme.

4.2. RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2013 do 21 maja 2014 przedstawiat sie w
sposob nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szczepan Strublewski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Tadeusz lwanowski Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gtogowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 maja 2014 roku wybrano rade Nadzorcza
IX kadencji w sktadzie:

Maciej Matusiak wybrany na Przewodniczgcego na pierwszym posiedzeniu Rady

Szczepan Strublewski wybranyZastepca Przewodniczacego na pierwszym posiedzeniu
Rady

lerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedzidtka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Czlonek Rady Nadzorczej

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety SA wynosit 0%.

llos¢ posiadanych akcji Grupy Wynagrodzenie w okresie od
KETY S.A. na 31.12.2014 1.01 do 31.12.2014
Maciej Matusiak Nie posiadat 141 329,67 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 118 913,13 z¢
Jerzy Surma Nie posiadat 96 496,50 zt
Pawet Niedzidtka Nie posiadat 58 310,70 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 58 310,70 zt

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej, ktérych kadencja zakoriczyta sie 21 maja 2014 roku i nie
zostali wybrani do sktadu Rady kolejnej kadencji (dane za okres od 01.01.2014 do 21.05.2014):
Tadeusz Iwanowski 38 587,58 zt

Krzysztof Glogowski 38 587,58 zt

4.3. ZARZAD SPOLKI

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spétka i reprezentuje ja na zewnatrz. lezeli
Zarzad Spotki jest wieloosobowy do skiadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki
wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z
prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji
innych organdéw Spdtki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla
szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza. W przypadku, gdy w sktad Zarzadu Spétki wehodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
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organem kolegialnym, wykonujacym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat. Posiedzenia
Zarzadu Spétki, zwotywane przez Prezesa, odbywajj sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.

Uchwaty Zarzadu moga byé powziete, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni. Dla
waznosci podjetej uchwaty wymagana jest obecnos$é na posiedzeniu minimum dwdéch cztonkéw
Zarzadu. Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszoscia gtosow.
W przypadku réwnej iloéci gtosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
Dariusz Mariko - Prezes Zarzadu
Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciggu ostatnich dwdch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spotki wynosit 0%.
Wynagrodzenie zasadnicze czfonkéw Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

wyniosto:
Prezes Zarzadu - 980.000,00 zt.
Cztonek Zarzadu - 588.000,00 zt.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premig roczng za rok poprzedni w wysokoéci 1 622 746 7t w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 973 647 zt w przypadku Cztonka Zarzadu,

Zgodnie z przekazanymi o$wiadczeniami na dzieri 31 grudnia 2014 r. osoby zarzadzajace Spotky byty
w posiadaniu 142 650 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 115 700
akcji, Cztonek Zarzadu 26 950 akgji.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu posiadaja prawa do nabycia 40 600 szt. obligacji serii G z prawem
pierwszerstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii F » W tym Prezes Zarzgdu - 25 300 szt.,
Cztonek Zarzadu - 15 300 szt.

Kolejny program motywacyjny zostat uchwalony na WZA spétki w dniu 29 maja 2012 roku. Na jego
podstawie w dniu 6 wrzesnia 2012 roku Rada Nadzorcza przyznata prawo do nabycia 27 280 szt.
obligacji serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akeji zwyktych na okaziciela serii G , w tym
Prezesowi Zarzadu — 17 000 szt., Czfonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 10 czerwca 2013 roku Rada
Nadzorcza przyznata prawo do nabycia drugiej transzy programu w ilosci 27 280 szt. obligacji serii | z
prawem pierwszeristwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G , W tym Prezesowi Zarzadu — 17
000 szt., Cztonkowi Zarzadu - 10 280 szt. W dniu 2 wrzeénia 2014 roku Rada Nadzorcza przyznata
prawo do nabycia trzecigj transzy programu w ilosci 28 000 szt. obligacji serii J z prawem
pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela serii G ,» W tym Prezesowi Zarzadu — 17 500 szt,,
Cztonkowi Zarzadu - 10 500 szt.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. Spotka nie dokonata zadnych istotnych
transakcji z osobami powigzanymi, nadzorujacymi i zarzadzajacymi oraz nie udzielita tym osobom i ich
bliskim zadnych pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomigdzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajgcymi
nie podpisano zadnych uméw, ktére przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastgpuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie w
okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajacymi z uméw o zakazie konkurencji.
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5. OCENA SYTUAC]I GRUPY KAPITALOWE]

5.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY - KIERUNKI SPRZEDAZY

Segment Wyrobow Wyciskanych

Po dwunastu miesigcach 2014 roku z danych opublikowanych przez CRU Monitor wynika, iz w
Europie po kilku latach spadku popyt na wyroby wyciskane rosnie, cho¢ tempo wzrostu jest ciagle
niewielkie (srednio ok 2,0%). Nadal najwiekszym konsumentem pozostajg Niemcy (ok. 950 tys. ton),
na drugim miejscu uplasowata sie Francja (ok. 320 tys. ton) a na trzecim Wiochy (ok. 260 tys. ton). Na
europejskim rynku przoduje SAPA Aluminium (podmiot powstalty z potaczenia segmentu
produkujacego profile w ramach Norsk Hydro ze szwedzkg firmg SAPA) z ok 25% udziatem. Drugie
miejsce z ok 10% udziatem zajmuje Constellium (siedziba w Holandii). Udziat pozostatych graczy nie
przekracza jednostkowo 7 — 8%. Grupa Kety S.A. znajduje sie wtasnie w tym gronie posiadajac wedtug
szacunkéw Zarzadu ok. 2,0% udziat w europejskim rynku wyrobdw wyciskanych.

Podstawowymi odbiorcami wyrobéw wyciskanych z aluminium sg branze budowlana oraz
motoryzacyjna, dlatego tez istotny wptyw na rozwdj firm produkujacych elementy aluminiowe bedzie
miata sytuacja w budownictwie oraz tempo wzrostu udziatu elementéw z aluminium w catosci wagi
pojazdu. W przypadku tego drugiego szacuje sie, iz obecnie udziat ten srednio osiagnat poziom ok. 9%
natomiast do roku 2020 wzrosnie do 10,5% w catosci wagi auta. Trend ten jest podyktowany
czynnikami ekologicznymi i ekonomicznymi, poniewaz aluminium jako lekki metal z powodzeniem
wypiera ciezka stal w wielu zastosowaniach. Szczegdétowa struktura ,konsumpcji” profili
aluminiowych pozostata na zblizonym do poprzedniego roku poziomie i przedstawia sie ona w sposéb

nastepujacy:
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= #
_Mduwnctwn
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W 2014 roku Segment osiggnat znaczacy wzrost przychoddéw dzieki istotnej poprawie koniunktury
zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach eksportowych (wyjatek stanowi rynek ukrainski). Dzieki
takiej sytuacji pomimo utrzymujgcej sie niskiej cenie aluminium na rynkach Swiatowych segment
osiggnat 16% wzrost sprzedazy w ujeciu wartosciowym (730,7 min zt) i 15% w ujeciu ilosciowym ( 57
tys. ton). Szczegdtowq strukture sprzedazy w ujeciu branzowym jak i geograficznym przedstawiaja
ponizsze wykresy:
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Segment Systeméw Aluminiowych

Wielkos¢ europejskiego rynku systemoéw aluminiowych szacowana jest na ok 10 mid EUR a érednie
tempo wzrostu na ok. 3-4%. Zauwazy¢ nalezy duzg dysproporcje pomigdzy krajami Europy Zachodniej
i Srodkowo-Wschodniej. Udziat krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej nie przekracza 8-9% jednak
tempo wzrostu jest dwukrotnie wyisze niz na zachodzie Europy i osigga ono poziom 8-10% w skali
roku. Gtéwnym ,graczem” rynku systemdw aluminiowych w Europie i na $wiecie jest firma Schuco
International z ponad 10% udziatem w rynku. Aluprof S.A. (spétka dominujaca Segmentu Systeméw
Aluminiowych) z ok. 1,5% udziatem w rynku europejskim jest na 9 miejscu wsréd wiodgcych marek.

W trakcie dwunastu miesigcy 2014 roku segment zanotowat bardzo dynamiczny wzrost wartosci
sprzedazy (+19%) do poziomu 697,5 min 2, co byto spowodowane podobnym zwiekszeniem
sprzedaiy eksportowej jak i krajowej. Na rynku krajowym segment pozyskat m. in. nastepujace
kontrakty: w Krakowie Centrum Energetyki AGH i Bonarka Office, Waterfront i Hotel Mercury w
Gdyni, Dworzec PKP tédz Fabryczna w todzi, CH Ogrody w Elblagu i wiele innych. Na rynkach
zagranicznych segment pozyskat m.in. nastepujace kontrakty: Hipoarena na Stowacji, Petrom City w
Rumunii, Szpital $w. Bernarda oraz Biblioteka Uniwersytetu Nottingham w Wielkiej Brytanii, Port
Lotniczy w Kenii. Ponizszy wykres przedstawia gtéwne kierunki sprzedazy zagranicznej segmentu.

Struktura sprzedazy zagranicznej
Belgia

Pozostale

¥ Ukraina
2%

Stowacja
5% ! Rumunia Niemcy

18%

7%

Segment Opakowan Gietkich

Wielkos¢ europejskiego rynku opakowan gietkich szacuje sig¢ na ok 10 mid EUR. Podobnie jak w
przypadku systeméw aluminiowych tempo rozwoju rynku rézni sie pomiedzy Europg Zachodnia a
Centralno-Wschodnia. Prognozowane tempo rozwoju rynku na zachodzie Europy to 1-2%, podczas
gdy Europa Centralna i Wschodnia roénie érednic w tempie 4-5%. W wyniku proceséw
konsolidacyjnych, ktére miaty miejsce w ciggu ostatnich kilku lat na rynku pojawit sie
niekwestionowany lider ~ firma Amcor z ponad 20% udziatem. Drugie miejsce zajmuje firma
Constantia Flexibles posiadajgca ok 11%. Pozostali gtéwni gracze to 4 podmioty posiadajgce od 3 do
5% udziatu kazdy. Alupol Packaging (spétka dominujaca Segmentu Opakowan Gigtkich) z ok. 1%
udziatem lokuje sie w stawce kilkunastu firm sredniej wielkosci.

W 2014 roku przychody segmentu wzrosty o 7% z poziomu 371,8 do 397,4 min zt. W rozbiciu
geograficznym segment zanotowat podobny wzrost zaréwno na rynku krajowym (ok 6%) jak i
eksporcie (8%). Najwigkszymi klientami pozostaty migdzynarodowe koncerny Nestle, Unilever,
Mondelez, AB Foods, Rieber&Son, Sara Lee oraz dynamicznie rozwijajace sie podmioty polskie
Maspex, Mokate, Food Care, Kamis, i inne. Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzng

eksportu.
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Struktura eksportu
Pozostale  Francja

Czechy
Stowacja 11%___7 —_ g

4%

Szwajcaria
11%

18%
Rosja Holandia
5% 17%

Segment Ustug Budowlanych

Rynek Segmentu Ustug Budowlanych ze wzgledu na swoja specyfike rozpatrywany jest jedynie w skali
kraju. Spétka nie posiada szczeg6towych danych na temat jego wielkoéci globalnej, biorac jednak pod
uwage informacje na temat przychodéw gtéwnych graczy mozna oszacowac krajowy rynek na ok. 2
mld zt z tendencjg do znacznych zmian uzaleznionych od dostepnosci finansowania dla realizowanych
obiektéw. Rynek charakteryzuje sig duzym rozdrobnieniem, pierwszych 10 graczy, w tym Metalplast
Stolarka (spétka dominujaca Segmentu Ustug Budowlanych), posiada ok. 5% udziatu w rynku.

W 2014 roku Segment pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji w budownictwie (niska rentownosé
kontraktow, dtugie okresy pfatnosci) zanotowat lepsze wyniki niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Przychody ze sprzedazy osiggnety wartosé 141,3 min zt, co oznacza 7% wzrost w
stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego. Osiagnieto réwniez dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej, co jest zastugg m.in. zwiekszenia udziatu sprzedazy na bardziej opfacalne
rynki eksportowe (Niemcy, Belgia). Po raz pierwszy eksport osiagnat tak znaczacy udziat w catoéci
sprzedazy (ok 38%), a co wazniejsze jest on efektem dtugoterminowej wspétpracy, co mamy nadzieje
bedzie wptywato na jego powtarzalnosé. Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzna
eksportu.

Struktura eksportu

USA
17%

Belgia
12%

Niemcy
71%

Segment Akcesoriéw Budowlanych

Europejski rynek oku¢ budowlanych szacowany jest wartosciowo na ok. 1 mld EUR. Na rynku dziata
wiele podmiotéw, jednak wiodacg role odgrywaja trzy koncerny posiadajace facznie ponad 40%
udzial. 53 to: ROTO z ponad 20% udziatem oraz Winkaus i Sigenia-Aubi , ktére posiadaja po 10%
kazdy. Jednostkowy udziat pozostatych graczy nie przekracza 5% a Metalplast Karo Ztotow (spotka
dominujaca w Segmencie Akcesoridw Budowlanych) z ok. 1% udziatem lokuje sie wéréd
kilkudziesieciu sredniej wielkosci podmiotéw. Biorac pod uwage gtéwny produkt (okucie do drzwi lub
okien) rynek podlega cyklicznym wahaniom wraz ze zmianami koniunktury w budownictwie.
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W trakcie dwunastu miesiecy 2014 roku segmentu osiggnat 11% wzrost przychodéw ze sprzedazy do
poziomu 44,3 min zt. Wzrost zanotowano zaréwno w zakresie kooperacji w ramach grupy kapitatowej
(+15%) jak i sprzedazy na rynek zewngtrzny (+10%). W 2014 roku sprzedaz krajowa osiggneta 13%
dynamike, natomiast eksport wzrést o 6%. Zataczony wykres przedstawia strukture geograficzna
sprzedazy eksportowe;.

Struktura eksportu
Rosja Ukraina
19%
5% Pozostate
7%
Rumunia
10%
Bulgaria
Niemcy 9%
3%
Litwa

%

Bialorus
37%

Pozostate spétki

Alu Trans System Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie tworzeniem, produkcjg i dystrybucjg systeméw aluminiowych dla branzy
transportowej na bazie ksztattownikéw zakupionych w Segmencie Wyrobéw Wyciskanych (zabudowy
do samochodéw dostawczych i ciezarowych). W trakcie dwunastu miesigcy 2014 roku spétka uzyskata
19,2 min zt przychodéw ze sprzedaiy osiggajac 25% wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W
omawianym okresie spétka wygenerowata 131 tys. zt zysku na dziatalnoéci operacyjnej natomiast zysk
netto wynidst 17 tys. 2t w poréwnaniu do 967 tys. zt straty zanotowanej w 2013 roku.

Dekret Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.

Spotka dziata w zakresie ustugowego prowadzenia ksigg krajowych spétek wechodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Grupa KETY S.A. Przychody ze sprzedazy osiagnety w 2014 roku poziom4,22 min zt i
byty poréwnywalne do sprzedaiy osiagnietej w 2013 roku. Zysk netto wynidst 68 tys. zt w stosunku do
196 tys. 2t osiggnietego w roku poprzednim.

Alutech Sp. z 0.0. — Spétka w likwidacji

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

5.2. WYNIKI SEGMENTOW BRANZOWYCH

Ocena wynikow Segmentéw operacyjnych dokonywana jest na podstawie przychoddw, EBIT, EBITDA i
naktadow inwestycyjnych. EBIT stanowi zysk operacyjny. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji.

Finansowanie Grupy jest zarzadzane na poziomie Grupy i nie jest alokowane do segmentéw
operacyjnych.
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Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodéw i zyskow oraz aktywow
i zobowigzan poszczegélnych segmentdw operacyjnych Grupy za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia
31 grudnia 2014 roku oraz za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Dwanascie miesiecy 2014 roku: (w tys. z1)

Segmenty branzowe Grupy 506G SWw SSA SAB suB Inne Wytgczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedai 397 426 730 660 697500 44343 141 8396 28827 (221100) 1819552
- na zewngtrz Grupy 395945 551 506 681 634 30263 140 921 19 283 0 1819552
- do innych segmentow 1481 179 154 15 866 14 080 975 9544 (221100) o
Odpis aktualizujacy wartosc zapaséw (173) (83} 1711 45 (478) 272 ] 1294
Qdpis aktualizujgcy wartosc naleznoéci (12) (4522) (2 002) 3 (2807) 245 7 (9088)
man——— 0 ® 0o o w0 e
Odpis aktualizujgcy wartosé firmy 0 0 0 0 0 0 0 0
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 70504 44 264 115511 3007 4339 103090 (116 089) 224 626
Amortyzacja 18 884 40 888 16 859 4058 1832 2184 (9) 84 696
Zysk EBITDA 89388 85152 132370 7 065 6171 105274 (116 098) 309322
Przychody z tytutu odsetek 300 457 275 33 124 153 (51) 1291
Koszty z tytutu odsetek (808) (2 084) (877) (42) (1669} (1218) 51 (6 647)
Zysk przed opodatkowaniem 68679 34304 108 021 3042 2467 101241 (115 895) 201 859
Podatek dochodowy (8 303) (2 400) (22 134) (648) (611) 1105 163 (32 828)
Zysk netto 60376 31904 85887 21394 1856 102346 (115732) 169 031
Bilans
Aktywa segmentu 482 065 661 148 473 492 56616 82 668 371618 (330099) 1797508
Zobowiazania handlowe segmentu 68 959 42 550 89 872 2530 25 365 7916 (62 034) 175158
Nieprzypisane zobowigzania (wspéine) 415118 0 415118
Zobowigzania razem 68 959 42 550 89872 2530 25 365 427 034 (62 034) 594 276
Pozostale
Naktady na aktywa trwate 33493 39574 27 503 2339 294 4453 0 107 656
Dwanascie miesigcy 2013 roku: (w tys. z1)
Segmenty branzowe Grupy SOG SWw SSA SAB SUB Inne Wytaczenia Razem
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 371768 631 449 586 752 39911 132 427 25225 (193 688) 1593 844
-ha zewnatrz Grupy 369 847 476 891 572 796 27599 131242 15 469 0 1593844
- do innych segmentow 1921 154 558 13956 12 312 1185 9756 (193 688} 0
Odpis aktualizujacy wartosé zapaséw (129) {29) (3 800) (12) (141) (10) 673 (3 448)
Odpis aktualizujgcy wartoéé naleznosci o] (3076) (5 232) (4) (292} (1182) 3 856 (5930)
rhon e 18 (5 g . . : e
Odpis aktualizujgcy wartosc firmy [} 0 0 0 0 0 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 61701 24 214 86442 2180 (17 488) 85101 {97 237) 144 913
Amortyzacja 16531 39535 16491 3825 2652 1937 (14) 80957
Zysk EBITDA 78 232 63 749 102 933 6 005 (14 836) 87038 (97 251) 225 870
Przychody z tytutu odsetek 535 374 487 89 167 167 (4) 1815
Koszty z tytutu odsetek (898) (3 082) (1197) (19) (2 835) {1249) 4 (9 276)
2ysk przed opodatkowaniem 61 207 19177 85029 2342 (20 510) 84065 (97 236) 134074
Podatek dochodowy 37 809 (6 044) {17 953) (460) 3735 2683 (361) 19409
2Zysk netto 99 016 13133 67 076 1882 (16 775) 86748 {97 597) 153 483
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Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

Bilans
Aktywa segmentu 461 391 609 873 421236 53 357 114 842 221 565 (166 165) 1716 099
Zobowigzania handlowe segmentu 49 735 27076 76 289 2913 34 814 7390 (59 900} 138317
Nieprzypisane zobowigzania (wspéine) 0 0 0 0 0 452 404 o 452 404
Zobowigzania razem 49735 27076 76 289 2613 34814 459 794 {59 900) 590721
Pozostale
Naktady na aktywa trwate 48786 33682 26334 4339 2 288 2678 o] 118 107

- pozycja ,Inne” zawiera dane tzw. Centrum czyli komérek odpowiedzialnych za obszary zarzadzane
centralnie (IT, finanse, PR i IR, zarzadzanie ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spétek
niezgrupowanych organizacyjnie w podstawowych segmentach biznesowych takich jak Alu Trans
System Sp. z 0.0., a takze spotki wykonujace dziatalno$é pomocnicza niezwigzang bezposrednio z
podstawowa dziatalnoscig poszczegdlnych segmentéw, w tym spotki Alutech Sp.z 0.0. oraz Dekret Sp.

0.0,

- aktywa segmentu obejmuja: aktywa trwate (za wyjatkiem akcji i udziatéow w spétkach zaleznych,
ktére przenoszone sy do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci
publicznoprawnych) oraz pochodne instrumenty finansowe,

- pozycja ,Wylgczenia” zawiera transakcje wystepujace pomigdzy segmentami oraz wytgczenia
konsolidacyjne. W rachunku wynikéw w gtéwnej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow
aluminiowych z SWW do SSA oraz wyptate dywidend w ramach segmentéw. W zakresie aktywow
oraz pasywow obejmuja gtéwnie inwestycje oraz rozrachunki pomiedzy segmentami.

Wszystkie powyzsze transakcje odbywaja sie na warunkach rynkowych.
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5.3. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

KAPITALOWE]
Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF
POZYCIE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT, wtys. zt w tys, EUR
CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ

RACHUNKU PRZEPEYWGW PIENIEZNYCH rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013
Przychody netto ze sprzedazy 1819552 1593844 434333 378495
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 224 626 144913 53 619 34413
2Zysk przed opodatkowaniem 201859 134074 48 184 31839
Zysk netto 169031 153 483 40 348 36448
2Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 169031 153483 40 348 36 448
Catkowity dochdd (strata) netto 162 370 149 161 38758 35422
Catkowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 162 370 149 161 38758 35422
Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej 230895 199671 55115 47 417
Przeplywy pieniezne netto 2 dziatalnosci inwestycyjnej -95 800 -108 276 -22 868 -25713
Przeplywy pienigine netto z dziatainoéci finansowej -143 786 -81251 -34322 -19 295
Przeplywy pieniezne netto, razem -8691 10 144 -2075 2409
E:rjs:’netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng akcje (wzt / 18,03 16,57 4,30 393
::;\;vc()inzlr;x:slk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedng 18,00 16,44 4,30 3,90

POZYCIE BILANSU 31.12,2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa razem 1797 508 1716 099 421723 413 797
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 594 276 590721 139426 142 439
Zobowigzania diugoterminowe 107 118 124 281 25132 29967
Zobowigzania krétkoterminowe 487 158 466 440 114 295 112471
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1203232 1125378 282 296 271359
Kapitat akcyjny 67 352 67 138 15 802 16 189
Liczba akji 9393538 9323488 9393538 9393538
Wartoé¢ ksiggowa na jedna akejg (w zt / EUR) 128,09 120,70 30,05 29,10
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 127,67 120,36 29,95 29,02
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 2t/ EUR) 11,00 10,00 2,58 2,41
Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF
POZYCIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT,
CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ WAy v tys.EUR

RACHUNKU PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH rok 2014 rok 2013 rok 2014 rok 2013
Przychody netto ze sprzedazy 706 838 605 848 168725 143 873
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 103 937 72818 24 810 17 292
Zysk brutto 98 821 67 235 23 589 15 967
Zysk netto 98 009 67 546 23395 16 040
Catkowity dochdd netto 100 110 63 579 23897 15098
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 111607 126 685 26641 30084
Przeptywy pienigine netto z dzialalnosci inwestycyjnej -28 246 -22 970 -6 742 -5 455
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -84 913 -101517 -20 269 -24 108
Przeptywy pieniezne netto, razem -1552 2198 -370 522
Zysk na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) 10,45 7,29 2,49 1,73
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla (w zt / EUR) 10,43 7,23 2,49 1,72

POZYCJE BILANSU 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Aktywa razem 974 701 933017 228 680 224975
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 260039 233949 61 009 56411
Zobowiazania dfugoterminowe 73429 74 819 17 228 18 041
Zobowiazania kratkoterminowe 186 610 159130 43782 38370
Kapitat wlasny 714 662 699 068 167 671 168 564
Kapitat zaktadowy 67 352 67 138 15 802 16 189
Liczba akeji 9393538 9323 488 9393538 9393538
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) 76,08 74,98 17,85 18,08
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jednga akcje (w zi / EUR) 75,83 74,77 17,79 18,03
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 21 / EUR) 11,00 10,00 2,58 2,41
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Powyisze dane finansowe za 2014 i 2013 rok zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien 31.12.2014r. — 4,2623 PLN/EUR oraz na dzieti 31.12. 2013r. — 4,1472 PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskdw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania 2
przeptywow pienieznych wedtug kursu stanowiacego srednig arytmetyczna kurséw okreélonych przez
NBP na ostatnie dni miesigca: roku 2014 - 4,1893 PLN/EUR; roku 2013 - 4,2110 PLN/EUR.

Komentarz do skonsolidowanych danych finansowych

Przychody ze sprzedazy osiggnely poziom 1.819,6 min zt, wzrost o ok. 14% w stosunku do
poréwnywalnego okresu ubiegtego roku, pomimo utrzymujacych sie na relatywnie niskim poziomie
cen aluminium na rynkach $wiatowych - érednia cena aluminium w 2014 roku (1894 USD/t) nie
odbiegata od pozioméw zesztorocznych. Gléwnym czynnikiem »Wspierajacym” przychody byt
dynamicznie rosnacy eksport (+18%) przy Jedynie” 12% wzroscie na rynku krajowym. Tak znaczny
wazrost na rynku krajowym byt niematym zaskoczeniem i m.in. jednym z powoddw poprawy marzy na
dziatalnosci operacyjnej gdyz koszty state rozfoiyly sig na wiekszy wolumen sprzedanych produktéw.
W efekcie skonsolidowany zysk z dziatalnoci operacyjnej wzrést do 224,6 min zt (+55%) a
skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniést 169,0 min zt
{wzrost 0 10%).

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowe] posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciagtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wilasne ciagle stanowig wiekszoé¢ sumy bilansowej.
Na dzieri 31.12.2014 roku stanowity one 67% sumy pasywow, co oznacza wzrost o jeden punkt
procentowy w porownaniu z koficem 2013 roku. Jako, ie spotki grupy to w wiekszodci
przedsigbiorstwa produkcyjne ciggle inwestujgce w swdj rozwdj, znaczna pozycja aktywow sg
rzeczowe skfadniki majatku trwatego. W analizowanym okresie stanowity one 57% sumy aktywoéw
(poziom o dwa punkty procentowe nizszy niz w 2013 roku). Wartos¢ majatku obrotowego na dzien 31
grudnia 2014 wyniosta 781,0 min zt i stanowita ok. 43% ogdtu aktywéw (wzrost o 2 punkty
procentowe do 31 grudnia 2013).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktérym spétki grupy moga kontynuowaé rozwdj. W trakcie 12 miesiecy 2014 roku ze wzgledu na
bardzo dobre wyniki finansowe oraz umiejetne zarzadzanie kapitatem pracujacym skonsolidowane
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 230,9 min zt i byty one wyisze o ponad 30 min 2t od
poziomu osiggnietego w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego. Strumieri gotéwki jest na tyle
bezpieczny i stabilny, ze nie wptywa on na dalsza polityke finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z
zamierzeniami Zarzadu dalszy rozwdj ma by finansowany gtéwnie z tego irédta (gotéwki z
dziatalnosci operacyjnej) oraz kredytéw bankowych.

Podsumowujac Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest
przygotowana na dalsze wyzwania zwigzane z realizacja nowej strategii na lata 2015-2020.
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5.4. ISTOTNE UMOWY ORAZ ZDARZENIA MAJACE MIE]SCE W 2014 ROKU

6 luty - Ogtoszenie prognoz na rok 2014, ogtoszenie rekomendacji zarzadu dotyczacej wyptaty
dywidendy (7 zt na akcje).

7 luty — Grupa Kety S.A. podpisata umowe z Rusal Marketing GmbH na zakup i dostawe surowcéw
aluminiowych w 2014 r. o wartosci okoto 81 min zf. Warto$¢ umowy zostata ustalona w oparciu o
aktualne notowania aluminium na Londyriskiej Gietdzie Metali.

11 luty - Alupol Packaging S.A., spotka w 100% zaleina od Grupy Kety S.A., otrzymata nowe
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (zezwolenie nr 382 z dnia 11.02.2014 roku) w oparciu o planowane przedsiewziecie, w
ktérego sktad wchodzg m.in.: urzadzenie typu ekstruder tandem wraz z urzadzeniami do druku,
laminacji i konfekcjonowania (m.in. cigcia) opakowan gietkich. Projekt ten bedzie takie obejmowat
modernizacje i rozbudowe istniejacych hal produkcyjno-magazynowych wraz z infrastruktura
techniczno-technologiczna.

31 marzec — Zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o podwyiszeniu rekomendowanego wczesniej
poziomu wyptaty dywidendy za 2013 rok z 7 do 10 PLN za jedng akcje (komunikat z dnia 6 lutego
2014r. ). Podstawa podjetej decyzji sa oczekiwania Zarzadu odnosnie bardzo dobrych wynikéw |
kwartatu Spétki i Grupy Kapitatowej.

21 maj — WZA spotki (zatwierdzenie sprawozdan za 2013 rok, wybor Rady Nadzorczej IX kadencji,
podjecie uchwaty o wyptacie dywidendy w wysokosci 10 zt na akcje).

21 maj — zarejestrowanie w Republice Wtoskiej przez Izbe-Przemystowo Handlowa w Mediolanie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia o nazwie Grupa Kety Italia s.r.l. z siedziba w Mediolanie o
kapitale zaktadowym 10 000 EUR.

12 czerwiec — Grupa Kety S.A. wraz ze spdtkami zaleznymi (Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A.,
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.) podpisata umowe o kredyt nieodnawialny z Bankiem BNP Paribas
Polska SA na taczng kwote 50 min PLN. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci
spotek. Spotki, ktére podpisaty umowe ponosza solidarna odpowiedzialno$é za zobowigzania
wynikajace z umowy (ograniczona sublimitami w przypadku spétek zaleinych). Oprocentowanie
kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1 M podwyiszonej o marie banku. Zgodnie z
umowg kredyt udostepniony jest do dnia 1 czerwca 2015 r., przy czym termin ten moze zostaé
przedtuzony.

12 czerwiec - ALUPROF S.A., spdtka w 100% zalezna od Grupy Kety S.A., nabyta 100% akcji
nowopowstatej spétki Investment Company June 2014 A/S z siedzibg w Kopenhadze za cene 1 min
EUR od kancelarii prawnej. Nabyta spétka o kapitale akcyjnym 0,5 min DKK i kapitale wtasnym
wynoszacym facznie 1 min EUR jest podmiotem, ktory zostat utworzony w celu nabycia aktywéw
spotki produkcyjnej, zajmujacej sie produkcjg i montazem stolarki aluminiowej na terenie Danii,
Umowa nabycia aktywéw doszta do skutku w dniu 16 czerwca 2014 r. po spetnieniu szeregu
warunkéw zawieszajacych, w tym m.in. po uzyskaniu zgody kontrahentéw na przejecie przez
nowopowstata spotke 90% kontraktéw realizowanych przez spétke, ktérej aktywa maja by¢ nabyte.

24 lipiec - zarejestrowanie na terenie USA sp6tki o nazwie Aluprof System USA, Inc. Kapitat zaktadowy
nowoutworzonej spétki wynosi¢ bedzie 200 tys. USD izostanie w 100% objety przez ALUPROF SA
2 siedziba w Bielsku-Biatej, spotke zalezna od Grupy Kety S.A. Celem spotki Aluprof System USA, Inc.
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jest stworzenie joint venture wraz z partnerami amerykanskimi, ktére bedzie zajmowato sie
dystrybucjg systemow aluminiowych na terenie Ameryki Pétnocnej iSrodkowej.

28 lipiec - Metalplast Karo Ziotéw S.A. (spétka w 100% zalezna od ALUPROF S.A.) otrzymata
informacje o rejestracji zmiany nazwy spotki na Romb S.A.

11 wrzesien - pomigdzy spétka zaleing Aluprof System USA, Inc z siedziba w USA i dwoma partnerami
amerykanskimi zawarto umowe joint venture oraz utworzono spotke Aluprof USA, LLC z siedziba
w Nowym Jorku. Kapitat zatozycielski nowoutworzonej spotki wynosi 400 tys. USD, a spétka zaleina
Aluprof S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej poprzez spétke zalezng Aluprof System USA, Inc. bedzie
posiadata w nowoutworzonej spotce 45,5% udziatéw; pozostate udzialy - odpowiednio 47,5% i 7%
nalezg do partneréw amerykariskich. Utworzona spotka o nazwie Aluprof USA, LLC z siedziba
w Nowym Jorku zajmowac sie bedzie dystrybucjg systemow aluminiowych.

1 paidziernik - Spétka zawarta aneks do wielostronnej umowy kredytu w rachunku biezacym
oraz rachunkach dewizowych z Bankiem PKO BP, dotyczacego umowy zawartej w dniu 3 lipca 2008
roku (raport biezacy nr32/2008) wraz Z péZniejszymi zmianami. Na mocy aneksu z finansowania
w ramach umowy w okresie kolejnych 12 miesigcy korzysta¢ mogg nastepujace spétki: Grupy Kety
5.A., Aluprof S.A., Alupol Packaging S.A., Alu Trans System Sp. z 0.0. Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0,
Romb S.A.. Aneks przedtuza okres obowigzywania umowy do dnia 30.09.2015 r. oraz obniza kwote
finansowania do 100 min PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne iréwne stawce bazowej
dla danej waluty podwyzszonej o marzg banku (stawka bazowa tj. Wibor 1 miesigczny dla waluty PLN,
EURIBOR 1 M dla waluty EUR, Libor 1 M dla waluty USD).

17 listopad - Rada Nadzorcza Grupy Kety S.A. wyrazifa zgode na realizacje projektu inwestycyjnego
w ramach strategii rozwoju Segmentu Opakowan Gietkich, polegajacym na budowie nowego zaktadu
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej przez nowy podmiot, ktéry zostanie utworzony w ramach
Segmentu Opakowari Gietkich w celu realizacji tego zadania. Podstawowg dziatalnoicia nowego
zaktadu bedzie produkcja iuszlachetnianie folii ztworzyw sztucznych oraz produkcja cylindréw
stanowigcych narzedzie w procesie zadruku opakowan gietkich technika rotograwiurowa. taczna
planowana kwota wydatkéw zwigzanych z realizacjg tego przedsiewzigcia wyniesie ok. 150 min zt.
Planowany termin uruchomienia produkeji to | kwartat 2017 roku. Wyrazenie zgody na realizacje
opisanego powyzej projektu inwestycyjnego byto warunkiem koniecznym do rozpoczecia negocjacji
w sprawie nabycia niezbednych aktywow potrzebnych do realizacji tego przedsiewziecia.

1 grudzien - w zwiazku z realizacjg projektu inwestycyjnego w ramach strategii rozwoju na lata 2015-
2020 Segmentu Opakowan Gietkich, polegajacego na budowie nowego zaktadu w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, w dniu 1 grudnia 2014 roku zostata utworzona przez spotki zalezne od Grupy Kety
S.A., tj. Alupol Packaging S.A. i Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. - spétka pod nazwg Alupol Films Sp. z
0.0. z siedziba w Ketach o kapitale zaktadowym 700 tys. zt.

8 grudzier - spétka podpisata druga umowe z firma Rusal Marketing GmbH na zakup i dostawe
surowcéw aluminiowych o wartoéci ok. 114 min zt. taczna wartos¢ zawartych umow w okresie
ostatnich 12 miesigcy wynosi ok. 142 min zt izostata ustalona W oparciu o aktualne notowania
aluminium na LME.

11 grudzien — spétka podpisata kolejne dwie umowy z firma Hydro Aluminium na zakup i dostawe
surowcow aluminiowych. taczna wartoéé zawartych uméw w okresie ostatnich 12 miesiecy WYNosi
ok. 82 min zt i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME.
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6. INWESTYCJE ORAZ DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

6.1. INWESTYCJE

Wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikéw majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w ciggu dwunastu miesiecy 2014 i 2013 roku wynosita:

12 miesiecy 2014 | 12 miesiecy 2013

Wydatki ogétem (min z) 96,7 113,3

Realizowane projekty inwestycyjne w 2014 r. dotyczyty zadan zawartych w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg budzecie rocznym. Gtéwne projekty realizowane w ramach tego budzetu to:

e rozbudowa mocy produkcyjnych w zakladzie Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w
Segmencie Wyrobow Wyciskanych,

e rozbudowa mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich wraz z infrastrukturg w
zakresie ochrony srodowiska,

e budowa zaplecza logistyczno-magazynowego w Segmencie Systeméw Aluminiowych

Planowane w Grupie Kapitatowej naktady inwestycyjne w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniosg ok.
255 min zt. Powyisze naktady bedg przeznaczone na nastepujace gtéwne projekty:

e zakoriczenie budowy nowoczesnego centrum logistycznego w Segmencie Systemow
Aluminiowych,

e dalszy rozwdj zakladu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych,

e zakup i instalacja nowoczesnej prasy do stopédw miekkich w miejsce starego urzgdzenia w
Segmencie Wyrobéw Wyciskanych

e dalsze inwestycje w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan
Gietkich,

¢ budowa nowego zaktadu produkujgcego folie z tworzyw sztucznych w Segmencie Opakowan
Gietkich,

Pozostata czes¢ naktaddéw to biezace wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w
odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nieprzekraczajgcej 1
min zt. Zrealizowane jak i planowane naktady inwestycyjne finansowane s3 ze srodkow wtasnych oraz
kredytow bankowych.

6.2. BADANIA I ROZWO]

Dziatania badawczo rozwojowe w poszczegélnych segmentach biznesowych Grupy Kapitatowej
koncentrowaty sie standardowo na 3 obszarach: wprowadzanie nowych wyrobdw i ustug; poprawa
jakosci produktéw istniejacych; usprawnianie istniejgcych technologii produkcji. W 2014 roku
realizowano nastepujace gtéwne zadania:

1. W Segmencie Wyrobdéw Wyciskanych:
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a) Optymalizacja technologii produkeji  rur pod katem wymagan norm rynku
potnocnoamerykanskiego.
b) Opracowanie technologii produkciji ksztattownikéw dla przemystu lotniczego.
¢) Modyfikacja technologii produkcji wlewkéw umotliwiajaca zwigkszenie szybkosci procesu
wyciskania.
d) Opracowanie metodologii badan materiatowych prasowki ze stopow magnezu
W Segmencie Systemow Aluminiowych standardowo gléwny nacisk ktadziony jest na poszerzenie
oferty produktowej. W 2014 roku zrealizowano nastepujgce zadania:
Fasada elementowa MB-SE80 SG na Nowy system fasady elementowej ze szkleniem
rynek amerykariski strukturalnym, oknami odchylnymi, kwaterami
przeziernymi i panelami.
Fasada modufowa MB-SE95 CKK Nowy system sciany elementowej, stupowo-ryglowej
opracowany pod indywidualne wymagania klienta.
Wypetnienia konstrukcji stanowig szyby przezierne szklone
strukturalnie oraz panele (ceramiczne i kompozytowe) z
izolacjg termiczng.
System oktadzin elewacyjnych System oktadzin elewacyjnych z aluminiowych ptyt
EXTRABOND bez NRO kompozytowych o gruboici nominalnej 4mm bez

odpornosci ogniowej. Stanowi uzupetnienie
wprowadzonego w 2013 roku systemu EXTRABOND FR.

Fasada elementowa okienna MB-SE70 Opracowanie i uruchomienie nowego systemu fasady
HI WFGdynia elementowej tzw. okiennej. System opracowany pod

indywidualne wymagania klienta.

System nowych okien dachowych Okno dachowe spetniajace miedzy innymi  wysokie

wymagania cieplne i szczelnosciowe. Do stosowania w
konstrukcjach dachowych wykonanych 2z systemow
stupowo-ryglowych. Badania typu ITT WE norm
europejskich.

System okien MB-104 PASSIVE Opracowanie nowego systemu okien dedykowanych do

a)

b)

budownictwa  pasywnego.  Uzyskanie certyfikatow
niemieckiego Instytutu PHI Darmstadt.

Projekty w Segmencie Opakowan Gietkich prowadzone byty m.in. w nastepujacych zakresach:

Dalsza optymalizacja technologii produkeji  folii wysokobarierowych dla przemystu
spozywczego ze szczegolnym uwzglednieniem swiezej zywnoéci.
Doskonalenie technologii metalizacji folii wysokobarierowych.
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7. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

7.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ze wzgledu na istotnos¢ wplywu pozostatych spétek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spotka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

Koniunktura na rynkach

Spotki grupy kapitatowej narazone s3 na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktdrej trafia ok. 59% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajéw europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 41% caftosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Ukrainy i Wielkiej Brytanii do ktérych trafia 60%
sprzedazy zagranicznej a takie w mniejszym stopniu na rynkach Stowacji, Wegier, Wtoch, Belgii,
Rumunii, Holandii oraz Szwajcarii. Analizujgc jednoczednie strukture branzowa sprzedazy widoczna
jest duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 52% wartosci sprzedazy
skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajace na koniunkture w budownictwie (dostepnosé
kredytéw, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny
wplyw na osiggang przez grupe kapitatowa sprzedaz.

Struktura geograficzna sprzedaiy Struktura braniowa sprzedaiy

Pozostale Handel Pozostale

13% hurtowy 5%

7 Transport i 9% 3
Niemcy motoryzacja

6%

Holandia
5%

Szwajcaria

3% Wyposazenie
wnetrz
3%
Wielka
Brytania Budownictwo
8% 52%
Ukraina Spotywczy
9% Belgia 22%
Rumunia 3%
smwa:ﬁ Elek
= ektro
Czechy Weery 3o ny, maszynowy
11% 5% C %

Zrodio: opracowanie wiasne

Polityka celna UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajéow byltego ZSRR,
ktore jest glownym Zrédtem podstawowego surowca spétki. Kontynuacja tych dziatar a wiec redukgji
do 0% w kolejnych latach moze korzystnie wptynaé na osiagane przez spétke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wplynie na wyniki finansowe.

Dostepnos¢ surowcow

Podstawowsg grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne,
ztom aluminiowy a takie pétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i tasma aluminiowa oraz wlewki
z aluminium i jego stopéw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo
roznego rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz
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farby, kleje i lepiszcza. Liste gtdéwnych pozycji surowcowych uzupetniaja: akcesoria do produkgji
systemow aluminiowych oraz pétprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$é utrzymania wysokiej
jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspodlprace z wyselekcjonowanymi
dostawcami gwarantujgcymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym
zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcéw, aby zapewni¢ bezpieczefistwo | utrzymanie

konkurencyjnosci dostaw. Ponizszy wykres prezentuje strukture zakupéw poszczegdlnych grup
surowcowych (wg wartosci zakupéw) za 2014 rok.

Struktura asortymentowa zuzycia surowcéw

potprodukty stalowe
akcesoria do systeméw 2% aluminium i zlom al.

materialy10% 14%
opakowaniowe
2%

pozostate
farby, lakiery, kieje, 9%
inne chemiczne

9%

folie i granulaty
tworzyw sztucznych
13%

papier do druku péiprodukty z
opakowari aluminium
3% 38%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Ceny surowcow

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobdw wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktére mogg miec istotny wplyw na zmiany wartoéci sprzedazy, osiggane]
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Caloi¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i potprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sa podstawowym
surowcem wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny
aluminium, ustalane na Londynskiej Giefdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego,
jezeli nie zostanie zréwnowazony wzrostem cen produktéw, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spétki grupy
kapitatowej stosujg formuty cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac czesciowo
ryzyko na klientéw lub tez zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W
przypadku pozostatych grup surowcowych spétki grupy kapitatowej nie wykorzystuja instrumentéw
pochodnych do zabezpieczania swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane s3 natomiast
mechanizmy indeksacji cen produktéw w zaleznoici od ksztattowania sie cen gtéwnych grup
surowcow (np. sztucznych tworzyw i papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

Kursy walut

Wg szacunkéw spétki w 2014 roku ok. 47% sprzedazy byto realizowane w ztotéwkach natomiast ok,
50% stanowita sprzedaz denominowana w EURO. Pozostate 3% stanowita sprzedaz rozliczana w USD,
GBP i UHR. Po stronie kosztowej ok. 36% kosztéw to koszty ponoszone w PLN, 38% to koszty
denominowane w USD, 25% kosztdw to koszty denominowane w EURO i ok 1% koszty w pozostatych
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walutach (GBP, UHR). Biorac powyisze pod uwage ksztattowanie sie kursu PLN w stosunku do EURO
oraz USD, a takze kurs EURO do USD beda miaty istotny wptyw na osiggane przez spotke wyniki.
Spotki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka walutowego poprzez
zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez poprzez
utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

Struktura walutowa przychodéw Struktura walutowa kosztéw
EUR
EUR 25%
50% PLN

36%
USD, GBP, PLN
UHR 47% Pozostate
e usD (UHR,GBP)
= 38% 1%

Zrodio: opracowanie wiasne

Konkurencja

Poczawszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staly wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnosé rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie 2014 roku ilosé
konkurentéw w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym zmianom. Wedtug
oceny Zarzadu gtéwnymi konkurentami w poszczegélnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyrobdw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye
Aluminium, Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemdw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast,
Blyweert, Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Ustug Budowlanych Rynek rozdrobniony, kilkadziesigt prywatnych przedsiebiorstw o obrotach
rocznych nie przekraczajacych 40-50 min zt

Segment Akcesoriéw Budowlanych Roto, Winkhaus, G-U, Maco, Siegenia, Assa Abloy, Vorne

Segment Opakowan Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska,
Schur Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie wiasne

Kredyty

Spotki grupy kapitafowej systematycznie inwestujg srodki pienieine w dalszy rozwéj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowiazujace na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajac im kredytu kupieckiego. Oznacza to,
iz pomimo wypracowywanych srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w
dostepie do finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw hankowych moze mie¢ istotny wptyw na
mozliwosci rozwojowe spétki. Moze réwniez wptynaé na poziom wypfacanej przez Grupe Kety S.A.
dywidendy. Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe
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wykazywane przez poszczegélne spétki a zatem na osiggany wynik netto. Poniisze zestawienie
przedstawia wartos¢ posiadanych przez spotki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. kredytow wg stanu
na dzien 31 grudnia 2014 i 2013 roku.

(w tys. PLN) 31.12,2014 31.12.2013 zmiana
Kredyt diugoterminowy 23 307 39 313 -41%
Kredyt krétkoterminowy 211 855 245 394 -14%
Razem 235 162 284 707 =17%

Sytuacja polityczna i gospodarcza na Ukrainie

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spétka produkcyjna
oraz Aluprof System LLC — spétka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na
Ukrainie powoduje, iz powyisze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko
gospodarcze. Zarzad na biezaco analizuje sytuacjg Spdtek zaleinych zlokalizowanych na terenie
Ukrainy. Przeprowadzone na 31.12.2014 testy na utrate wartoéci posiadanych udziatéw w spétkach
zaleznych wykazaty koniecznoéci utworzenia odpisu aktualizujacych warto$¢ udziatéw w Spétce Alupol
LLC na Ukrainie w kwocie 14.715 tys. zt (rok ubiegty: odpis w kwocie 27.568 tys. zi).

Na dziert bilansowy wartosé odzyskiwalna ustalona zgodnie z MSR 36 wynosita dla spotki Alupol
Ukraina LLC 17 017 tys. zt (rok ubiegty: 31 732 tys. z1). Ewentualne przyszte odpisy zwigzane z
Pogarszajacy sie sytuacja gospodarcza lub mozliwymi dziataniami wojennymi na terenie Ukrainy
mogg wpltynaé na wyniki kolejnych lat.

7.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Poziom inwestycji w rozwdéj technologii oraz sieci dystrybucji i sprzedazy.

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciagtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowaé jedynie
poprzez rozwdj technologii, wprowadzanie nowych produktéw, zwiekszanie potencjatu i rozwaj sieci
dystrybucji i sprzedaiy. Spétka jest éwiadoma istniejacych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zakltadajacy rozwd] we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujacych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

Poziom kwalifikacji zatogi oraz struktura zatrudnienia Zapewniajgca sprostanie wymogom
stawianym przez szybko rozwijajacy sie rynek.

Sukces Grupy zaleiy czeiciowo od pracy cztonkéw kadry kierowniczej oraz zdolnoéci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowana
i doswiadczona kadre moze mieé¢ istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowe;j.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i wartosciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.
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Zdolnosé do finansowania biezgcej dziatalnosci oraz projektéw inwestycyjnych

Od utrzymania stabilnej sytuacji finansowej (wysoka rentownos¢ operacyjna oraz duzy strumien
gotéwki generowany z dziatalnosci operacyjnej) zalezy mozliwosc cigglego rozwoju Grupy. Dlatego tez
Zarzad przykiada duig role do ciggtego doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz logistyki, co w
efekcie powinno pozwolié na wysoky efektywnosé dziatan przekiadajgcy sie na zyski. Istotnym
elementem dla osiagania stabilnych wynikéw jest réwniez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
walutowym. Wynika ono z duzej ekspozycji spotki zardwno na waluty obce zaréwno w obszarze
zakupow jak i sprzedazy.

7.3. KIERUNKI ROZWO]JU GRUPY KAPITALOWE]

W zwiazku z osiggnieciem wiekszosci celdow przewidzianych do realizacji w strategii na lata 2010 —
2015 Zarzad Grupy Kety S.A. podjat decyzje o opracowaniu i przedtozeniu Radzie Nadzorczej spotki
nowej strategii na okres 2015-2020 (,Strategia 2020"). Strategia zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
spotki w dniu 9 lutego 2015 r. zawiera nastepujace elementy:

Cele Strategii:

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci spotki
dla akcjonariuszy dzieki:

- zrownowazonemu rozwojowi prowadzacemu do systematycznego zwiekszania wypracowywanych
zyskoéw oraz srodkéw pienieinych,

- stabilnej polityce dywidendowej,

- stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju w kolejnych okresach,

- utrzymywaniu wysokich standardéw corporate governance.

Osiggane zyski zalezne sg od pozycji rynkowej oraz wielkosci organizacji, a te czynniki z kolei zalezg
od atrakcyjnosci oferty produktowej oraz efektywnosci dziatania organizacji. Dlatego tez segmenty
biznesowe szczegdlny nacisk beda ktadty na systematyczny rozwdj w obszarach o wysokim poziomie
niezbednych kompetencji oraz konsekwentne powiekszanie tancucha wartosci dodanej. Dzieki
wysokiej efektywnosci osiggnietej gtéwnie dzieki wewnetrznym dziataniom organizacyjnym
oraz systematycznemu unowoczesnianiu parku maszynowego Grupa Kapitatowa zamierza tak
ksztattowad swojg oferte produktowsg, aby utrzymac obecna, wiodacg pozycje na rynku krajowym
w gléwnych segmentach dziatalnoséci oraz dynamicznie rozwingé sprzedaz na rynkach europejskich.

Polityka dywidendowa:

Modyfikacji ulegnie réwniez polityka dywidendowa. Dzieki bardzo dobrej sytuacji finansowej
oraz planowanemu utrzymaniu zyskownosci Zarzad spotki postanowit zwiekszy¢ wskaZnik wyptaty
dywidendy do 60% skonsolidowanego zysku netto.

Zatozenia operacyjne oraz zatozenia makroekonomiczne:

Ponadto realizujgc ambitny program inwestycyjny opiewajacy naponad 930 min ozt
oraz systematycznie usprawniajgc procesy przebiegajace w organizacji, Zarzad chce, aby Grupa
Kapitatowa pod koniec horyzontu realizowania niniejszej strategii byta gotowa do kolejnych wyzwan.
Bazujac na przyjetych zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcdw oraz kurséw walut,
poszczegdlne segmenty prognozujg nastepujgce wartosci przychodéw ze  sprzedaiy:
- Segment Wyrobow Wyciskanych 1 158 min zt (+56%),

- Segment Systemdw Aluminiowych 953 min zt (+37%),

- Segment Opakowan Gietkich 652 min zt (+64%),
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- Segment Ustug Budowlanych 200 min zt, (+40%),
- Segment Akcesoridw Budowlanych 80 min zt (+82%).

Biorgc powyisze pod uwage, skonsolidowane przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej w 2020 roku
powinny osiagna¢ poziom 2 820 min zt (+54%), zysk z dziatalnosci operacyjnej 314 min zt, zysk
operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) poziom 465 min zt (+50%) a skonsolidowany zysk
netto 264 min zt (+50%).

Powyisze prognozy przygotowaniu w oparciu o nastepujgce zatozenia makroekonomiczne:
- $rednia cena aluminium (3M) 1900 USD/t

- $redni kurs USD 3,62 zt

- sredni kurs EUR 4,20 z

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB Polska 3,4%

Plan inwestycyjny:

Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejsza strategia (2015-2020) wydatki inwestycyjne osiagna
poziom ok. 930 min zt, w tym:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 379 min zt

- Segment Systemow Aluminiowych 183 min zt

- Segment Opakowan Gietkich 254 min zt

- Segment Ustug Budowlanych 23 min zt

- Segment Akcesoriéw Budowlanych 39 min zt

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkow na akwizycje, ktorych
efektow réwniez nie uwzgledniono w prognozie sprzedaiy i wynikéw.

Poziom zadtuzenia:

W zwiazku z realizowanym programem inwestycyjnym oraz planowang wyptatg dywidend wzroénie
zadfuzenie Grupy Kapitatowej do poziomu ok. 570 min zt w roku 2017 (ok. 470 min zt netto) i ok. 370
min zt w roku 2020 (ok. 130 min zt netto).

Ryzyko niepewnosci oraz czestotliwoéé oceny realizacji strategii:

Niniejsze zatozenia do strategii, wtym prognozy dotyczace przysztych przychodéw oraz zyskéw,
zostaly ustalone na podstawie szeregu zatozer, oczekiwarn oraz projekcji, aw zwigzku ztym
obarczone s3 ryzykiem niepewnosci i moga ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych

Dodatkowo ponizej przedstawiona zostata prognoza wynikow skonsolidowanych na 2015 rok, jako ze
spo6tka nie publikuje prognoz jednostkowych dla Grupy Kety S.A.

Zarzad Spotki zaktada, iz w 2015 roku nastapi dalsza poprawa koniunktury w gospodarce Swiatowej.
W zwigzku z powyiszym wszystkie segmenty prognozuja lepsze wyniki zaréwno w zakresie
przychoddw ze sprzedazy, jak izyskdw z dziatalnoéci operacyjnej. Bazujac na przyjetych zatozeniach
dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kursdw walut, poszczegdlne segmenty prognozuja
nastgpujace wartosci przychoddw ze sprzedazy:

- Segment Wyrobow Wyciskanych 860 min zf (+18%),

- Segment Systemow Aluminiowych 719 min zt (+3%),

- Segment Opakowar Gigtkich 404 min zt (+2%),
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- Segment Ustug Budowlanych 150 min zt, (+5%),
- Segment Akcesoriow Budowlanych 49 min zt (+11%).

Zarzad prognozuije, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie 226 min zi, czyli bedzie
0 2% wyiszy niz wroku poprzednim. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na jego poziom beda:
wzrost wolumenu sprzedazy wtrzech najwiekszych segmentach biznesowych oraz poprawa
rentownosci w SUB.

Zaktadane saldo dziatalnosici finansowej w 2015 roku wyniesie -10 min zt ibazuje ono wytacznie
na kalkulacji kosztéw kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku netto na 2015 rok uwzgledniono 15,8 min
zt aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w SSE. W efekcie skonsolidowany zysk netto
osiggnie wartos¢ 201 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2015 w min zt w poréwnaniu ze wstepnymi wynikami za 2014 rok:

2014 2015* Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1819 min zt 1962 min zt + 8%
EBIT 225 min z¢ 226 min zt +1%
EBITDA 309 min zt 321 minzt +4%
Zysk netto 169 min zt 201 min zt +18%
Wydatki inwestycje 97 min zt 255 min zt**

* prognoza
** kwota ok. 40 min zt stanowi przesuniecie ptatnosci z projektéw inwestycyjnych 2014 roku

Powyisze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujacych wskaznikow:
- cena aluminium 1900 USD/tone

- inflacja roczna 1,5%

- sredni kurs USD 3,62 zt

- $redni kurs EUR 4,20 zt

- relacja EUR/USD 1,16

- wzrost PKB 3,0%

Finansowanie:

Wedtug szacunkow spotki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredytéw bankowych oraz leasingu wyniesie
na koniec 2015 roku ok. 393 min zt. a wiec bedzie o ok. 159 min zt wyzsze niz na koniec 2014 roku,
gtéwnie ze wzgledu na znaczacy program inwestycyjny (255 min zt), zaktadang wyptate dywidendy
(zgodnie z prowadzong politykg) oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujacego. Zarzad
zaklada, iz posiadane przezspotki grupy kapitatowej linie kredytowe wraz ze S$rodkami

wypracowanymi w trakcie roku pokrywaja potrzeby na finansowanie zaktadanych wydatkéw.
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8. ZARZADZANIE PERSONELEM

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Grupa kapitatowa Grupy Kety SA to pracodawca, ktory skupiajac w swoich strukturach rézne biznesy,
oferuje ciekawe i ambitne stanowiska pracy, a dzieki pewnej sytuacji ekonomicznej zapewnia
pracownikom stabilizacje i bezpieczeristwo zatrudnienia.

Rozwéj proceséw

Zarzadzanie w obszarze zasobéw ludzkich w spétkach grupy kapitatowej Grupy Kety SA opiera sie
na wspdlnych standardach, z dbatoscia o ich wysoka jakoé¢ i profesjonalizm. W ten sposéb
uregulowane sa wszystkie podstawowe procesy HR, systematycznie rozwijane i doskonalone.

W roku 2014 podkreslona zostata rola kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania ryzykiem w ramach
danej spotki, ale i catej organizacji. W zwigzku z aktualizacjg Misji | Wizji Grupy, pod dyskusje poddany
zostat model kompetencji. Pozostat podziat na trzy grupy, czyli kompetencje firmowe — wspdine dla
wszystkich pracownikéw Grupy; menedzerskie - dedykowane kadrze kierowniczej oraz
specjalistyczne — definiowane w poszczegdlnych spotkach dla okreélonych grup zawodowych. W
poprzednim roku wdrozony zostat system zarzadzania przez cele. Okresla on sposéb dziatania
w zakresie przydzielania i rozliczania celéw, z podkreslenie celéw bezposrednio zwigzanych
ze strategig danej spotki.

Program Bezpieczna Praca

Kontynuujgc dziatania zapoczatkowane w roku 2010 w ramach programu Bezpieczna Praca,
organizacja pracuje nad eliminacjg zagrozen w miejscu pracy. Na dziatania profilaktyczne sktadajg sie,
oprécz podstawowych, wymaganych ustawowo, migdzy innymi dodatkowe szkolenia w obszarze BHP
i PPOZ, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej firmy. Do realizacji zatozern programu
wykorzystywane s3 takze systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu sie wiedza, umozliwiajace zgtaszanie
usprawnien, ktére stanowig dodatkowe #rédio informacji o potencjalnych zagrozeniach
wystepujacych w miejscu pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezaco analizowane sg rezultaty
podejmowanych dziatari i potencjalne ryzyka.

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec roku 2014 r. wynosit 3727 oséb, w tym 291 oséb w spétkach
zagranicznych. Liczba pracownikéw wzrosta o 12% w stosunku do grudnia 2013 r., natomiast
najwigkszy procentowy wzrost zostat zanotowaty spotki zagraniczne — od grudnia 2013 r. zwiekszyty
obsade o 68%.

31.12.2014 . 31.12.2013r.

RAZEM GRUPA KAPITALOWA 3727 3340
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9. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Szczegétowe informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych znajdujg sig w Pkt 36
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2014 rok.
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10. OCHRONA SRODOWISKA

W roku 2014 roku Grupa Kety S.A. przystapita do inicjatywy ONZ Global Compact, co w istotny sposcb
wplyneto na zakres i charakter dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. W jeszcze wiekszym stopniu
skoncentrowalismy sie na prewencyjnym podejsciu do s$rodowiska naturalnego, stosowaniu
przyjaznych technologii oraz projektéw majacych na celu promowanie postawy odpowiedzialnoéci
ekologicznej.  Zwiekszyliémy efektywnos¢  wykorzystania  zasobéw naturalnych, istotnie
zmodernizowalismy infrastrukture. Dziatania realizowane byly w sposéb sformalizowany, w oparciu
© migdzynarodowe standardy zarzgdzania érodowiskiem.

W ubieglym roku dokonaliémy formalnego wdrozenia wytycznych standardu PN-ISO 26000:2012,
ktérego celem jest zwiekszenie efektywnosci stosowanych narzedzi oraz ich integracja z
funkcjonujacymi w Grupie systemami i strukturami decyzyjnymi. Wydalimy ,Polityke Spotecznej
Odpowiedzialnosci GRUPY KETY S.A” oraz Kodeks Etyczny stanowigce deklaracje petnej
odpowiedzialnosci za wptyw naszych dziatan na érodowisko.

W ramach systemu 15026000 wdrozyliémy procedure promowania spofecznej odpowiedzialnodci w
taricuchu dostaw oraz ekologicznej weryfikacji dostawcow. Warunkiem podjecia wspotpracy jest
podpisanie przez dostawce ~deklaracji CSR”. Do deklaracji zataczany jest Kodeks Etyczny Grupy KETY
S.A., promujacy wizje spotecznej odpowiedzialnosci i dbatoéci o $rodowisko naturalne. W swoich
decyzjach w zakresie zakupdw bierzemy pod uwage ekologiczne kryteria nabywanych produktéw i
ustug.

W dalszym ciggu utrzymujemy system zgodny z normg ISO 14001, stanowigcy istotny element
korporacyjnego systemu zarzadzania kluczowymi procesami. Celem systemu jest poprawa
efektywnosci srodowiskowej spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA, optymalizacja i udoskonalanie
proceséw produkcyjnych oraz okreélenie jednolitych metod stuzgeych eliminacji zagrozen. W ramach
systemu zatwierdzony zostat ,Program Srodowiskowy na rok 2014”. Okreslone programem zadania
zostaty w petni zrealizowane, w szczegolnosci:

- zainstalowano linie do obrébki wlewkow prasowniczych wyposazong w urzadzenia do redukcji
emisji,

- zmodernizowano sterowanie linia anodujaca optymalizujac wykorzystanie wanien procesowych,

- zakupiono specjalne pompy do przepompowywania oleju odpadowego, wanny wychwytowe pod
pojemniki, kontenery do magazynowania i transportu chemikaliéw, przenosny aparat do pobory préb
wody i Sciekow,

- Zmodernizowano obieg zamknigty wody chiodzacej,

- dokonano modernizacji instalacji oswietleniowej na halach produkcyjnych.

Ponadto Grupa Kety z sukcesem prowadzita dziatania majace na celu ograniczenie iloéci i tadunku
Sciekdw odprowadzanych do wéd powierzchniowych poprzez optymalizacje proceséw chemicznej
obrébki w procesach trawienia i anodowania wyrobow aluminiowych. Z kolei wdroienie nowego
systemu gospodarowania odpadami umoiliwito 25% redukcje kosztéw zagospodarowania oraz
praktycznie bezkosztowe wdrozenie segregacji odpaddéw w biurach i pomieszczeniach produkeyjnych
(darmowe pojemniki, kontenery, prasy do odpadéw). Odzyskane w ten sposéb odpady papieru i
tektury, szkta, tworzyw sztucznych oraz baterii poddawane sg recyklingowi i stanowig
petnowartosciowy surowiec do ponownego wykorzystania. Efekty ekonomiczne uzyskano réwniez w
wyniku optymalizacji procesu produkeji wlewkow prasowniczych uzyskujac zwiekszenie udziatu
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surowcow wtérnych w produkji finalnej. Grupa Kety S.A. zagospodarowuije juz blisko 100% odpadow
aluminiowych wytwarzanych w zakladzie w Ketach oraz krajowych spétkach zaleznych. Odpady te
stosowane sa jako komponent surowcdw do produkcji nowych wyrobéw wyciskanych z aluminium i
stopéw aluminium. Pozyskiwane sa jednoczesnie odpady aluminiowe z rynku pochodzace od
konicowych uzytkownikéw, jak i z produkeji innych zaktadow. Procesowi temu towarzyszg
rygorystyczne wymagania, co do jakosci zakupywanego ztomu, dzieki czemu do przetopu nie trafia
aluminium zanieczyszczone, a do powietrza zadne szkodliwe zwigzki, ktére mogtyby stanowic
zagrozenie dla srodowiska.

Mozliwos¢ precyzyjnej oceny efektywnosci ekonomicznej powyzszych zadan srodowiskowych to efekt
wdrozenia i utrzymywania w Spétce sformalizowanego modelu ,zielonej rachunkowosci”. Dziataniem
zwiazanym z edukacja ekologiczng byto uwzglednienie w zaktadowym systemie ,Sugestii
pracowniczych”, ktérego celem jest usprawnienie pracy zaktadu, kryteribw s$rodowiskowych,
uwrazliwiajagcych na sprawy ekologii. Za sugestie dotyczace ochrony srodowiska pracownicy s3
dodatkowo nagradzani finansowo. Zaowocowato to wdroZeniem szeregu usprawnien, ktére obok
efektu ekonomicznego przyniosty wymierny efekt srodowiskowy, zazwyczaj zwigzany z redukcja
zanieczyszczen u Zrédet ich powstawania w procesach produkceyjnych.

Podjete w ,Polityce Spotecznej Odpowiedzialnosci” zobowigzanie do pefnej realizacji wymagan
prawnych zostato w roku 2014 dotrzymane. Spétka nie ponosita sankcji za niedostosowanie sig do
praw i regulacji érodowiskowych. Zgodnos¢ zostata potwierdzona wynikami przeprowadzonej w
grudniu 2014 roku kompleksowej kontroli Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz
niezaleznych auditoréw TUV NORD Polska. Jednoczesnie w zwigzku ze zmiang ustawy Prawo ochrony
srodowiska, implementujgcg postanowienia dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych, jak rowniez zmiang ustawy o odpadach i
ustawy Prawo wodne zaktad uzyskat nowe lub dokonat zmiany istniejgcych pozwolen emisyjnych:

- zintegrowane pozwolenie ekologiczne z dnia 03-12-2014,

- zezwolenie na wytwarzanie odpadoéw z linii do trawienia matryc z dnia 21-11-2014,

- pozwolenie wodno-prawne na pobér wdd podziemnych oraz wéd z odwadniania gruntu z dnia 18-
12-2014,

- decyzji ustanawiajacej strefy ochronne ujecia studziennego wody z dnia 18-12-2015.

Zgodnosé z prawem to réwniez realizacja obowiazku sprawozdawczosci srodowiskowej. Spotki Grupy
KETY terminowo realizujg zobowigzania w tym zakresie m.in. raportujac uwolnienia i transfer
substancji w ramach Europejskiego Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczer oraz w Krajowej
Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji. Spotki terminowo uiszczajq optaty z tytutu
korzystania ze srodowiska oraz optaty produktowe.

Aby nasze dziatania w obszarze ekologii byly wtasciwie ukierunkowane i efektywne wdrozylismy
system monitorowania wplywu na $rodowisko poprzez analize wskaZnikéw odnoszacych sie do
poziomu emisji, zuzycia energii, wody i materiatéw, ktére oparlismy w roku 2014 o wytyczne Global
Reporting Initiative (GRI). Ponadto poddaliémy kontroli stopier oddziatywania naszych produktéw na
otoczenie. Dokonana ocena zmian wptywu na $rodowisko z poréwnaniem do lat weczesniejszych
potwierdza dalsze ograniczanie oddzialywania w przeliczeniu na tone produktu. Wyniki analizy
przedstawione zostang w ,Raporcie Srodowiskowym Grupy KETY” dotyczacym roku 2014, ktéry
udostepniony zostanie w miesigcu marcu na stronach internetowych Spétki pod adresem:
http://www.grupakety.com/pl/raporty-srodowiskowe/).
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W roku 2015 planujemy kontynuowaé przedsiewzigcia prowadzace do minimalizacji wplywu na
$rodowisko naturalne oraz skutecznie realizowaé zadania ukierunkowane na cele ujete Polityka
Spotecznej Odpowiedzialnosci Grupy KETY. Skupiaé bedziemy sie na stosowaniu przyjaznych
srodowisku technologii. W odniesieniu do produkowanych wyrobdéw zastosujemy podejécie oparte na
cyklu zycia produktu, koncentrujac sie na poszukiwaniu nowych proekologicznych zastosowan,
Kontynuowac bedziemy program optymalizacji zuzycia surowcow, polegajacy na wykorzystaniu jak
najwigkszej ilosci materiatéw z recyklingu. Podejmiemy zadania majagce na celu obnizenie
zapotrzebowania na energie prowadzonych przez nas procesow. W oparciu o doswiadczenie i kadre
wilasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego planujemy realizacje prac stuzacych udoskonaleniu
produktéw oraz wdrozeniu proekologicznych technologii. ,Zielona ksiegowos¢” stanowié bedzie
narzedzie podejmowania decyzji zwigzanych z realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W swoich
dziataniach w obszarze ekologii bedziemy transparentni. W dalszym ciggu ktaéé bedziemy nacisk na
komunikacje z interesariuszami oraz wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz érodowiska. Poprzez
okresowe szkolenia podnosi¢ bedziemy swiadomoé¢ naszych pracownikéw.
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11.

INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH ORAZ
POZOSTALYCH ZOBOWIAZANIACH

11.1. KREDYTY BANKOWE I LEASING FINANSOWY
Kredyty dtugoterminowe: (w tys. zt)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2014
kredytu
Grupa Kety S.A.  BNP PARIBAS Bank PLN Pierwszorzedna hipoteka kaucyjna na 20904
Polska SA nieruchomosciach nalezacych do Grupy KETY SA i APK
Sp. z 0.0. do kwoty 50 min zt wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczeniowych ww. nieruchomosci do kwoty 35
min. Hipoteka tgczna na nieruchomosciach Spétki do
kwoty 36 min PLN. Cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej na wyzej wymienionej
nieruchomosci w kwocie 36 min.
Alupol Bank PEKAO S.A. PLN Hipoteka na nieruchomosciach do wartosci 13.660 tys. 2 306
Packaging SA zt wraz z cesja praw z polisy na ww. nieruchomosci.
Diugoterminowe 23210
kredyty
Aluprof Zobowiazania z tytutu RON a7
Romania leasingu finansowego
Leasing razem 97
RAZEM 23307
Kredyty krétkoterminowe: (w tys. zt)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta Zabezpieczenie 31.12.2014
kredytu
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN, EUR, Solidarna odpowiedzialno$¢ spotek: Grupa KETY S.A., 1682
usb Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Aluform sp. z 0.0., Alu
Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN .
Grupa Kety S.A. BNP PARIBAS PLN Czesé krétkoterminowa kredytéw diugoterminowych - 18 553
Bank Polska SA zabezpieczenia identyczne jak dla kredytu
dtugoterminowego. Weksel wiasny in blanco oraz
oéwiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji bankowej.
Grupa Kety S.A. ING Bank Polska EUR, PLN Oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowe;] 9
Grupa Kety S.A. Bank PeKaO S.A. EUR, USD, Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami plus 71645
CHF oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji bankowej
Grupa Kety S.A. Bank Societe EUR weksel wtasny in blanco 15 768
Generale
Alupol Packaging Bank PKO BP PLN, EUR Hipoteka na nieruchomosciach do wartosci 13.660 tys. 6 380
SA zt. Solidarna odpowiedzialnos¢ spotek: Grupa KETY
S.A., Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Aluform sp. z 0.0.,
Alu Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN .
Alupol Packaging BNP Paribas PLN Solidarna odpowiedzialno$é spétek: Grupa KETY S.A., 5117
SA Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A,, Aluform sp. z 0.0., Alu
Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN .
Alupol Packaging PEKAO SA PLN, EUR,  Solidarna odpowiedzialno$c spétek: Grupa KETY S.A., 3748
SA uso Alupol Sp. z 0.0., Aluprof S.A., Aluform sp. z 0.0., Alu
Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN .
Alupol Packaging Bank PKO BP PLN, EUR, Solidarna odpowiedzialno$¢ spétek Grupy Kapitatowej 4206
Kety Sp. 2 0.0. usD
Aluprof SA PEKAO S.A. PLN, EUR, Ustanowienie hipoteki na nieruchomosciach bedacych 27 267
usD w uzytkowaniu wieczystym Spotki. Oswiadczenie o
poddaniu sig egzekucji oraz petnomocnictwo do
rachunkdw bankowych.
Aluprof SA Societe Generale GBP, Weksel wtasny in blanco. 1456
S.A. usD,
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EUR
Aluprof SA BNP Paribas PLN, Weksel wiasny in blanco. 499
EUR
Aluprof SA BPH S.A. EUR Petnomocnictwo do rachunkéw biezgcych 7619
Metalplast Bank PEKAQ S.A. PLN, EUR, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz 12 659
Stolarka Sp. z 0.0. uso petnomacnictwo do rachunkéw bankowych.
Metalplast BNP Paribas PLN Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz weksel 9816
Stolarka sp. z 0.0, wiasny in blanco
Metalplast ING Bank Polska PLN, USD Oswiadczenie o poddaniu si egzekucji oraz 21393
Stolarka sp. z 0.0. petnomocnictwo do rachunkéw bankowych.
Alu Trans System PKO BP PLN Solidarna odpowiedzialnosé spétek: Grupa KETY S.A., 3947
sp. 2 0.0. Alupol Sp. z 0.0., Aluprof 5.A., Aluform sp. z 0.0., Alu
Trans System Sp. z 0.0. do kwoty 195.000 tys. PLN .
Krotkoterminowe 211764
kredyty
Aluprof Romania,  Zobowiazania z CZK, DKK 91
Marius Hansen tytutu leasingu
Facader A/S finansowego
Leasing razem 91
RAZEM 211 855

Wszystkie kredyty oprocentowane s3 wg stawek Wibor/Euribor + marza bankuy . Sptaty kredytow
wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggnigcia kredytéw s3 zwigzane z zarzadzaniem plynnoscig

Grupy.

11.2. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

TYTUL 31.12.2014 31.12.2013
Bankowa gwarancja dobrego wykonania kontraktu dla LC Corp 3593 3503
Sky Tower *
Bankowe gwarancje  budowlane udzielone przez Spotke 33760 43 899
Metalplast Stolarka sp. z 0.0.**
Razem udzielone gwarancje 37353 47 492

*Dotyczy prac budowlanych przy obiekcie Sky Tower we Wroctawiu. Gwarancja wygasa w dniu

31.01.2015.

**Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania umow o ustugi budowlane, terminy ich
waznosci uzaleznione s od zapiséw poszczegélnych uméw.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

12.  ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
zostaly przedstawione w pkt 35 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej

Grupy Kety S.A. za 2014 rok.
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13. POZOSTALE INFORMACJE

13:1.

TRANSAKCJE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej z punktu widzenia jednostki dominujacej za okres

od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 oraz 2014 oraz na dziei 31 grudnia 2013 i 2014.

Podmiot powigzany Sprzedai Zakupy Dywidend Naleinosci Zobowigzania Odpisy

aktualizujgce

naleinosci
[ Aluprof s.a. [ 2014 [ 150291 | 4061 || 66725 || 38352 || 769 |[ 19 |
[ [ 2013 ] 127844 | 4091 || asoo0 [ a123 || ) 14
Cotrotagrgon. oo |[ 1o || ST wwe ][ mll ol 7]
| Con L vwe]] T men ][ e ]| O E—

[Atutech 5p. 7 0.0.w likwidacji_|[ 2014 ][ 4| o[ o] o[ o] 0
[ [ — ]| o) 3 | —
[AtuTrans systemsp. zo.0. || 2014 || 9882 | 108 |[ o [ ean [ 7] 1310 |

[ |[[2013 || v [ ][ o[ e[ 15| 1490
[ Dekret 5p. z 0.0. (201 | 745 | 1305 [ 190 || 65 | 136 | o]
| [ TS| RN N I 3|
[ Aluprof Wegry Ltd |["2014 | 342 |[ 518 || o [ o[ 92 | 0]
C sl =l Wl o+l = o]
[ Metalplast Stolarka 5p. z0.0. || 2014 || 6148 || 310 ][ o] 2612 |[ 9 [ 0|
| J 2013 [ 5388 || 560 [ o [ 2129 || ][ 5 |
[ Alupol Ukraina sp. z0.0. ][ 2014 || 2024 |[ 1182 || A o[ 9583 |
l ” 2013 || soaﬂr o o] w00 || off o |
ROMB S.A. [ 2014 ] 590 || s [ o | 132 || 1] 0]
| 1T I ) I | 2
[ Aluform $p. 2 0.0. [ 2018 || 2188 |[ s1108 || 15468 |[ 486 |[ 2367 || 0 |
[ ~ ] [(2013 || 1488 | 41529 || 12103 [ 2a [ 3308 || 0]
| Alupol Packaging Kety ” 2014 ”__ﬁm—n 429 “ 0_“— 1301 ” 3£” 0 |
[ fasll owl ml[ ol m) w| 5]
mprovastemCzechy LtLH 2014 ” UJ| 146 ”_ 0 ]l 04” 77 ”— 0 ]
[_croup Kety italia Ltd (2014 || o | a1 || o [ s [ 2
[ Razem I[ 2014 || 183845 || 59666 || 112383 | s1631 |[ 6039 || 10912 |
[ Razem [0z ][ 168432 || aseos || o9sos52 |[ 60670 || a8l |[ 1534 |

Ponadto Spétka otrzymata w potowie 2013 roku pozyczke w kwocie 1.500 tys. zt od Spétki Alutech sp.

z 0.0. Powyzsza poiyczka oprocentowana jest na warunkach rynkowych.

W biezgcym roku Spotka ujeta jako koszt 9.583 tys. zt odpisu na naleznosci od spatki Alupol Ukraina.
W roku poprzednim Spétka ujeta jako koszt kwote 1.310 tys. 2t odpisu aktualizujacego naleznosci od

Alu Trans System sp. z 0.0.

Ponadto w trakcie 2014 roku Spotka utworzyla odpis aktualizujacy udzialy w Spé

tce Alupol Ukraina w

kwocie 14.715 tys. zt. W roku ubiegtym Spétka utworzyta odpis aktualizujacy udziaty w Spoétce Alupol

Ukraina w kwocie 27.568 tys. zt.

Dodatkowo w okresie sprawozdawczym Spétka udzielita darowizny na rzecz Fundacji Grupa Kety

Dzieciom Podbeskidzia w kwocie 54 tys. zt. (rok ubiegty: 50 tys. zt). Przedmioto

wa Fundacja zostafa
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zatozona przez Grupe Kety S.A. w 2011 roku. Spétka wniosta 50 tys. zt tytutem kapitatu Fundatora.
Fundacja jest organizacjg non-profit realizujaca cele spotecznie poiyteczne.

Poza wyzej wymienionymi Grupa nie przeprowadzafa zadnych innych transakeji z podmiotami
powigzanymi poza wymienionymi w nocie 34 (Zobowigzania i naleznosci pozabilansowe), oraz 36.5
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Transakcje z Zarzadem i Radg Nadzorcza zostaty opisane w nocie 36.4 jednostkowego sprawozdania
finansowego. Poza wyiej wymienionymi transakcjami i saldami nie wystapity zadne inne istotne
transakcje z podmiotami powigzanymi.

13.2, INFORMACJE O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH

DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI SPOLKI LUB

JEDNOSTKI OD NIE]J ZALEZNE]J, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO
NAJMNIE] 10 % KAPITALOW WLASNYCH SPOLKI

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na dzier 31 grudnia 2014 oraz na dzier sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byly strong postgpowania toczacego sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérego taczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

13.3.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W SPRAWOZDANIU A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI ZA DANY ROK

Publikacja prognoz wynikéw roku 2014 miata miejsce dnia 6 lutego i dotyczyta wytacznie wynikéw
skonsolidowanych (spdtka nie publikuje prognoz jednostkowych).

prognoza 2014
Przychody ze sprzedazy 1735 min zt
EBIT 166,6 min zt
EBITDA 250,5 min zt
Zysk Netto 126,5 min zt
Wydatki inwestycyjne 143,2 min zt

W 2wigzku z wysokim stopniem realizacji prognozy po 6 miesigcach 2014 roku oraz stabilnymi
perspektywami na drugie pétrocze zarzad Grupy Kety S.A. podijat decyzje o podwyiszeniu prognozy
skonsolidowanego zysku z dziatalnoéci operacyjnej (EBIT), EBITDA oraz skonsolidowanego zysku netto
W sposéb nastepujacy:

prognoza 6 luty prognoza 7 sierpien zmiana
Przychody ze sprzedaiy 1735 min zt 1780 min zt +3%
EBIT 166,6 min zt 225 min zt +35%
EBITDA 250,5 min zt 305 min z¢ +22%
Zysk Netto 126,5 min zt 170 min zt +34%
Wydatki inwestycyjne 143,2 min zt 130 min zt -9%
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Za wyjatkiem wydatkéw inwestycyjnych, ktorych realizacja jest uzaleiniona od postgpu prac
budowlanych lub osiagniecia przez zainstalowane urzadzenia parametréw zawartych w kontrakcie
i w zwiazku z tym moze sie opéinic, zrealizowane po dwunastu miesigcach wartosci nie odbiegaja w
istotny sposéb od prognoz podanych w dniu 7 sierpnia 2014 roku.

13.4. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 29 stycznia 2015 roku Grupa Kety S.A. podpisata kolejng (druga) umowe z firma Aluminio
Espanol S.A. na zakup i dostawe surowcow aluminiowych. taczna wartosé zawartych uméw w okresie
ostatnich 12 miesiecy wynosi ok. 122 min zt izostata ustalona w oparciu o aktualne notowania

aluminium na LME.

W dniu 6 lutego 2015 spétka Alupol Films Sp. z 0.0., ktéra wchodzi w sktad Segmentu Opakowari
Gietkich, otrzymata zezwolenie nr 193/2015 zdnia 6 lutego 2015 r. na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej Krakowski Park Technologiczny. Wartosc
wydatkow (kosztéw kwalifikowanych) objetych tym zezwoleniem wynosi od 150 do 195 min zt.
Inwestycja zostanie zrealizowana na terenie strefy w Oswigcimiu, agléwna dziatalnoscia nowego
zakladu bedzie produkcja iuszlachetnianie folii ztworzyw sztucznych oraz produkcja narzedzi
wykorzystywanych w procesie zadruku opakowari gietkich. Powyisza inwestycja wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom rynku w zakresie zwiekszenia mocy produkcyjnych Segmentu Opakowan Gigtkich i jest
zgodna z jego diugookresowg strategia rozwoju.

W dniu 9 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza spétki zatwierdzita nowa strategie na lata 2015 — 2020
(Strategia 2020), ktdrej zatozenia zostaly podane do publicznej wiadomosci w dniu 10 lutego.
Zatozenia te zostaty oméwione w pkt 7.3 niniejszego sprawozdania.

W dniu 9 lutego 2015 roku zarzad Grupy Kety S.A. podjat uchwate w sprawie zarekomendowania
Walnemu Zgromadzeniu Grupy Kety S.A., po uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej, wyptaty
dywidendy za rok obrotowy 2014 w wysokosci 11 PLN na jedna akcje spotki.

42



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

14, OSWIADCZENIE ZARZADU WS STOSOWANIA W GRUPIE KETY
S.A. ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2014 ROKU

Zawarte w niniejszym rozdziale ,O$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2014 r.” zostato
sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 »Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”. Uwzglednione tu informacje
spetniaja tez wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego okreélone w § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) oraz w § 1 Uchwaty nr
1013/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyiszym, w mysl Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r.
opublikowanie niniejszego ,Oéwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2014 r.” w ramach
raportu rocznego jest réwnoznaczne z realizacjg obowigzku przekazania Gietdzie raportu o
stosowaniu tadu korporacyjnego.

14.1. OBOWIAZUJACY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zasady fadu korporacyjnego, ktérym podlegata Grupa Kety S.A. w 2014 r., zawarte sq w dokumencie
»Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 19/1307/2012
Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej
Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/). Jest to znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktéra stata sie
obowigzujaca z dniem 1 stycznia 2013 r.

142, OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZESTRZEGANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2014 r. Grupa Kety S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawartych w obowigzujacej wersji
»Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady oznaczonej numerem 10 pkt. 2 w
czgsci IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW". Powyisza zasada dotyczy zapewnienia
akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu érodkéw komunikacji
elektronicznej. Grupa Kety S.A. od 2012 roku organizuje transmisje Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, lecz nie umozliwia dwustronnej komunikacji ,on-line”, w ramach ktérej akcjonariusze
mogy wypowiadac sig w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad. W ocenie Zarzadu Spétki, wobec braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzeri przy wykorzystaniu érodkéw komunikacji elektronicznej niesie za soba
zagrozenia zaréwno natury prawnej jak i technicznej. Ponadto w opinii Zarzadu zasady udziatu w
Walnych Zgromadzeniach obowigzujace w Spotce umotliwiajg efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszoéciowych.

Odnoszac sig do rekomendacji wymienionych w dokumencie ~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW", odrebnego komentarza wymagajg nastepujace punkty:

Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sig do polityki wynagrodzer.

Ustalenie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
natomiast ustalanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, w
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ramach ktérej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. Jego gtéwnym zadaniem ustalanie wysokosci
wynagrodzenn zarzadu na podstawie zakresu obowigzkéw, kompetencji i odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikéw ekonomicznych, a takze ustalanie
rekomendaciji i kontrola wynagrodzen cztonkéw zarzadu. System wynagradzania jest transparentny i
zapewnia powigzanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyiszego szczebla z wynikami
finansowymi spétki i efektami pracy wynagradzanych oséb. W zatozeniach systemu wynagradzania
uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do
zasad tych naleza m.in.: okreélenie statych i zmiennych elementdw wynagradzania Zarzadu,
powiazanie krétkoterminowych zmiennych sktadnikow wynagrodzer z okreélonymi kryteriami
wynikowymi, a takze powigzanie diugoterminowych zmiennych sktadnikéw wynagradzania w postaci
programu opcji. Spétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz szczegotowe informacje dotyczace programu opcji.

Punkt 9 Rekomendacji, dotyczacy zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet i meiczyzn w
wykonywaniu funkeji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach.

Wybor Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, a gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w
organach Spétki sa kompetencje kandydatéw na cztonkéw zarzadu oraz oséb rekomendowanych do
rady nadzorczej przez akcjonariuszy Spéftki. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowia wyznacznika
w powyiszym zakresie.

"143.  SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE] | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Spotka sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujj interpretacje zaakceptowane
przez Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych nadzoruje Zarzad oraz pion finansowy, za prace ktérego
odpowiada Dyrektor Finansowy, Czionek Zarzadu Grupy Kety S.A. Bezposrednio proces sporzadzania
sprawozdari finansowych jest realizowany poprzez spétke Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. w
petni zalezng od Grupy Kety S.A. Spétka Dekret zatrudnia specjalistow ksiegowych, ktorzy posiadaja
wiedze poparta niezbednymi certyfikatami oraz wyksztatceniem a takze niezbednym doswiadczeniem
potrzebnym do prawidtowego sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Dekret Centrum Rachunkowe sp. z 0.0. otrzymuje dane potrzebne do sporzadzenia
sprawozdar finansowych od dziatéw spétek Grupy Kapitatowej zaangazowanych w procesy, ktérych
opis i dane sa sktadnikami petnego sprawozdania.

Podstawowymi elementami procesu sporzadzania sprawozdar jest przyjeta przez Zarzad Grupy
polityka rachunkowosci, okreélajaca gtdwne zasady ewidencji zdarzeri gospodarczych. W
konsekwencji prowadzonej zgodnie z politykg rachunkowosci ewidencji zdarzeri gospodarczych
powstaja ksiegi rachunkowe Spétki, bedace w dalszej kolejnosci podstawa sporzadzenia sprawozdan
finansowych. Proces sporzadzania sprawozdan zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze
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technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne) oraz merytorycznym (analiza wynikow raportéw
kontrolnych). W procesie sporzadzania sprawozdar finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

- btednych danych wejsiciowych,

- niewtasciwej prezentacja danych,

- zastosowania blednych szacunkow,
- braku integracji systemow IT.

Ryzyka te sg minimalizowane poprzez:

- ujednolicony system mapowania danych z systeméw Zrodtowych do sprawozdan finansowych, ktory
zapewnia prawidtowg prezentacje danych,

- przeglady dokonywane poprzez wewngtrznych specjalistéw, ktérych gldwnym celem jest
konfrontacja posiadane] wiedzy z danymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych
nieprawidtowych prezentacji danych oraz nieprawidtowych danych wejsciowych.

- szacunki oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu dokonywanie czesci szacunkéw odbywa sie z
wykorzystaniem pomocy niezaleznych doradcow (np. licencjonowanych aktuariuszy lub
rzeczoznawcow majatkowych).

- sprawozdania Spétki oraz grupy kapitatowej podlegajg corocznemu badaniu oraz corocznym
przegladam pdtrocznym przez niezaleznego audytora. Proces badania oraz przegladéw potrocznych
ma na celu wyfapanie istotnych nieprawidtowosci, w tym réwniez pominie¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

- w spotce uzywany jest zintegrowany system IT, ktéry zapewnia petng integracje danych. Weryfikacja
danych systemu IT podlega kontrolom zgodnie z obowigzujagcymi w  Spéfce procedurami
bezpieczenstwa systeméw IT.

Ksiegi rachunkowe spétek Grupy, ktére maja siedzibg w Polsce prowadzone sg wg jednolitych zasad
zgodnie z obowigzujgcym w Grupie Kety jednolitym ,planem kont” przy zastosowaniu zasad
wynikajacych z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. W ramach spotki
Dekret Centrum Rachunkowe sp. z o.0. funkcjonuje dziat podatkéw, ktéry sporzadza ksiegi
podatkowe polskich spétek Grupy oraz opiniuje rachunkowo istotne transakcje. W spétkach Grupy
Kapitatowej istniejg systemy wewnetrznych przepisow obejmujacych akty normatywne (m.in.
procedury, instrukcje, regulaminy) regulujacych funkcjonowanie najwazniejszych procesow. Nad
przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych, oprécz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez
przetozonych, czuwajg Dziaty Kontrolingu. Kontrole realizowane przez te dziaty prowadzone s3 na
biezgco. Zadania dotyczace zgodnodci zapewniaja, ze cafa spétka przestrzega wiasciwych ustaw i
przepisow, wymagarn nadzorczych oraz zasad i procedur wewnetrznych, co ma wptyw na eliminacje
ryzyka utraty reputacji spotki i narazenia sig¢ na ryzyko np. kar urzedowych. Odzwierciedleniem
skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdarn finansowych Grupy Kety S.A. jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktérej potwierdzeniem
s3 opinie bez zastrzezeri wydawane przez bieglych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan

finansowych.

Grupa Kety w celu zapewnienia efektywnoéci posiadanego systemu kontroli wewnetrznej prowadzi
dziatania ukierunkowane na:

1. Wydajnod¢ i skutecznosé dziatar - sprawozdania finansowe sporzadzane s3 w jak najkrétszym
terminie po zakoriczeniu okresu w celu planowaniu dziatan Grupy Kapitatowej dostosowujacych jg do
biezacego otoczenia gospodarczego. W tym celu zostat stworzony wewnetrzny system gromadzenia
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danych sprawozdawanych, ktéry usprawnia czas sporzadzania a zatem i terminowos¢ oraz eliminuje
mozliwos¢ wystepowania btedéw zwigzanych z wprowadzaniem danych.

2. Wiarygodno$é, kompletnos¢ oraz aktualno$é informacji finansowych i zarzadczych (zadania

dotyczace informacji);

Grupa realizuje powyisze poprzez:

- ustalona i zatwierdzong przez jednostke dominujacg polityke rachunkowosci obowigzujgcy we
wszystkich jednostkach zaleinych okreslajacg jednolity sposéb ewidencji i prezentacji transakcji o
podobnym charakterze.

- zintegrowany system informatyczny obstugujacy wigkszos¢ ze Spotek Grupy Kapitatowej
zapewniajacy jednolity i wysoki standard przetwarzania danych

- wszelkie nowe planowane transakcje s3 szczegélowo omawiane przy udziale specjalistéw, co
prowadzi do wypracowania sposobu ewidencji takiego zdarzenia w ksiegach rachunkowych.

- funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej nadzorujacy realizacje i przestrzeganie zatwierdzonych
rozwiazan oraz procedur.

Powyisze rozwigzanie pozwala na:

- przygotowanie informacji posiadajacych wystarczajaca jakosc i integralnosé, tak aby odbiorcy mogli
polegac na nich przy podejmowaniu decyzji.

- wyeliminowanie ryzyka braku kompletnosci, a zarazem braku wiarygodnosci sporzadzonego
sprawozdania finansowego

3. Przestrzeganie wiasciwych ustaw i przepisdw (zadania dotyczace zgodnosci)

Funkcjonujace w Grupie Kety S.A. struktury zarzadzania ryzykiem pozwalaja koordynowac dziatania
majace na celu ograniczenie podstawowych ryzyk zaréwno w poszczegdlnych segmentach
dziatalnoéci, jak i na poziomie grupy kapitafowej. Na struktury te sktadaja sie: dziaty kontrolingu w
poszczegblnych segmentach szacujace skale poszczegdlnych ryzyk (przede wszystkim ryzyka
walutowego i ryzyka cenowego) i zgtaszajace propozycje strategii zabezpieczenia (a po akceptacji
zlecajace jej realizacje), Dziat Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzadzania Ryzykiem - weryfikujacy strategie
segmentéw pod katem ich efektywnosci i zgodnosci z interesem grupy, odpowiadajacy za negocjacje
umoéw i kontraktéw zawieranych na rynkach finansowym i ubezpieczeniowym oraz koordynujacy
dziatania na poziomie grupy kapitatowej. Tutaj tworzone sa wytyczne, ktére wskazujg obszary
potencjalnych ryzyk oraz wymaganych przepiséw prawa. Stworzony system wytycznych pozwala
spotkom wechodzacych w sktad grupy kapitatowej na korzystanie z wiedzy i prawidtowe podejscie do
zagadnien zwigzanych z wymogami przepiséw prawa oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
W Grupie kapitalowej funkcjonuje réwniez mechanizm corocznej weryfikacji skutecznosci
zabezpieczania ryzyk z tym zwigzanych oraz mechanizm doskonalenia systemu wytycznych dla catej

Grupy.

14.4.  AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Informacje dotyczace znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w pkt 3 niniejszego Sprawozdania

14.5. UPRAWNIENIA I OGRANICZENIA DOT. PAPIEROW
WARTQg(JIOWYCH SPOLKI
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Akcje Grupy Kety S.A. s akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Wartosé nominalna jednej akcji wynosi 2.50 z. Wszystkie
wyemitowane akcje sg w petni optacone.

14.6.  SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnien kontrolnych wobec
emitenta, ani nie wprowadza ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu lub innych praw
naleznych akcjonariuszom. Nie wystepujq tez ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

147, OPIS ZASAD POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA CZLONKOW
ZARZADU ORAZ UPRAWNIENIA ZARZADU, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO
DO PODJECIA DECYZ]1 O EMIS]JI LUB WYKUPIE AKCJ1

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Radg Nadzorcza na okres wspéinej trzyletniej kadenciji.
Wedtug Statutu Zarzad moze skladaé sie z jednej do pieciu oséb, przy czym pozostali cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na wniosek Prezesa. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kaidym czasie odwotany
przez Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza Spotka i reprezentuje ja
na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, a nie zastrzezone do kompetencji
innych organéw Spdétki, naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okreéla
szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg
i jest dostepny pod adresem http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegélnoséci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno - finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spotki, wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z Grupy. Osoby zarzadzajgce nie
posiadaja uprawnienn do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji, jedynie uprawnienia
inicjujgce podjecie dziatari o emisji lub wykupie akgji.

14.8. ZASADY ZMIAN STATUTU SP()LKI

Spotka w zakresie zmian Statutu stosuje przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zgodnie z ktérymi
zmiana statutu spotki akcyjnej wymaga: uchwaty walnego zgromadzenia, wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego (art. 430 k.s.h). Procedura rozpoczyna sie od podjgcia przez Zarzad Spétki uchwaty
zawierajgcej projekt proponowanych zmian, ktéry nastepnie jest przedstawiany do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej Grupy Kety. Po uzyskaniu opinii projekt jest kierowany na walne zgromadzenie.
Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadajg wigkszoscig gloséw zgodnie z
zasadami okreSlonymi w Kodeksie spétek handlowych i Statucie Spotki. Zmiana statutu staje sie
skuteczna z chwilg wpisu tej zmiany do KRS. Obowiazek zgloszenia zmiany statutu spoczywa na
Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowiazany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciggu 3 miesiecy od powziecia
odpowiedniej uchwaty.

14.9. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE W REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI
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TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE W TYM ZAKRESIE NIE
WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Sposdb dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia walne zgromadzenia
odbywaja sie w siedzibie Spdtki, Bielsku-Biatej lub w Warszawie. Sg one zwotywane przez Zarzad
poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane takie przez Rade Nadzorcza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 % kapitatu zaktadowego majg prawo ztozenia wniosku o zwotanie
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z
przyjetym Regulaminem obrady Walnego Zgromadzenia otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spétki lub osoba przez niego wskazana i zarzgdza wybér sposréd oséb uprawnionych do glosowania,
przewodniczacego Zgromadzenia. Kandydatéw na Przewodniczacego moga zgtaszaé osoby
uprawnione do glosowania na Zgromadzeniu. Po dokonaniu wyboru Przewodniczacy stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoé¢ do podejmowania uchwat w sprawach
objetych porzadkiem obrad, zarzadza przyjecie porzadku obrad. W toku obrad do obowigzkéw i
uprawnieri Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci czuwanie nad zgodnoscia przebiegu obrad z
przepisami kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zgromadzenia, udzielanie i
odbieranie gfosu uczestnikom Zgromadzenia, zarzadzanie przerw w obradach, zarzadzanie nad
uchwatami Zgromadzenia oraz stwierdzanie prawidtowosci ich przebiegu i wynikéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Spétka jest spotkg publiczng w Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczyc
i wykonywa¢ prawo gtosu akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji na okaziciela na szesnaécie dni
przed data walnego zgromadzenia. Musza oni dokonaé stosownej rejestracji udziatu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych. W Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczenia rowniez cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, biegty rewident Spétki oraz inne
osoby zaproszone przez organ zwotujacy Zgromadzenie, chyba ze na wniosek akcjonariuszy zgtoszony
przed przystapieniem do rozpatrywania spraw ujetych w porzadku obrad, Zgromadzenie zwykla
wigkszoscig gtoséw postanowi inaczej.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu, podpisana przez zarzad,
zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe akcji oraz liczbe przystugujacych im gloséw, jest dostepna w siedzibie/lokalu Zarzadu Spétki na
trzy dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

2) Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia Grupy Kety S.A. oraz przepisami
prawa, akcjonariusz Spotki ma prawo:

e uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobisécie lub przez
petnomocnikéw;

e kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do protokotu jedng
kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

e zadawac pytania w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad;
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® zgfosi¢ sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyz;ji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

e zgfasza¢ propozycje zmian i uzupetnieri do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy;

e gdac przeprowadzenia tajnego gtosowania;

® 73da¢ udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w
przepisach prawa;

® 23dac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na
ktéry powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu
Zarzadu oraz zadac odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia;

° przegladac ksiggi protokotéw z Walnego Zgromadzenia i zadaé wydania poswiadczonych
przez Zarzad Spotki odpiséw uchwat;

®  zaskarzac uchwaly Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych przez przepisy prawa.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a wypis z protokotu wraz z
dowodami zwotania Zgromadzenia oraz petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad
Spotki dotacza do ksiegi protokotéw, ktéra akcjonariusze maja prawo przegladac i zada¢ wydania z
niej poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat. Uchwaty Zgromadzenia zapadajg wigkszoscig
gtoséw zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie i kodeksie spotek handlowych. Gtosowanie
odbywa sie za pomoca elektronicznego systemu obliczania gloséw. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sig przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spotki, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Gtosowanie tajne
zarzadza sig rowniez w sytuacji, jesli chociaz jeden z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Zgromadzeniu tego zazada. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Zgromadzenie.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na Zywo przez internet dla wszystkich
zainteresowanych, a takze rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Grupy Kety S.A. do
odtworzenia w dowolnym terminie.

14.10.  SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI
ORAZ ICH KOMITETOW

_ 1410.1. SKEAD 0SOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZE]

Sktad osobowy Zarzadu Grupy Kety S.A. nie ulegat zmianom w trakcie roku i na dzien 31.12.2014
przedstawiat sie nastepujaco:

Dariusz Marko Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Adam Piela Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzieri 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:
Maciej Matusiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (czfonek niezalezny)
Szczepan Strublewski - Zastegpca Przewodniczacego (cztonek niezaleiny)
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Krzysztof Gtogowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezaleiny)
Tadeusz Iwanowski — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)
Jerzy Surma - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

W zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorcza na nowa wspélng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak,
Maciej Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu,
Rada Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Macieja Matusiaka a Szczepanowi Strublewskiemu powierzyta funkcje Zastepcy

Przewodniczacego.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Kety na dzierh 31.12. 2014 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Maciej Matusiak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (cztonek niezaleiny)
Szczepan Strublewski — Zastepca Przewodniczgcego (czfonek niezaleiny)
Jerzy Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Pawet Niedzidtka — Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Jerzy Surma - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny)

Kadencja Rady Nadzorczej IX kadencji wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku.

 1410.2.  OPISZASAD DZIALANIAZARZADU

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spétka i reprezentuje jg na zewngtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, a niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki,
naleza do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Pracy
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Szczegdtowy zakres
uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem

http://www.grupakety.com/pl/18,dokumenty-spolki.html

Zarzad Spétki podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig glosow. W
przypadku réwnej ilosci glosow za i przeciw uchwale decyduje gtos przewodniczacego posiedzenia.
Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

 14.103.  OPIS ZASAD DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej
raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zadac zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie 14
dni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wiekszoscig gltoséow
oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania, w
ktorym oddano taka sama liczbe gtoséw za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczgcemu Rady.

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmujg w szczegdlnosci: powotywanie Cztonkdw Zarzadu i okreslanie
ich wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscia Spétki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza m.in. rozpatruje plan
strategiczny i roczny budzet Spétki oraz Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje wyniki operacyjne i

50



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowe)
Grupy KETY S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

finansowe, wyraza zgode na zacigganie zobowigzan przez Zarzad, ocenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Rada Nadzorcza
petni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata czgs¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponizej. Regulamin Rady dostepny jest pod adresem
http://www.grupakety.com/pl/l&dokumenty—spolki.html

14104, OPIS ZASAD DZIALANIA KOMITETOW RADY NADZORCZE]

Rada moze powotywaé komitety i wyznaczac osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami.
Dziatalno$¢ komitetéw ma na celu usprawnienie biezgcych prac Rady Nadzorczej poprzez
przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w zakresie wnioskéw
wiasnych lub przedkiadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Spétki. W Grupie Kety S.A. funkcjonuja
nastgpujgce komitety Rady Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komitet ds. Wynagrodzeri Komitet ds.
Audytu w ramach Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. zostal powotany w dniu 23 wrzeénia 2004 roku
uchwata Rady Nadzorczej nr V/13/04. Komitet dziata w oparciu o regulamin uchwalony przez Rade
Nadzorczg w dniu 23 wrzeénia 2004 roku. Czionkowie Komitetu sg powolywani w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkow i wypetniaja swa funkcje az do chwili przyjecia rezygnacji lub
odwotania w trybie przyjetym dla powofania. Cztonkowie Komitetu nie otrzymujy zadnego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu pracy w Komitecie.

Podstawowym celem Komitetu Audytu jest wspotdzialanie z Zarzadem Grupy Kety w celu
zapewnienia spéjnosci sprawozdar finansowych Spétki, zgodnosici z aktualnie obowiazujgcymi
przepisami i wymaganiami prawnymi, niezaleznoscig opinii audytorskich oraz przeprowadzeniem
wewnegtrznego audytu w Spdtce, a takze przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest
do corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy Kety prezentowanego walnemu

zgromadzeniu.

Do najwazniejszych zadad Komitetu nalezy: przeglad wybranych zagadnien zwigzanych ze
stosowaniem zasad rachunkowosci i prezentacji sprawozdar finansowych, zasad stosowania cen
transferowych przez spétki wchodzace w skiad grupy kapitatowej, polityka tworzenia rezerw,
sprawozdawczosé wg MSSF, wspdtpraca z bieglymi rewidentami badajacymi spétki zalezne. Ponadto
Komitet omawia z Zarzadem, audytorami wewngtrznymi i audytorami zewnetrznymi Spotki zasady
polityki odnoszace sig do oceny ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Taka dyskusja obejmuje gtdwne
zagrozenia finansowe Spétki oraz dziatania podjete przez Zarzad w celu monitoringu i kontroli tych
zagrozen. Komitet w formie uchwat przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej, ale uchwaty
Komitetu nie sg wigzace dla Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu ds. Audytu na dzied 01.01.2014 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski
- Jerzy Surma

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powofato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawel Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen
lerzego Marciniaka, Macieja Matusiaka, Szczepana Strublewskiego. Sktad Komitetu ds. Audytu na
dzieri 31.12.2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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- Jerzy Marciniak
- Maciej Matusiak
- Szczepan Strublewski

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr VI/4/05 z dnia 19 maja 2005
roku. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest przede wszystkim ustalanie i kontrola wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu Spétki. Podstawowym celem Komitetu ds. Wynagrodzen jest: kontrola i nadzor nad
systemem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy Kety S.A., analiza systemu wynagrodzen cztonkow
Zarzadu Spdtki w poréwnaniu z systemami obowigzujgcymi w innych podmiotach dziatajgcych na
rynku, przygotowanie sprawozdania Komitetu, ktére dotaczone jest do corocznego sprawozdania z
dziatalnoéci Rady Nadzorczej Spotki prezentowanego walnemu zgromadzeniu. Sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen na dzien 01.01.2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Krzysztof Gtogowski
- Tadeusz Iwanowski

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 21
maja 2014 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejng kadencje w sktadzie: Jerzy Marciniak, Maciej
Matusiak, Pawet Niedzidtka, Szczepan Strublewski, Jerzy Surma. Po Walnym Zgromadzeniu, Rada
Nadzorcza IX kadencji w dniu 16 czerwca 2014 roku wybrata na w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen
Pawta Niedziotke i Jerzego Surme. Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen na dzien 31.12.2014 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

- Pawet Niedzidtka
- Jerzy Surma
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15.  POZOSTALE OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI | RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w Raporcie Rocznym 2014
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Grupy Kapitatlowej Grupy Kety S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie
Zarzadu za 2014 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozeri, Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w 2014 roku.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY S.A. O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan  finansowych, przeprowadzajacy badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za 2014 rok, tj.
PricewaterhouseCoopers Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami

zawodowymi.
ot
4 A
Adam Piela
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Kety, 17 marca 2015r.
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