Pismo Prezesa Zaradu do Akcjonariuszy Spoiki Vistula Group S.A.
Szanowni Pastwo,

W minionym roku Vistula Group S.A. wypracowata gb28 min zt skonsolidowanego zysku netto.
Osiggnigcie tego wyniku byto ritiwe dzeki istotnemu zwkszeniu efektywrdol sprzeday detalicznej
w segmencie odzewym i jubilerskim oraz wyikowo sprzyjajcej koniunkturze na rynku eksportu
ustug przerobowych, wzmacnjagj znaczco wyniki kanatu BTB.

Uzyskane w roku 2014 wyniki finansowe w obszarzeeknadziéowych Vistula i Wolczanka
potwierdzity ich potencjat. Marka Vistula w poroéwna do roku poprzedniego agireta 12,7%
wzrost sprzedsy oraz 18% wzrost zysku operacyjnego w obszarzedgy detalicznej. W ramach tej
marki trzeba wyrénié szczegolnie rynkowy sukces kolekcji w linii \féstRed, ktérej sprzedaw
2014 roku po raz pierwszy przewsgyta wyej pozycjonowam linie Lantier. Na podkréenie
zastugug réwniez wyniki kanatu online marki Vistula, ktéry w rokbiegtym wykazat prawie 40%
dynamil wzrostu sprzeda w stosunku do roku 2013.

Marka Wolczanka zanotowata 12,6% wzrostu waitsprzeday oraz ponad 30% wzrost zysku
operacyjnego w sieci detalicznej rok do roku. Dyikamvzrostu sprzeds w kanale online tej marki
wyniosta ponad 70%, czego efektem jest przekrazzemialym ubieglym roku poziomu 10% udziatu
w przychodach tej marki ogdtem. Pgaszy od sezonu jesigzima 2014/2015 sprzedolekcji
koszul damskich marek Wolczanka i Lambert, prowsalzinotychczas wytznie w kanale online,
zostala rozszerzona réwai@a wybrane salony stacjonarne, co przyniosto zg@acavzrost udziatu
tego asortymentu w strukturze sprzadanarki. Kolekcja damska na sezon jésiana 2014/2015
zostata take doceniona przez specjalistow z kisamodowej prestowg nagrody Doskonatéé Mody
Twoj Styl 2014.

Marka Deni Cler zargdzana przez spatizaleéng DCG S.A. zakixzyla rok 2014 strgtna poziomie
1,5 min zt. Poziom agjnietego wyniku jest jeszcze daleki od oczekjvede zdecydowanie lepszy ni
ten osigniety w roku 2013. Jest to rezultat lepszej sprzgdalekcii jesig-zima 2014/2015 oraz
podjetych dziatai restrukturyzacyjnych w obszarze alemia kosztow sprzega

W obszarze segmentu jubilerskiego w 2014 rokudmigldo czynienia z kontynuadywajgcego ju

od Il kwartatu 2013 roku, pozytywnego trendu wargstyo efektywnai, widocznego w realizaciji
wyzszych przychodow przy jednoczesnymekagieniu osgignietego wskanika maty. Jednym z
gtdbwnych zada w segmencie jubilerskim na rok 2014, byt wzragigmu maty brutto powyej 54%
przy zachowaniu dodatniej dynamiki wzrostu sprzgdael ten udato sizrealizowd, a w catym roku
2014 segment jubilerski uzyskat ponad 8% wzrostesfay i ponad 52% wzrost zysku operacyjnego
w stosunku do roku 2013. Utrzymanie tendencji pagravynikbw segmentu jubilerskiego ma
szczegolnie istotne znaczenie wyzkil z trwagcym od sierpnia 2014 roku procesem organizacyjnego
i prawnego wyodtbnienia w strukturze Vistula Group S.A. jednostigamizacyjnej W.KRUK, tj.
Czesci dziatalnaci operacyjnej zwizanej z bragy jubilersky. Zgodnie z podig w dniu 18 czerwca
2014 r. uchwaj, Walne Zgromadzenie wyrazito zgoda wniesienie jednostki organizacyjnej
W.KRUK w postaci zorganizowanejeéz przedsgbiorstwa, do celowo powotanej uprzednio spotki
zalenej W.KRUK S.A. z siedzibv Krakowie, w ktorej Vistula Group S.A. posiadeD%0 akcji.
Obecnie dobiegaj kaica prace majce na celu przygotowanie i przeprowadzenie trarjsakc
wniesienia aportem jednostki organizacyjne] W.KRjdko zorganizowanej egci przedsgbiorstwa
do W.KRUK S.A., co powinno nggic¢ do koica pierwszego kwartatu 2015 roku.

Warunkiem niezleinym do realizacji powgzego projektu jest dokonanie w mjesi marcu 2015
roku wczeniejszego wykupu obligacji serii D w wysegionominalnej 119 min zt. Przeprowadzenie
tej transakcji lpdzie meliwe poprzez refinansowanie wykupu obligacji kredytbankowym w takiej
samej wysoki, udzielonym Vistula Group S.A. przez bank Peulsza Kasa Oszednasci Bank
Polski S.A., na podstawie zawartych w dniu 9 m&@s5 roku dziegtioletnich uméw kredytowych.
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W wyniku przeicia zorganizowanej eZci przedsgbiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A., gt
przegcie przezd spotke czsci zadiuenia kredytowego przypadaego na cz& jubilersk w kwocie
gtéwnej 71,4 min zt.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w roku 2014 domaioymi elementami dziatarozwojowych byty:
rozbudowa sieci detalicznej, zarowno w obszarzepsikl wiasnych jak rowniefranczyzowych,
rozw0j oferty asortymentowej produktéw i towaréwd pezgkdem wzorniczym przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu jaf@owego oraz systematyczna praca nad podniesiersiamdardow
obstugi klienta w salonach firmowych wszystkichekaRozwd6j wiasnej sieci sprzegalokonywany
przez pozyskiwanie nowych optymalnych lokalizatjminacg salondéw trwale nierentownych oraz
relokacje realizowane w ramach istnjeych centrow handlowych, pozwolit zakay' rok 2014 na
poziomie 295 salonéw @dznej powierzchni sprzettavej wynoszcej ponad 26 tys. m2. W 2014
roku otwarto w ramach grupy kapitalowej 28 nowyclloedw i stoisk firmowych ogéznej
powierzchni ponad 1,6 tys12.

W roku biégcym zamierzamy przekroézgoziom 315 salonéw wszystkich marek adewgch oraz
segmentu jubilerskiego. W ramach planéw inwestycyima rok 2015 planowane jest uruchomienie
14-16 nowych salonéw wiasnych i stoisk firmowyclyaznej powierzchni ponad 1,2 tys. m2. W
obszarze marek odzmwvych priorytetem dulzie rozwdj sieci detalicznej w ramach projektu
franczyzowego marek Vistula i Wolczanka w mnieismyiastach o liczebroi w granicach 100 tys.
mieszkdacow. W cigu najbleszych dwoch lat zakladamye roczne tempo rozwoju sieci salonéw
franczyzowych w segmencie odaigym powinno wynasiokoto 10% calej powierzchni detalicznej
sprzeday marek raskich. igczne naklady finansowe w roku 2015 przeznaczoneon&dj sieci
detalicznej oraz inwestycje odtworzeniowe w napigszych przychodowo i wizerunkowo
lokalizacjach wyniagokoto 10 min zt.

W biggcym roku szczegolnymi wyzwaniami dla Vistuli Gr8uf. lzdg ochrona poziomu may w

obliczu gwattownego umachianiazglolara amerykaskiego, w ktorym dokonywana jest istotnes€z
zakupow towarow zaréwno w segmencie fashion jakbilgrskim, dalsza poprawa efektywoio
poprzez zwkszenie sprzedg z metra kw. przy zachowaniu dyscypliny kosztoslgjiteczne
przeprowadzenie pod wzdem organizacyjnym i prawnym wydzielenia marki WIKR oraz

przywrdcenie stabilnej pozycji finansowej marce Di&ler.

Aktualna, bardzo dobra sytuacja ekonomiczna Spikk perspektywy jej dalszego, dynamicznego
rozwoju zostaty w widoczny sposdb docenione pragestoréw. Obecna kapitalizacja Spotki zbli
sie do poziomu 400 min zit, czyli napsyej wartdci od blisko 7 lat. Stanowi to ¢y dowod zaufania
inwestorow, ale jednocg@ie jest podstayw oczekiwa utrzymania tempa wzrostu w procesie
budowania dlugoterminowej warii Spoétki. W imieniu wiasnym i catego Zadm Spotki chciatbym
zapewnt akcjonariuszyze zrobimy wszystko, aby sprastgm oczekiwaniom.

Grzegorz Pilch
Prezes Zarzdu
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