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ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

Benefit Systems SA moze zaliczy¢é 2014 r. do udanych. W kluczowych obszarach swojej
dziatalnosci Spotka odnotowata wysokie dynamiki wzrostu, ktére przetozyty sie

na zadowalajgce wyniki.

Liczba kart sportowych, aktywnych na ostatni dzien poréwnywanych okreséw, wzrosta
0 68,1 tys. do 485,5 tys., co stanowi przyrost o 16,3%. Utrzymanie szybkiego wzrostu liczby

kart jednoznacznie wskazuje, ze jest to segment w fazie wzrostu.

Przychody Benefit Systems SA (,Spétka”) w 2014 r. wyniosty 406 276 tys. zt i byly 0 17,4%
wyzsze niz w 2013 r. Na zwiekszenie przychodow ztozyly sie przede wszystkim wyzsze

wplywy ze sprzedazy kart sportowych.

EBITDA operacyjna Spotki (bez Programu Motywacyjnego) w 2014 r. wyniosta 34 583 tys. zi,

co stanowi wzrost 0 6 147 tys. zt (0 21,6%) w stosunku do 2013 r.

Zysk brutto wypracowany przez Benefit Systems SA w 2014 r. osiggnat poziom 36 228 tys. zt

i byt wyzszy o0 20,8% w porownaniu z rokiem poprzednim.

Spotka odnotowata zysk netto na poziomie 28 668 tys. zt, co stanowi wzrost 0 22,6%

w poréwnaniu do ubiegtego roku.

CZYNNIKI SPRZYJAJACE ROZWOJOWI BENEFIT SYSTEMS SA

Na pozytywne perspektywy rozwoju spétki Benefit Systems skifada sie szereg sprzyjajgcych

czynnikow.

Stabilna gospodarka, sprzyjajgce wskazniki demograficzne oraz rosngce przychody
rozporzgdzalne Polakéw w potgczeniu z pozytywnymi trendami na rynku: rozwijajacym sie
rynkiem fitness i przemystem czasu wolnego oraz rosngcg aktywnoscig fizyczna
spoteczenstwa wskazujg na to, ze Polacy bedg coraz aktywniej i ciekawiej spedza¢ czas

wolny, a przychody firm, ktére zapewniajg takie ustugi beda rosnac.

Bardzo pozytywnie z perspektywy Spotki ksztattuje sie takze rynek $wiadczen
pozaptacowych. Wiekszos¢ firm motywuje pracownikéw benefitami pozaptacowymi oraz
zamierza wprowadzaé kolejne dodatkowe Swiadczenia. Pracownicy deklarujg zadowolenie

z otrzymywanych $wiadczen, a jednoczesnie czesciej oczekujg mozliwosci wyboru, ktére
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zapewniajg elastyczne programy motywacyjne i kafeteryjne, oferowane przez Benefit

Systems.

Dobre relacje z klientami, uzytkownikami oraz partnerami, poparte wskaznikami satysfakciji,
a takze sprzyjajace warunki do ekspansji zagranicznej pozwalajg Spoice optymistycznie

patrze¢ w przysziosc.

. PODSTAWOWE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS SA ORAZ O GRUPIE
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Informacje o jednostce dominujacej, grupie kapitalowej oraz sprawozdaniu

finansowym

1. Informacje ogodine

Benefit Systems SA jest spdtkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Powstata
w 2010 r. wskutek utworzenia przez Benefit Systems SA spétki MultiSport Benefit s.r.o.,
zakupu przez Spotke udziatbw w VanityStyle Sp. z 0.0. oraz konsolidacji sprawozdan
z FitSport Polska Sp. z 0.0. Akcje Benefit Systems SA od 21 kwietnia 2011 r. sg notowane
na Giefdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wszystkie akcje spotki Benefit

Systems SA notowane sg na rynku rownolegtym tej gietdy, a ich kurs systematycznie roénie.

Benefit Systems SA dostarcza nowatorskie rozwigzania w dziedzinie pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych z zakresu sportu i rekreac;ji, kultury oraz elastycznych programow
motywacyjnych i kafeteryjnych. Produkty Spétki, w tym flagowy Program MultiSport,
umozliwiajg skuteczne podniesienie lojalnosci i motywacji pracownikéw. Znaczenia tego
narzedzia motywacji dowodzg liczne badania wsréd pracodawcow i pracownikow oraz skala
sprzedazy programu MultiSport. Na koniec 2014 r. siegneta ona 485,5 tys. kart aktywnych

w sieci ponad 4 tysiecy obiektow w catej Polsce.

Spotka proponuje réwniez szereg dodatkowych ustug i rozwigzan przygotowanych z myslg

0 potrzebach klientow oraz uzytkownikéw — wsrod nich najwazniejsze to:
MULTIBENEFIT

Program motywacyjny MultiBenefit to kanat dystrybucji produktdow witasnych Grupy
Kapitatowej Benefit Systems oraz produktéw oferowanych przez wybranych partneréw

Spotki. Program zapewnia dostep do atrakcyjnych ofert z szesciu kategorii: Strefa marek,
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Kultura i Rozrywka, Turystyka, Sport i Zdrowie, Dziecko oraz Gastronomia. Program oferuje
atrakcyjne rabaty oraz oferty specjalne. Platforma jest skierowana do dotychczasowych
klientow Grupy oraz do potencjalnych klientow, zainteresowanych systemem motywaciji,
ktory nie wymaga znacznych naktadow z ich strony. Dostep do platformy jest nieodpfatny dla
wszystkich posiadaczy kart MultiSport (status: Pracownik). Poprzez MultiBenefit Grupa
udostepnia takze wiasne produkty. Szczegdélnym zainteresowaniem cieszg sie programy
BenefitLunch, MultiWypoczynek oraz bilety na spektakle teatralne i eventy (w tym najbardziej
atrakcyjne imprezy i koncerty, na ktére dostepnosé rynkowa miejsc jest ograniczona).
Pracodawca moze dotadowaé pracownikom konto w MultiBenefit, korzystajgc ze Srodkéw

obrotowych firmy lub ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

MULTIKAFETERIA

Od 2005 r. Grupa Kapitatowa Benefit Systems posiada w swojej ofercie programy
kafeteryjne. Jest to produkt pozwalajgcy pracownikowi na dowolny wybor interesujgcych go
Sswiadczenh pozaptacowych w ramach okreslonego przez firme budzetu i zakresu swiadczeh.
Klient dobiera $wiadczenia ze specjalnie przygotowanej dla niego oferty. Swiadczenia mozna
wybieraé za pomocg platformy internetowej, do ktérej majg dostep tylko uprawnieni
pracownicy. W programie dostepne sg: ustugi oferowane przez Spotke (takie jak karty
MultiSport), programy — MultiBilet, MultiTeatr, BenefitLunch, MultiWeekend oraz oferta
zewnetrznych dostawcéw — bony uprawniajgce do zakupdéw w sieciach Empik, Sephora,
Media Markt, Carrefour i wielu innych, oraz do korzystania z ustug, m.in. sieci kin Cinema
City, Multikino i Helios. Poprzez ten kanat sprzedazy Grupa oferuje réwniez wtasne bony

uprawniajgce do korzystania z ustug wybranych partnerow.
MULTIBILET

MultiBilet to gtéwny filar oferowanego przez Spétke programu kulturalno-rozrywkowego.
Kupon MultiBilet upowaznia do jednorazowego wstepu do kina w sieci partnerskiej. Poza
podstawowym programem, umozliwiajgcym wizyty w 175 renomowanych kin w ponad 110
miastach Polski, Grupa wprowadzita MultiBilet uprawniajgcy takze do korzystania z ustug

sieci Multikino.
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2. Udzialy i akcje posiadane przez spoétke Benefit Systems SA

Struktura kapitatowa Grupy Benefit Systems:

l. JEDNOSTKA DOMINUJACA 31.1220 311220
14 13
Benefit Systems SA ul. A. Fredry 6, Warszawa nd. nd.
Il JEDNOSTKI ZALEZNE
1@ FitSport Polska SA ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
2 VanityStyle Sp. z 0.0. ul. Jasna 24, Warszawa 100,00% 100,00%
3 Benefit Partners Sp. z o.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
4 Benefit IP Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
5 MultiBenefit Sp. z 0.0. (Benefity sp. z 0.0.) ul. Canaletta 4, Warszawa 100,00% 100,00%
6 Fit Invest Sp. z 0.0. ul. A. Fredry 6, Warszawa 100,00% 100,00%
7@ MW Legal 24 Sp. z 0.0. ul. Mokotowska 15A /17 100,00% nd.
Benefit IP Spotka z ograniczong
g @ odpowiedziainoscia sp. komandytowa ul. Canaletta 4, Warszawa 99,99%  99,99%
(wczesniej: Benefit Intellectual Property sp. z
0.0.)
g @ MuliBenefit  Spolka —z ograniczond ‘oo oetta 4, Warszawa 99,99%  40,00%.
odpowiedzialno$cig sp. k.
Il. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE | POZOSTALE POWIAZANE
1 ®  X-Code Sp. zo.0. ul. Klaudyny 21 lok. 4, Warszawa  49,00%  49,00%
2 Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 49,00% 49,00%
3 MyBenefit Sp.  0.0. ul. Powstancéw Slgskich 28/30, 48.97% 48.97%
Wroctaw
4 Benefit Development Sp. z 0.0. ul. Canaletta 4, Warszawa 45,00% 45,00%
5 @ Fabryka Formy SA ul. Bolestawa Krzywoustego 72, 43 5506 43,05%
Poznan
6 Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. al. Szucha 16/25, Warszawa 40,00%  40,00%
7 Calypso Fitness SA ul. A. Fredry 6, Warszawa 35,00% 35,00%
8 ®  Nowe Benefity Sp. z o.0. ul. Fredry 6, Warszawa 30,00% 30,00%
9 © MultiSport Benefit s.r.o. ul. Pruh 95/97, 14000 Praha 4 21,00%  21,00%
10 Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. ul. Gliwicka, Katowice 20,00%  20,00%
170 Fitness Academy Spétka z ograniczong ul. Kutnowska 1-3, Wroctaw 19,17%  19,17%
odpowiedzialnoscig SKA
12 StarFitness SA ul. Bolestawa Krzywoustego 72, 13 5a0r 13.58%
Poznan
13 LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzynska 25/3, Wroctaw 12,50% 12,50%
1400 Zdrofit Spotka # ograniczong ul. Mangalia 4, Warszawa 28,38%  15,00%
odpowiedzialnoscig sp.k.
150y Zdrofit Spotka z ograniczong ul. Mangalia 4, Warszawa 28,38%  15,00%

odpowiedzialnoscig
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(1) 9 stycznia 2014 r. nastgpito potgczenie spotki FitSport Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spo6tka
Benefit Multimedia SA. Majatek spotki FitSport Polska Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) przeniesiono na spétke
Benefit Multimedia SA, ktéra od dnia potaczenia funkcjonuje pod nazwg FitSport Polska SA (Spoétka
Przejmujaca).
(2) Spotka wytaczona z konsolidacji wynikéw Grupy Kapitatowej Benefit Systems ze wzgledu na kryterium
nieistotnosci.

(3) Udziat jednostki dominujgcej (komandytariusz) w zyskach spotki komandytowej; udziat w wysokosci 0,01% w
zyskach i stratach posiada Benefit IP Sp. z 0.0. (komplementariusz).

(4) Jednostka dominujgca jako komandytariusz posiada udziat 99,9% w kapitale oraz 99,9% udziatu w zyskach;
udziat 0,1% w kapitale oraz 0,1% udziatu w zysku posiada MultiBenefit Sp. z 0. 0. (komandytariusz).

(5) Jednostka dominujgca posiada 49% udziatdbw bezposrednio. Ponadto 2% udziatéw w spoétce X—Code Sp. z
0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(6) Jednostka dominujgca posiada 48,97% udziatéw bezposrednio. Ponadto 11,0% udziatéw w spotce myBenefit
Sp. z 0.0. posiada spotka Benefit Development Sp. z 0.0.

(7) Jednostka dominujaca posiada 43,05% udziatéw bezposrednio. Ponadto 23,0% akcji spotki Fabryka Formy
SA posiada spotka Benefit Development sp. z 0.0

(8) Jednostka dominujgca posiada 30% udziatéw bezposrednio. Ponadto 57,5% udziatéw w spétce Nowe
Benefity Sp. z 0.0. posiada spo6tka Benefit Development Sp. z o.0.

(9) Jednostka dominujgca posiada 21% udziatdéw bezposrednio. Ponadto 55,0% udziatéw w spoétce MultiSport
Benefit s.r.o. posiada spdtka Benefit Development Sp. z 0.0. Z dniem 2 kwietnia 2014 udzialy spotki Benefit
Development Sp. z 0.0. spadty do poziomu 53%.

(10) Jednostka dominujgca posiada 19,17% udziatow bezposrednio. Ponadto 30,0% akgji spotki Fitness Academy
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA do dnia 31 marca 2014 posiadata spotka Benefit Development Sp.
z 0.0. Po tym dniu udziat ten wzrést do poziomu 80,13%.

(11) Powigzanie posrednie poprzez zalezng spotke Fitlnvest Sp. z o0.0. udziat w zysku (stracie) spotki
komandytowej Zdrofit spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz w kapitale spoétki Zdrofit sp. z 0.0.
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3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Benefit Systems SA

W sktad Zarzagdu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
do publikacji tj.16 lutego 2015 r. wchodzili:

e |zabela Walczewska — Schneyder — Cztonek Zarzgdu

o Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu;

o Pawet Markowski — Cztonek Zarzadu.

25 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pawta Markowskiego na stanowisko
czionka Zarzadu Spéiki, zarzgdzajgcego segmentem nowych produktow Spétki. Powotanie

miato miejsce z dniem 25 listopada 2014.

13 lutego 2015 r. Tomasz Jézefacki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu

Z przyczyn osobistych.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki 16 lutego 2015 r. wchodzili:

= James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia 2014 r. do dnia 16 lutego 2015 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN SPOLKI BENEFIT SYSTEMS SA
W 2014 R. WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 107 478
Koszt wlasny sprzedazy 85475
Zysk brutto ze sprzedazy 22 003
Rentownos¢ brutto sprzedazy 20,5
Koszty sprzedazy 6 455
Koszty ogolnego zarzadu 11675
Pozostate przychody 523
Pozostate koszty operacyjne 538
Zysk z dzialalnosci

oyperacyjnej 3858
Przychody finansowe 3415
Koszty finansowe 2989
Zysk przed opodatkowaniem 4284
Podatek dochodowy 2879
Zysk netto 1405

4Q 2014 4Q 2013

92 069
74 374
17 694

19,2
5541
9 965

78
98

2169

3841
434
5576
1915
3661

Zmiana
%
16,7
14,9
24,4

16,5
17,2
570,5
449,0

77,9

-11,1
588,7
-23,2
50,3
-61,6

2014

406 276
330 068
76 208

18,8
21 899
28 487

2231
2424

25 629

14 271
3672
36 228
7 560
28 668

2013

346 025
284 502
61 523

17,8
19 520
25330

391
659

16 405

14 696
1117
29 985
6 595
23 389

Zmiana
%
17,4
16,0
23,9

12,2
12,5
470,6
267,8

56,2

-2,9
228,7
20,8
14,6
22,6

W IV kwartale 2014 r. Benefit Systems SA wygenerowata przychody ze sprzedazy

w wysokosci 107 478 tys. zt, odnotowujgc w kolejnym okresie wysoki wzrost sprzedazy.

W poréwnaniu z IV kwartatem 2013 r. przychody ze sprzedazy wzrosty o 16,7%, co przy

powiekszajgcej sie skali dziatalnosci i coraz bardziej nasyconym rynku Spétka poczytuje

za duzy sukces. Zwigkszenie sprzedazy jest wynikiem dalszego rozwoju Benefit Systems SA

w obszarze swojego podstawowego produktu oraz rosngcych przychoddéw ze sprzedazy

nowych produktow.

Rok 2014 potwierdza wtasciwg dla modelu biznesu sezonowos$é, w ktérej wyraznie

zaznaczona jest wyzsza marza kwartatow Il i IV wzgledem pierwszej potowy roku. Wynika

to gtéwnie ze zmiany aktywnosci uzytkownikéw kart sportowych, przektadajgcej sie na

poziom kosztéw bezposrednich sprzedanych ustug.
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Utrzymanie stabilnego poziomu rentownosci sprzedazy w IV kwartale 2014 r. jest wynikiem

takich inicjatyw Benefit Systems SA jak:

e dalsze zwigekszanie jakosci prognoz aktywnosci uzytkownikow kart MultiSport,
na podstawie ktorych opracowywana jest réznorodna oferta handlowa;

e rozwdj wewnetrznych systemow informatycznych stuzacych do zarzgdzania relacjami
z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami;

e kontynuacja projektu infrastrukturalnego zwigzanego z instalacjg elektronicznych
czytnikéw kart MultiSport u partneréw spotki Benefit Systems SA;

o skuteczne eliminowanie naduzy¢ ze strony uzytkownikow lub partneréw, miedzy

innymi poprzez wymiane kart z kodem kreskowym na karty z chipem.

Dziatania te fagodzg efekt umiarkowanie rosngcej aktywnosci Polakéw, w tym uzytkownikéw
kart MultiSport (przewidywany przez Spotke), oraz istotnych kosztow wytworzenia nowych
produktow Spofki, ktore ze wzgledu na wczesng faze wzrostu nie osiggnety jeszcze progu

rentownosci.

Istotny wplyw na koszt wlasny sprzedazy w spoice Benefit Systems SA mialy optaty
licencyjne ponoszone z tytutu korzystania ze znakdéw towarowych, bedgcych wtasnoscig
spotki zaleznej Benefit IP Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig sp. k. Koszty te w 2014

roku wyniosty 11,7 min z.

Istotny wptyw na prezentowany zysk brutto Spétki za rok 2014 miaty wyptacone lub nalezne
spotce dominujgcej Benefit Systems SA dywidendy ze spétek zaleznych. Przychody

finansowe z tego tytutu w roku 2014 wyniosty 8,8 min zt.

10
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Przychody ze sprzedazy w Benefit Systems SA
Podstawowym zrédtem przychodéw Benefit Systems SA jest sprzedaz kart sportowych.

Jej warto$¢ stanowita w IV kwartale 2014 r. 96,4% ogdlnego przychodu z dziatalnosci

podstawowej, w okresie 12 miesiecy 2014 r. rowniez 96,4%.

Produkty (d tys. zt Vhwartal  Jaziatee VWA it zmi
rodukty (dane w tys. zf) 2014 ziat % 2013 ziat % miana
Karty MultiSport 103 646 96,43 88 737 96,40 16,80
Pozostata sprzedaz 3832 3,57 3331 3,60 15,04
Przychody z gtéwnych produktéw:

Produkty (dane w tys. zf) 2014 Udziat % 2013 Udziat % Zmol/z;ma
Karty MultiSport 391 488 96,36 334 873 96,80 16,91
Pozostata sprzedaz 14 788 3,64 11 151 3,20 32,62
Razem 406 276 100,00 346 024 100,00 17,41

Na koniec 2014 r. tgczna liczba kart sportowych wyniosta 485,5 tys. sztuk, co $wiadczy
0 przyroscie liczby aktywnych kart o 68,1 tys., tj. o ponad 16% w stosunku do grudnia 2013

roku.

. 2014 2013 2012 2011
Liczba kart MultiSport 485 514 417 356 356 660 293 460

Okolo 81% aktywnych kart jest wspétfinansowanych przez pracownikéw. Swiadczy
to o atrakcyjnosci produktu dla uzytkownika koncowego oraz o uniezaleznieniu produktu
od istnienia  zakladowego  funduszu  $wiadczeh socjalnych. Proporcja kart

wspotfinansowanych wobec kart catkowicie finansowanych przez firmy regularnie wzrasta.
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Koszty dziatalnosci podstawowej w Benefit Systems SA

Koszty wiasne sprzedanych produktow i ustug w Benefit Systems SA w IV kwartale 2014 r.
wyniosty 85 475 tys. zt i wzrosty o 15% w stosunku do IV kwartatu 2013 r., co nominalnie
zwigzane byto ze zwiekszong skalg sprzedazy Spotki. Stosunek tych kosztow do wartosci

przychodu ulegt nieznacznemu zmniejszeniu (ponad 1%).

Wzrost kosztow ogodlnoadministracyjnych w stosunku do IV kwartatu 2013 r. oraz wzrost
kosztéw sprzedazy spowodowane sg m.in.: kosztami badan i rozwoju, kosztami marketingu
nowych produktow, kosztami nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych — w tym
usprawnieniem proceséw wewnetrznych i inwestycjami w kadre zarzgdzajgcqg coraz wiekszg
organizacjg i strukturg, co w dluzszej perspektywie utatwi dynamiczny rozwdj i realizacje

zamierzen strategicznych.

Podejmujgc nowe inicjatywy, Spotka spodziewata sie wzrostu kosztéw wewnetrznych. Byto
to zgodne ze przyjeta strategig oraz budzetami i planami finansowymi. Benefit Systems SA
szacuje, ze kolejne kwartaty powinny przynies¢ poprawe relacji kosztéw sprzedazy
do przychodow z gtéwnej dziatalnosci. Jest to zwigzane z cyklem zycia wprowadzanych
nowych produktow oraz z intensyfikacjg dziatan sprzedazowych. Spétka ostroznie rozwaza
kontynuacje projektow, ktére istotnie odchylajg sie od zaktadanego trendu ich rozwoju,
akceptujgc jednak ryzyko wpisane w innowacyjne na rynku rozwigzania, dla ktérych okres

zwrotu zainwestowanych srodkéw moze rozciggaé sie Srednio- lub dtugoterminowo.

Benefit Systems SA ujmuje ponadto w kosztach operacyjnych (koszty ogdlnego zarzgdu)
koszty nizej opisanego programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw

spotki Benefit Systems SA.
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Wynik finansowy Spoétki — dodatkowe informacje

2014 2013 Zmiana Zmiana
%

Zysk brutto raportowany 36 228 29 985 6 243 20,80%
Rentownos¢ brutto przed

. 8,94% 8,70% 0,24 p.p.
wylaczeniami
Wptyw nowych produktéw na
wynik z dziat. operacyjnej —17 258 -13 219 -4 039 31%
Whptyw kosztéw Programu
Motywacyjnego na wynik z dziat. -5 496 -8 480 2 984 -35%
operacyjnej
SUMA -22 754 -21 698 -1 056 5%
Zysk brutto gtéwnego produktu 58 982 51 683 7 299 14%
Rentownos¢ brutto po 14.57% 14.90% -0,33 p.p.

wylaczeniach

Spotka kontynuowata w 2014 r. inwestycje w produkty we wczesnej fazie rozwoju (tgcznie
wszystkie produkty w ofercie Spétki poza kartami sportowymi: MultiBenefit, MultiKafeteria,
Program Kinowy MultiBilet). Gtéwne koszty bezposrednie iposrednie w tym obszarze
zwigzane byty z testowaniem i modelowaniem ostatecznej postaci wprowadzanych
rozwigzan produktowych oraz z budowg zespotdw i rozwigzan technologicznych
wspierajgcych te dziatania. Najwieksze naktady zostaly poniesione w zwigzku z rozwojem
produktu MultiBenefit. Wsrod nowych produktéw najlepiej przyjetym i najdynamiczniej
rozwijajgcym sie byt Program Kinowy generujgcy juz od Il potowy 2012 r. pozytywne
przeptywy.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. Spoétka ujeta koszt realizacji Programu Motywacyjnego
skierowanego do pracownikdw na poziomie 5496 tys. zi, tj. 02984 tys. zt mniej niz

w porownywanym okresie 2013 r.
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MOTYWUJA NAS LUDZIE

Eliminujac wyzej opisane elementy, wynik brutto na dziatalnosci podstawowej wzrést o 14%

w ciggu 12 miesiecy 2014 r. Rentownos¢ gtéwnego produktu utrzymuje sie na stabilnym

wysokim poziomie.

WSKAZNIKI FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

Zysk brutto ze sprzedazy
Zysk z dziatalnosci

Zysk EBITDA

Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

4 kwartaty
2014
76 208
25 629
29 087
36 228
28 668

4 kwartaty
2013
61 523
16 405
19 957
29 985
23 389

Zmiana

%

23,9
56,2
45,7
20,8
22,6

4Q 2014 4Q 2013

22 003
3 858
4723
7015
5141

17 694
2169
3134
5576
3661

Zmiana

%

24,4
77,9
50,7
25,8
40,4

W IV kwartale 2014 r. oraz w okresie 12 miesiecy 2014 r. Benefit Systems SA odnotowat

wzrost na poziomach: zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku EBITDA, zysku przed

opodatkowaniem oraz zysku netto.
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WSKAZNIKI FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA

Wskaznik 2014 2013
Rentownosé brutto sprzedazy 18,76% 17.80%
Rentownosé sprzedazy 6.36% 4.80%
Rentownos¢ EBITDA 7.16% 5.80%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

(EBIT) 6,31% 4,70%
Rentownos¢ brutto 8,92% 8,70%
Rentownos¢ netto 7.06% 6.80%
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych

(ROE) 0,21 0,21
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,12 0,12
Ptynno$c¢ biezaca 0,63 0,73
Plynnosc¢ szybka 0,61 0,69

IV kwartat 2014 IV kwartat 2013

Rentownosé brutto sprzedazy 20,47% 19,20%
Rentownosé sprzedazy 3,60% 2,40%
Rentownosé¢ EBITDA 4,39% 3,40%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej 0 0
(EBIT) 3,59% 2,40%
Rentownosé brutto 6,53% 6,10%
Rentownosé netto 4,78% 4,00%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

renfowno$¢ brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy w roku (w IV kwartale) podzielony przez
przychody ze sprzedazy w roku (w IV kwartale);

rentownos$¢ EBITDA: zysk EBITDA w roku (w IV kwartale) podzielony przez przychody ze sprzedazy
w roku (w IV kwartale);
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rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej: zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) w roku
(w IV kwartale) podzielony przez przychody ze sprzedazy w roku (w IV kwartale);

rentowno$¢ sprzedazy netto: zysk (strata) netto w roku (w IV kwartale) podzielony przez przychody
ze sprzedazy w roku (w IV kwartale);

stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk (strata) netto za rok (za IV kwartat) podzielony przez
kapitat wtasny (na koniec roku);

stopa zwrotu z aktywéw (ROA): zysk (strata) netto za 12 miesiecy (za IV kwartat) podzielony przez
aktywa ogébtem (na koniec rokuy);

ptynnos$¢ biezgca: aktywa obrotowe na koniec roku podzielone przez zobowigzania krétkoterminowe
na koniec roku;

ptynnos$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
na koniec roku podzielone przez zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku.

W porownywanych okresach kwartalnych i rocznych 2014 i 2013 r. wskazniki rentownosci
w roku 2014 podwyzszyty sie, co jest spowodowane dobrg kondycjg finansowg Spoiki.
Obnizenie wskaznikow ptynnosci do, nadal bezpiecznego w ocenie Spotki, poziomu 0,6
dla ptynnosci biezgcej, wynika ze zwiekszenia w 2014 r. finansowania zewnetrznego w
postaci otwartej linii kredytowej w rachunku biezgcym. W 2014 r. Spotka positkowata sie tg
formg kredytu dla czesciowego sfinansowania strategicznych inwestycji kapitatowych oraz

wyptaconej we wrzesniu dywidendy.

W Spoice nie wystepujg problemy z ptynnoscig. Ryzyko utraty zdolnosci do biezgcej sptaty
dlugu Spodtka ocenia jako wysoce nieprawdopodobne pomimo planowanych dalszych
inwestycji. Benefit Systems SA oraz podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrodiami
finansowania, wykorzystujac mechanizm dzwigni finansowej dzigki pozyskanemu kapitatowi

obcemu o koszcie nizszym niz rentowno$¢ majgtku Spdtki.

Wskazniki rentownosci kapitatow wiasnych oraz aktywdéw pozostaty na niezmienionym

poziomie.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2014 roku spoétka Benefit Systems SA odnotowata wzrost zatrudnienia
z456 do 465 zatrudnionych, co przekfada sie na zmiane o 2% rok do roku. Wzrost
zatrudnienia wynika gtéwnie z powiekszajgcej sie skali dziatalnosci Spétki, poszukiwania

rynkéw dla nowych produktdw i specjalizacji funkcji wspierajacych te dziatania.

W Grupie Benefit Systems duzg wage przyktada sie do wyksztatcenia pracownikow, z uwagi
na specyfike dziatalnosci. Kadra pracownicza jest duzym atutem Grupy — ponad 80%

zatrudnionych stanowig pracownicy z wyzszym wyksztatceniem.
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1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci

W ocenie Spoftki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami
rozwoju Spétki jest mozliwa w oparciu o posiadane s$rodki finansowe oraz dostepne

finansowanie z zewnatrz.

2. Istotne wydarzenia w okresie sprawozdawczym

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM ZACHODNIM
WBK SA

29 stycznia 2014 r. spoétka dominujgca zawarta aneks do umowy o wielocelowg
i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK SA z siedzibg we Wroctawiu.
Przedmiotem aneksow byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach

dotyczacych:

o terminu sptaty (wydtuzenie terminu do 30 stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem,
ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku);

e zwigzanych z tg zmiang zabezpieczen.

WYKONANIE UMOWY INWESTYCYJNEJ Z DNIA 28.06.2013 R. DOTYCZACEJ KLUBOW
FITNESS ACADEMY

1 kwietnia 2014 r. Benefit Systems SA zawarta porozumienie, zgodnie z ktérym. poprzez
spotke stowarzyszong, weszta w posiadanie 305 akcji spotki Fithess Academy Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowo-akcyjna (dalej FA), i wraz z
udziatami spotek stowarzyszonych Grupa Kapitatowa stata sie posrednim witascicielem
tacznie 100% udziatbw w komplementariuszu oraz zaangazowata sie w operacyjne

zarzgdzanie siecig Fitness Academy.

Pozostate istotne informacje zostaty opisane w raporcie biezgcym ESPI o nr 13/2014
z 2 kwietnia 2014 r.

ZAWARCIE ANEKSU DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTU Z BANKIEM ZACHODNIM
WBK SA
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22 maja 2014 r. Spotka otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks
do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
Z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem aneksu jest zwiekszenie przyznanej linii kredytowej

do fgcznej kwoty 35 min zt z dotychczasowej kwoty 25 min zt.

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY KREDYTU Z MBANK SA

16 lipca 2014 r. Zarzad Benefit Systems SA uzyskat informacje o podpisaniu przez mBank

SA aneksu do umowy kredytu obrotowego, ktérej strong jest Spdtka.

Przedmiotem aneksu bylo podwyzszenie wysokosci linii kredytowej w rachunku biezgcym
zkwoty 12 min zt do kwoty 20 min zt, ktéra moze by¢é wykorzystana przez Spoétke
na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spdtki oraz zmiana terminu wykorzystania linii
kredytowej na dzien 15 lipca 2015 r. W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia

typowe dla tego rodzaju uméow.

INNE ZDARZENIA

Pozostate zdarzenia zwigzane byly gtéwnie ze zmianami do uméw inwestycyjnych zawartych
w poprzednich latach zostaty szczegétowo opisane w publikowanych raportach biezacych
ESPI: Informacja dotyczgca memorandum inwestycyjnego z 16 stycznia 2014 roku — Raport
Biezacy: NR 24/2014, zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej z Fabrykg Formy SA —
Raport Biezgcy: NR 25/2014, zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej zwigzanej z Calypso
Fitness S.A. —Raport Biezacy: NR 26/2014.

Nastepujgce kolejno zmiany do uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych sg efektem
wieloetapowego planowania i renegocjacji miedzy Partnerami. Pomimo rozwigzania ustalen
z memorandum inwestycyjnego Zarzad Benefit Systems SA zapewnia, Zze bedzie nadal
realizowac¢ diugoterminowg strategie inwestycyjng w branzy fitness. Ma ona na celu ochrone
i wsparcie rozwoju programu MultiSport poprzez wspieranie rozwoju rynku fithess w Polsce

oraz jego profesjonalizacje.

Ponadto zarzad Spétki informuje, ze wspotpraca operacyjna Spoiki i partnerow w obszarze
zarzadzania i rozwoju sieci klubow Fabryka Formy, Calypso Fitness oraz Fitness Academy

bedzie kontynuowana.
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UMOWA Z ANIMATOREM

20 pazdziernika 2014 r. Benefit Systems SA zawarta umowe, ktorej przedmiotem jest
petnienie przez Dom Maklerski BZ WBK funkcji Animatora Emitenta na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Gietda) dla akcji na okaziciela, praw do akcji oraz
praw poboru akcji Emitenta, stosownie do obowigzujgcych przepisow prawa, a takze
postanowien Regulaminu Gietdy oraz innych uregulowah wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, witasciwe organy Gietdy oraz Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
SA.

3. Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Sukcesy i osiggniecia kilku lat dziatalnosci Spétki zostaly niejednokrotnie zauwazone
i docenione przez niezalezne instytucje certyfikujgce i nagradzajgce. Spétka Benefit Systems
jako laureat ogdlnopolskich konkurséw i rankingéw stawiana jest za przyktad innowacyjnosci,

jakosci i rzetelnosci w dziataniu na tle catego rynku.

Benefit Systems SA rowniez w roku 2014 powiekszyta kolekcje zdobytych juz wczesniej

nagrod i wyrdznien. Najwazniejszymi z nich w okresie sprawozdawczym byty:

e Wybdr produktu MultiSport spoétki Benefit Systems do grona laureatéw Konkursu
»1eraz Polska” organizowanego przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego

e Docenienie Spétki jako rzetelnego i rozwojowego pracodawce tytutem Solidny
Pracodawca Roku 2014.

e Zajecie przez Benefit Systems 6 miejsca w prestizowym rankingu Diamenty Forbesa
2014 dla spétek najszybciej zwiekszajgcych swojg warto$¢ w  wojewddztwie
mazowieckim. W zestawieniu ogdélnopolskim dla spétek z przychodami powyzej
250 min ztotych firma zajeta miejsce 19. Otrzymata rowniez wyrdznienie e-Diament
Forbes & Biznes.pl 2014 w wojewddztwie mazowieckim za platformy internetowe —

wybér uzasadniono ,Multi” korzysciami na ,multi” stronach.

4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze,

majacych znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny

wplyw na uzyskane przez Spotke wyniki finansowe.
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5. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dziatalnosci

w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy dodatkowych s$wiadczeh pracowniczych jest
sezonowos¢ aktywnos$ci posiadaczy kart sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku
kalendarzowego (lll kwartat roku obrotowego Spétki) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz

w I, II'i IV kwartale roku obrotowego.

6. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Spoétka w 2014 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spotki sg
firmy i instytucje ze wszystkich sektorow. Udziat w przychodach Grupy Benefit Systems
zadnego z klientdéw nie przekroczyt w tym okresie 3%. Dlatego, zdaniem Grupy, nie jest

on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich ustug.

Do gtéwnych dostawcow Spotki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zajec
sportowych, ktére Benefit Systems SA oferuje swoim Klientom w ramach programoéw
sportowych MultiSport. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie jest uzalezniona od

ustug dostarczanych przez zadnego z Partnerow.

7. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywoéow
finansowych, rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci niematerialnych

i prawnych lub innych aktywéw oraz odwréceniu takich odpiséow

W 2014 r. Spoétka na podstawie przeprowadzonych testéw dokonata odpiséw aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci dla inwestycji w jednostke stowarzyszong Fitness Academy SKA

na kwote 2 032 tys. z.

8. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére maja istotny wplyw na wartosé¢ godziwg aktywoéw

finansowych i zobowigzan finansowych

W 2014 r. nie zaszly istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkow
prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow

finansowych Spéiki.

9. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie

podjeto zadnych dziatan naprawczych do koniica okresu sprawozdawczego
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Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh powstania sprawozdania Spétka nie naruszata

istotnych postanowien posiadanych umoéw kredytu lub pozyczki.

10. Informacje o istothych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych

aktywow trwatych

W 2014 r. Spotka nie dokonywata transakcji nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych o wartosci istotnej.

15 stycznia 2015 r. Spotka wniosta do spotki zaleznej Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k.
(zmiana firmy spotki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k) wktad niepieniezny w postaci aportu
obejmujgcego aktywa zwigzane z Nowymi Produktami takimi jak: MultiBenefit, MultiBilet,
MultiTeatr oraz MultiKafeteria obejmujgce w szczegdlnosci: srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne przypisane do segmentu Nowych Produktow (w tym produktéw wyzej
wymienionych) oraz umowy z kontrahentami. Warto$¢ wniesionego aportu to 3 504 554,60
zt, wedtug stanu nadzien 28 lutego 2015 roku. W zamian za aport Spodtka objeta
podwyzszony wktad o takiej samej wartosci w spoétce Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. (zmiana
firmy spétki na MultiBenefit Sp. z .0.0. sp. k).
Travel Benefity Sp. z 0.0. sp. k. (zmiana firmy spotki na MultiBenefit Sp. z .0.0. sp. k) od dnia
1 marca 2015 roku bedzie skupia¢ w sobie wszystkie produkty i ustugi Spétki zwigzane z ww.
produktami. Podmiot ten bedzie koncentrowaé¢ sie na dynamicznym budowaniu portfela
klientéw, bazujgc na rozwoju, innowacjach i nowych pomystach. Spotkg Travel Benefity
Sp. z 0.0. sp. k. (zmiana firmy spotki na MultiBenefit Sp. z .0.0. sp. k) operacyjnie kieruje
Pan Pawet Markowski, cztonek zarzadu Benefit Systems SA Whniesienie tych aktywow przez
Spotke do Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. (zmiana firmy spotki na MultiBenefit Sp. z .0.0.
sp. k) spofki zaleznej od Benefit Systems nie bedzie miato wptywu na sposob prezentacii
danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems
SA ajednoczesnie pozwoli na zarzgdzanie tymi produktami i ich rozwdj w ramach
samodzielnego podmiotu, kontrolowanego przez Benefit Systems SA.

11. Informacje o istotnym zobowiazaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych

aktywow trwalych

W Spétce w 2014 roku nie powstaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu

aktywow trwatych.

21



BENEFIT QU
systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA
ZA 12 MIESIECY 2014 ROKU

12. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto

mozliwej do uzyskania i odwréceniu odpisow z tego tytutu

W 2014 r. Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

13. Informacja dotyczaca zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku

zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw

Spotka w 2014 r. nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

14.Informacje o zmianie metody wyceny instrumentéw finansowych

wycenianych w wartosci godziwej

Spotka w 2014 r. nie dokonata zmiany wyceny instrumentéw finansowych.

15. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych

papierow wartosciowych

Program motywacyjny

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems SA funkcjonuje
program motywacyjny na lata 2014-2016 skierowany do wyzszego i sredniego kierownictwa
Spotki i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spotka zawarta

odpowiednie umowy.

W programie motywacyjnym tgcznie moze uczestniczy¢ do 50 wskazanych pracownikow
Spotki — do 10 osbéb sposrod wyzszej kadry kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie
motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Prezes Zarzgdu — obecnie Przewodniczacy Rady
Nadzorczej — Pan James Van Bergh) oraz do 40 oséb sposréd kierownictwa Sredniego

szczebla.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia programu motywacyjnego na lata 2014-2016
w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu EBIDTA skorygowanego o koszt
ksiegowy programu przypadajgcy na dany rok obrotowy. W 2014 r. progi do uruchomienia

programu motywacyjnego wynosity:

e 0d 45 mIn do 52,5 miIn zt — przyznanie dla czesSci Programu rozpoczynajgcej sie w
2014 roku 50% puli warrantéw przewidzianych dla tej czesci Programu.
e 0d 52,5 min zt do 59,99 min zt — przyznanie dla czesci Programu rozpoczynajgcej sie

w 2014 roku 75% puli warrantéw przewidzianych dla tej czesci Programu.
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e 0d 60 min zt — przyznanie dla czesci Programu rozpoczynajgcej sie w 2014 roku
100% puli warrantéw przewidzianych dla tej czesci Programu.
W ramach trzyletniego programu motywacyjnego na lata 2011-2013 zaplanowano

wyemitowanie tgcznie 165 000 akcji nowej emisiji serii C.

31 maja 2012 r. przyjeto nowy program motywacyjny na lata 2014-2016, w ramach ktérego

zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisiji serii C.

4 lipca 2014 r. Zarzad, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z 25 czerwca 2014 r.,
dokonat przydzialu 45 000 warrantéw serii C osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii C Spétki. Tym samym zostat

zakonczony program motywacyjny na lata 2011-2013

W dniu 29 wrzesnia 2014 r. Benefit Systems SA otrzymata uchwate nr 1065/2014 zarzadu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 26 wrzesnia 2014 r., zgodnie z ktorg
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢
i wprowadzi¢ z dniem 2 pazdziernika 2014 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym 68 720 akcji zwyklych na okaziciela serii C Spoéfki, o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda, pod warunkiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych SA z dniem 2 pazdziernika 2014 roku. Dopuszczone akcje pochodzity

Z objecia warrantow serii A, B i C.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spétki ulegt podwyzszeniu z 2 486 122,00
ztotych do 2 554 842,00 zt, réwnowaznych tgcznie 2 554 842 gtosom na Walnym

Zgromadzeniu Spotki.

16. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie
i w przeliczeniu na jedna akcje, z podzialem na akcje zwykle

i uprzywilejowane

25 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate okreslajgcg zasady wyptaty

dywidendy dla akcjonariuszy Spofki z zysku za 2013 r. Gtdéwne postanowienia uchwaty:

« Kwota zysku za rok 2013 przeznaczona na wyptate dywidendy wyniosta
19 888 976 zt

» Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 8,00 zt.

* Dzien dywidendy przypadat na 29 sierpnia 2014 r.

* Dzien wyptaty dywidendy przypadat na 18 wrzesnia 2014 r.
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18 wrzesnia 2014 r. Benefit Systems SA wyptacita dywidende zgodnie z przyjetg 25 wrzesnia
2012 r. przez Zarzad spotki Benefit Systems politykg dywidendy Spdétki na lata 2012-2015

oraz wyzej wymieniong uchwatg Walnego Zgromadzenia Spofki.

W perspektywie srednioterminowej Zarzad bedzie rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu,
po uzyskaniu stosownej aprobaty Rady Nadzorczej, wyptate dywidendy w wysokosci
co najmniej 50% zysku netto Spoétki. Wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od osiggniecia
minimalnego zysku przez Spétke oraz spodziewanych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z realizacjg umoéw inwestycyjnych, jak réwniez potrzeb kapitatowych Spoétki oraz spétek

Grupy Kapitatowej Benefit Systems SA.

17. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono raport, a majace

wplyw na przyszte wyniki finansowe

Whiesienie wkladu niepienieznego w postaci aportu do spoétki zaleznej

15 stycznia 2015 r. Benefit Systems SA wniosta do spotki zaleznej Travel Benefity sp. z o.0.
sp. k. (zmiana firmy spotki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k) wktad niepieniezny w postaci
aportu obejmujgcego aktywa zwigzane z Nowymi Produktami takimi jak: MultiBenefit,
MultiBilet, MultiTeatr oraz MultiKafeteria obejmujgce w szczegodlnosci: srodki trwate, wartosci
niematerialne i prawne przypisane do segmentu Nowych Produktéow (w tym produktow wyzej
wymienionych) oraz umowy z kontrahentami. Wartos¢ wniesionego aportu to 3 504
554,60 zt, wedlug stanu na dzien 28.02.2015 roku. W zamian za aport Spétka objeta
podwyzszony wktad o takiej samej wartosci w spoétce Travel Benefity sp. z 0.0. sp. k. (zmiana
firmy spétki na MultiBenefit sp. z .0.0. sp. k).

Szczegdty operacji zawarte zostaty w Raporcie Biezgcym 5/2015 z 15 stycznia 2015 .

Zawarcie aneksu do znaczacej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

26 stycznia 2015 r. Spotka zawarta aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowg z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem

anekséw byta zmiana dotychczasowych warunkéw umowy w punktach dotyczacych:

- terminu sptaty (wydtuzenie terminu do 30 lipca 2017 roku, z zastrzezeniem, ze gwarancje

udzielane mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku).
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Zawarcie znaczacej umowy

23 stycznia 2015 r. Emitent podpisat umowe najmu zawartg pomiedzy Ghelamco Warsaw
Spire Sp. z 0.0. WS spodtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie (Wynajmujacy),
ktorej przedmiotem jest najem czesci budynku biurowego potozonego w Warszawie przy
Placu Europejskim. Szacowana przez Zarzad Emitenta roczna wartos¢ Umowy wynosi okoto
7 500 000,00 zt netto. Szczegdtowe parametry umowy opisane zostaty w Raporcie Biezgcym
7/2015 z 23 stycznia 2015 r.

Zbycie aktywoéw znacznej wartosci

12 lutego 2015 r. spétka Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Fit Invest”),
w ktérej Emitent posiada 100% udziatdéw, podjeta uchwate o utworzeniu 84 508 nowych
udziatéw, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatow wtasnych tej spotki z kwoty 5 100 ztotych
do kwoty 42 253 914 ztotych. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Fit Invest zwigzane
jest z realizacjg projektu konsolidacji dziatalnosci fitness w jednej spotce. Szczegdty zawarte

zostaty w Raporcie Biezgcym 12/2015 z 12 lutego 2015 .

18. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tacznie

s one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakgciji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi szczegdtowo zostaly zaprezentowane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku.

19. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczki oraz

udzielonych gwarancjach i poreczeniach.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. spotka Benefit Systems korzystata z finansowania
zewnetrznego.

18 lipca 2012 r. Spdtka zawarta umowe o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowa zostata aneksowana z dniem 15 stycznia 2013 r.,
a nastepnie z dniem 8 sierpnia 2013 r. oraz 29 stycznia 2014 r. Przedmiotem umowy jest
udzielenie przez Bank Spétce linii kredytowej w wysokosci 25 milionéw zt. Linia moze byé

wykorzystana przez Spoétke jako: kredyt w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy lub linia
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gwarancyjna umozliwiajgca Spéice uzyskiwanie z Banku gwarancji bankowych. Termin
sptaty linii kredytowej przewidziany jest na 30 stycznia 2015 roku, z zastrzezeniem,
ze gwarancje udzielane mogg by¢ na okres do 30 stycznia 2017 roku.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

a) weksel wtasny in blanco z wystawienia Spétki wraz z deklaracjg wekslowa;

b) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki prowadzonymi w
Banku.

Ponadto, Spdtka 14 lipca 2014 roku zawarta umowe kredytu obrotowego z mBank S.A.
(wczesniej BRE Bank SA). Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank Spétce linii
kredytowej w wysokosci 20 min zt, ktéra moze by¢ wykorzystana przez Spétke jako: kredyt
w rachunku biezgcym lub kredyt obrotowy. Termin sptaty linii kredytowej przypada na
14 lipca 2015 roku. Oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 30 min zt,
do 31 pazdziernika 2016 roku.

20. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

. . Stan na dzien Stan na dzien .
Zobowigzania K : | K . Zmiana
warunkowe z tytuu: przekazania raportu za - przekazania raportu za stanu
) 2014 | 2013
Poreczenia i gwarancje 23 452 16 742 6 710

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym
strategicznych partnerow Spotki i stanowig realizacje postanowien zawartych umoéw
inwestycyjnych — ich gtébwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu
fitness.

Szczegotowe zestawienie udzielonych pozyczek przedstawia nota 6.2 w Sprawozdaniu

Finansowym spotki Benefit Systems SA za rok 2014.

21. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

Wplywy z emisji akcji dokonanej w kwietniu 2011 oraz z kolejnej emisji zwigzanej
z opisywanym podwyzszeniem Spoétka przeznacza na biezgce potrzeby podyktowane celami

wyrazonymi w prospekcie emisyjnym.

22. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow

W opisywanym okresie spotka Benefit Systems nie dokonywata korekt btedéw poprzednich

okresow.
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23. Stanowisko zarzadu odnosnie do realizacji prognozy wynikéw za 2014 rok

Spotka Benefit Systems SA nie przedstawita prognozy wynikow na 2014 rok.

24. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% gloséw
na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujacej Benefit Systems SA wraz
ze zmianami w strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji spotki
dominujacej w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spdtki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii C zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii A, B i C, przyznanych przez Spétke zgodnie z zatozeniami Programu

Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien

przekazania sprawozdania za 2014 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2014 rok raportu za lll kwartat 2014
. Zmiana
Udziat w kapitale Ll::;:ta;‘g
. . Liczba podstawowym Liczba Szt.
Akcjonariusz akgji akcji podstawowym
0,
& %
James Van Bergh 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24 593 784 23,24 0
Marek Kamola 267 878 10,48 267 878 10,48 0
MetLife Dobrowolny
330 000 12,92 330 000 12,92 0
Fundusz Emerytalny
ING Otwarty Fundusz
210 391 8,23 210 391 8,23 0
Emerytalny
Pozostali 534 609 20,93 534 609 20,93 0
Razem 2554 842 100 2554 842 100,0 0
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Wysokos¢ kapitatu zakladowego spétki dominujgcej wynosi 2 554 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zakladowym: 2 554 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B oraz 150 000 akcji

serii C — akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda.

Ogolna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 — akcje dajg
udziat w kapitale zakladowym Benefit Systems SA réwny udziatowi w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

25. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadanych akcji Benefit Systems SA przez Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
na dzieh przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu raportu
za 2014 . za lll kwartat 2014 r.
; Udziatl w kapitale ; Udziat w kapitale ;
Liczba Liczba Zmiana
Zarzad . podstawowym . podstawowym
akcji akcji stanu
% %

Adam Kedzierski 7 000 0,27 7 000 0,27 0
Izabela Walczewska-Schneyder 1000 0,04 1000 0,04 0
Pawet Markowski 0 0 n/a n/a n/a
Razem 8 000 0,31 8 000 0,31 0

Udziat w ogélnej liczbie gtosow réwny jest udziatowi w kapitale podstawowym.
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Stan posiadania akcji Benefit Systems SA przez Czionkéw Rady Nadzorczej na dzieh

przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu raportu
za 2014 za lll kwartat 2014
Udziat Udziat w :
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji kapitale Zmiana
podstawowym% podstawowym% stand
James Van Bergh* 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Przemystaw Gacek 0 0 0 0 0
Michael Sanderson 0 0 0 0 0
Artur Osuchowski 0 0 0 0 0
Marcin Marczuk 0 0% 0 0% 0
Razem 618 180 24,20 618 180 24,20 0

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art.
160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspodlnik z udziatem 93,3%
i posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie 593 784, stanowigce 23,24% udziatu w kapitale
podstawowym i w ogdlnej liczbie gtoséw (na dzien przekazania raportu za 2014 rok).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgca nie posiadajg udziatdéw w spétkach

zaleznych.

26. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub

zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Czionkiem Zarzgdu przez Pracodawce (po
uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci Sredniego miesiecznego wynagrodzenia
Pracownika brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwdch réwnych ratach ptatnych — pierwsza

w dniu rozwigzania umowy, druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Benefit
Systems sa, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem

pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych,
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naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych w jednostce dominujacej

Wynagrodzenia cztonkow Zarzgadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. w spotce dominujgce;j

(brak wynagrodzeh ze spétek zaleznych):

W spétce dominujacej:

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie . LU Razem
swiadczenia
Tomasz Jozefacki (Prezes Zarzgdu) 652 652
Adam Kedzierski (Cztonek Zarzadu) 436 436
Izabela Walczewska-Schneyder
(Cztonek Zarzadu) 435 435
Pawet Markowski (Cztonek
Zarzadu) 76 76
Razem 1599 1599

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.:

W spoétce dominujacej:

W spoétkach zaleznych:

Razem
Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie , . Lalafs ._» Wynagrodzenie . . S . z
swiadczenia swiadczenia
James Van Bergh
Prezes Zarzadu do dnia 11.06.2013 r. 452 2 454
Tomasz Jézefacki
Prezes Zarzadu od dnia 11.06.2013 r. 688 688
Izabela Walczewska-Schneyder 262 262
Adam Kedzierski 383 383
Razem 1785 2 1787

Cztonkowie Zarzadu osiggneli ponadto korzysci w postaci naleznych oraz potencjalnie
naleznych warrantéw serii C i D, ktérych stan posiadania na koniec 2014 r. przedstawiat sie

nastepujgco :

warranty serii  liczba warunkowo

C objete w przyznanych oz
2014 za 2013  warrantéw serii D Razem Wartos¢™
r. za 2014 r.

Tomasz Jozefacki 5000 8 000 13 000 1946 170
Adam Kedzierski 7 000 5500 12 500 1981 985
Izabela Walczewska-
Schneyder 1000 3 500 4 500 636 785
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** Wartos$¢ $wiadczenia z tytutu przyznanych warrantéw subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania
opcji a kursem akcji na dzien wyceny. Wycena warrantow serii C zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczgcych puli warrantow z 2013 roku (180,77 zt), natomiast wycena warrantow serii D zostata oparta na
cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2014 roku (130,29 zt).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej Benefit Systems SA od 01
stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r. (brak wynagrodzen ze spotek zaleznych):

W Spéice:
Razem

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne swiadczenia

James Van Bergh 120 0 1207
Artur Osuchowski 24 0 24
Marcin Marczuk 24 0 24
Michael Sanderson 24 0 24
Przemystaw Gacek 42 0 42
Razem 234 0 234

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Opisano w punkcie 15: Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papierow wartosciowych.
29. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem

administracji. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie takie postepowania.
30. Informacje o zawarciu przez Benefit Systems SA lub jednostke od Niej

zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi
W 2014 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

31. Informacje o udzieleniu przez spotke dominujaca lub spoétki od niej zalezne
poreczen, kredytéw, pozyczek lub gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi
— jezeli wartos¢ gwarancji lub poreczen stanowi rownowartosé¢ co najmniej

10% kapitatéw wiasnych

W 2014 r. Benefit Systems SA nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji o

wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatow wiasnych.

32. Segmenty
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Spotka nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada
jeden produkt gtéwny, ktéremu przypisane jest ponad 96% przychoddw Spdtki. Pozostate
warunki wyznaczajgce zakres stosowania segmentéw operacyjnych w sprawozdaniach
finansowych (MSSF 8) réwniez pozwalajg na brak tego wyroznienia w sprawozdaniu za rok
2014.
33. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki
i jego grupa kapitatowa.

W 2014 nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spétki.

34. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

i obligatariuszy

Z informaciji posiadanych przez Spotke wynika, iz nie zostaty zawarte lub nie obowigzuja
zadne umowy w wyniku ktérych mogg w przyszio$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W zwigzku z tym, ze Spodtka nie
emitowata obligacji, w Spoétce nie wystepujg obligatariusze.

35. Data zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego Ilub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta 4 grudnia 2013 ze spétkg
Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa.
Umowa dotyczy badanie sprawozdan za lata 2014 i 2015.

36. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy 2014 oraz 2013.
Informacje dotyczgce wynagrodzenia audytora zawarte sg w nocie 25.6 Sprawozdania
Finansowego Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2014 roku.

37. Czynniki, ktére w ocenie Benefit Systems SA beda mialy wplyw na

osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz

innych krajow, w ktérych dziata Benefit Systems SA
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Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom
bezrobocia, majg bezposredni wptyw na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkéw, w
tym takze na swiadczenia pracownicze. W efekcie czynniki te wptywajg rowniez na popyt na

produkty oferowane przez Spotke i mogg oddziatywacé na jej sytuacje finansowa.

Nie jest wykluczone, ze w przysziosci oddziatywanie okresoéw spowolnienia gospodarczego

moze w istotny sposob zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

W dlugim okresie na dziatalno$¢ Spotki moze mieé¢ tez wpltyw zmiana struktury
demograficznej Polski, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest wykluczone, ze
wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowej (ludzi
aktywnych zawodowo) produkty bedgce obecnie w ofercie Spétki mogg przestac cieszy¢ sie
tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyng¢ w diugookresowej perspektywie
na jej wyniki finansowe. Zdaniem Benefit Systems SA wplyw opisanego ryzyka bedzie
jednak ograniczony przez fakt, ze na wzér rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce
réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsréd starszych grup wiekowych, co

stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja

przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnoéci spotki Benefit Systems SA czynnikiem mogg by¢ zmieniajagce
sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie
czestymi zmianami przepiséw podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Spétki konsekwencije
mogg wynika¢ ze zmian w tej wtasnie materii prawa. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie
zostato ponadto sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny, a co gorsza, na ogot
brakuje tez ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w
sferze opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséow
podatkowych w przypadku spétki dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko
niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych
odmiennej od bedgcej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i zastosowanej
przez Spoétke fakt ten moze mieC istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki, zaréwno pod

wzgledem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.
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Ryzyko zmiany prawa o zakladowym funduszu swiadczen socjalnych

Benefit Systems SA szacuje, ze okoto 35% pozyskiwanych przez nig przychodéw
ze sprzedazy kart MultiSport i wiekszosé przychodow ze sprzedazy programéw kafeteryjnych
i sSrodkéw motywacji pozaptacowej podobnych produktow Spétki finansowana jest przez
klientow z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych, ktérego tworzenie uregulowane jest
w ustawie z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych. Zniesienie
lub zmiany dotyczgce wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéw mogtyby
potencjalnie wptynagé negatywnie na sytuacje finansowg Spétki. Spétka zaobserwowata
umiarkowane zmniejszanie sie tendencji do finansowania zakupu kart MultiSport ze srodkow
pochodzacych z ZFSS. Wynika to miedzy innymi z coraz czestszego wspdifinansowania
zakupu kart MultiSport przez samych uzytkownikéw koncowych, a takze z coraz szerszego
oferowania tego programu firmom mniejszym, ktére nie sg zobligowane przez przepisy

prawa do tworzenia funduszu socjalnego.
Ryzyko pojawienia si¢ nowych znaczacych konkurentow

Benefit Systems SA dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w obszarze
dziatania Spoétki i jej spotek stowarzyszonych. Moze ono wystgpic 1) ze strony
zorganizowanych sieci fitness, 2) poprzez powstanie podmiotu dziatajgcego na wzoér spoiki
Benefit Systems SA lub 3) poprzez wejscie na rynek oferowania ustug fitness klientom
korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych nieobecnych dotychczas w tym
obszarze. Podobne ryzyko Spotka upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako
innowacyjne na rynku rozwigzania mogg w przysziosci zostaé powielone przez firmy
konkurencyjne. Spétka reagujgc na to ryzyko podejmuje odpowiednie dziatania zapewniajgce

przewagi konkurencyjne, a sg nimi platformy dystrybucyjne oraz inwestycje w kluby
Ryzyko zwigzane z konsolidacja sieci fitness

Spotka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Duza sie¢ klubéw fitness,
ktéra uzyskataby zdolno$¢ do konkurowania z produktami Spoétki poprzez oferowanie
klientom korporacyjnym wiasnych karnetéw, zapewniajgcych stosunkowo duzg dostepnosé
do obiektow fitness, mogtoby wywota¢ presje na spadek cen ustug Spotki bgdz skutkowac
przejeciem czesci przychoddéw. W 2013 r. Benefit Systems SA, wychodzac naprzeciw
opisywanemu ryzyku, zainicjowata proces konsolidacji rynku poprzez utworzenie nowego
podmiotu opartego na aktywach i doswiadczeniu najwiekszych sieci fitness w Polsce, ktore

nalezg do gtéwnych Partneréw Spotki. Szczegoty planowanej wspotpracy przedstawia punkt
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17. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktory sporzadzono raport, a majgce wptyw na

przyszte wyniki finansowe.
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spétke
Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Spotka Benefit Systems, idgc drogg sukcesu, jaki osiggngt program MultiSport i jemu
pokrewne karty, poczynita znaczgce inwestycjie w poszukiwanie i wstepny rozwoj
innowacyjnych na polskim rynku produktow pokrewnych. Spotka wykorzystuje przy tym
posiadane know-how w obszarze pozaptacowego motywowania pracownikow. Z uwagi
na wysokg zmienno$¢ rynku polskiego i europejskiego w ostatnich latach oraz trudnosci
w precyzyjnym prognozowaniu trendéw w réznych segmentach rynku, nalezy uwzglednié
ryzyko niepowodzenia niektérych z rozwijanych produktow lub dtuzszg niz przewidywana

faze ich rozwoju i osiggniecia punktu rentownosci.
Ryzyko niedoszacowania ceny giéwnego produktu — karty MultiSport

Przy ustalaniu ceny swojego sztandarowego produktu — karty MultiSport — Benefit Systems
SA kieruje sie wilasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart
w klubach sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych informaciji
dotyczgcych aktywnosci pracownikédw w przypadku réznych typow organizacji oraz dla
réznych modeli finansowania produktu. Giéwnym kosztem Spotki jest koszt ptatnosci
partnerom za wizyty posiadaczy karty MultiSport. Spétka jest narazona na ryzyko
niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowaé o nizszej niz zaktadana rentownosci
poszczegolnych kontraktéw. Wplyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany poprzez
zawieranie umow z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia. Benefit Systems SA
szacuje, ze umowy takie stanowig okoto 98% wszystkich podpisanych porozumieh. Spotka
dysponuje takze raportami dotyczacymi aktywnosci posiadaczy kart poszczegdélnych klientow
oraz zespotem o0séb odpowiedzialnych za comiesieczne monitorowanie aktywnosci i
renegocjowanie uméw. W momencie stwierdzenia niedoszacowania aktywnosci posiadaczy
kart poszczegolnych klientéw zespdt ten przystepuje do proby renegocjaciji nierentownego

kontraktu, a w przypadku niepowodzenia podejmuje decyzje o jego rozwigzaniu.
Ryzyko zwigekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport

Benefit Systems SA zauwaza stopniowo rosngcg aktywnos¢ fizyczng Polakéw, potwierdzong
przez niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposob wptywa na obserwowane

zwiekszenie aktywnosci posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzaé
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ryzyko przejSciowego zmniejszenia marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Spotka dysponuje

mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nierentownego kontraktu.
Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie
Spotka w2010 roku rozpoczeta dziatalno$¢ w Republice Czeskiej i zatozyta spotke
MultiSport Benefit s.r.o. Spotka planuje takze zbadanie potencjatu oraz ekspansje w innych
krajach Europy Srodkowej ze wzgledu na osiggniecie punktu rentowno$ci oraz perspektywy
dalszego rozwoju na rynku czeskim. Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems
SA, ktéry sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie rowniez poza granicami kraju. Wptynaé na to
mogg roznice w prawie dotyczgacym pozaptacowych $wiadczeh pracowniczych, réznice
kulturowe, roéznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych sposobach motywaciji
pozaptacowej w réznych krajach. Niezrealizowanie planéw na ktérymkolwiek z takich rynkow
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe spétki Benefit Systems SA. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze Spoétka przed podjeciem decyzji o wejSciu na dany rynek przeprowadza
badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Spétka przyjeta
takze strategie stopniowego ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych w sposéb uwzgledniajgcy
zaréwno biezgcg sytuacje rynkowa, jak i obserwowany wzrost i perspektywy rozwoju biznesu
w danym kraju. Zmniejsza to rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia
inwestycji w ktérymkolwiek z krajow. W obecnej chwili dziatalnos¢ Benefit Systems SA na

rynkach zagranicznych jest nieistotna.
Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majgcymi istotny wptyw na dziatalno$¢ spotki Benefit Systems SA sg praca
i umiejetnosci  kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w tym kadry
zarzgdzajgcej. Zarzad Spotki jest zdania, ze tempo rozwoju spodtki Benefit Systems
w przysztosci bedzie w duzej mierze zalezato od zachowania zdolnosci do zatrudniania
i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej ikluczowych pracownikow.
Utrata istotnej czesci oséb moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki.
Do tej pory Spoétka z sukcesem pozyskiwata takg kadre, czemu sprzyjata pozycja cenionego
pracodawcy oraz wyjgtkowa atmosfera pracy panujgca w organizacji. Spoétka przyjeta
strategie dodatkowego motywowania najcenniejszych kadr, czemu stuzy miedzy innymi
wprowadzony przez Benefit Systems SA program motywacyjny dla kadry zarzadzajacej
i kluczowych pracownikéw. Spétka ocenia opisywane ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

jako niewielkie, aczkolwiek w oparciu o wyniki otrzymanych analiz podejmuje dalsze
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dziatania zmierzajgce do osiggniecia wysokiego zaangazowania i satysfakcji z pracy

pracownikow wszystkich szczebli.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw zatrudnienia

Istnieje ryzyko, ze wraz ze zmniejszaniem sie stopy bezrobocia oraz zmianami
demograficznymi nadal bedzie utrzymywata sie tendencja wzrostu oczekiwan ptacowych
osbéb zatrudnionych w wiekszosci branz polskiej gospodarki. Obserwowana w skali catej
gospodarki presja na wzrost ptac, tylko nieznacznie zahamowana przez kryzys, moze
doprowadzi¢ do wzrostu kosztow operacyjnych ponoszonych przez Benefit Systems SA, co
Zz kolei moze negatywnie oddzialywa¢ na przyszie wyniki finansowe Spdtki. Rosnagce
oczekiwania ptacowe, szczegoOlnie posrod oso6b z bogatym doswiadczeniem
i wyksztatceniem, mogag tez przyczyni¢ sie w przysziosci do utrudnienia pozyskiwania
nowych pracownikéw przez spoétke Benefit Systems i tym samym wptywac¢ negatywnie na

zaktadane tempo i efektywnos¢ planowanego rozwoju skali prowadzonej dziatalnosci.
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MOTYWUJA NAS LUDZIE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA SPORZADZONE NA DZIEN
31 GRUDNIA 2014 ROKU ORAZ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH

31 GRUDNIA 2014 ROKU

1. Wybrane dane finansowe Benefit Systems SA

0d 01.01do | °4 0101 | 04 OLOL 640101 do
31.12.2014 31.12.2013 [ 31.12.2014 31.12.2013
tys. PLN tys. EUR
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 406 276 346 025 96 979 82172
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 25629 16 405 6 118 3 896
Zysk przed opodatkowaniem 36 228 29 984 8 648 7120
Zysk netto 28 668 23 389 6 843 5 554
Zysk na akcje (PLN) 11 10 3 2
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1893 4,2110
Rachunek przepfywow pienieznych
Srodki _pienigzne netto z dziatalnosci 38 267 21 200 9134 5034
operacyjnej
_Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (42 488) 47993) | (10142) (11 397)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 3968 17 115 947 4064
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow (253) (9678) (60) (2 298)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1893 4,2110
31.12.2014 [31.12.201331.12.2014 (31.12.2013
tys. PLN tys. EUR
Bilans
Aktywa 238 257 187 510 55 899 45 214
Zobowigzania dlugoterminowe 10 688 1855 2508 447
Zobowigzania krétkoterminowe 93 020 71769 21 824 17 305
Kapitat wtasny 134 549 113 886 31 567 27 461
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2623 41472

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce
$rednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2014 4,2623 PLN/EUR, 31.12.2013 4,1472

PLN/EUR,

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie: 01.01 — 31.12.2014 4,1893 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2013 4,2110 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujagcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2014 4,2623 PLN/EUR, 01.01 -

31.12.2013 4,3292 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco: 01.01 - 31.12.2014 4,3432 PLN/EUR, 01.01 -

31.12.2013 4,1429 PLN/EUR
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2. Rachunek zyskow i strat Benefit Systems SA

od 0101 dofod 01.01 do
Dziatalnos$é kontynuowana 31.12.2014 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy 406 276 346 025
Przychody ze sprzedazy ustug 406 272 345 941
Przychody ze sprzedazy towardow i materiatéw 4 84
Koszt wiasny sprzedazy 330 068 284 502
Koszt sprzedanych ustug 330 064 284 460
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 4 42
Zysk brutto ze sprzedazy 76 208 61 523
Koszty sprzedazy 21 899 19 520
Koszty ogolnego zarzadu 28 487 25 330
Pozostate przychody operacyjne 2231 391
Pozostate koszty operacyjne 2424 659
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 25 629 16 405
Przychody finansowe 14 271 14 696
Koszty finansowe 3672 1117
Zysk przed opodatkowaniem 36 228 29 984
Podatek dochodowy 7 560 6 595
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28 668 23 389
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto 28 668 23 389
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3. Bilans spétki Benefit Systems SA

AKTYWA

Aktywa trwale 31.12.2014 [31.12.2013
Wartosci niematerialne 5776 3078
Rzeczowe aktywa trwate 11631 8 191
Inwestycje w jednostkach zaleznych 9113 7070
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i pozostatych 38 659 37 495
Nalezno$ci i pozyczki 103 827 69 192
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 301 10 040
Aktywa trwate razem 179 307 135 066
Aktywa obrotowe
Zapasy 1329 1090
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27 421 26 696
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1258
Pozyczki 28 462 20 299
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 916 2026
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 822 1075
Aktywa obrotowe razem 58 950 52 444
Aktywa razem 238 257 187 510
PAS.YWA 31.12.2014 |31.12.2013
Kapitaf wiasny
Kapitat wtasny:
Kapitat podstawowy 2 555 2 486
Pozostate kapitaty 103 787 88472
Zyski zatrzymane: 28 207 22928
- zysk z lat ubiegtych -461 -461
- Zysk netto 28 668 23 389
Kapitat wlasny razem 134 549 113 886
Zobowigzania:
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 7672 0
Leasing finansowy 1035 660
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1981 1195
Zobowigzania diugoterminowe razem 10 688 1 855
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobovv_lqzan_|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11 931 26 218
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1483 0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 38 964 28 448
Leasing finansowy 870 422
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 452 2 600
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35 320 14 081
Zobowigzania krotkoterminowe razem 93 020 71769
Zobowigzania razem 103 708 73 624
Pasywa razem 238 257 187 510
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4. Zestawienie zmian w kapitale wkasnym spoétki Benefit System SA

Kapitat wtasny
Kapitat Pozostate Zyski Razem
podstawowy | kapitaty zatrzymane
Saldo na dzien 01.01.2014 roku 2 486 88 472 22928 113 886
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Saldo po zmianach 2 486 88472 22 928 113 886
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2014 roku
akEjr:r!r?{')a akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci 69 6 530 6599
Dywidendy (19 889) (19 889)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 5496 5496
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 3500 (3 500)
Razem transakcje z wtascicielami 69 15 526 (23 389) (7 794)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku 28 668 28 668
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2014 roku (260) (260)
Podatek dochodowy odnoszgcy sie do sktadnikoéw innych 49 49
dochodoéw catkowitych
Razem catkowite dochody (211) 28 668 28 457
Saldo na dzien 31.12.2014 roku 2 555 103 787 28 207 134 549
Kapitat wtasny
Kapitat Pozostate Zyski Razem
podstawowy kapitaty zatrzymane
Saldo na dzien 01.01.2013 roku 2 405 55 764 33810 91 979
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Saldo po zmianach 2 405 55 764 33810 91 979
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2013 roku
akEjr;is{')a akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci 81 8067 8 148
Dywidendy (18 036) (18 036)
Wycena opc;ji (program ptatnosci akcjami) 8 480 8 480
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 16 235 (16 235)
Razem transakcje z witascicielami 81 32782 (34 271) (1 408)
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku 23389 23389
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2013 roku (76) (76)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych P 5
dochodéw catkowitych
Razem catkowite dochody (74) 23 389 23 315
Saldo na dzien 31.12.2013 roku 2 486 88 472 22928 113 886
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5. Rachunek przeptywoéw pienieznych w spoétce Benefit Systems SA

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci gg 12'2021'01 do gf 12'202%'01 do
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 36 228 29 984
Korekty (1 685) (1119)
Zmiany w kapitale obrotowym 9750 (218)
Zaptacony podatek dochodowy (6 026) (7 447)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 38 267 21 200
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (6 683) (1 166)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (2 014) (3 404)
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1087 117
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (23) (1 176)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych - 316
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 7 635 1077
Pozyczki udzielone (47 350) (44 079)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (3477) (13 012)
Whplywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw finansowych | - 3282
Otrzymane odsetki 1260 186
Otrzymane dywidendy 7077 9 866
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42 488) (47 993)
Przeptywy srodkow pienieznych z

dziatalnosci

finansowej

Whptlywy netto utworzenia udziatow 6614 8 148
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 22 467 27 838
Sptaty kredytoéw i pozyczek (3 040) -

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 046) (352)
Odsetki zaptacone (1138) (483)
Dywidendy wypfacone (19 889) (18 036)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3968 17 115
Zmi:_ana ne'tto stanu s$rodkéw pienieznych i ich (253) (9 678)
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1075 10 753
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 822 1075
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Oswiadczenie o stosowaniu Ladu Korporacyjnego w Benefit Systems SA (dalej
Spoétka) w roku obrotowym 2014, stanowiace zalgcznik do jednostkowego

sprawozdania z dziatalnosci Spétki za rok 2014

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz

miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku réwnolegtym GPW tj. od
dnia 21 kwietnia 2011 r. podlega zasadom tadu korporacyjnego wynikajagcym z ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” okreslonym w Zalgczniku do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami. Tekst Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW jest dostepny w na stronie internetowej Spoétki

http://lwww.benefitsystems.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny.

2. Wskazanie zakresu w jakim Spétka odstapita od postanowien Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz

wyjasnieniem przyczyny odstgpienia.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie | - Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk

spotek gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowac¢ zaleceh wynikajgcych z punktu I. 5.

Uzasadnienie: Przyjete w Spotce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektorow
wykonawczych uwzgledniajg znaczng czes¢ zaleceh Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia
2009 roku w sprawie systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na rynku
regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzad Spdétki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu
na ochrone tajemnicy w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz obowigzujgcego w Spéice

systemu premiowania dyrektoréw wykonawczych.

W zakresie zaleceh zawartych w Rozdziale | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk

spotek gietdowych - Spétka trwale nie bedzie stosowaé zalecen wynikajgcych z punktu 12.

Uzasadnienie: Zarzad Spotki umozliwia akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywania
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez

mozliwosci wykorzystania w tym celu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spétki — wprowadzanie rozwigzan
umozliwiajacych wykonywanie prawa glosu osobiscie Ilub poprzez petnomocnika
przy wykorzystaniu  srodkéw komunikacji elektronicznej byloby zbyt kosztowne
i skomplikowane dla Spotki w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan

przez akcjonariuszy Spotki.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych - Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu I1.1

podpunkt. 9a.

Uzasadnienie: Zarzad Spdtki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia
na stronie internetowej. Publikowa¢ natomiast bedzie uchwaly podjete przez Walne
Zgromadzenie w formie raportéw biezacych dostepnych na stronie internetowej Spoétki oraz

zapewni dostep w siedzibie Spétki do protokotow z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych - Spdtka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajacych z punktu 1.1

w zwigzku z punktem Il 2.

Uzasadnienie: Biorgc pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zakladowym Spofki
oraz fakt, ze oferta Spoiki zostata skierowana do inwestorow krajowych oraz wysokie koszty
ttumaczen dokumentow korporacyjnych, Spoétka podjeta decyzje o czasowym

niepublikowaniu w jezyku angielskim dokumentow korporacyjnych.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad

nadzorczych - Spétka trwale nie bedzie stosowac zalecenia wynikajacego z punktu 111.8,

[11.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety.
Jezeli Rada Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one

zgodnie z Zatgcznikiem do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez

akcjonariuszy - nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informacji, ktére posiada Spotka, akcjonariusze nie zyczg sobie
obecnosci mediow podczas Walnych Zgromadzen.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez

akcjonariuszy - nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie IV.10.
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Uzasadnienie: Zarzgd Spofki nie transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej. Publikuje natomiast uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie w formie
raportow biezgcych dostepnych na stronie internetowej Spétki oraz zapewnia dostep

w siedzibie Spotki do protokotow z Walnych Zgromadzen.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny akcjonariat Spodtki, wprowadzanie rozwigzan
umozliwiajgcych dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego
Zgromadzenia Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby zbyt
kosztowne i skomplikowane dla Spotki w stosunku do rzeczywistego korzystania z takich

rozwigzan przez akcjonariuszy Spofki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W ramach systemu zarzadzania Benefit Systems posiada system kontroli wewnetrznej

obejmujacy:

1) kontrole wewnetrzng funkcjonalng-procesows,

2) kontrole wewnetrzng instytucjonalng-departamentows.

Za kontrole wewnetrzng odpowiedzialny jest Departament Finansow i Ksiegowosci.
Departament Finanséw i Ksiegowosci podlega administracyjnie odpowiedniemu cztionkowi
Zarzgdu Spokki i do niego raportuje. Zachowana jest zasada niezaleznosci operacyjne;j

czynnosci controllingowych i kontrolnych.

Gtéwne funkcje Departamentu Finanséw i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej

obejmuja:

1) projektowanie zasad kontroli wewnetrznej proceséow Spotki, oceny systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz doradztwo w tym zakresie,

2) zaawansowane raportowanie — wielowymiarowa informacja zarzadcza,

3) monitorowanie proceséw zarzgdzania ryzykiem,

4) ulepszanie mechanizmow kontroli w systemach zarzgdzania,

5) realizacjia czynnosci kontrolnych, planowych i doraznych, w odniesieniu
do poszczegodinych produktow Spoiki, obszaréw dziatalnosci Spotki, spotek zaleznych,

6) wspoipraca z audytorem zewnetrznym.

46



BENEFIT QU
systems

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS SA
ZA 12 MIESIECY 2014 ROKU

W ramach zadan doradczych Departament Finanséw i Ksiegowosci moderuje wewnetrzne

uchwaty, procedury dziatalnosci operacyjnej Spotki pod katem kontroli wewnetrznej i ryzyka.

W Spoétce funkcjonujg odrebne procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem. Regulujg zasady
postepowania przy identyfikacji ryzyka prawnego, finansowego, walutowego i niewtasciwe;j
realizacji projektéw wewnetrznych Spotki. Procesy zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
odnoszg sie rowniez do sformalizowanych limitéw ryzyka w Spétce oraz uwzgledniajg
strukture organizacyjng, wielkos¢ i mozliwosci finansowe Spédtki rozpatrywane w aspekcie

wysokosci ponoszonego ryzyka.

W Spoétce funkcjonuje rowniez kontrola wewnetrzna w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci
jest zautomatyzowany i oparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w
systemach zrodiowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Specjalnej kontroli podlegajg korekty manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Departament Finanséw i Ksiegowosci
stanowigcy  wyodrebniong  organizacyjnie  jednostke podlegajgcg  bezposrednio
odpowiedniemu czionkowi Zarzadu. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem
badania sprawozdania finansowego sprawuje Gtéwny Ksiegowy. Sporzgdzone
sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzgdowi w celu weryfikacji. Roczne
i polroczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega takze niezaleznemu badaniu i

odpowiednio przeglgdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzagdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
rowniez poprzez sledzenie zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie
do wymogow sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Spoétka na biezgco aktualizuje tez zasady rachunkowosci, na
podstawie ktorych przygotowuje sprawozdania finansowe. Spotka sprawuje réwniez funkcje
kontrolne za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych w stosunku do
spotek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania sprawozdania

finansowego Grupy,

Spétka posiada regulamin zarzadzania informacjg poufng oraz obiegu dokumentéw, dzieki
ktorym prowadzi odpowiednig ochrone zabezpieczajgcg przed niekontrolowanym wyptywem

informacji ze Spoiki.
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4. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki dominujgcej Benefit Systems SA wraz ze zmianami
w strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji spotki dominujgcej w okresie

od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spdtki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii C zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii A, B i C, przyznanych przez Spoétke zgodnie z zatozeniami Programu

Motywacyjnego na lata 2011-2013.

Stan akcji Benefit Systems SA posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy na dzien

przekazania raportu za 2014 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2014 rok raportu za Ill kwartat 2014
. Zmiana
Udziat w kapitale Ll::;:ta;‘g
. . Liczba podstawowym Liczba Szt.
Akcjonariusz akeji akgji podstawowym
0,
& %
James Van Bergh 618 180 24,20 618 180 24,20 0
Benefit Invest Ltd. 593 784 23,24 593 784 23,24 0
Marek Kamola 267 878 10,48 267 878 10,48 0
MetLife Dobrowolny
330 000 12,92 330 000 12,92 0
Fundusz Emerytalny
ING Otwarty Fundusz
210 391 8,23 210 391 8,23 0
Emerytalny
Pozostali 534 609 20,93 534 609 20,93 0
Razem 2554 842 100 2554 842 100,0 0
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Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spdtki dominujgcej wynosi 2 554 842 zh. Liczba akcji
w kapitale zaktadowym: 2 554 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B

oraz 150 000 akgcji serii C — akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda.

Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 554 842 —
akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems SA rowny udziatowi w ogdlnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Grupie posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne
uprawnienia.
Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papieréw

wartosciowych specjalnych uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktoérymi, przy wspétpracy Spétki, prawa kapitatlowe zwigzane

z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, iz w 2014 r. nie istnialy Zzadne ograniczenia

do wykonywania prawa gtosu z akcji wyemitowanych przez Spotke.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci

papierow wartosciowych Spotki

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, ze w 2014 r. istniaty ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spétki. Ograniczenia zwigzane byly
z akcjami serii C obejmowanymi w zamian za warranty serii B, dotyczagcymi zablokowania

mozliwosci ich sprzedazy do dnia 1 marca 2014 r.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie

akcji
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Zarzad Spotki oraz kazdy z czionkéw Zarzgdu powotywany jest na wspolng czteroletnig
kadencje i odwotywany jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly wiekszoscig 3/5 gtosdbw w obecnosci, co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Dla waznoséci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie

na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie
Spoiki i niezastrzezonym do kompetencji innych organdw Spotki na podstawie Statutu Spétki

oraz przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spofki

Zmiana Statutu Spofki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spoétki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy
zachowaniu szczegoélnych wymogdéw okreslonych w przepisach prawa powszechnie

obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany
Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktoére publikowane jest na stronie
internetowej Spoétki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezacych
i okresowych, ujete zostajg dotychczas obowigzujagce postanowienia oraz tresé

proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad
Spotki zgtasza ten fakt do sadu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje

z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone

zmiany, o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady

wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:

1) Statutu Spoiki,
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2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spodtki — uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okresla zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu oraz tryb
zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad,

a takze sposobu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spofki, zwotywane jest przez Zarzad Spofki
w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spétek Handlowych,
jednak powinno odby¢ sie nie pozniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku

obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie
Nadzorczej, jezeli Zarzad nie zwota go w ww. czasie, a w przypadku Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada Nadzorcza zwotanie uzna za wskazane.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej lub na wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach

okreslonych w Statucie i bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
jego obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Spotki
na pismie lub w postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposéb pozwalajgcy na podjecie
uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny byé przedstawione akcjonariuszom wraz
Z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii
za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie

z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien Kodeksu Spotek Handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz

zgodnie z zasadami przekazywania informaciji biezgcych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli

zostali wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji na okaziciela majacych forme dokumentu maja prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone w Spoétce najpdzniej w

dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
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zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze zostaC ztozone zaswiadczenia wydane na
dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub
oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery dokumentow akcji i

stwierdzi¢, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zgada¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papierow
warto$ciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w skladzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
podczas obrad Walnego Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem
obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien réwniez uczestniczy¢ biegty rewident,
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Spétki oraz gtowny ksiegowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg bra¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez

organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjadnienr i informacji dotyczacych
Spotki.

Oprocz spraw wymienionych w Kodeksie Spétek Handlowych oraz w Statucie uchwat

Walnego Zgromadzenia wymagaja:
1) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad Iub

akcjonariuszy,
3) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,
4) ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej.

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
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Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez

petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci

lub udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spétke na adres
wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej,
dokfadajgc przy tym wszelkich staran, aby mozliwa byla skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa. Wraz z informacjg o udzieleniu peinomocnictwa, mocodawca przesyta skan
udzielonego pethomocnictwa oraz skan dowodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy
pozwalajgcego zidentyfikowa¢ akcjonariusza jako mocodawce i ustanowionego
petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba prawna lub jednostka
organizacyjna, o ktérej mowa w art. 331 Kodeksu cywilnego, mocodawca dodatkowo
przesyta skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane drogg
elektroniczng dokumenty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza
przysiegtego. Akcjonariusz przesytajgcy zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa
przesyta jednoczesnie do Spotki adres mailowy oraz numer telefonu akcjonariusza i
petnomocnika za posrednictwem ktérych Spotka bedzie mogta komunikowaé sie z

Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem.

Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentéw nie zwalnia z obowigzku przedstawienia
przez petnomocnika, przy sporzgdzaniu listy obecnosci oséb uprawnionych do uczestnictwa

w Walnym Zgromadzeniu Spétki, dokumentow stuzacych jego identyfikacii.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej.
Weryfikacja ta moze polega¢ miedzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub
telefonicznej do akcjonariusza i pethomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia

pethomocnictwa.

Zasady dotyczgce identyfikacji akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio
w przypadku odwotfania petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa bez zachowania procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkow

prawnych wzgledem Spofki.
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Czionek Zarzadu i pracownik Spotki nie mogg byé petnomocnikami akcjonariusza na

Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spoétki publiczne;.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzér formularza pozwalajgcego

na wykonywanie gtosu przez petnomocnika.
Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akc;ji.

Gtosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastepujgcych kwestii:
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spofki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnoéci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zarzgdza tajne gtosowanie na zagdanie chocéby jednego z akcjonariuszy

obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczgcych wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaly w sprawie
wyboru Komisji Skrutacyjnej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwate w

sprawie uchylenia tajnosci gtosowania nad uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w gtosowaniu jawnym

imiennym i powinny zosta¢ ogtoszone.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informaciji, nie
oznacza to jednak mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu

$rodkéw komunikacji elektronicznej przewidzianej w art. 406° Kodeksu Spétek Handlowych.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej
osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki
z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. W przypadku uzyskania przez Spotke statusu
spotki publicznej Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik przy podejmowaniu uchwat

dotyczacych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organdéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na
kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba
zgtoszonych kandydatéw nie jest wieksza od liczby mandatéw, Przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia moze zarzadzic, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie

tgczne na liste zgtoszonych kandydatow.
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W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtosow, Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia zarzgdza powtorne gtosowanie z udziatem tych kandydatéw, jesli bedzie to

konieczne do ustalenia osob, ktore majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza
wynik gtosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta bgdz, ze uchwata nie zostata
podjeta z powodu nie uzyskania wymaganej wiekszosci gtoséw. Przewodniczacy odczytuje

tres¢ podjetej uchwaty.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia

sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut

lub Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inacze;j.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez

notariusza, pod rygorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowosc¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnos$¢ do
powziecia uchwat oraz powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akcji, z ktérych
oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe
waznych gtoséw, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw’ oraz ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikdw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza w ksiedze

protokotow.

Wypis z protokolu wraz z dowodami zwofania Walnego Zgromadzenia oraz
z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzgd dotgcza do ksiegi protokotéw.
Akcjonariusze mogg przeglgdac ksiege protokotéw, a takze zgdaé wydania poswiadczonych

przez Zarzad odpiséw uchwat.

W terminie tygodnia od zakohczenia Walnego Zgromadzenia Spétka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan
powinny by¢é dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego

oswiadczenie ztozone na pismie.
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11. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w organach Spoétki oraz opis dziatania

Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki.

Zarzad Spotki na dzien 31.12.2014 sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Tomasz Jézefacki — Prezes Zarzadu

2)

Izabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu

3) Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu,

4) Pawet Markowski — Czionek Zarzadu,

W sktad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2014 wchodzity nastepujace osoby:

1)
2)
3)
a)

5)

James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Sanderson — Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W organach Spotki w roku 2014 nie zaszty zadne zmiany. W dniu 13 lutego 2015 roku Pan
Tomasz Jozefacki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 13 lutego 2015 roku.

W Spoitce w roku 2014 nie dziatat zaden komitet.

Cztonkowie Zarzadu Benefit Systems SA: 7
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