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Podsumowanie menadzerskie

Przychody skonsolidowane w 2014 roku byty wyzsze o 31,6% (173,4 min z}) od roku ubiegtego i wyniosty 722,0 min
zt. Wzrost przychodéw ma odzwierciedlenie w wyniku EBITDA na dziatalno$ci kontynuowanej, ktory wzrést o 19,9
min zt i osiggnat poziom 36,1 min zt (bez ujecia zdarzen jednorazowych). Wskaznik EBITDA (bez dziatalnosci
zaniechanej i bez zdarzen jednorazowych) jest wyzszy takze w ujeciu procentowym osiggajac poziom +5,0% w roku
2014 co jest wzrostem o0 2,1 % w stosunku do roku ubiegtego.

Od 1 stycznia 2014 roku konsolidacjg zostaty objete nabyte podmioty ,Spedycja Polska—SPEDCONT” sp. z 0.0.. oraz
Chemikals sp. z 0.0. Konsolidacja przychoddéw byta odpowiedzialna za 10,5% wskazanego powyzej przychodu.

W Grupie PEKAES prowadzone sg projekty strategiczne, majgce na celu dalszg poprawe rentownosci, jakosci
Swiadczonych ustug oraz funkcjonowania organizaciji.

W 2014 roku Grupa PEKAES wypracowata zysk netto w wysokosci 20,5 min zt (dziatalno$¢ kontynuowana i
zaniechana ze zdarzeniami jednorazowymi). Jest to wynik lepszy niz w okresie porownywalnym 2013 roku 0 9,4 min
zt (uwzgledniajgc dziatalno$¢ zaniechang, ktéra wyniosta w 2013 roku -2,0 min zt). Wynik netto Grupy PEKAES
wylgcznie na dziatalnosci kontynuowanej ze zdarzeniami jednorazowymi jest wyzszy od roku ubiegtego o 7,4 min zt.

Na poréwnywalnos¢ wyniku netto Grupy na dziatalnosci kontynuowanej mialy zdarzenia jednorazowe majacy dodatni
wptyw na wyniki Grupy zaréwno w roku 2014 jak i ubiegtym. W 2014 roku byto to 0,3 min ztotych, a w 2013 roku 1,4
min ztotych. Gdyby zdarzenia jednorazowe nie zaistniaty w Grupie, wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej w
2014 roku wyniostby +20.2 min zt, co bytoby wynikiem lepszym od ubiegtorocznego o 8,5 min zt.

W 2014 roku Grupa odnotowata Wynik na sprzedazy w kwocie 54,5 min z, co jest wynikiem lepszym o 14,6 min zt w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (ze zdarzeniami jednorazowymi), lub lepszym o 14,2 min zt (bez
zdarzen jednorazowych).

Koszty sprzedazy i marketingu wraz z kosztami ogolnego zarzadu wyniosty w 2014 roku 37,6 min zt, co oznacza
wzrost analogicznych kosztéw w stosunku do 2013 roku o0 6,9 min zt (bez zdarzen jednorazowych). Wzrost kosztéw
spowodowany jest dynamicznym rozwojem Grupy PEKAES, a w szczegdlnosci z akwizycjg w grudniu 2013 roku
spotek zaleznych: Spedcont Sp. z 0.0., Chemikals Sp. z 0.0. i Eurochem Sp. z 0.0..

Wynik Spotki na dziatalnosci finansowej osiggnat poziom +0,2 min zt w 2014 roku, co jest wynikiem nizszym od roku
ubiegtego 3,3 min zi. Nizszy wynik na dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z wyzszych kosztow finansowych
spowodowanych obstugg kredytéw zwigzanych z zakupami spotek zaleznych w grudniu 2013 roku.

Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej Grupy PEKAES prezentuje wzrost sumy bilansowej o 6,2% do poziomu 462,4
min zt., w szczegdlnosci spowodowany przez:

e  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wzrost o 28,2 min zt do poziomu 73,8 min zi,
e Nieruchomosci inwestycyjne spadek o 15,4 min zt do poziomu 58,3 min z,

e Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy wzrost o 5,0 do poziomu
15,0 min z,

e Naleznosci krotkoterminowe inne spadek o0 4,4 min zt do poziomu 11,5 min zt

Wzrost Pasywéw w 2014 roku w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku wynika
w szczegolnosci z:
e  Suma Kapitatéw wlasnych wzrosta o 23,7 min zi, do poziomu 310,7 min z,

e  Zobowigzania dtugoterminowe wzrost o 10,6 min zt, do poziomu 63,8 min zt,
e  Zobowigzania krotkoterminowe, spadek w wysokosci 7,4 min zt do poziomu 87,9 min zt.

Grupa PEKAES wygenerowata stan $rodkéw pienieznych na dzien 31.12.2014 w wysokosci 73,8 min zi. Zmiana
stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta +28,2 min zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosty +22,9 min zi. Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej wyniosty odpowiednio -5,2 min zt oraz +10,4 min zt.
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W 2014 roku, w Grupie PEKAES wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2014 roku
= sprzedaz nieruchomos$ci we Wroctawiu, wynik na sprzedazy 0,0 min. zt
= likwidacja ,PEKAES Transport S.A. w likwidacji” — bez wptywu na wynik Grupy.

Kwartat trzeci 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat czwarty 2014 roku
= wynik na wycenie nieruchomosci +0,3 min zt

W 2013 roku, w Grupie PEKAES wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2013 roku
= sprzedaz nieruchomosci Stubice, wynik na sprzedazy + 0,4 min z

Kwartat czwarty 2013 roku

= sprzedaz nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy + 0,2 min zt

= wynik na wycenie nieruchomosci 1,4 min zt

=optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnosci -0,8 min zt

= zysk netto na nabyciu udziatéw Spedcont/ Chemikals +0,1 min z
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|.Ogdlne informacje o Grupie Kapitatowej

1. Informacje ogéine

Ogolne informacje o Grupie PEKAES szczegétowo opisano w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES
w nocie 1.

2. Powiazania kapitatowe PEKAES

PEKAES SA jest spotka dominujgca Grupy Kapitatowej PEKAES.
Wielkos$¢ udziatow PEKAES SA w spotkach Grupy PEKAES oraz zmiany, ktére miaty miejsce w 2014 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 1.

3. Akcjonariusze i wtadze spolki

Kapitat akcyjny PEKAES SA wg stanu na dzien 31.12.2014 roku wynosi 30.520.870,00 zt, na ktéry sktada sie
30.520.870,00 akcji zwyktych na okaziciela, rownych w prawach, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PEKAES SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku, zostata zaprezentowana
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 20.

3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PEKAES SA sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spodtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spoétki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.).

Zgodnie z zapisami § 23 ust. 1 i 2 Statutu Spétki PEKAES SA Rada sktada sie z 5 do 7 cztonkdéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Sktad Rady Nadzorczej PEKAES SA na dzien 31.12.2014 roku i zmiany, ktére miaty miejsce w 2014 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 1.

3.2. Zarzad

Zarzad Spotki PEKAES SA jest organem zarzadzajgcym Spotkg. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu,
Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037
z pbézn. zm.).

Zarzad PEKAES SA, zgodnie z § 16 oraz § 17 Statutu Spdiki, sktada sie z 1 do 6 cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspélnej trzyletniej kadencji. Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spotki i
reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki.

Obowigzki, kompetencje i zasady dziatalnosci Zarzadu regulujg Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenie
PEKAES SA w dniu 3 grudnia 2013 r. i zarejestrowany Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m.st Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 7 kwietnia 2014 r. oraz Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 54/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r., ktéry wszedt w zycie wraz z dniem rejestracji
Statutu w KRS, okreslajgce m.in. rodzaje spraw wymagajace uchwat Zarzadu.

Sktad Zarzadu oraz informacje o ustanowionej prokurze na dzien 31 grudnia 2014 roku zaprezentowano
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 1.
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Il. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy PEKAES oraz ryzyk i zagrozen

1. Makrootoczenie Spotki PEKAES SA
Wedtug danych GUS prognozowany Produkt Krajowy Brutto (PKB) w 2014 roku zostanie zarejestrowany na poziomie
3,3%. PKB w IV kwartale 2014 roku wzrdst o 3,1% rok do roku. Ponizej zestawienie wzrostu gospodarczego w Polsce
w ujeciu kwartalnym za ostatnie trzy lata wg www.money.pl.
pkb 10310 1-3-2012 - 1-12-2014

10368
103,18
10263
102,11
10158

W ocenie Stanistawa Gomutki — bylego wiceministra finanséw, nizszy wzrost w czwartym kwartale 2014 jest efektem
~wojny handlowej” z Rosjg. Mimo obnizenia wzrost PKB w okresie trzech ostatnich miesiecy 2014 roku caty wyniki
2014 roku ,jest wynikiem dobrym w skali Unii Europejskie;j”.

Wedtug publikacji GUS w okresie styczen—wrzesien 2014 roku przy niewielkiej poprawie sytuacji w gospodarce
europejskiej, w Polsce utrzymywaty sie tendencje wzrostowe, cho¢ w trzecim kwartale w niektérych obszarach ulegty
ostabieniu. Produkcja sprzedana przemystu, pomimo spowolnienia dynamiki w okresie lipiec—wrzesien br., w okresie
dziewieciu miesiecy br. wzrosta w skali roku w wiekszym stopniu niz przed rokiem. Produkcja budowlano-montazowa
ksztattowata sie powyzej poziomu sprzed roku, kiedy notowano gteboki spadek. Sprzedaz detaliczna zwigkszyta sie w
szybszym tempie niz w okresie styczen— wrzesien ub. roku, na co wptyneta jej znaczna dynamika w pierwszym
potroczu br.

W kolejnych kwartatach obserwowano stopniowg poprawe sytuacji na rynku pracy — wzrost zatrudnienia i
ograniczenie liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Wzrost przecietnych wynagrodzeh nominalnych w sektorze
przedsiebiorstw w okresie styczeh— wrzesien br. byt wyzszy niz przed rokiem, cho¢ w trzecim kwartale nieco zwolnit.
Niska inflacja korzystnie oddziatywata na dynamike sity nabywczej ptac oraz $wiadczeh emerytalno-rentowych.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w okresie styczen—wrzesien br. byty o 0,2% wyzsze niz przed rokiem, tj. rosty
w tempie znacznie nizszym od dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego. W 1l kwartale br. obserwowano ich
spadek w skali roku, na co wplyneto gtéwnie obnizenie cen zywnosci i napojow bezalkoholowych oraz towaréw i
ustug zwigzanych z transportem; spowolnieniu ulegto tempo wzrostu cen towaréw i ustug zwigzanych z mieszkaniem.
Ceny producentéw w przemysle i budownictwie w okresie styczen—wrzesien br. byly nizsze niz przed rokiem.

Przecietne miesigczne nominalne wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw w okresie trzech kwartatéw br.
wzrosty w skali roku szybciej niz przed rokiem. Przy niskiej dynamice cen konsumpcyjnych, szybszy niz w
poprzednich latach byt réwniez wzrost sity nabywczej ptac. Swiadczenia emerytalno-rentowe w systemie
pracowniczym w wymiarze nominalnym i realnym rosty w tempie zblizonym do wynagrodzen, a rolnikéw
indywidualnych — wolniej.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w okresie dziewigciu miesiecy br. byto wyzsze niz przed rokiem o
0,5%. Stopa bezrobocia rejestrowanego w koncu wrzesnia br. wyniosta 11,5% i byla najnizsza od czterech lat. W
okresie styczen— wrzesien br. mniej osob niz przed rokiem zarejestrowato sie¢ jako bezrobotne; nieco zwigkszyt sie
natomiast odptyw z bezrobocia, gtéwnie z powodu podijecia pracy.

W okresie styczen—sierpien br. obserwowano wzrost obrotéw towarowych handlu zagranicznego w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku, nieco szybszy po stronie eksportu niz importu. W rezultacie wymiana zamkneta sie
nieznacznie mniejszg niz przed rokiem kwotg ujemnego salda. Zwiekszyty sie obroty z krajami rozwinietymi (w tym z
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krajami UE) oraz z krajami rozwijajgcymi sie, a obnizyty sie — z krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Korzystnie
ksztattowaty sie relacje cenowe — w okresie styczen—lipiec br. wskaznik terms of trade wyniost 104,1 (wobec 101,9
przed rokiem).

Dochody budzetu panstwa w okresie trzech kwartatow br. wyniosty 209,3 mid zt, a wydatki — 231,6 mid zt (tj.
odpowiednio 75,3% i 71,2% kwoty zatozonej w ustawie budzetowej na 2014 r.). Deficyt uksztattowat sie na poziomie
22,4 mld zt, co stanowito 47,1% planu.

Ceny towarow i ustug w zakresie transportu byly nizsze niz przed rokiem o 3,2%. Spadty ceny paliw i smaréw do
prywatnych $rodkéw transportu — 0 4,7%, na co istotny wptyw miato obnizenie cen oleju napedowego — o0 7,4% oraz
cen benzyn — o0 5,6%. Mniej ptacono rowniez za samochody osobowe — 0 3,1% oraz ustugi transportowe — 0 0,8%.

W okresie trzech kwartatéw br. sprzedaz ustug obejmujgca wptywy za przewozy tadunkow, pasazeréw, bagazu i
poczty, przetadunki, spedycje, skiadowanie i magazynowanie tadunkéw oraz inne ustugi zwigzane z obstuga
transportu. w jednostkach transportu ogétem (w przedsiebiorstwach transportowych o liczbie pracujgcych powyzej 9
0s6b) w cenach statych zwiekszyta sie o 7,5% w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku (przed rokiem
notowano wzrost o 3,7%).

We wrzesniu br. wzrost sprzedazy ustug w jednostkach transportu ogétem wyniost w skali roku 7,9% (wobec 5,3% w
sierpniu br.).

W okresie styczen—wrzesien br. sposrod grup o znaczacym udziale w transporcie ogétem najwiekszy wzrost
sprzedazy w skali roku wystapit w magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport (o 17,6%) oraz
transporcie samochodowym (o0 4,1%). Spadek obserwowano natomiast w transporcie kolejowym (o 0,5%).

Przewozy tadunkéw ogotem w okresie styczen—wrzesien br. wyniosty 351,2 min ton, tj. o 3,3% wiecej niz w
analogicznym okresie ub. roku. Wzrost przewozéw obserwowano w transporcie samochodowym oraz $rédlgdowym
transporcie wodnym. We wrzesniu br. przewieziono 43,5 min ton tadunkéw — 0 5,2% wiecej niz przed rokiem.

W okresie trzech kwartatéw br. transportem kolejowym przewieziono 167,7 min ton tadunkéw (o 1,4% mniej niz przed
rokiem). Mniejsze niz w okresie styczen— wrzesien ub. roku byty przewozy w komunikacji wewnetrznej (o ok. 3%). W
komunikacji miedzynarodowej odnotowano wzrost przewozoéw o ok. 3% (w tym zwiekszyty sie przewozy tadunkéw
importowanych — o ok. 14% natomiast przewozy tadunkéw tranzytowych obnizyty sie — o ok. 15%; a tadunkow
eksportowanych — o ok. 8%). We wrzesniu br. transportem kolejowym przewieziono 20,9 min ton fadunkéw (wzrost o
2,2% w skali roku). Sredniodobowe przewozy tadunkéw we wrzes$niu br. byty o 13,1% wieksze niz przed miesigcem.

Transportem samochodowym zarobkowym od poczatku roku przewieziono 138,5 min ton tadunkéw, tj. o 11,6%
wigcej niz przed rokiem, natomiast we wrzesniu br. — 17,3 min ton (wzrost o 13,0% w skali roku). Potencjat
przewozowy transportu samochodowego zarobkowego zwiekszyt sie od poczatku roku o 10,4%.

Przewozy fadunkoéw transportem morskim od poczatku roku wyniosty 4,8 min ton, tj. 0 5,7% mniej niz przed rokiem.
We wrzesniu br. przewieziono 0,6 min ton tadunkow (wzrost w skali roku o 3,2%).

W portach morskich od poczatku roku przetadowano 50,2 min ton tadunkéw, tj. o 5,5% wiecej niz przed rokiem.
Zwiekszyty sie przetadunki tadunkéw tocznych o 11,9%, konteneréw — o 10,0%, fadunkéw masowych ciektych — o
8,0%, pozostatych tadunkéw drobnicowych — o 4,2% oraz tadunkéw masowych suchych — o 0,7%.

W okresie styczen—wrzesien br. wzrost przetadunkéw w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku obserwowano
w portach: Police (0 23,0% do 1,4 min ton), Szczecin (0 9,9% do 6,2 min ton), Gdynia (0 6,1% do 11,9 min ton),
Swinoujécie (0 4,5% do 9,5 min ton) oraz Gdansk (o 3,0% do 20,7 min ton).

W pazdzierniku br. ogolny klimat koniunktury w sekcji transport i gospodarka magazynowa jest oceniany pozytywnie,
podobnie jak we wrzesniu. Mniej niekorzystne sg oceny biezgcego popytu i sprzedazy, ale oczekiwania w tych
obszarach sg negatywne wobec pozytywnych przed miesigcem. Mniej pesymistycznie postrzegana jest aktualna
sytuacja finansowa, pogorszyly sie jednak jej niekorzystne prognozy. W najblizszych miesigcach spodziewane jest
utrzymanie sie spadku cen ustug transportowych. Podobnie jak przed miesigcem, w pazdzierniku zapowiadane sg
niewielkie redukcje zatrudnienia.

W grudniu 2014 roku wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w sekcji transport i gospodarka magazynowa ksztattuje
sie na poziomie minus 2 (przed miesigcem 0). Poprawe koniunktury odnotowuje 12% badanych firm, a jej
pogorszenie 14% (w listopadzie odpowiednio po 13%). Pozostate jednostki uznajg, ze ich sytuacja nie ulega zmianie.
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Pogorszenie ocen koniunktury moze by¢ zwigzane z bardziej pesymistycznymi ocenami biezgcego i przewidywanego
popytu i sprzedazy ustug. Sytuacja finansowa jest oceniana niekorzystnie, wobec pozytywnych opinii z listopada, w
najblizszych miesigcach mozna sie spodziewac jej dalszego pogorszenia. Dyrektorzy jednostek zgtaszajg spadek

zarowno biezgcych jak i przyszltych cen ustug. W najblizszych miesigcach zapowiadane sg dalsze, niewielkie
redukcje zatrudnienia.
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W grudniu 2014 roku 6,8% badanych przedsiebiorstw (przed rokiem 5,7%) deklaruje, ze nie napotyka na bariery w
prowadzeniu biezacej dziatalnosci. Najwieksze trudnosci wskazywane przez firmy zgtaszajgce bariery zwigzane sg z
kosztami zatrudnienia (56% w grudniu biezgcego i ubiegtego roku) oraz konkurencjg firm krajowych (51% w grudniu
br., 52% przed rokiem). W skali roku w najwiekszym stopniu spadto znaczenie bariery zwigzanej z niepewnoscig
ogdlnej sytuacji gospodarczej (z 41% do 30%).
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W wiekszosci wojewddztw podmioty z sekcji dziatalnos¢é zwigzana z transport i gospodarka magazynowa oceniajg w
grudniu koniunkture negatywnie.

Najbardziej pesymistyczne oceny w tym zakresie, gorsze od notowanych w ubiegtym miesigcu, zgtaszajg jednostki
majace siedzibe w wojewddztwie swietokrzyskim, lubelskim, podkarpackim.

Najbardziej korzystne oceny koniunktury sygnalizujg podmioty, ktérych siedziba znajduje sie w wojewddztwie
dolnoslgskim, podlaskim, kujawsko-pomorskim.

[Transport i gospodarka magazynowa
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1. Otoczenie konkurencyjne Grupy PEKAES

Zaostrzona konkurencja zmusita do poszukiwania dodatkowych $ciezek rozwoju i nowych sposobéw na
optymalizacje kosztoéw. Minimalne réznice w wartosci ofert spowodowaty, ze firmy staraty sie pokazac klientowi
wartos¢ dodang w swoich ustugach, otwierajac sie bardziej na potrzeby klienta poprzez wprowadzenia
dedykowanych rozwigzan.

Ponizej przedstawiono krétkie oméwienie sytuaciji w ustugach oferowanych przez Grupg PEKAES w 2014 roku:

e w segmencie logistyki towaré6w masowych zanotowano rekordowe w historii wolumeny przetadunku towaréw
(1,36 min ton). W strukturze towarowej przetadunkéw dominowat wegiel. W ramach dywersyfikacji dziatalnosci
rozpoczeto przetadunki cementu oraz towaréw w wagonach krytych. Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynkowe
spotka zwigkszyta swoje mozliwosci sktadowania i przerobu wegla, co pozwolito znaczgco zwigkszy¢ przychody
w tej czesci segmentu. Rekordowe wolumeny przetadunkéw towardéw oraz podgzanie za trendami rynkowymi
przetozyto sie na rekordowe przychody i wyniki segmentu.

e w segmencie spedycji kolejowej miedzynarodowej w 2014 r. utrzymano poziom przychodéw z 2013r.
Dominujgcym kierunkiem transportu byly, podobnie jak w latach poprzednich, kraje bylego WNP oraz
Mongolia.Stawki transportowe w catym 2014 roku utrzymywaly sie na stabilnym poziomie. Szczyt sezonu ustug
spedycji miedzynarodowej wzorem lat ubiegtych przypadt na trzeci kwartat. Nie odnotowano zatoréw ptatniczych
ze strony odbiorcow ustug.

e w segmencie spedycji kolejowej krajowej w 2014 r. nastgpit spadek wynikajacy z gwattownego wzrostu
kosztow frachtu kolejowego. Dodatkowym czynnikiem, ktdry wptynat na przekierowanie fadunku na droge, byla
modernizacja infrastruktury kolejowej na jednej z obstugiwanych relacji. Dzieki rozszerzonym dziataniom
marketingowym udato sie pozyskac tadunki na nowych relacjach, co pozwolito ztagodzi¢ utrate wolumenu na
dotychczas obstugiwanym odcinku.

e segment przewozoéw catopojazdowych krajowych w 2014 roku w wyniku sytuacji geopolitycznej zwigzanej z
kryzysem na wschodzie oraz spadkami cen ropy wywotalo to szereg zawirowan na runku przewozow. Po
pierwszych trzech kwartatach umiarkowanego stabilnego wzrostu gospodarczego a tym samym zapotrzebowania
na ustugi transportowe nastgpit spadek popytu na rynku przewozow i duza niepewnos¢ dotyczgca przysztosci.
Poczatek 2014 roku przedsigbiorcy zmuszeniu byli do zmierzenia sie z nadal utrzymujgca sie¢ tendencjg
do zatorow ptatniczymi u klientdw. Od poczatku pierwszego kwartatu nastgpit wzrost popytu na ustugi
przewozow catopojazdowych, przyczynita sie do tego tagodna zima umozliwiajgc prowadzenie inwestycji oraz
wzrost koniunktury. Stawki transportowe w ostatnim kwartale 2014 roku poddane byly presji ze wzgledu na
spadek cen paliw oraz odczuwalne skutki wprowadzenia embarga przez Rosje. Tendencja ,wyptaszczania si¢”
szczytu sezonowego tuz przed Swietami i koncem roku nie spowodowata wzrostu zapotrzebowania na
samochody naczepowe podobnie jak w latach poprzednich.

e segment spedycji calopojazdowej miedzynarodowej. Wzrost produkcji w Polsce w 2014 miat znaczacy wpltyw
na znaczacy wzrost eksportu rok do roku. Efektem byta utrata balansu pomiedzy eksportem a importem co
przetozyto sie na spadek ceny sprzedazy. Bardzo duza konkurencja spowodowata koniecznos¢ poszukiwania
alternatywy w postaci zwiekszania ustug kabotazowych. Odnotowany spadek cen paliwa pozwolit na czesciowe
ograniczenie kosztow zakupu. Negatywnym aspektem byta polityka krajow unijnych zwiekszajgca koszty
przewoznikéw zagranicznych. Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie wptyneta na transport miedzynarodowy
kierowany na wschéd.

e w segmencie krajowych przesytek drobnicowych odnotowano ozywienie rynku, a co za tym idzie wzrosty w
obstugiwanym wolumenie. Trend wzrostowy utrzymat sie do konca roku. Wzrost byt efektem zaréwno rozwoju
wspotpracy z dotychczasowymi Klientami w tym Kluczowymi Klientami, wynikiem intensywnych dziatah
handlowych jak roéwniez znaczgacg modernizacjg sieci dystrybucyjnej PEKAES co miato bezposrednie
przetozenie na wyzszg jakos¢ swiadczonych ustug.
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w segmencie miedzynarodowych przewozéw drobnicowych odnotowano znaczny  wzrost
przychodu. Giéwng przyczyng byta poprawa koniunktury. Wptyw na koniunkture miat stabilny kurs EUR oraz
spadajgce ceny paliw. Bardzo dobrze rozwijat sie eksport, zmniejszajagc roznice w wymianie towarowej do
importu. Polskie towary stajg si¢ bardziej konkurencyjne na takich rynkach jak: Niemcy, Francja, Wielka
Brytania, Szwecja, Litwa, Czechy, Stowacja, Wegry. Popularne sg takie kraje jak Rumunia, Butgaria, Stowenia,
Chorwacja czy Serbia...Trendem staje sie rosngcy eksport oraz malejgcy import. Dla Klientow najwazniejsza
byta cena, na drugim miejscu zas$ czas dostawy oraz jakos¢ serwisu.

w segmencie logistyki w 2014 roku zanotowano w pierwszym pétroczu znaczne ozywienie, ktére bezposrednio
przetozyto sie na wzrost operacji. Jednak druga potowa roku to znaczne wyhamowanie i ustabilizowanie
operacji.Duzy skok w rozwoju infrastruktury dokonujgcy sie na terenie catego kraju, czyli nowo wybudowane
autostrady i drogi ekspresowe, spowodowat, ze rynek nieruchomosci zaczat czerpaé coraz wigksze korzysci z
potozenia geograficznego Polski. Rynek nieruchomosci magazynowych w Polsce rozwijat sie najszybciej sposrod
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej zaréwno pod wzgledem nowych inwestycji, jak i wolumenu transakgji. W
strukturze popytu dominowali operatorzy logistyczni oraz sieci handlowe, nastepnie rynek motoryzacyjny. Umowy
z operatorami logistycznymi stanowity 50% nowego popytu. Mimo wzmozonego zainteresowania ze strony
najemcow stawki czynszowe utrzymaty sie na stabilnym poziomie. Rosty jedynie tam gdzie jest mato wolnych
powierzchni magazynowych (Poznan, Wroctaw, Krakow, Szczecin). W 2014 roku zanotowano wiekszg
intensywno$¢ zapytan oraz przetargdw. Jednak znaczna cze$¢ okazata sie benchmarkiem. Czynnikami
decydujgcymi o wyborze oferty byty przede wszystkim doswiadczenie w danej branzy oraz cena. Ceny
sprzedazy ustug logistycznych pozostaty na poziomie z roku poprzedniego. Nasi i potencjalni klienci oczekujg
kontraktéw bardziej elastycznych i krétszych wraz z krétkimi terminami wdrozen nowych rozwigzan logistycznych
i informatycznych. W 2014 zaobserwowano niekorzystng dla operatoréw logistycznych tendencje do insourcingu.
Wiele firm, ktére wczesniej korzystato z magazynoéw zewnetrznych operatoréw logistycznych, wygasza ten rodzaj
wspotpracy i rozbudowuje wiasne powierzchnie i operacje magazynowe. Caly czas notowany jest wzrost i rozwdj
gatezi e-commerce. Oznacza to dla sektora TSL — wiecej mniejszych przesylek oraz wzrost przewozow
paletowych w relacjach B2B. Na naszym rynku dziatania rozpoczagt takze gigant Amazon co przyczynito sie do
rozwoju powierzchni magazynowych jak i popytu na ustugi e-commerce.

segment spedycji morskiej przezyt w roku 2014 swego rodzaju mate rewolucje. W stoczniach byty wodowane
nowe wieksze statki, bardziej efektywne ekonomicznie, co pozwolito na realizacje zyskow przez armatorow
pomimo kontynuowania trendu niestabilno$ci stawek. Na dobre wyniki armatoréw wptynety jeszcze dwa czynniki:
$rednioroczna stawka za kontener z Dalekiego Wschodu do Europy i USA byta wyzsza niz w roku 2013, a cena
ropy drastycznie spadta. Mozna spodziewac sie ze stawki w roku 2015 bedg takze sie zmieniaé, ale z mniejsza
amplituda. W roku 2014 polscy operatorzy logistyczni zanotowali wzrosty zaréwno w imporcie jak i eksporcie co
potwierdzajg terminale kontenerowe w Polsce, ktdre zanotowaty kolejne rekordy przetadowanych konteneréw w
skali roku. Uwydatnia sie tendencja rozwoju przewozéw Short Sea w obrebie Europy i Basenu Morza
Srédziemnego, wydaje sie ze zamiana transportu samochodowego na morski bedzie nastepowaé w coraz
wiekszym zakresie. Kontynuowany jest tez wzrost eksportow drogg morskg z Polski, wida¢ to zwtaszcza w
segmencie tadunkéw chtodniczych. W Polsce i sasiednich krajach wystepuje chroniczny brak wymaganego
sprzetu.Reasumujgc sytuacja geopolityczna wptyneta na caly segment ale wydaje sie ze Polscy operatorzy
wykorzystali jg jako szanse a nie zagrozenie.

w segmencie spedycji lotniczej rok 2014 to okres zmian i braku stabilnosci. Czynniki, ktére go uksztattowaty to
przede wszystkim sytuacja geopolityczna na Wschodzie Europy oraz kursy walut. W | poétroczu 2014 roku
mieliSmy do czynienia z kontynuacjg pozytywnego trendu wzrostowego z konca 2013, natomiast druga potowa to
czas spadku cen paliw i wzrostu kursu walut. O ile spadek cen paliw nie od razu znalazt odzwierciedlenie w
poziomie stawek o tyle drugi czynnik bardzo szybko spowodowat spadek dynamiki importu, ktéry w przypadku
PEKEAS SA jest gtéwnym kierunkiem dziatalnosci. Popyt na tg ustuge utrzymywat sie na stabilnym poziomie, ale
spadek wartosci zlecen spowodowat wzrost aktywnosci agresywnej konkurencji, co skutkowato znacznym
obnizeniem rentownosci tego biznesu.

w segmencie paliw spadek cen oleju napedowego — styczen 2014 vs grudzien 2014 - 500 zt za 1 m3 (50 gr na
1 litr). Poréwnywalny poziom cen w Polsce zostat odnotowany ostatnio na przetomie lat 2010/2011. W 2014 byta
widoczna nadpodaz ropy naftowej spowodowane zwigkszonym wydobyciem tego surowca w USA i Libii, przy
stabilnym wydobyciu ropy naftowej w krajach OPEC. Przefozylo sie to konkurencyjnosé i bezposrednig cene
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barytki, Miato to negatywny wptyw na wartos¢ przychodu i marzy, ze wzgledu na utrzymujacy sie trend spadku
cen paliw.

2. Czynnikiistotne dlarozwoju Grupy PEKAES

Spotka PEKAES SA w 2015 roku odnotowata cztery istotne zmiany majace istotny wptyw na Grupe Kapitatowg
PEKAES:

= sprzedaz nieruchomosci we Wroctawiu, wynik na sprzedazy 0 tys. zi,
= wykreslenie z Krajowego Rejestru Sadowego (12 maja 2014 roku) spotki zaleznej od PEKAES SA pod firma
,PEKAES TRANSPORT SA” w likwidacji z siedzibg w Bfoniu (bez wptywu na wynik Grupy).

3.  Wplyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki Grupy PEKAES w 2015 roku

Wptyw nietypowych czynnikéw i zdarzerh na wyniki Grupy PEKAES w 2014 roku zostat opisany w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w notach 1, 4, 19 37.
Ponadto dane te sg rowniez zawarte w niniejszym sprawozdaniu w punkcie Ill lit. €) Zdarzenia jednorazowe.

4. Zamierzenia narok 2015
W 2015 roku dziatania Zarzadu beda skupiaty sie nad nastepujgcymi zadaniami:

e kontynuacjg poprawy rentownos$ci wszystkich produktéw,

e zakonczeniem wdrazania systemu operacyjnego,

e integracjg ze spotkami zaleznymi i dgzeniem do uzyskania efektu synergii,
e wzmacnianiem relacji z Klientami,

e stalym podnoszeniem jako$ci $wiadczonych ustug.

Powyzsze dziatania zgodne sg ze Strategicznym Planem Wieloletnim Spotki "Strategia PEKAES SA na lata
2014 - 2018” (,Strategia”).

5. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne

W kolejnych latach Grupa PEKAES bedzie realizowata strategie na lata 2014 — 2018, ktéra zostata zatwierdzona
przez Rade Nadzorczg w dniu 5 listopada 2013 roku. Strategia bedzie szczegdétowo odniosta sie do wszystkich
istotnych zagadnien (w tym niezbednych inwestycji).

6. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Grupy PEKAES jest satysfakcjonujgca. Zachowuje ona znaczne rezerwy srodkéw
finansowych zabezpieczajgcych mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan. Ryzyko utraty ptynnosci mozna
okresli¢, jako niewielkie.

lll. Ocena dziatalnosci Grupy PEKAES
1. Wyniki GRUPY KAPITALOWEJ PEKAES - dziatalnosé kontynuowana i zaniechana

Wszystkie dane znajdujgce sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu Grupy Kapitatowej PEKAES zawierajg

dane z dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci zaniechanej Grupy PEKAES i prezentowane sg jako suma tych
dziatalnosci.
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W sktad Grupy Kapitatowej PEKAES w roku 2014 wchodzity nastepujgce podmioty:
e PEKAES SA
e PEKAES TRANSPORT SA W LIKWIDACJI (do 12.05.2014 — wykreslenie z KRS)
e CHEMIKALS Sp. z 0.0.
e EUROCHEM Sp. z 0.0.
e SPEDYCJA POLSKA ,SPEDCONT” Sp. z 0.0.
e PEKAES NIERUCHOMOSCI 1 Sp. z 0.0.
¢ PEKAES NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z 0.0.
e PEKAES NIERUCHOMOSCI 1 Sp. z 0.0. Sp. k.
e PEKAES PROMO Sp. z 0.0.

Wyniki Grupy Kapitatowe] uwzgledniajg konsolidacje wynikéw poszczegoélnych Spétek, poprzez eliminacje obrotow
wewnatrzgrupowych.

W 2014 roku wynik netto (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana wraz ze zdarzeniami jednorazowymi) osiggnat
poziom 20,464 tys. zt, co stanowi wzrost o 9,408 tys. zt do analogicznego okresu z 2013 roku. Na wynik znaczacy

wptyw miaty zwiekszone przychody z poziomu 548,599 tys. zt w 2013 roku do poziomu 722,013 tys. zt w 2014 roku.
Wynik EBITDA Grupy na dziatalnosci kontynuowanej ze zdarzeniami jednorazowymi uksztattowat si¢ na poziomie

36,446 tys. zt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie 2013 roku o 18,825 tys. zt.

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat Grupa PEKAES (dane w tys. zt) *

2013 2014 Zmiana
Grupa PEKAES
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2014/2013

Przychody netto 118439 132260 146475 151426 548599 180102 178351 191906 171654 722013 @ 173414 31,6%
Koszt wiasny sprzedazy (111 612) (121504) (134 082) (141 545) (508 742) (165 713) (165 747) (176 227) (159 814) (667 501) @ (158 759) -31,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 6827 10756 12393 9881 39857 14389 12604 15679 11840 54512 @ 14655 36,8%
Rentowno$c¢ sprzedazy % 5,8 8,1 8,5 6,5 7.3 8,0 71 8,2 6,9 7.6 0,3 3,9%
Koszty sprzedazy i marketingu (2185) (2149) (2247) (2052) (8633) (2797) (2745) (2673) (2782) (10997) @ (2364) -27,4%
Koszty ogélnego zarzadu (5352) (6399) (4758) (6496) (23005) (7152) (6241) (6689) (6543) (26625) @ (3620) -157%
Pozostate przychody 201 832 867 2713 4613 287 857 584 1183 2911 @ (1702) -36,9%
Pozostate koszty (618) (547) (1288) (190) (2643) (435) (584) (596) (1283) (2898) @ (255) -9,6%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (1127) 2 493 4 967 3856 10189 4 292 3891 6 305 2415 16 903 @ 6714  65,9%
Przychody finansowe 1483 1224 254 671 3632 696 49 687 681 2113 @ (1519) -41,8%
Koszty finansowe (50) 26 (41) (120) (185) 377) (411) (756) (398) (1942) @ (1757) -949,7%
Udziat w zyskach netto jedn. stowarzyszonych 112 141 408  (1100) (439) - - - - - [*] 439 100,0%
Wynik przed opodatkowaniem 418 3 884 5 588 3307 13197 4611 3 529 6 236 2698 17074 @ 3877  29,4%
Podatek dochodowy (27) (2) (4) (142) (175) (399) 90 (440) 4139 3390 @ 3565 2037,1%
Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej 391 3882 5584 3165 13022 4212 3619 5796 6837 20464 @ 7442  57.2%
Rentownos$¢ netto % na dziatalnos$ci kontynuowanej 0,3 29 38 2,1 2,4 2,3 2,0 3,0 4,0 28 @ 0,5 19,4%
Dzalalno$¢ zaniechana (1979) - - 13 (1 966) - - - - Q 1966 100,0%
Wynik netto (1 588) 3 882 5 584 3178 11056 4212 3619 5 796 6837 20464 @ 9408  85,1%
Rentownos¢ netto % 3) 2,9 3,8 21 2,0 2,3 2,0 3,0 4,0 28 @ 0,8 40,6%
Amortyzacja dziatalno$ ¢ kontynuowana (1530) (1503) (1833) (2566) (7432) (4285) (5209) (4859) (5190) (19543) @ (12111) -163,0%
EBITDA dziatalno$¢ kontynuowana 403 3 996 6 800 6422 17 621 8 577 9100 11164 7605 36446 @ 18825 106,8%
Rentownos$¢ EBITDA % dziatalno$¢ kontynuowana 0,3 3,0 4,6 4,2 3.2 4,8 51 58 4,4 50 @ 1,8 57,2%
Zdarzenia jednorazowe - - (399) (1015) (1414) - - - (305) (305) @ 1110 785%
Wynik netto (bez zdarzen jednorazowych) (1 588) 3 882 5 185 2 163 9 642 4212 3619 5 796 6533 20160 @ 10518 109,1%
Rentownos¢ netto % 3) 2,9 3,5 1,4 1,8 2,3 2,0 3,0 3,8 28 @ 1,0 58,9%

* Dane kwartalne nieaudytowane

Na wyniki finansowe uzyskane w czwartym kwartale 2014 roku wptyw mialy zdarzenia jednorazowe opisane w
dalszej czesci tego sprawozdania.
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Tabela przejscia wynikow pozwalajgca uzyskac rezultaty bez zdarzeh jednorazowych jest prezentowana ponizej.

Tabela nr 2. Grupa Kapitatowa PEKAES - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zi, (ujecie zdarzen jednorazowych) *

2013 2014 Zmiana
Razem Razem
Grupa PEKAES
P Sty-Gru ** -eﬁirﬁ:&y po  Sty-Gru** ,e};ﬂﬁztzy po 2014/2013
l " korektach ) " korektach
Przychody netto 548 599 - 548 599 722013 - 722013 @ 173414 31,6%
Koszt wiasny sprzedazy (508 742) 421 (508 321) (667 501) - (667501) @ (159180) -31,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 39 857 421 40 278 54 512 - 54512 @ 14234 353%
Rentownos$¢ sprzedazy % 73 7,3 7,6 76 @ 0,2 2,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (8633) - (8633) (10997) = (10997) @ (2364) -27,4%
Koszty ogoinego zarzadu (23 005) 906 (22 099) (26 625) - (26625) @ (4526) -20,5%
Pozostate przychody 4613  (2859) 1754 2911 (305) 2607 @ 853  48,6%
Pozostate koszty (2 643) 118 (2 525) (2898) - (2898) @ (373) -148%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 10 189 (1414) 8 775 16 903 (305) 16599 @ 7824  89,2%
Przychody finansowe 3632 - 3632 2113 - 2113 @ (1519) -41,8%
Koszty finansowe (185) - (185) (1942) - (1942) @ (1757) -949,7%
Udzat w zyskach netto jedn. stowarzyszonych (439) - (439) - - - (=] 439 100,0%
Wynik przed opodatkowaniem 13197  (1414) 11 783 17 074 (305) 16770 @ 4987 42,3%
Podatek dochodowy (175) - (175) 3390 - 3390 @ 3565 2037,1%
Wynik netto na dziatalnosci
yni ozl ! 13022 (1414) 11 608 20464  (305) 20160 @ 8552 73,7%
kontynuowanej
Dzatalno$¢ zaniechana (1966) - (1 966) - - - @ 1966 100,0%
Wynik netto razem 11056 (1 414) 9 642 20 464 (305) 20160 @ 10518 109,1%
Amortyzacja dziatalno$¢ kontynuowana (7 432) - (7 432) (19 543) - (19543) @ (12111) -163,0%
EBITDA dziatalnos¢ kontynuowana 17 621 (1 414) 16 207 36 446 (305) 36142 @ 19935 123,0%
Rentownosc EBITDA % 32 3,0 50 50 @ 21 69,4%

* Dane nieaudytowane

** Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej

Wynik Grupy Kapitatowej bez zdarzen jednorazowych prezentowany jest ponizej.

W 2014 roku bez ujecia zdarzen jednorazowych nastgpit wzrost wyniku netto na dziatalnosci kontynuowanej do
poziomu 20,160 tys. zt, co stanowi wzrost o 8,552 tys. zt do analogicznego okresu z 2013 roku. Wynik EBITDA Grupy
na dziatalnosci kontynuowanej bez zdarzen jednorazowych uksztattowat si¢ na poziomie 36,142 tys. zt i byt wyzszy

niz w analogicznym okresie 2013 roku 0 19,935 tys. zt.

Tabela nr 3. Grupa Kapitatowa PEKAES - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt (bez zdarzen jednorazowych) *

2013 2014 Zmiana
Grupa PEKAES
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2014/2013

Przychody netto 118439 132260 146475 151426 548599 180102 178351 191906 171654 722013 @ 173414 31,6%
Koszt wasny sprzedazy (111 612) (121 504) (134 082) (141 124) (508 321) (165 713) (165 747) (176 227) (159 814) (667 501) ‘@ (159 180) -31,3%
Wiynik brutto ze sprzedazy 6 827 10 756 12 393 10 302 40 278 14 389 12 604 15 679 11 840 54512 @ 14 234 35,3%
Rentownosc¢ sprzedazy % 58 8,1 8,5 6,8 73 8,0 7,1 8,2 6,9 7.6 [e) 0,2 2,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (2185) (2149) (2247) (2052) (8633) (2797) (2745) (2673) (2782) (10997) @ (2364) -27,4%
Koszty ogéinego zarzadu (5352) (6399) (4758) (5590) (22 099) (7152) (6241) (6689) (6543) (26625) @ (4526) -20,5%
Pozostate przychody 201 832 468 253 1754 287 857 584 879 2607 @ 853 48,6%
Pozostate koszty (618) (547)  (1288) (72)  (2525) (435) (584) (596) (1283) (2898) @ (373) -14,8%
Wynik z dziatalnosci operacyj nej (1127) 2 493 4 568 2841 8 775 4292 3891 6 305 2111 16599 @ 7824  89,2%
Przychody finansowe 1483 1224 254 671 3632 696 49 687 681 2113 @ (@519 -418%
Koszty finansowe (50) 26 (41) (120) (185) @377) (411) (756) (398) (1942) @ (1757) -949,7%
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 112 141 408 (1100) (439) - - - - - @ 439 100,0%
Wynik przed opodatkowaniem 418 3 884 5 189 2292 11 783 4611 3 529 6 236 2 394 16770 @ 4987  42,3%
Podatek dochodowy (27) 2) (4) (142) (175) (399) 90 (440) 4139 3390 @ 3565 2037,1%
Whynik netto na dziatalnosci kontynuowanej 391 3882 5185 2150 11 608 4212 3619 5796 6533 20160 @ 8552 73, 7%
Rentownos¢ netto % na dziatalno$ci kontynuow anej 0,3 2,9 3,5 1,4 2,1 2,3 2,0 3,0 3,8 2,8 [®] 0,7 32,0%
Dzialalno$¢ zaniechana (1979) - - 13 (1.966) - - - - - @ 1966 100,0%
Wynik netto (1.588) 3 882 5 185 2163 9 642 4212 3619 5 796 6 533 20160 @ 10518 109,1%
Rentownos$¢ netto % .3) 2,9 3,5 1,4 1,8 2,3 2,0 3,0 3.8 28 @ 1,0 58,9%
Amortyzacja dziatalno$¢ kontynuowana (1530) (1503) (1833) (2566) (7 432) (4285) (5209) (4859) (5190) (19543) @ (12111) -163,0%
EBITDA dziatalnos¢ kontynuowana 403 3 996 6 401 5 407 16 207 8 577 9 100 11 164 7 301 36142 @ 19 935 123,0%
Rentownos$c¢ EBITDA % dziatalno$¢ kontynuowana 0,3 3,0 4,4 3,6 3,0 4,8 51 58 4,3 50 @ 2,1 69,4%

* Dane nieaudytowane
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Wykres nr 1. EBITDA Grupy Kapitatowej 2014 | 2013 (bez zdarzen jednorazowych) *

+123%
(+19.935)

I 2013
M 2014

(+2.028%)
(+8.174)

+35%
(+1.894)

Kwartat 1 Kwartat 2 Kwartat 3 Kwartat 4 Narastajaco

* Dane nieaudytowane

Wzrost wskaznika EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej bez zdarzeh jednorazowych o 123,0% w 2014 roku w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego realizowany byt w kazdym z kwartatéw 2014 roku poprzez lepszy
wynik brutto na sprzedazy (wzrost o 35,3%).

Wykres nr 2. Grupa Kapitatowa PEKAES — Wskazniki rentownos$ci % narastajgco w 2014 | 2013 roku (bez zdarzen jednorazowych
na dziatalnos$ci kontynuowaney)

I Rentownosé Sprzedazy %
I Rentownosé EBITDA %
I Rentownosé Wyniku netto %

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Wynik netto 2014 roku bez zdarzen jednorazowych na dziatalno$ci kontynuowane;j jest wyzszy jak w analogicznym
okresie roku ubiegtego o 0,7 pp. osiagajac 2,8 %, co jest wynikiem znaczgcego wzrostu przychoddéw Grupy.
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Wskaznik rentownosci EBITDA wzrést o 2,1 pp. osiggajac poziom 5,0% poprzez zwiekszenie przychodéw przy
jednoczesnej optymalizacji kosztu wtasnego sprzedazy.

Wykres nr 3. Grupa Kapitatowa PEKAES — zmiany wskaznika EBITDA w czterech kwartatach 2014 | 2013 (bez zdarzen
jednorazowych)

36.142

»
».

6.890 zﬁ
L L .935)
EBITDA Wynik brutto Koszty Ogdlne  Pozostale Amortyzacja EBITDA
operacyjne 2014

a) Przychody ze sprzedazy

Tabela nr 4. Grupa PEKAES - Przychody ze sprzedazy w 2014 / 2013, dane w tys. zt.

Zmiana
2014 2013 2014-2013 2014-2013%
Spedycja i logistyka 575622 467372 @ 108 250 23,2%
Nieruchomosci 4537 5162 @ (625) -12,1%
Sprzedaz wyrobéw gotowych 7633 - @ 7633 0,0%
Towaryi materiaty 115920 68926 @ 46994 68,2%
Pozostata sprzedaz 18 302 7139@ 11163 156,4%
Razem dz. kontynuowana bez 722014 548599 @ 173415 31,6%
zdarzen jednorazowych
Zdarzenia jednorazowe - - 0 - 0,0%
Razem dz. kontynuowana z 722014 548599 @ 173415 31,6%
zdarzeniami jednorazowymi
Dzatalno$¢ zaniechana - 2603 @ (2603) -100,0%
Przychody netto 722014 551202 @ 170812 31,0%
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Wykres nr 4. Grupa PEKAES — struktura przychodéw w latach 2014 | 2013 bez zdarzen jednorazowych
551.202 722.014

1% 1% 0% 3% 1% ~1%

0% 0%
Sprzedaz wyrobdw gotowych
Nieruchomosci
Pozostata sprzedaz

I Dziatalnosé zaniechana

[ | Towary i materiaty

[ | Spedycja i logistyka

2013 2014

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci Grupy PEKAES — Spedycja i logistyka — przychody wzrosty
0 108.250 tys. zt tj. 23,2% w stosunku do roku ubiegtego. Zrédtami dynamicznego wzrostu w omawianym segmencie
sg zaréwno wzrost organiczny w jednostce dominujacej (po uwglednieniu wytgczen wewnagtrzgrupowych wzrost o
40,5% z kwoty 108.210 tys. ztotych) jak i wzrost z tytutu akwizycji spétek zaleznych: Spedycja Polska—SPEDCONT”
sp. z 0.0., Spotka CHEMIKALS Sp. z 0.0. (tgczenie wzrost o 59,5% z kwoty 108.210 tys. ziotych). Przychody
skonsolidowane w roku 2013 nie zawierajgc przychodow ze spotek zaleznych, gdyz akwizycje nastgpity w grudniu
2013.

Opis segmentu Spedycja i logistyka w latach 2014 i 2013 w jednostce dominujgcej PEKAES SA zostat przedstawiony
w punkcie ,2. Ocena dziatalno$ci PEKAES SA. podpunkt a) Przychody ze sprzedazy” przy czym kwoty tam opisane
zawierajg przychody wewnatrzgrupowe, ktére eliminowane sg w procesie konsolidacji.

Wzrosty nastgpity réwniez w segmentach poza TSL realizowanych w Grupie Kapitatowej PEKAES, a zwtaszcza w
segmencie Towary i materialy - wzrost z poziomu 68.926 tys. zt do 115.920 tys. zt tj. 68,2%. Wzrost ten zostat
zrealizowany w gtéwnej mierze w PEKAES SA, w powodu zwiekszonej sprzedazy Paliw.

W pozycji Sprzedaz wyrobdw gotowych (przychod 7.633 tys. zt w 2014 roku) znajduje sie sprzedaz Ekogroszku przez
spotke CHEMIKALS Sp. z o.0.

Powyzsze dziatania zgodne sg ze Strategicznym Planem Wieloletnim Spoétki "Strategia PEKAES SA na lata
2014 - 2018” (,Strategia”).

b. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogolnozaktadowe

Koszt wlasny sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2014 roku wynidst 667.501 tys. zt i byt wyzszy od kosztu
z analogicznego okresu roku poprzedniego o 31,3%, nominalnie 159.180 tys. zt. Wzrost kosztow spowodowany byt
wzrostem przychoddw zaréwno pochodzenia organicznego jak i wynikajgcy z dziatan akwizycyjnych.

Koszty sprzedazy i marketingu wraz z kosztami ogélnego zarzgdu wyniosty w 2014 roku 37.622 tys. zt, co oznacza
wzrost analogicznych kosztéw w stosunku do 2013 roku o 6.890 tys. zt (bez zdarzen jednorazowych). Wzrost
kosztow spowodowany jest dynamicznym rozwojem Grupy PEKAES, a w szczegdlno$ci z akwizycja w grudniu 2013
roku spétek zaleznych: Spedcont Sp. z 0.0., Chemikals Sp. z 0.0. i Eurochem Sp. z 0.0.
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c. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (bez zdarzen jednorazowych) w 2014 roku wyniost -291 tys. zh

W analogicznym okresie 2013 roku Grupa wygenerowata wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w kwocie
-771 tys. zt, co stanowi wzrost o 480 tys. zt do poréwnawczego okresu.

d. Wynik na dziatalnosci finansowej
Wynik na dziatalnosci finansowej (bez zdarzen jednorazowych), osiggniety w 2014 roku, w wysokosci +171 tys. zt,
jest nizszy od wyniku osiggnietego w okresie porownawczym 2013 roku o 3.276 tys. zt, co wynika gtdwnie z obstugi

zobowigzan kredytowych w zwigzku z dziataniami akwizycyjnymi.

Podatek dochodowy w 2014 w kwocie +3.390 tys. zI, ktory poprawit wynik netto Grupy PEKAES, zwigzany jest
rezerwg na podatek odroczony z tytutu wykorzystania ulgi podatkowej wykorzystujgcej straty Grupy z lat ubiegtych.

e. Zdarzenia jednorazowe:
W 2014 roku, w Grupie Kapitatowej PEKAES wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2014 roku
= sprzedaz nieruchomosci we Wroctawiu, wynik na sprzedazy 0 tys. zt
= likwidacja ,PEKAES Transport S.A. w likwidacji” — bez wptywu na wynik Grupy.

Kwartat trzeci 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat czwarty 2014 roku
= wynik na wycenie nieruchomosci +304,6 tys. zt

W 2013 roku, w Grupie PEKAES wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2013 roku
= sprzedaz nieruchomosci Stubice, wynik na sprzedazy + 399 tys. zt

Kwartat czwarty 2013 roku

= sprzedaz nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy + 249,4 tys. zt

= wynik na wycenie nieruchomosci 1.423 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej
dziatalnosci -787,9 tys. zt

= zysk netto na nabyciu udziatéw Spedcont/ Chemikals 130,5 tys. zt
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Tabela nr 5. Grupa Kapitatowa PEKAES — Korekty jednorazowe w 2014 roku, dane w tys. zt. *

2014

Grupa PEKAES
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw .4 FY

Przychody netto -

Koszt wkasny sprzedazy -
Wynik brutto ze sprzedazy - - - - -
Rentownos$¢ sprzedazy %

Koszty sprzedazy i marketingu -
Koszty ogélnego zarzgdu -
Pozostate przychody - 305 305
Pozostate koszty -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej - - - 305 305

Przychody finansowe -
Koszty finansowe -
Udziat w wyniku netto jednostek podp. -
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych -
Zyski/ straty mniejszosci -
Wynik przed opodatkowaniem - - - 305 305

Podatek dochodowy -
Wynik netto na dziatalnosci
kontynuowanej

Dzialalno$¢ zaniechana -
Wynik netto razem - - - 305 305

- - - 305 305

Amortyzacja -
EBITDA dziatalnos¢é kontynuowana - - - 305 305

*Dane nieaudytowane
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2. Ocena dziatalnosci PEKAES SA
Wyniki PEKAES SA — dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Spotka PEKAES SA w 2014 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 17.211 tys. zt.
W stosunku do poprzedniego roku jest to wynik lepszy o 3.754 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje skrocony rachunek wynikdw PEKAES SA z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych
wymienionych w pkt. e.

Tabela nr 6. Rachunek zyskéw i strat PEKAES SA (dane w tys. zt) *

2013 2014 Zmiana

PEKAES S.A.
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2014/2013
Przychody netto 118661 132259 146 474 151 441 548 836 160868 165115 169883 156011 651877 @ 103042 18,8%
Koszt wiasny sprzedazy (111818) (121478) (134065) (141649) (509 010) (150 393) (153 347) (158 718) (145 326) (607 784) @ (98 774) -19,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 6843 10782 12 409 9792 39 826 10475 11769 11 165 10684 44093 @ 4267 10,7%
Rentownos$c¢ sprzedazy % 58 8,2 8,5 6,5 73 6,5 7,1 6,6 6,8 68 @ (0,5) -6,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (2185)  (2148) (2 248) (2053) (8 633) (2727) (2668) (2590) (2585) (10570) @ (1936) -22,4%
Koszty ogéinego zarzadu (5318)  (6416) (4752) (5504) (21 990) (5485) (5203) (5533) (5215) (21437) @ 553  2,5%
Pozostate przychody 200 831 542 1656 3229 120 889 289 982 2281 @ (948) -29,4%
Pozostate koszty (641) (586) (962) (915) (3104) (396) (516) (551) (610) (2073) @ 1031 332%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (1 100) 2 462 4 989 2976 9 327 1987 4271 2 780 3256 12294 @ 2968 31,8%
Przychody finansowe 1480 1869 254 713 4315 722 238 687 712 2359 @ (1957) -453%
Koszty finansowe (49) 26 (41) (120) (185) (50) (173) (321) (362) (906) @  (721) -389,6%
Wynik przed opodatkowaniem 330 4 357 5 202 3 568 13 457 2 658 4 336 3 146 3607 13747 @ 290 2,2%
Podatek dochodowy - - - - - - - - 3464 3464 @ 3464 0,0%
Wynik netto 330 4 357 5202 3 568 13 457 2 658 4 336 3 146 7071 17211 @ 3754 27,9%
Rentownos¢ netto % 0,3 3,3 3,6 2,4 7,1 1,7 2,6 1,9 4,5 26 @ (4,5) -62,9%
Amortyzacja (1535) (1513) (1.845) (2 584) (7 477) (1521) (1617) (1742) (1657) (6537) @ 940 12,6%
EBITDA 434 3975 6 834 5 560 16 804 3 509 5 888 4522 4913 18831 @ 2028 12,1%
Rentownosé EBITDA % 04 3,0 47 37 31 2,2 3,6 2,7 31 29 @ 0.2) -5,6%
Zdarzenia jednorazowe - - (399) (153) (552) - (615) - (305) (919) @ (367) -66,6%
Wynik Netto (bez zdarzen jednorazowych) 330 4 357 4 803 3416 12 905 2 658 3721 3 146 6766 16292 @ 3387 26,2%
Rentowno$¢ netto % 0,3 33 33 2,3 2,4 1,7 2,3 19 43 25 @ 0,1 6,3%

* Dane kwartalne nieaudytowane
Istotny wptyw na poréwnywalnos¢ wynikow finansowych miaty zdarzenia jednorazowe w spotce PEKAES SA w roku
ubieglym oraz biezgcym. Polegaly one gtdwnie na sprzedazy nieruchomos$ci oraz zmianach organizacyjnych
majacych swoje zrodto we wdrozonej strategii Grupy Kapitatowej.

Tabela przejscia wynikow pozwalajgca uzyskac rezultaty bez zdarzenh jednorazowych jest prezentowana ponize;.

Tabela nr 7. PEKAES S.A. - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt, (ujecie zdarzen jednorazowych) *

2013 2014 Zmiana

PEKAES S.A. Korekty Razem Korekty Razem
- - 2014/2013

Sty-Gru jednoraz. po korektach Sty-Gru jednoraz. po korektach
Przychody netto 548 836 - 548 836 651 877 - 651877 @ 103042 18,8%
Koszt wlasny sprzedazy (509 010) 421 (508 589) (607 784) - (607 784) @ (99195) -19,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 39 826 421 40 247 44 093 - 44093 @ 3846 9,6%
Rentownos$c¢ sprzedazy % 7.3 7.3 6,8 68 @ (0,6) -7,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (8 633) - (8 633) (10 570) - (10570) @ (1936) -22,4%
Koszty ogélnego zarzadu (21 990) - (21 990) (21 437) - (21437) @ 553 2,5%
Pozostate przychody 3229 (1822 1407 2281 (919) 1362 @ (45) -32%
Pozostate koszty (3104) 849 (2 255) (2073) - (2073) @ 182 8,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 9 327 (552) 8 775 12 294 (919) 11375 @ 2601 29,6%
Przychody finansowe 4 315 - 4 315 2359 - 2359 @ (1957) -453%
Koszty finansowe (185) - (185) (906) - (906) @ (721) -389,6%
Wynik przed opodatkowaniem 13 457 (552) 12 905 13 747 (919) 12 828 77) -0,6%
Podatek dochodowy - - - 3464 - 3464 @ 3464 0,0%
Wynik netto 13 457 (552) 12 905 17 211 (919) 16292 @ 3387 26,2%
Amortyzacja (7 477) - (7 477) (6 537) - (6537) @ 940 12,6%
EBITDA 16 804 (552) 16 252 18 831 (919) 17912 @ 1660 10,2%
Rentownos$¢ EBITDA % 3,1 3,0 2,9 27 @ 0,2) -7,2%

* Dane nieaudytowane
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Wynik Spétki PEKAES S.A. bez zdarzenh jednorazowych w 2014 roku zakonczyt sie zyskiem netto w kwocie 16.292

tys. zt, co jest wynikiem lepszym niz w analogicznym okresie ubiegtego roku o 3.387 tys. zt. Gldwng przyczyng takiej
zmiany jest znaczacy wzrost przychoddw netto w zwigzku z prowadzong aktywna politykg handlowa.

Wyniki PEKAES SA w ujeciu kwartalnym w latach 2013 i 2014 bez zdarzen jednorazowych prezentowane sg ponize;j.

Tabela nr 8. PEKAES SA - Rachunek Wynikéw, dane w tys. zt (bez zdarzen jednorazowych) *

2013 2014 Zmiana

PEKAES S.A.
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem 2014/2013
Przychody netto 118661 132259 146474 151441 548 836 160868 165115 169883 156011 651877 @ 103042 18,8%
Koszt wiasny sprzedazy (111 818) (121478) (134 065) (141228) (508589) (150 393) (153 347) (158 718) (145 326) (607 784) @ (99 195) -19,5%
Wynik brutto ze sprzedazy 6 843 10 782 12 409 10 213 40 247 10 475 11 769 11 165 10 684 44 093 @ 3 846 9,6%
Rentownos$c¢ sprzedazy % 5,8 8,2 8,5 6,7 7.3 6,5 7,1 6,6 6,8 6,8 (0,6) -7,8%
Koszty sprzedazy i marketingu (2185) (2148) (2248) (2053) (8 633) (2727) (2668) (2590) (2585) (10570) @ (1936) -22,4%
Koszty ogélnego zarzadu (5318) (6416) (4752) (5504) (21 990) (5485) (5203) (5533) (5215) (21437) @ 553 2,5%
Pozostate przychody 200 831 143 233 1407 120 275 289 678 1362 @ (45) -3.2%
Pozostate koszty (641) (586) (962) (66) (2 255) (396) (516) (551) (610) (2073) @ 182 8,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (1 100) 2 462 4 590 2 823 8 775 1987 3 657 2 780 2 952 11 375 @ 2601 29,6%
Przychody finansowe 1480 1869 254 713 4315 722 238 687 712 2359 @ (1957) -453%
Koszty finansowe (49) 26 (41) (120) (185) (50) 173) (321) (362) (906) @  (721) -389,6%
Wynik przed opodatkowaniem 330 4 357 4 803 3 416 12 905 2 658 3721 3 146 3 302 12828 @ 77) -0,6%
Podatek dochodowy - - - - - - - - 3464 3464 @ 3464 0,0%
Wynik netto 330 4 357 4 803 3416 12 905 2 658 3721 3 146 6 766 16 292 @ 3387 26,2%
Rentownosc¢ netto % 0,3 3,3 3,3 2,3 2,4 1,7 2,3 1,9 4,3 2,5 3,3 6,3%
Amortyzacja (1535) (1513) (1845) (2584) (7 477) (1521) (1617) (1742) (1657) (6537) @ 940  12,6%
EBITDA 434 3 975 6 435 5 407 16 252 3 509 5273 4 522 4 609 17 912 @ 1660 10,2%
Rentownos$¢ EBITDA % 0,4 3,0 4,4 3,6 3,0 2,2 3,2 2,7 3,0 2,7 (0,2) -7.2%

* Dane nieaudytowane

Wykres nr 5. EBITDA PEKAES SA 2014 / 2013 (bez zdarzen jednorazowych) *

+10%
(+1.660)

17.912

I 2013
M 2014

+33%
(+1.298)

5.273

Kwartat 1 Kwartat 2 Kwartat 3 Kwartat 4 Narastajaco

* Dane kwartalne nieaudytowane

Wskaznik EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) za caty rok 2014 wynidst 17,912 tys. zt co oznacza poprawe w
stosunku do analogicznego okresu 2013 (+10,2%; kwotowo: 1,660 tys. zt).

Mimo iz, rentowno$¢ sprzedazy oraz Ebitda w ujeciu kwotowym sg wyzsze w roku 2014 w stosunku do roku 2013 w

ujeciu procentowym wykazujg nizsze wartosci. Wynika to zaréwno z nizszych cen jednostkowych jak i zwiekszenia
udziatu niskomarzowych Paliw w catosci sprzedazy PEKAES'u.
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Wykres nr 6. PEKAES SA — Wiskazniki rentownos$ci % w 2014 | 2013 roku (bez zdarzen jednorazowych)

7,3 Il Rentownosé Sprzedazy %

1 cs I Rentownos¢ EBITDA %

I Rrentownosé Wyniku netto %

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Marza brutto na sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2014 roku wyniosta 44.093 tys. zt. co w odniesieniu do
analizowanego okresu za rok poprzedni oznacza poprawe wyniku o 3.846 tys. zt czyli 9,6 pp.

Wykres nr 7. PEKAES SA — zmiany wskaznika EBITDA w latach 2014 / 2013 (bez zdarzen jednorazowych)

1.383
3.846
16.252
EBITDA Wynik brutto Koszty Ogdlne Pozostale Amortyzacja EBITDA
operacyjne 2014

Wskaznik EBITDA wzrést 0 1.660 tys. zt na wskutek wyzszego wyniku brutto na sprzedazy.
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a) Przychody ze sprzedazy
Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz wg kategorii produktowych w roku 2014 w poréwnaniu do roku 2013.

Tabela nr 9. PEKAES SA - Przychody ze sprzedazy w latach 2014 / 2013, dane w tys. zt.

Zmiana
2014 2013
2014-2013 2014-2013%
Spedycja i logistyka 512718 467 412 @ 45306 9,7%
Nieruchomosci 5030 5275 @ (245) -4,6%
Towary i materiaty 115189 68925 @ 46 264 67,1%
Pozostata sprzedaz 18 940 7225 @ 11715 162,2%
Razem dz. kontynuowana bez
zdarzen jednorazowych 651 877 548 836 @ 103 041 18,8%
Zdarzenia jednorazowe - - o] - 0,0%
Razem dz. kontynuowana z
zdarzeniami jednorazowymi 651 877 548 836 @ 103 041 18,8%
Dziatalnos$¢ zaniechana - - (@] - 0,0%
Przychody netto 651 877 548 836 (@ 103 041 18,8%

Ponizszy wykres prezentuje strukture przychodoéw PEKAES SA w okresie rok 2014 i 2013.

Wykres nr 8. PEKAES SA — Struktura Sprzedazy w latach 2014 / 2013 bez zdarzen jednorazowych

548.836 651.877

|:| Nieruchomosci

- Pozostata sprzedaz
- Towary i materiaty
- Spedycja i logistyka

2013 2014

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci Spotki PEKAES SA — Spedycja i logistyka — przychody wzrosty o
45.306 tys. zt tj. 9,7%, w szczegolnosci:

e przewozy catopojazdowe krajowe — wzrost przychoddéw z poziomu 97.613 tys. zt do 99.898 tys. z .
2,3%. W ramach tego produktu odnotowano wzrost liczby jazd w poréwnaniu do poprzedniego roku, co
jest rezultatem prowadzonej polityki handlowej,

e przewozy catopojazdowe migedzynarodowe — spadek z poziomu 114.248 tys. zt do 113.626 tys. z! {j.
0,5% - spadek jest wynikiem negatywnej tendencji w obszarze wymiany towarowej w Europie,

e przewozy drobnicowe i kurierskie — wzrost z poziomu 190.847 tys. zt do 223.257 tys. zt tj. 17,0%, efekt
skutecznej polityki handlowej,

e logistyka — wzrost z poziomu 16.995 tys. zt do 19.395 tys. zt tj. 14,1%,
e sprzedaz biletéw promowych — wzrost z poziomu 27.415 tys. zt do 27.874 tys. zt tj. 1,7%.

Segment Towardw i materiatow wykazat w 2014 roku wzrost wyzszy o 46,264 tys. zt (67,1%) w stosunku do roku
ubiegtego z powodu dynamicznego wzrostu sprzedazy Paliw.

W segmencie Pozostata sprzedaz zaobserwowano wzrosty w takich obszarach jak karty paliwowe dla przewoznikéw,

przychody z tytutu ustug $wiadczonych przez PEKAES SA dla spétek zaleznych. Przychody wewnatrzgrupowe
podlegajg eliminacji w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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b. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogolnozaktadowe

Koszt wlasny sprzedazy (bez zdarzen jednorazowych) w 2014 roku wyniost 607.784 tys. zt i byt wyzszy od kosztu
z analogicznego okresu roku poprzedniego o 19,5%, nominalnie 99.195 tys. zt. Na poziom odchylenia kosztow
w stosunku do 2013 roku, gtéwny wptyw miato zwiekszenie przychoddéw w szczegolnosci na sprzedazy paliw jak oraz
przewozach drobnicowych i kurierskich.

Koszty sprzedazy i marketingu w 2014 roku wyniosty 10.570 tys. zt (bez zdarzeh jednorazowych), co
stanowi wzrost 0 1.936 tys. zi, tj. 22,4% w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost jest wynikiem
zmian organizacyjnych oraz polityki handlowe;.

Koszty ogdlnego zarzadu — w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 21.437 tys. zt (bez zdarzen
jednorazowych) - jest to spadek o warto$¢ 553 tys. zt (2,5%) w poréwnaniu do okresu poréwnawczego 2013 roku
spowodowanego w gtownej mierze efektem zmian organizacyjnych wraz z optymalizacja zatrudnienia.

c. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Strata osiggnieta przez Spotke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku wynosit -711 tys. zt (bez zdarzen
jednorazowych), w 2013 odnotowano strate w wysokosci -848 tys. zt.

d. Wynik na dziatalnosci finansowej
Wynik na dziatalnosci finansowej, osiggniety w 2014 roku, w wysokosci 1.452 tys. zl, jest nizszy od wyniku

osiggnietego w okresie porownawczym 2013 roku o0 2.678 tys. zt, co wynika gtdwnie z nizszych odsetek z tytutu lokat
oraz zyskéw funduszy inwestycyjnych oraz dodatkowych kosztéw odsetek od kredytu.

Podatek dochodowy w 2014 w kwocie 3.464 tys. zt, ktdry poprawit wynik netto PEKAES SA zwigzany jest rezerwg na
podatek odroczony z tytutu wykorzystania ulgi podatkowej wykorzystujgcej straty z lat ubiegtych.
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e. Zdarzenia jednorazowe

Tabela nr 10 . PEKAES SA — Korekty jednorazowe w 2014 roku, dane w tys. zt. *

2014

PEKAES SA
Kw.1 Kw.2 Kw.3 Kw.4 Razem

Przychody netto
Koszt wiasny sprzedazy

Wynik brutto ze sprzedazy - - - - R

Rentownos$c¢ sprzedazy %

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty ogélnego zarzadu -
Pozostate przychody 615 305 919
Pozostate koszty

Wynik z dziatalnosci operacyjnej - 615 - 305 919

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku netto jednostek podp.
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych
Zyski/ straty mniejszosci

Wynik przed opodatkowaniem - 615 - 305 919

Podatek dochodowy

Wynik netto - 615 - 305 919

Amortyzacja

EBITDA - 615 - 305 919

* Dane nieaudytowane
W 2014 roku, w PEKAES SA wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2014 roku
= sprzedaz nieruchomosci we Wroctawiu, wynik na sprzedazy 0 tys. zt
= likwidacja spotki PEKAES TRANSPORT SA, wynik na wycenie +614,6 tys. zt

Kwartat trzeci 2014 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat czwarty 2014 roku
= wynik na wycenie nieruchomosci +304,6 tys. zt

W 2013 roku, w PEKAES SA wystapity nastepujace istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat drugi 2013 roku
= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2013 roku
= sprzedaz nieruchomosci Stubice, wynik na sprzedazy + 399 tys. zt

Kwartat czwarty 2013 roku

= sprzedaz nieruchomosci Szczecin, wynik na sprzedazy + 249 4 tys. zt

» sprzedaz nieruchomosci Srem i Czechowice, wynik na sprzedazy -731,5 tys. zt
= wynik na wycenie nieruchomosci 1.423 tys. zt

= optymalizacja zatrudnienia oraz koszty innych zmian zwigzanych z podnoszeniem wydajnosci prowadzonej

dziatalnosci -787,9 tys. zt
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Podsumowujgc wynik netto w 2014 po skorygowaniu o wptyw zdarzen jednorazowych, jest gorszy od zesztorocznego
0 77 tys. zttj., -0,6%.

1. Ocena dziatalnosci PEKAES Transport SA w likwidacji (do dnia 12.05.2014 - wykreslenia z KRS)
W dniu 22 maja 2014 roku GRUPA PEKAES otrzymata informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 12 maja 2014 roku wydat
postanowienie o wykresleniu z Krajowego Rejestru Sgdowego spéiki zaleznej od PEKAES SA pod firmg ,PEKAES
TRANSPORT SA” w likwidaciji z siedzibg w Btoniu.

2. Ocena dziatalnosci Chemikals Sp. z 0.0.

W dniu 17 grudnia 2013 roku zostata zawarta przez Spdtke PEKAES SA ze spdtkg Kulczyk Investments Societe
Anonyme z siedzibg w Luksemburgu oraz Spdtkg Chemikals sp. z 0.0. z siedzibg w Braniewie umowa nabycia 100 %
kapitatu zaktadowego Chemikals.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest przetadunek towaréw, magazynowanie i przechowywanie towarow, transport
kolejowy towaréw, produkcja ekogroszku.

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wyniosty 43.460,1 tys. zt.

Zysk brutto na sprzedazy w 2014 roku wynidst 9.193,0 tys. zl, a zysk operacyjny odnotowano na poziomie 4.924,5
tys. zt. Zysk netto za omawiany okres zaraportowano na poziomie: 3.284,3 tys. zt.

Gdyby udziaty spotki Chemikals Sp. z 0.0. zostaty nabyte 1 stycznia 2013 roku przychody skonsolidowane Grupy za
w 2013 bylyby wyzsze 0 42.445 tys. zt , a wynik netto wyzszy 0 1.858 tys. zt..

Przy poréwnaniu danych za rok 2014 do analogicznego okresu roku ubiegtego przychody Chemikals Sp. z 0.0. bytyby
wyzsze 3.291,5 tys. zt, a wynik netto wyzszy o 1.508,5 tys. zt.

3. Ocena dziatalnosci Eurochem Sp. z 0.0.
W dniu 17 grudnia 2013 roku Grupa nabyta za gotéwke 100% udziatéw w Spoétce CHEMIKALS Sp. z o.0., ktéra
posiada 100% udziatow w Spotce EUROCHEM Sp. z 0.0.. W wyniku powyzszej transakcji Grupa PEKAES stata si¢

wiascicielem obydwu spotek.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest przetadunek towarédw, magazynowanie i przechowywanie towarow, transport
kolejowy towardw,

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wyniosty 2.736,12 tys. zt.
Zysk brutto na sprzedazy w 2014 roku wyniost 454,7 tys. zt, a zysk operacyjny odnotowano na poziomie 374,8 tys. zi.

Zysk netto za omawiany okres zaraportowano na poziomie: 433,2 tys. zi.

Przy poréwnaniu danych za rok 2014 do analogicznego okresu roku ubiegtego przychody Eurochemu sg nizsze w
2014 0 1.726,0 tys. zt a zysk netto wyzszy o 351,3 tys.
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4. Ocena dziatalnosci Spedycja Polska ,,Spedcont” Sp. z o.0.

W dniu 16 grudnia 2013 roku Grupa nabyta 52,93% udziatéw w spotce SPEDCONT Sp. z 0.0., w wyniku czego stata
sie posiadaczem 100% pakietu udziatéw tej spdtki. W zwigzku z powyzszym nastgpita zmiana statusu spotki z
jednostki stowarzyszonej na jednostke zalezna.

Podstawowg dziatalnoscig Spétki jest Swiadczenie ustug przewozowych transportem kolejowym i drogowym.
Przychody ze sprzedazy 2014 roku wyniosty 30.691,5 tys. zt.

Zysk brutto na sprzedazy w 2014 roku wynidst 5.003,0 tys. zt, a zysk operacyjny odnotowano na poziomie 2.797,3
tys. zt. Zysk netto za omawiany okres zaraportowano na poziomie: 3.151,6 tys. zt.

Gdyby nabycie udziatébw miato miejsce w dniu 1 stycznia 2013 roku wowczas skonsolidowane przychody ze
sprzedazy Grupy PEKAES zwiekszytyby sie o0 42.445 tys. zt, a skonsolidowany zysk finansowy zwigkszytby sie o
1.858 tys. zi.

Przy poréwnaniu danych 2014 roku do analogicznego okresu roku ubiegtego przychody SPEDCONT Sp. z o.0.
bylyby wyzsze 2.741,4 tys. zt, a wynik netto wyzszy o 4.083,6 tys. zt.

5. Ocena dziatalnosci PEKAES PROMO Sp. z 0.0.

W dniu 21 listopada 2013 roku PEKAS SA zakupita 100% udziatéw w spoice K-SPV 18 Sp. z o.0.. Decyzjg
Zgromadzenia Wspdlnikow podjeto uchwate o zmianie nazwy spotki na PEKAES PROMO Sp. z o.0.

Spotka nie osiggneta przychodoéw zaréwno w roku 2013 jak i w 2014 roku.

Zysk brutto na sprzedazy w 2014 roku wyniost O tys. zt, a strate na dziatalnosci operacyjnej oraz strate netto
odnotowano na poziomie 7,4 tys. zt.

Przy poréwnaniu danych 2014 roku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynik netto jest nizszy o 6,5 tys. zt.

6. Ocena dziatalno$ci PEKAES NIERUCHOMOSCI 1 Sp. z o.o.

Spoétka PEKAES NIERUCHOMOSCI 1 Sp. z 0.0 zostata utworzona w trzecim kwartale 2013 roku w celu optymalizacji
kosztow zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami posiadanymi przez Grupe PEKAES.

W roku 2014 Spoétka osiggneta ujemny wynik z dziatalno$ci operacyjnej i strate netto na poziomie 13,9 tys. zt co jest
wynikiem gorszym od roku ubiegtego o 8,1 tys. zt na wyniku z dziatalnosci operacyjnej i wyniku netto.

7. Ocena dziatalnosci PEKAES NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z o.0.

Spoétka PEKAES NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z 0.0 zostata utworzona w trzecim kwartale 2013 roku w celu optymalizacji
kosztow zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami posiadanymi przez Grupe PEKAES.

W roku 2014 Spotka osiggneta ujemny wynik z dziatalnosci operacyjnej 14,5 tys. zt i zysk netto na poziomie 9.1 tys.

zt. Oznacza to pogorszenie w stosunku do roku ubiegtego wyniku na dziatalnosci operacyjnej o 9,6 tys. zt oraz
poprawe na wyniku finansowym o 12,9 tys. zl.
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8. Ocena dziatalnosci PEKAES NIERUCHOMOSCI 1 Sp. z o.0. Sp. k.

Spétka PEKAES NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z 0.0 zostata utworzona w trzecim kwartale 2013 roku w celu optymalizadji
kosztow zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami posiadanymi przez Grupge PEKAES.

W roku 2014 Spodtka osiggneta przychody na poziomie 2.015,5 tys. zt Wiekszo$¢ przychodéw PEKAES
NIERUCHOMOSCI 2 Sp. z 0.0 to transakcje z PEKAES SA.

Zysk brutto na sprzedazy w 2014 roku wyniost 1.169,6 tys. zt, zysk na dziatalno$ci operacyjnej 1.271,9 a zysk netto
odnotowano na poziomie 383,0 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2014 przychody spotki wzrosty o 2.014,5 tys. zt a zysk netto 0 430,0 tys. zt.
IV. Sytuacja majatkowa i kapitatowa Grupy PEKAES

1. Majatek Grupy
Strukture aktywéw Grupy PEKAES na dzien 31.12.2014 r. i 31.12.2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 11. Aktywa Grupy PEKAES, dane w tys. zt

Aktywa stan na 31.12.2014 Struktura% stan na 31.12.2013 Struktura% 2014-2013 2014-2013%
Aktywa trwate 260 647 56,4% 272184 62,5% (11537) -6,1%
Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 1562 0,3% 1562 0,4% - 0,0%
Inne warto$ci niematerialne 2319 0,5% 798 0,2% 1521 0,3%
Rzeczowe aktywa trwate 196 665 42.5% 194 924 44.8% 1741 -2,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 58 272 12,6% 73 609 16,9% (15 337) -4,3%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Naleznos$ci dtugoterminowe 286 0,1% 175 0,0% 111 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 1099 0,2% 1116 0,3% a7) 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 444 0,1% - 0,0% 444 0,1%
Aktywa obrotowe 192 687 41,7% 163 319 37,5% 29 368 4,2%
Zapasy 1504 0,3% 2514 0,6% (1 010) -0,3%
Naleznos$ci handlowe 90910 19,7% 89175 20,5% 1735 -0,8%
Naleznosci krotkoterminowe inne 11472 2,5% 15910 3,7% (4 438) -1,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 0,0% 125 0,0% (125) 0,0%
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy 14966 3,2% 10002 2,3% 4964 0,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 73835 16,0% 45 593 10,5% 28 242 5,5%
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do 9063 B
sprzedazy 2,0% 0,0% 9063 2,0%
Aktywa obrotowe oraz akt_ywa klasyfikowane jako 201 750 163 319
przeznaczone do sprzedazy 43,6% 37,5% 38 431 6,1%
Aktywarazem 462 397 100,0% 435 503 100,0% 26 894 0,0%

Wartos¢ aktywow trwatych na koniec 2014 roku wyniosta 260.647 tys. zt. Kwota ta jest nizsza od wartosci aktywow
trwatych na dzien 31.12.2013 0 4,2% czyli 11.537 tys. zt. Gtéwng przyczyng zmniejszenia aktywow trwatych jest
zmniejszenie w pozycji nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 15.337 tys. zt. Zmniejszenie wynika ze sprzedazy
nieruchomosci gruntowej, potozonej we Wroctawiu za cene rowng wartosci bilansowej tj. 6.650 tys. zt oraz
przeniesienia aktywéw o wartosci 9.063 tys. zt z nieruchomosci inwestycyjnych do aktywdéw przeznaczonych do
sprzedazy w zwigzku z podpisaniem wigzgcych umow dotyczacych sprzedazy zabudowanej nieruchomosci
gruntowej, potozonej w Stubicach

Warto$¢ aktywow obrotowych na dzien 31.12.2014 roku wyniosta 192.687 tys. zt i jest wyzsza w poréwnaniu
z 31.12.2013 0 29.368 tys. zt. Gtdwng przyczyng zmiany jest wzrost wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
0 28.242 tys. zt wynikajgcy z udzielenia w dniu 26 czerwca 2014 roku przez Bank Millennium SA Spéitce PEKAES SA
kredytu inwestycyjnego na okres pieciu lat w wysokosci 39.600 tys. zt w celu refinansowania zakupu udziatow w
spotkach Chemikals Sp. z 0.0. i Spedycja Polska-Spedcont Sp. z 0.0. Potgczenie dodatnich przeptywow pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej wraz z zaciggnietym kredytem pozwolity na sptacenie czesci kredytow w Grupie.
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Zrodta finansowania

Na dzien 31.12.2014 udziat kapitatow wlasnych w sumie bilansowej wyniost 67,2% i byt wyzszy o 1,3 p.p. niz w
poréwnaniu do 2013 roku (65,9%).

Tabela nr 12. Grupa PEKAES, Pasywa na dzien 31.12.2014

Pasywa stan na 31.12.2014 Struktura% stan na 31.12.2013 Struktura% 2014-2013 2014-2013%
Kapitat wiasny 310 739 67,2% 287 044 65,9% 23 695 1,3%
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 310 739 67,2% 287 044 65,9% 23 695 1,3%
Kapitat podstawowy 30521 6,6% 30521 7,0% - -0,4%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej 67723 14,6% 67723 15,6% - -0,9%
Kapitat z aktualizacji wyceny 19174 4,1% 15 943 3,7% 3231 0,5%
Kapitat rezerwowy na wykup akcji wtasnych 3403 0,7% 3403 0,8% - 0,0%
Zyski zatrzymane 189 918 41,1% 169 454 38,9% 20 464 2,2%
Udzialy niekontrolujace - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Zobowigzania diugoterminowe 63 781 13,8% 53177 12,2% 10 604 1,6%
Rezerwy na zobowigzania - 0,0% 2 007 0,5% (2 007) -0,5%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1027 0,2% 1605 0,4% (578) -0,1%
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 21594 4.7% 26 052 6,0% (4 458) -1,3%
Zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek 27 720 6,0% 16 346 3,8% 11 374 2,2%
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 13 348 2,9% 7 098 1,6% 6 250 1,3%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 92 0,0% 69 0,0% 23 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 87 877 19,0% 95 282 21,9% (7 405) -2,9%
Rezerwy na zobowigzania 1202 0,3% 1240 0,3% (38) 0,0%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 1714 0,4% 1624 0,4% 90 0,0%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 7 920 1,7% 2781 0,6% 5139 1,1%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3460 0,7% 4 586 1,1% (1126) -0,3%
Zobowigzania handlowe 63 868 13,8% 69 393 15,9% (5525) -2,1%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1576 0,3% 884 0,2% 692 0,1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 8137 1,8% 14774 3,4% (6 637) -1,6%
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi R
do sprzedazy 0,0% 0,0% - 0,0%
Zobowigzania krétkoterminowe oraz zobowigzania 87877 95 282
zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 19,0% 21,9% (7 405) -2,9%
Zobowiagzania i kapitalty 462 397 100,0% 435 503 100,0% 26 894 0,0%

Najbardziej dynamiczny wzrost w poréwnaniu do roku ubiegtego nastapit w pozycji Zyskéw zatrzymanych o 20.464
tys. zt do poziomu 189.918 tys. zt co potwierdza skuteczno$é Kierownictwa Grupy PEKAES w realizacji przyjetej
strategii na lata 2014 — 2018.

2. Przekazane przez Spotke darowizny
Spotka PEKAES SA w 2014 roku nie przekazata zadnej darowizny.
3. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania przeplywow pienieznych w tys. Euro — przeliczono odpowiednio wedlug sredniego
kursu Euro z dnia 31.12.2014 i 31.12.2013 roku, oraz wediug s$redniej arytmetycznej kurséw na

ostatni dzien kazdego miesigca w latach obrotowych zakonczonych tymi datami.

Tabela nr 13. Warto$ci $rednich kurséw wymiany ztotego, w stosunku do Euro, ustalanych przez Narodowy Bank Polski:
EURO

kurs na dzien: 31.12.2014 4,26230
kurs na dzien: 31.12.2013 4,14720
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2014 do 31.12.2014 4,18925
Srednia arytmetyczna kurséw na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013 4,21098

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania
przeptywow pienigznych w tys. Euro.
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Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego Grupy PEKAES

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt wtys.zt wtys. EUR w tys. EUR
2014 2013 2014 2013
w tys. zt w tys. zt| wtys. EUR| w tys. EUR
Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow 2014 2013 2014 2013
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 722013 548 599 172 349 130278
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 54512 39 857 13 012 9 465
Zysk (strata) zdziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej 16 903 10189 4035 2420
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 17 074 13197 4076 3134
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci kontynuowanej 20 464 13 022 4 885 3092
Zysk (strata) netto za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej - (1966) - (467)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 20 464 11 056 4 885 2626
Catkowite dochody 23696 11191 5656 2658
Pozycje sprawozdania z przeplywow pienieznych 2014 2013 2014 2013
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 23629 26 496 5640 6 292
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5881) (36 476) (1404) (8662)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 10 428 (1944) 2489 (462)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 28176 (11 924) 6 726 (2832)
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Gru 2014 Gru 2013 Gru 2014 Gru 2013
Aktywa razem 462 397 435 503 108 485 105011
Kapitat wiasny 310 739 287 044 72 904 69 214
Kapitat podstawowy 30521 30521 7161 7 359
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 310 739 287 044 72 904 69 214
Udzaty niekontrolujgce - - - -
Zobowigzania dtugoterminowe 63 781 53177 14 964 12 822
Zobowigzania krotkoterminowe 87877 95 282 20617 22 975
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - - - -
Dodatkowe pozycje Gru 2014 Gru 2013 Gru 2014 Gru 2013
Liczba akcji (w szt.) 30520 870| 30520870| 30520870 30520870
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ2/EUR) 10,18 9,40 2,39 2,27
Srednia wazona liczba akcji (w szt.) 30520 870| 30520870 30520 870( 30520870
Zysk (strata) na jedng akcje (w Zz/EUR) dziatalno$¢ kontynuowana 0,67 0,43 0,16 0,10
Zysk (strata) na jedng akcje (w Z2/EUR) dziatano$ ¢ zaniechana 0,00 (0,07) 0,00 (0,02)
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V. Pozostate informacje o Grupie PEKAES

1. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Iub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzagdzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to czy odpowiednio byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu
zysku: w przypadku gdy emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor. Informacje o
wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PEKAES SA zaprezentowano w sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 36.

W jednostkach powigzanych nie wyptacano wynagrodzen Czionkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
PEKAES SA.

2. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy PEKAES SA a osobami zarzadzajgcymi, ktore przewidywatyby
rekompensate w przypadku ztozenia rezygnacji bgdz zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia PEKAES SA przez przejecie.

3. Liczba akcji PEKAES SA posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W 2014 roku cztonkowie Zarzadu PEKAES SA nie nabyli, jak rowniez nie posiadali akcji Spotki PEKAES SA,
informacje zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES w nocie 36.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

a) Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta - w 2014 roku nie wystgpity.

b) Dwa lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych fgczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku tgczna warto$¢ naleznosci sgdowych brutto w Grupie PEKAES, wyniosta 10.152 tys.
zt, w tym najwieksze toczgce sie postepowania w PEKAES SA wg stanu na 31.12.2014 roku:

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z 0.0. (obecnie PEKAES SA) przeciwko
K. Kazirodek, warto$¢ aktualna przedmiotu sporu to 499,8 tys. zt; komornik ustalit majatek dtuznika w postaci
2 nieruchomosci KW RA1Z/00030886/3 - potozonej w miejscowosci Mateczyn gmina Go6zd oraz KW
RA1Z/00030865/0 - potozonej w miejscowosci G6zd ul. Radomska 41, po $mierci dtuznika ich wiascicielami
stali sie spadkobiercy Zofia, Piotr, Kamil oraz Anna Kazirodek, zostata ponownie wszczeta egzekucja z ww.
nieruchomosci. Zgodnie z wnioskiem w ksiegach wieczystych ujawnieni zostali spadkobiercy — dzieki czemu
mozliwa stata sie kontynuacja egzekucji z ww. nieruchomosci. Stan na dzien: 31.12.2014 r. - postepowanie
w toku,

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko NOMI S.A. zawiste przed Sgdem Rejonowym w
Kielcach — ogtoszona zostata upadios¢ spoétki z mozliwoscig zawarcia uktadu postanowieniem z dnia
11.12.2013 r. — zgtoszono wierzytelnos¢ w kwocie 445 tys. zt (435,2 tys. zt + odsetki), termin zgtaszania
wierzytelnosci uptynat w marcu. Upadto$¢ prowadzona przez Sad Rejonowy w Kielcach, sygn. akt V GUp
27/13 , w dniu 18.12.2014 r. sporzadzona zostata lista wierzytelnosci. Stan na dzien: 31.12.2014 r. -
postepowanie w toku,

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko FAGORMASTERCOOK S.A. - dnia 9.12.2013 r.
postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Pierwszej Instancji | ds. Gospodarczych w Donostia
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/San Sebastian w Hiszpanii ogtosit upadtos¢ spotki, nadzorcg upadtodci wyznaczono spétke KPMG
Concursal S.L.P. - 19.12.2013 r. wystano zgtoszenie wierzytelnosci w kwocie 270 tys. zt (269,0 tys. zt +
odsetki).Ogtoszona zostata réwniez upadtos¢ likwidacyjna przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej,
VIII Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i. Postepowanie upadiosciowe jest wtéornym w
stosunku do postepowania upadfo$ciowego dobrowolnego (zwyktego), wszczetego w Hiszpanii na mocy
postanowienia Sgdu Gospodarczego numer 1 w Donostia - San Sebastian, z zastrzezeniem jurysdykcji w
razie uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci postepowania wszczetego w Hiszpanii. Do Sagdu Rejonowego
we Wroctawiu skierowane zostato réwniez zgtoszenie wierzytelno$ci, sprawa prowadzona pod sygn. VIII
GUp 9/14 — w dniu 31.10.2014 r. sporzgdzona zostata lista wierzytelno$ci. Stan na dzieh: 31.12.2014 r. -
postepowanie w toku.

e postepowanie sgdowe z powodztwa PEKAES SA przeciwko TEDEX SA, warto$¢ przedmiotu sporu — 218,8
tys. zt, pozew wniesiony 5.11.2014 r. do SO w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, nakaz zaptaty wydany
w dniu 28.11.2014 r., zasgdzono koszty procesu w kwocie 10.016,00 zt, pozwany wniost sprzeciw w dniu
29.12.2014 r. Stan na dzien: 31.12.2014 r. — postepowanie sgdowe w toku, Stan na 27.02.2015 r. - wptynat
sprzeciw od nakazu zaptaty, na ktéry udzielona zostata odpowiedz, nowa sygn. akt XXVI GC 54/15, wydano
postanowienie o skierowaniu sprawy do mediacji oraz wyznaczono termin | rozprawy na dzien 16.07.2015r.

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko East-Transport& Logistik Service GmbH
zawiste przed Sadem Upadtosciowym w Norymberdze, gdzie warto$é przedmiotu sporu to kwota 51,4 tys.
EUR (185,1 tys. z). zZtozono wniosek o przekazanie sprawy do komornika — sprawa w trakcie monitorowania
oraz ustalenia aktualnego stanu postepowania. W dalszym ciggu czekamy na zakonczeniu postepowania
upadfosciowego. Stan na dzien: 31.12.2014 - postepowanie w toku.

e postepowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko Zaktad Budowlany Waldemar Bos$ Sp. z o.0.,
zawiste przed Sgdem Okregowym w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu to
kwota 171,0 tys. zt. Zostat wydany nakaz zaptaty, w dniu 13.07.2012 postgpowanie zostato zawieszone,
diuznik ogtosit upadtos¢, wystano zgtoszenie wierzytelnosci na kwote: 188,0 tys. zt. (171,0 tys. zt + odsetki),
wierzytelnos¢ uznana w catosci w IV kategorii zaspokojenia, sprawa prowadzona pod sygnaturg V GUp
5/12/Ap-1, 07.08.2014 r. ogtoszono, iz sporzgdzona zostata uzupetniajgca lista wierzytelnosci, sporzadzanie
ostatecznej listy wierzytelnosci w trakcie Stan na dzien: 31.12.2014 r. - postepowanie w toku.

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko P.H.U. EXPORT-IMPORT JAKUB GIEYSZTOR
PORTA zawiste przed Sagdem Okregowym we Wroctawiu, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu to kwota: 153,7
tys. zt — pozew wniesiony 29.04.2013 r., pozwany ztozyt sprzeciw od wydanego w sprawie nakazu zaptaty,
sprzeciw doreczony 30.09.2013 r. odpowiedz wystana 11.10.2013 r., obecnie postepowanie toczy sie pod
sygn. X GC 564/13. Na rozprawie w dniu 8.12.2014 r. wydany zostat wyrok zasgdzajgcy catos¢ roszczenia.
Ogloszona zostata jednak upadtos¢ dtuznika — prowadzona przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
sygn. akt VIII GUp 50/14 — zgtoszono wierzytelnosé, lista wierzytelnosci w trakcie sporzgdzania. Stan na
dzien: 31.12.2014 r. - postgpowanie w toku,

e postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Pawet Papiernik TEOFIL, warto$¢ przedmiotu
sporu — 150,9 tys. zt - wniesione w sprawie 2 pozwy - pierwszy na kwote 125,2 tys. zt - skierowany do Sadu
Okregowego w Warszawie, wydziat XXV| Gospodarczy, - nakaz zaptaty na kwote 125,2 tys. zt wydano w
dniu 24 lipca 2014 r., pozwany w dniu 1.09.2014 r. wnidst sprzeciw, na ktéry udzielono odpowiedzi, sprawa
toczy sie obecnie pod sygn. XXVI GC 846/14, drugi nakaz zaptaty na kwote 25,7 tys. zt zostat wydany przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, wydziat XV w sprawie XV GNc 6127/14 w dniu 26.08.2014 r., sprzeciw
wptynat w dniu 19.09.2014 r. - nadano nowg sygn. XV GC 3696/14, sprawa o sygn XXVI GC 846/14 zostata
skierowana do mediacji na ktorg nie zgodzit sie pozwany, terminu rozprawy nie jest jeszcze wyznaczony.
Stan na dzien: 31.12.2014 r. - postepowanie sgdowe w toku

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci Emitenta w prezentowanym
okresie

Grupa PEKAES nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.
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6. Informacja o udzielonych pozyczkach
Na dzien 31.12.2014 Grupa nie udzielita pozyczek jednostkom niepowigzanym.

7. Informacja o udzielonych poreczeniach

Grupa Kapitatowa PEKAES posiada zobowigzania warunkowe z tytutu:

- gwaranciji ubezpieczeniowych wobec Izb Celnych z tytutu zobowigzan celnych,

- gwarancji wobec kontrahentow z tytutu zobowigzan pienieznych i najmu ,

- weksle wystawione celem zabezpieczenia sptaty naleznosci z tytutu dostaw i sprzedazy gazu oraz sptaty naleznosci
wobec firm leasingowych,

- weksle wystawione celem zabezpieczenia akcyzowego.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2014 wynosi 10.695 tys. zt (na dzien 31.12.2013 wyniosta
4.925 tys. zt.)

Ponadto w dniu 25 czerwca 2012 r. zostata podpisana umowa o limit na gwarancje bankowe z BZ WBK

w wysokosci 6.000 tys. zt. Na dzien bilansowy limit nie jest wykorzystywany.

Dodatkowo Grupa posiada zabezpieczenie na majgtku w kwocie 37.500 tys. zt, jako zabezpieczenie kredytu
bankowego.

Nie ma zobowigzan warunkowych wynikajgcych ze spraw spornych.
8. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla emitenta, w tym znanych emitentowi o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

9. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania
przez emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg papierow wartosciowych.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie dokonywata w 2014 roku publikacji prognoz wynikéw finansowych.
11. Informacja o instrumentach finansowych i zarzgdzaniu zasobami finansowymi

Wszystkie inwestycje w instrumenty finansowe w Grupie realizowane sg przez spotke PEKAES SA. Inwestycje
finansowane sg ze Srodkéw wiasnych.

W PEKAES SA w zakresie instrumentéow finansowych obcigzonych ryzykiem przeptywow srodkéw pienieznych
wynikajgcym ze stopy procentowej wymieni¢ nalezy gtdwnie jednostki funduszy inwestycyjnych. PEKAES SA lokuje
czes¢ srodkdw w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego w celu maksymalizacji efektywnosci lokowania
srodkow przy zachowaniu petnej ptynnosci tych srodkow.

Na dzien 31.12.2014 roku gtéwne inwestycje w instrumenty finansowe to:

jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych - warto$¢ rynkowa tych instrumentéw finansowych wynosi 14.966
tys. zt, z tego:

[ QUERCUS Subfundusz Quercus STABILNY — 9.921 tys. zt (97 608,58956 jednostek).

O Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A — 5.045 tys. zt
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Strategia w zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi gwarantuje z jednej strony mozliwos¢ terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan, zas z drugiej maksymalnie efektywne lokowanie wolnych srodkéw do czasu ich
wykorzystania na sfinansowanie planowanych projektéw inwestycyjnych. Zagrozenia w obszarze ptynnosci Spoétki nie

wystepuja.
12. Badanie sprawozdan finansowych

Badania sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PEKAES za rok 2014 i 2013 wraz z przegladem potrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA i
skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze 2014 roku i 2013 roku dokonata Spodtka
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-638 Warszawa) przy ul. Al. Armii Ludowej 14,
wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144.

Rada Nadzorcza Spéiki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami Spétki, w dniu 8
pazdziernika 2014 roku podjeta uchwate w sprawie wyboru spotki PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (00-638 Warszawa) przy ul. Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod nr 144, jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEKAES za rok 2014.

Umowa z biegtym rewidentem zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych.
Wynagrodzenie netto za wykonane ustugi za 2014 rok wynosi 147 tys. zt.

13. Istotne zdarzenia w Grupie PEKAES

Istotne zdarzenia w Grupie PEKAES zostaty przedstawione w punkcie ,lll. Ocena dziatalnosci Grupy PEKAES”
w pozycji dotyczgcej zdarzen jednorazowych.

14. Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach
grupy kapitatowej w danym roku obrotowym

Szczegotowy opis zdarzen zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
PEKAES w nocie 1.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 26 czerwca 2014 roku Bank Millennium SA udzielit Spétce PEKAES SA kredytu inwestycyjnego na
okres pieciu lat w wysokosci 39.600 tys. zt w celu refinansowania zakupu udziatéw w spétkach Chemikals Sp. z o.0.
i Spedycja Polska-Spedcont Sp. z 0.0.

Powyzszy kredyt jest oprocentowany wedtug stopy bazowej WIBOR 3M plus marza 1 p.p.

Na dzien 31.12.2014 roku Grupa Kapitatowa PEKAES posiada zobowigzania z powyzszego tytutu w kwocie 35.640
tys. zt, z tego w terminie wymagalnosci:

- powyzej 1 roku do 5 lat - 27.720 tys. zt
- ponizej 1 roku - 7.920 tys. zt.

16. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub taczna wartos¢ transakcji

zawartych przez dany podmiot w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w
ztotych rownowartos¢ 500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy PEKAES w nocie 36.
17. Opis informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji
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W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

VI. Polityka personalna
1. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan zatrudnienia w Grupie PEKAES na dzien 31.12.2014 roku wynosit 969 etatéw. Stanowi to wzrost o 71 etatow tj.
7,9% wzrostu w stosunku do stanu na koniec 2013 roku.

Stan zatrudnienia w Grupie PEKAES na koniec 2014 r. przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 9. Grupa PEKAES stan zatrudnienia na dzien 31.12.2014 w podziale na Spotki

87
(9.0%)

|:| Eurochem Sp. z o0.0.

[ CHEMIKALS Sp. z 0.0.

[ ] spedycja Polska "SPEDCONT" Sp. z 0.0.
B PEKAES SA

109
(11.2%)

761
(78.5%)

W 2014 roku w PEKAES nie odbyly sie zwolnienia grupowe pracownikow.
2. Szkolenia

W 2014 roku Grupa PEKAES przygotowata plan szkolen uwzgledniajgc potrzeby szkolen w poszczegdinych
obszarach. Kwota wydatkow na szkolenia w Grupie PEKAES wyniosta 423,8 tys. z.

3. Polityka Socjalna
Grupa PEKAES realizuje na rzecz Pracownikéw polityke socjalng w ramach srodkéw zgromadzonych w latach

poprzednich w Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. W 2014 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
PEKAES SA nie udzielono pozyczek z ZFS$S.
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VIl. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
emitenta i grupg kapitatows.

VIII. Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym), w wyniku, ktérych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystagpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

IX. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne do
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

X. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajagcego na emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.
Xl. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PEKAES
w nocie 40.

Xll. Lad korporacyjny

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréow Wartosciowych
w Warszawie, zostanie opublikowany wraz niniejszym sprawozdaniem.
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostato autoryzowane przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu
17 marca 2015.

Maciej Bachman Arkadiusz Filipowski
Prezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu
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XIlll. Zalacznik nr 1

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PEKAES

Struktura organizacyjna Grupy jednostek powigzanych emitenta na dzien 31.12.2014
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2. Struktura akcjonariatu PEKAES SA ustalona na dzien 31.12.2014

Pozostali

18,58%

BGK
3,71%

14,69% KH Logistyka

ING OFE

6,30%

PEK Holdings
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