Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzagdu PKM Duda S.A. pragne przedstawi¢ jednostkowy raport roczny spotki PKIM
Duda S.A. za rok 2014.

2014 rok byt bardzo wazny dla branzy miesnej. Najwiekszy wptyw na ksztatt naszego
rodzimego rynku miaty przede wszystkim dwa zdarzenia - pojawienie sie w Polsce przypadkdéw
zarazenia Swin wirusem ASF oraz natozenie przez Rosje embarga m.in. na mieso z Polski. Grupa PKM
Duda kolejny raz przetrwata ten czas préby. Zamkniecie rynkédw Unii Celnej i niektérych krajow
azjatyckich zmobilizowato nas do poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Rozpoczelismy sprzedaz w
krajach afrykanskich i innych nowych, ale bardzo interesujgcych dla nas obszarach. Nalezy
wspomnieé, ze nasz rozwéj miedzynarodowy odbywat sie rownoczesnie z budowaniem naszej pozycji
na rynku krajowym. Tutaj réwniez musieliSmy sie zmierzy¢ z nowymi wyzwaniami. Wskutek
wzmozonej aktywnosci naszych konkurentow z krajéw UE trafita w zesztym roku do Polski dodatkowa
ilos¢ miesa czerwonego, zaktécajgc tym samym rownowage miedzy krajowym popytem a podazg, co
doprowadzito do spadku cen miesa. Stabilna wspodtpraca z krajowymi hodowcami, zapewniajgca
dostep do wysokiej jakosci surowca, w potgczeniu z rozwijaniem sprzedazy asortymentu o najwyzszej
marzy data naszej Grupie mozliwos¢ wypracowania solidnych zyskéw w 2014 r.

W 2014 r. Grupa PKM Duda osiggneta przychody w wysokosci 1,7 mld zt wobec 1,9 mid rok
wczesniej, czyli o 11,3 proc. nizsze. W zwigzku z perturbacjami na rynkach zagranicznych przychody
eksportowe Grupy zmalaty o 13,4 proc. do poziomu 232,8 min zt. W tym okresie zysk operacyjny
wynidst 31,7 ml zt (38,5 min zt przed rokiem). Grupa miata 54,5 min zt zysku EBITDA (63,5 min zt w
2013 r.), 20,3 min zt zysku brutto (24,9 min zt przed rokiem) i 22,6 mIn zt zysku netto (22,9 min zt
przed rokiem). Kondycja finansowa Grupy jest stabilna a efektywne zarzgdzanie dtugiem pozwolito w
kolejnym roku istotnie zmniejszy¢ zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek. W czasie 2014 r. dtug
netto Grupy spadt o 13 proc. do poziomu 136,2 min zt w duzej mierze za sprawg restrukturyzacji
zadtuzenia, ktére pozwolito zredukowaé wartos¢ odsetek od kredytéw o 26,2 proc. do poziomu 9,8
mlin zt w skali roku.

Analizujgc wyniki w podziale na poszczegdlne segmenty dziatalnosci nalezy zwrdéci¢ uwage na
korzystne warunki prowadzenia dziatalnosci w segmencie roslinnym. Dzieki lepszych zbiorom,
pomimo niskich cen wiekszosci zbdz i udanym plonom w Unii Europejskiej wyniki tego obszaru w
Grupie PKM Duda poprawity sie na poziomie zysku EBITDA (wzrost do 3,7 min zf) i zysku
operacyjnego (wzrost do 2,8 min zt). Znacznie mniej sprzyjajace bylty warunki prowadzenia biznesu w
segmentach: handlowym, zwierzecym i produkcyjnym. W segmencie handlowym kurczgca sie
dystrybucja tradycyjna wymusita na nas reorganizacje naszej dziatalnosci i restrukturyzacje kosztéw
w celu poprawy rentownosci. W efekcie przychody segmentu wypracowane w 2014 r. sg nieznacznie
nizsze niz przed rokiem, ale zysk operacyjny wynidst wiecej niz 12 miesiecy wczesniej, osiggajac
poziom 16,4 min zt. Segment zwierzecy byt pod presjg spadku cen skupu, ktéry nasilit sie w 1l i IV
kwartale roku. Wedtug GUS w grudniu 2014 r. zywiec wieprzowy skupowano przecietnie po 4,16 zt/
kg, o 21 proc. taniej niz przed rokiem. Tak gwattowny spadek cen surowca odbit sie na rentownosci
segmentu zwierzecego, ktéry w 2014 r. zanotowat spadek zysku EBITDA do 6,8 miIn zt z blisko 15 mIn
zt w 2013 r. oraz zysku operacyjnego do poziomu 2,3 min zt (10,4 min zt przed rokiem). Segment
produkcyjny pomimo wzrostu pogtowia trzody chlewnej pod koniec roku musiat sie zmierzyé z
nagromadzeniem niekorzystnych czynnikdw rynkowych. Zamkniete rynki eksportowe Azji, duza



podaz miesa na rynku krajowym w zwigzku z wystgpieniem ASF, kryzys finansowy w Grecji czy we
Wioszech oraz zmiana preferencji zakupowych konsumentéw to tylko kilka z przyczyn pogarszajacych
sie wynikéw finansowych tego obszaru dziatalnosci Grupy PKM Duda. Rynek wieprzowiny i dziczyzny
byt relatywnie stabilny. Najwieksze straty przyniosta produkcja wotowiny, gtéwnie za sprawg
wprowadzenia w Polsce zakazu uboju rytualnego. W 2014 r. segment produkcyjny odnotowat spadek
przychodéw do poziomu 576,6 min zt. Nizsze niz przed rokiem byty tez wyniki na poziomie zysku
EBITDA, ktéry wynidst 4,9 min zt.

Biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe i fakt zaostrzajacej sie
konkurencji w branzy, Zarzad PKM Duda S.A. na biezgco analizowat mozliwosci zdynamizowania
dziatalnosci Grupy. W publicznym wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji PKM Duda
ogtoszonym w sierpniu 2014 r. spétka Cedrob S.A. skupita tgcznie 23 proc. jej akcji, co po zsumowaniu
z akcjami posiadanymi juz przed wezwaniem, dato spdtce 32,99 proc. udziat w kapitale zaktadowym
PKM Duda. Zmiany wtascicielskie zostaty odzwierciedlone w sktadach Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spétki. Dnia 23 grudnia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej: Roberta Bednarskiego, Wtodzimierza Bartkowskiego, Andrzeja
Gozdzikowskiego, Maksymiliana Kostrzewe, Aleksandra KoZlakiewicza oraz Andrzeja Sliwiriskiego.
Akcjonariusze wyznaczyli Andrzeja Gozdzikowskiego na przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W
Radzie Nadzorczej pozostat rowniez pan Maciej Duda. 4 lutego 2015 r. Rada Nadzorcza spoétki PKM
Duda podjeta decyzje o powotaniu Przemystawa Kozlakiewicza na stanowisko wiceprezesa spoéfki.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu beda petni¢ swoje dotychczasowe funkcje w kolejnej kadenc;ji.

Jako Zarzad PKM Duda S.A. czujemy satysfakcje, ze Spotka znalazta uznanie w oczach nowego
inwestora. Wierze, ze wspdlnie podjete dziatania przyniosg wiele korzysci naszym firmom i pozwolg
nam na przyspieszenie inwestycji oraz osiggniecie efektu synergii z potencjatéw obu firm.

Rok 2014 byt okresem intensywnej reorganizacji biznesu Grupy PKM Duda i zmian
wiascicielskich. W 2015 r. chcemy wrdci¢ do koncepcji inwestycji w rozwéj. Mniejsze obcigzenia
finansowe w skali roku pozwolg nam przeznacza¢ wiekszg cze$¢ nadwyzek finansowych na rozwdj i
skuteczniej realizowac strategie. Planujemy wyda¢ ten kapitat zarédwno na inwestycje
odtworzeniowe, jak i te budujgce potencjat dalszego wzrostu. Na liscie priorytetéw jest rozwdj
segmentu zwierzecego i ekspansja geograficzna segmentu handlowego.

Niezaleznie od rodzaju i zakresu przeprowadzanych zmian, nadrzednym celem dziatan
podejmowanych przez zarzad jest stabilne i konsekwentne budowanie wartosci Grupy Kapitatowe;j
dla naszych akcjonariuszy.

Z powazaniem,
Dariusz Formela
Prezes Zarzgdu PKM Duda S.A.



