Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny Libet S.A. Dokument zawiera obszerne
podsumowanie najbardziej istotnych z punktu widzenia Spotki dziatan i wydarzen, ktére miaty miejsce
w 2014 r.

Miniony rok byt jednym z najlepszych w historii Spétki. W jego trakcie Libet umocnit swojg rynkowa
pozycje i jest dzis najwiekszym producentem kostki brukowej w Polsce. Dodatkowo zwiekszylismy swdj
udziat w rynku produktéw Premium, pozostajac jego niekwestionowanym liderem.

Dobre wyniki finansowe sg efektem konsekwentnie realizowanej strategii, optymalizacji proceséw
produkcyjnych. W minionym roku mieliSmy do czynienia z poprawg koniunktury, réwniez na rynku
materiatéw budowlanych. DziataliSmy w otoczeniu niskich stép procentowych, ktére wspieraty popyt
zarowno ze strony deweloperdw, jak i klientéw indywidualnych. Istotne znaczenie dla producentéw
kostki brukowej miaty wybory samorzagdowe — regionalne wtadze realizowaty w tym roku zwiekszong
liczbe lokalnych inwestycji publicznych.

Wszystko to pozwolito Grupie Libet wygenerowaé niemalze 270 min zt przychoddw, czyli o 22 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Wypracowalismy przy tym 42,5 min zf zysku EBITDA, co oznacza wzrost o 10

proc. w stosunku do roku 2013 oraz prawie 8,9 min zt zysku netto — a wiec o 45 proc. wiecej niz przed
rokiem.

Liste szczegdlnie istotnych z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzen w 2014 r. otwierajg
sfinalizowane w koncowce 2014 r. zmiany w akcjonariacie; cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Libetu uzyskali kontrole nad 30-proc. - pakietem akcji Spotki, zostajac jej wiodgcymi akcjonariuszami.
Dokonana transakcja nie tylko potwierdza przekonanie oséb zarzadzajacych firma o jej wartoéci i
potencjale, ale stanowi rowniez dodatkowa motywacje do dalszej pracy na rzecz wzrostu wartosci
Libetu.

Niewiele wczesniej — w koncéwce pazdziernika - poinformowaliémy rynek o zakupie aktywoéw
w Toruniu. Dzieki powyzszemu przejeciu Libet nie tylko uzyskat bezposredni dostep do duzych rynkéw
lokalnych: Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek (generujacych istotny popyt na produkty Premium), ale
rowniez znacznie skrocit dystans do klientow, ktérych do tej pory obstugiwat zzaktadéw
zlokalizowanych na Pomorzu i w centrum kraju. Integracja zaktadu w Toruniu w struktury Grupy
przebiegta blyskawicznie — produkcja naszych wyrobdéw ruszyta po zaledwie trzech dniach przestoju,
generujgc pierwsze przychody jeszcze w 2014 r. Akwizycja ta stanowi istotny krok na drodze do
likwidacji ,biatych plam”, czyli zapewnienia optymalnej dostepnosci naszych produktéw na terenie
catego kraju.

W catym 2014 r. Libet kontynuowat procesy optymalizacji kosztowej. Spotka wyksztatcita mechanizmy
pozwalajgce na biezgco monitorowacé procesy biznesowe i kontrolowac koszty z nimi zwigzane. W 2014
r. udato nam sie osiggnac sukces szczegdlny — doprowadzilismy do refinansowania dtugoterminowego
zadtuzenia Spotki. Szacujemy, ze poczagwszy od 2015 r. oszczednosci na obstudze zadtuzenia wyniosg
kilkaset tysiecy ztotych rocznie.



Libet jest dumny z dziatajgcej od lat wysokiej kultury 'l;évz;r;i';c”zéﬁstwa pracy. W roku 2014 kolejny zaktad
Grupy przekroczyt okres 3.000 dni bez wypadku, co daje ponad 8 lat bezwypadkowej pracy. Jeden
wypadek przy pracy w catym 2014 roku stawia nasza firme w czotéwce firm z branzy i jednoczesnie
generuje duze oszczednosci.

Grupa caly czas duzy nacisk ktadzie na dziatania CSR ( spofecznej odpowiedzialnosci biznesu) wspierajac
spotecznosci lokalne z rejondw, w ktdrych zlokalizowane sg zakiady produkcyjne Grupy.

W roku 2015 Libet nadal bedzie konsekwentnie realizowat dziatania, ktérych celem jest dalszy wzrost
udziatu wysokomarzowych produktéw Premium w catkowitej sprzedazy. W 2014 r. wprowadzilismy do
oferty rekordowa liczbe ponad 50-ciu nowych produktéw. W tym roku nie zwolnimy — nowosci bedzie
jeszcze wiecej.

Obserwujac rynek i jego otoczenie, a takze biorgc pod uwage liczne prognozy, perspektywy na 2015r.
oceniamy, jako obiecujace. Rekordowo niskie stopy procentowe nadal bedg napedzaty koniunkture.
Na rynek naptyng réwniez srodki finansowe z nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej.
Wszystko to wrézy wzrost inwestycji - zaréwno komercyjnych, jak i publicznych. Oczekujemy, Ze Libet
bedzie jednym z beneficjentéw tego ozywienia. Juz w tym momencie mowi¢ mozemy o dobrym
poczatku roku — podobnie jak w roku 2014, sprzyjaja nam warunki pogodowe.

Niezaleznie jednak od otoczenia, pragne zapewni¢, ze Libet bedzie konsekwentnie realizowat zatozenia
strategii i szukat obszaréw do dalszego rozwoju — zaréwno organicznego, jak i w wyniku kolejnych
przeje¢ zaktadéw produkcyjnych, a by¢ moze réwniez kopalni zwiru lub piasku. Jestem przekonany, ze
dziatania te przetozg sie korzystnie na wyniki finansowe Spotki, zwiekszajac jej wartos¢ dla
Akcjonariuszy. Tym z Panistwa, ktorzy zaliczajg sie do tej grupy, w imieniu Zarzadu Libet S.A. pragne
podziekowac za wsparcie naszych dziatan.

Z wyrazami szacunku,
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